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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดม
มิ่ง การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดแนวเดมมิ่ง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย จํานวน  335 
คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่น 0.97 และ 0.98 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความต้องการจําเป็น ระยะที่ 2 การออกแบบ
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่ง ใช้ วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่ง โดยใช้แบบประเมินแนวทาง 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็น
ประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 1)สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่ง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ การวัดผลประเมินผล 2) การออกแบบแนวการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดเดมมิ่ง มีทั้งหมด 65 แนวทาง คือ ด้านการวัดผลประเมินผล 16 แนวทาง ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7 แนวทาง ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 10 
แนวทาง ด้านการพัฒนาหลักสูตร 14 แนวทาง ด้านการนิเทศการศึกษา 6 แนวทาง และด้าน
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การจัดการเรียนการสอน 12 แนวทาง 3) การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการการตาม
แนวคิดเดมมิ่งมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ: แนวทาง, การบริหารงานวิชาการ, แนวคิดเดมมิ่ง 

 
ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the guidelines of 
academic administration according to Deming’s cycle. This research consisted of 
3 phases as follow; first phase was to study the current conditions, desirable 
conditions, and needs of academic administration according to Deming’s cycle. 
The sample group was the administrator and teachers under Nongkhai Primary 
Educational Service Area amount 335 people selected by stratified random 
sampling. The research instrument was a 5 level-rating scale questionnaire. The 
reliability of current conditions and desirable conditions were 0.97 and 0.98 
respectively. The data was analyzed by mean, standard deviation and needs. The 
second phase was to design the guidelines of academic administration according 
to Deming’s cycle by interviewed 9 experts who were chosen by purposive 
sampling. The third phase was to assess the guidelines of academic 
administration according to Deming’s cycle in 3 aspects as follow the suitability, 
feasibility, and usefulness. And the results were in the highest level in all aspects.  

 The results of this research were as follow: 1) the overall of 
current conditions of academic administration according to Deming’s cycle was 
in high level while the desirable condition was in the highest level and the highest 
priority needs Index was measurement and evaluation. 2) the designing of 
guidelines of academic administration according to Deming’s cycle found 65 
guidelines consisted of the measurement and evaluation amount 16 guidelines, 
the research for educational quality development amount 7 guidelines, the 
development and use of media technology for education amount 10 guidelines, 
the curriculum development amount 14 guidelines, the educational supervision 
amount 6 guidelines and teaching management amount 12 guidelines. 3) The 
assessment results of suitability, feasibility and usefulness of the guidelines of 
academic administration according to Deming’s cycle were in the highest level in 
all aspects.  
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ โดยการศึกษา
ที่มีคุณภาพช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และทักษะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข ตามพระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 มาตรา 4 และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตรา 6 และ 30 การบริหารจัดการสถานศึกษาของ
ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายและการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 5–7)ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการกำหนดทิศทางและบริหารทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ผู ้เร ียนและสนับสนุนนวัตกรรมประเทศ จึงต้องมีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (ชัยยนต์ เพาพาน , 2559: 
303) 
 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้บริหารมีหน้าที่หลัก 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล 
งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป โดยงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญที่ต้องให้ความสำคัญมาก
ที่สุด ผู้บริหารสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร นโยบาย และ
ความร่วมมือกับชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 24) การบริหารงานวิชาการจึงเป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหาร เน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ
ของผู้บริหารและศักยภาพผู้เรียน (จรุณี เก้าเอ้ียน,2557: 3) 
 การบริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นระบบและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารควรเน้นกระบวนการจัดการคุณภาพที่สถานศึกษาจะนำไปใช้ (วิฑูรย์ สิมะโชค
ดี,2541: บทนำ)โดยหนึ่งในแนวทางคือการใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาวางแผน
ทดลองแนวทางใหม่ (Plan) ดำเนินงานจริง (Do) ประเมินผลและเรียนรู ้จากข้อผิดพลาด 
(Check) และปรับปรุงหรือทำซ้ำตามผลการประเมิน (Act) ซึ่งช่วยให้การบริหารเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ (Deming, 2004 อ้างถึงใน สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2552: 21)  
 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายมีการบริหาร
จัดการหลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยทั่วไปใช้รูปแบบการบริหาร
แบบกระจายอำนาจ เปิดโอกาสให้โรงเรียนจัดการทรัพยากรและตัดสินใจได้อย่างยืดหยุ่น 
พร้อมความร่วมมือจากชุมชน (กิริญณภา หนูอินทร์, 2562: 34) แม้มีการพัฒนาครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื ่อง แต่ยังพบข้อจำกัด เช่น ขาดระบบตรวจสอบและประเมินผลที่ชัดเจน การ
ดำเนินงานวิชาการเน้นผลลัพธ์ระยะสั้น และขาดการพัฒนาครอบคลุมทุกมิติ ส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการยังไม่เป็นระบบและไม่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรได้เต็ม
ศักยภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2566) 
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 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนมีความสนใจพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดเดมมิ่งในสถานศึกษา โดยมุ่งหวังว่าแนวทางดังกล่าวจะเป็นมาตรฐานที่มีคุณภาพ 
สามารถประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย  

2. เพื่อออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย รวมทั้งสิ้นจำนวน 2,139 คน จากสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567  สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย     เขต 2 (2567)   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยผู้วิจัย
กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2563: 273) ทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  แบ่งเป็นผู้บริหาร 35 คน 
ครูผู้สอน 300 คน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาระยะที่ 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
งานวิชาการ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  จำนวน 9 คน 
ผู้วิจัยกำหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง (Purposive selection)  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาระยะที่ 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มเดียวกันกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
ระยะที่ 2  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
selection) 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 คือ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น 

แบบสอบถามชนิด 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับตำแหน่ง และ
ประสบการณ์ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 สภาพปัจจุบันมีค่าอำนาจ
จำแนกอยู่ระหว่าง 0.97 ถึง 0.97 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 และสภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.98 ถึง 0.98 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

    2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ที่
ผู ้ว ิจัยสร้างขึ้นจากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่งของ
สถานศึกษา จากข้อคำถามจากแบบสอบถามในระยะที่ 1 ที่มีค่าสูงกว่าค่า PNImodified เฉลี่ย
แต่ละด้าน มาใช้ในการสัมภาษณ์ 
  2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 3 แบบประเมินแนวทางเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไป
ได้ ซึ่งได้จากการสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษาของ
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 9 คน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ในระยะที่ 1 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บรวบรวมข้อมูล
จากจากบัณฑิตวิทยาลัย นำไปให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1
และ เขต 2 เพื ่อออกหนังส ือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บรวบรวมข้อมูลการโดยแนบ
แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่สร้างผ่าน Google forms และจัดทำเป็นคิวอาร์โค้ด 
เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเข้าไปดำเนินการตอบแบบสอบถาม ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด โดย
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างได้ครบถ้วนและได้รับการตอบกลับทุกชุดคิดเป็น 100 % 

3.2 ในระยะที่ 2 ผู้วิจัยดําเนินการประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลและเดินทางไป
สัมภาษณ์ด้วย 

ตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูลด้วยการจด
บันทึกและบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ 

3.3 ในระยะที่ 3 ผู้วิจัยนําแนวทางฯ พร้อมส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปถึง
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ 

ขอความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของ
สถานศึกษา 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121)   และค่าความ
ต้องการจําเป็น (PNI modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 15-17) ในระยะที่ 2 การวิเคราะห์
เน ื ้อหา (Content analysis) จากการส ัมภาษณ์แบบกึ ่ งโครงสร ้าง (Semi Structured 
interview) และในระยะที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ลําดับความต้องการจําเป็นของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัต ิ
/พฤติกรรม 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ PNImodified 

ลำดับ
ความ 
สำคัญ x S. D. แปล

ผล x S. D. แปลผล 

1.  ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

4.20 0.65 มาก 4.67 0.47 มาก
ที่สุด 

0.111 6 

2.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.17 0.70 มาก 4.73 0.42 มาก
ที่สุด 

0.134 4 

3.  ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

4.10 0.72 มาก 4.70 0.43 มาก
ที่สุด 

0.146 1 

4.  ด้านการนิเทศการศึกษา 4.19 0.73 มาก 4.72 0.41 มาก
ที่สุด 

0.126 5 

5.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.12 0.76 มาก 4.71 0.43 มาก
ที่สุด 

0.143 3 

6.  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.12 0.73 มาก 4.72 0.42 มาก
ที่สุด 

0.145 2 

รวม 
4.15 0.72 มาก 4.71 0.43 

มาก
ที่สุด 

0.134 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่ง
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.15, S. D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.20, S. D. = 0.65) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา  
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(x̅ = 4.19, S. D. = 0.73) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี (x̅ = 4.12, S. D. = 
0.76) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(x̅ = 4.12, S. D. = 0.73) และ ด้านการวัดผล
และประเมินผล (x̅ = 4.10, S. D. = 0.70) ตามลำดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71, S. D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.73, S. D. = 0.42) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ
ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.72,S. D. = 0.41) และด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (x̅ = 4.72, S. D. = 0.42) ลำดับที ่ 3 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (x̅ = 4.71, S. D. = 0.43) ลำดับที่ 4 ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅ = 4.70, S. D. 

= 0.43) และด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.67, S. D. = 0.47) ตามลำดับ 
 ความต้องการจำเป็นของของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่งของ
สถานศึกษา ลำดับที่ 1 คือ ด้านวัดผลปละประเมินผล  (PNImodified = 0.146) ลำดับที่ 2 คือ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(PNImodified = 0.145) ลำดับที่ 3 คือ ด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNImodified = 0.143) ลำดับที่ 4 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.134) ลำดับที่ 5 ด้านการนิเทศการศึกษา  (PNImodified = 0.126) และลำดับที่ 
6 ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.111) 
 2. ผลการออกแบบแนวทางการบร ิหารงานว ิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่ งของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วยแนวทาง
ต่าง ๆ ใน 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  2.1 แนวการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ในด้าน
การจัดการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย การวางแผน (Plan) ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน
ทั้งด้านวิชาการ พฤติกรรม และความสนใจ ตลอดจนการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท 
และการประชุมมีส่วนร่วมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์ จากนั้นลงมือปฏิบัติ (Do) 
โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน และการจัดสรร
ทรัพยากรเพื ่อพัฒนาห้องเรียน พร้อมทั ้งติดตามและนิเทศการสอน ต่อมาคือ        การ
ตรวจสอบ (Check) ที่ใช้ผลสัมฤทธิ์และการมีส่วนร่วมของผู้เรียนเป็นตัวชี้วัดคุณภาพการสอน 
และสุดท้ายคือการปรับปรุง (Act) โดยสนับสนุนให้ครูสะท้อนและปรับปรุงการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรและสอดคล้องกับ
บริบทชุมชน 
  2.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบไปด้วย เริ่มจากการวางแผน (Plan) จัดทำและปรับหลักสูตร
ประจำปีให้สอดคล้องกับข้อมูลจริง มาตรฐาน ตัวชี้วัด และความแตกต่างของผู้เรียน จากนั้นลง
มือปฏิบัติ (Do) ด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
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ปรับแผนการเรียนรู้ให้ตรงกับศักยภาพของผู้เรียน ต่อมาคือ การตรวจสอบ (Check) โดยใช้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นเกณฑ์ประเมิน และสุดท้ายคือการปรับปรุง (Act) นำผลประเมิน
และประสบการณ์มาพัฒนาเนื้อหาและกิจกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  2.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ใน
ด้านการวัดผลและประเมินผล  ประกอบไปด้วย การวางแผน (Plan) เน้นการวิเคราะห์หลักสูตร 
กำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด วางแผนการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง
พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย พร้อมบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้ ต่อมาในขั้นปฏิบัติ 
(Do) ใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และเครื่องมือให้ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมการอบรมครูด ้านการวัดผลและประเมินผล 
ขณะเดียวกันในขั้นตรวจสอบ (Check) มีการทบทวนแผนการสอนและเครื่องมือวัดผลอย่าง
สม่ำเสมอ ใช้กระบวนการนิเทศและการประชุมร่วมวิเคราะห์ผลเพ่ือความถูกต้องและเชื่อถือได้ 
สุดท้ายคือ       การปรับปรุง (Act) โดยนำข้อมูลผลการเรียนรู้และแหล่งข้อมูลที่หลากหลายมา
ปรับปรุงการวัดผล จัดประชุม PLC เพื่อสะท้อนผลและพัฒนาร่วมกัน อีกทั้งเปิดเผยข้อมูลการ
ประเมินเพื่อสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้    
  2.4 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ใน
ด้านการนิเทศการศึกษา ประกอบไปด้วย ขั้นวางแผน (Plan) สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศ
ร่วมกับคณะครู กำหนดปฏิทินที่ชัดเจน และแจ้งให้ครูทราบล่วงหน้าเพื่อติดตามอย่างต่อเนื่อง 
ในขั้นปฏิบัติ (Do) คณะกรรมการนิเทศดำเนินการแบบให้คำปรึกษาพร้อมสะท้อนผลทันที และ
ผู้บริหารทำหน้าที่ส่งเสริมและเป็นที่ปรึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ต่อมาในขั้นตรวจสอบ 
(Check) มีการกำกับ ติดตาม และสะท้อนผลหลังการนิเทศการสอนอย่างรอบด้าน และสุดท้าย
ในขั้นปรับปรุง (Act) นำผลการนิเทศไปใช้วางแผนพัฒนาครูและปรับปรุงแผนการสอนให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
  2.5 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ใน
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย การวางแผน (Plan) สำรวจความต้องการ
และปัญหาของผู้เรียน รวมถึงวิเคราะห์ศักยภาพของครู ใช้ผลสัมฤทธิ์และข้อมูลเชิงประจักษ์
เป็นฐานในการเลือกสื่อ พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ประเมินที่ชัดเจน จากนั้นลงมือ
ปฏิบัติ (Do) โดยการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาสื่อ พัฒนาศักยภาพครูผ่านการอบรมและ 
PLC และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างสื่อที่เหมาะสมกับผู้เรียน ต่อมาในขั้น
ตรวจสอบ (Check) ใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินที่หลากหลาย ควบคู่กับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในกลุ่ม PLC เพื่อพัฒนาการใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ และสุดท้ายในขั้นปรับปรุง (Act) 
มีการปรับปรุงและพัฒนาสื่อโดยอ้างอิงข้อมูลเชิงพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน เพื่อให้การใช้สื่อและเทคโนโลยีมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้เรียน 
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  2.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ใน
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ประกอบไปด้วย การวางแผนและติดตามงานวิจัยอย่างเป็น
ระบบ (Plan) จากนั้นพัฒนาศักยภาพครูผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการและการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ในกลุ่ม PLC รวมทั้งส่งเสริมการใช้ผลวิจัยในการปรับการสอนและพัฒนาตนเอง (Do) 
ต่อมามีการติดตาม ประเมินผล ควบคุมความโปร่งใสและความถูกต้องของงานวิจัย (Check) 
และสุดท้ายนำผลวิจัยมาใช้เป็นฐานในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
(Act) 
 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา 
โดยใช้ 
แบบประเมินแนวทางเพื่อการวิจัย ในด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้าน
ความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  ใน
มุมมองของผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน     9 คน ซึ ่งเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาที่ใช้แนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่งของสถานศึกษา พบว่า ผลการประเมินแนวการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
อภิปรายผล 
 แนวการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา มีข้อค้นพบที่ควรนํามา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา เป็นดังนี้ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา
พบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการที่ต้องการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการวัดผลและประเมินผลที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อันเนื่องมาจากความ
ไม่ชัดเจนของมาตรฐานและเครื่องมือประเมิน รวมทั้งครูและผู้บริหารยังขาดความรู้และทักษะ
ด้านจิตวิทยา การออกข้อสอบ และการวิเคราะห์ข้อมูล ทำให้ไม่สามารถนำผลการวัดไปใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งภาระงานด้านเอกสารและงานบริหารที่มาก 
ส่งผลให้การประเมินบางครั้งถูกละเลยหรือต้องทำอย่างเร่งรีบ จนไม่สะท้อนผลการเรียนรู้ที่
แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรนภา  เอกนิพนธ์ (2561: 1490) ศึกษาเรื่องการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี ประส ิทธ ิผลในโรงเร ียนประถมศึกษา ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครพนมเขต 1 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการที่เป็นจริง 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวัดผล ประเมินผล   และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563: 137-139)ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนว
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ทางการดำเนินวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7. ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานวิชาการอยู ่ใน
ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่งของ
สถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากหลักสูตร
คุณภาพเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองต่อผู้เรียนและชมุชน 
ตลอดจนรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู้ ทำให้เกิดความคาดหวังให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัย สมดุลระหว่างมาตรฐานการศึกษาและบริบทท้องถิ่น โดยได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารและนโยบายภายนอกเพื่อพัฒนาต่อเนื่องและยั่งยืน สะท้อนถึงการบริหารวิชาการที่
มุ่งเน้นคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของยทุธนา 
เกื้อกูล (2560: 215-412)ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์  
ที่พบว่าการพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการ PDCA มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุดเช่นกัน 
  1.3 ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ ่งของ
สถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน มีค่าสูงสุดในด้านการวัดผลและประเมินผล เนื่องจากเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการตรวจสอบคุณภาพและสะท้อนศักยภาพของผู้เรียน รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผน ปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาครูผู ้สอนอย่างต่อเนื่อง โดยการวัดผลที่มี
คุณภาพต้องมีความถูกต้อง เที่ยงตรง และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เพื่อสร้างความ
มั่นใจต่อผู้ปกครองและชุมชน อีกทั้งยังสะท้อนถึงความจำเป็นในการสนับสนุนด้านทรัพยากร 
เครื่องมือ และทักษะครูให้สามารถดำเนินการประเมินได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของยุทธนา  เกื้อกูล (2560: 215-412) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พบว่าความสำคัญของการพัฒนาการวัดผลประเมินผลใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นด้านสำคัญที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พุฒิพัฒน์  ภิญโญกุลพัฒน์ (2558) ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เทศบาลในจังหวัดขอนแก่น รวมถึงดวงนภา เตปา (2562: 141) ศึกษาเรื่องการพัฒนาคู่มือการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง อำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าความ
ต้องการพัฒนางานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจนเช่นเดียวกัน 
 2. การออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบสำคัญ 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล การนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการพัฒนาและส่งเสริมแหล่ง
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เรียนรู ้ โดยแต่ละองค์ประกอบดำเนินงานผ่านวงจรคุณภาพ PDCA ของตนเอง ทั ้งในขั้น
วางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ (Check) และปรับปรุง/แก้ไข (Act) ซึ่งทำให้
สามารถปรับการดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน ครู และชุมชนได้อย่างเป็นระบบ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานของพุฒิพัฒน์  ภิญโญกุลพัฒน์ (2558: 104-108) ศึกษาเรื่องรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดขอนแก่น 
  ในด้านการจัดการเรียนการสอน วงจร PDCA เน้นการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน การ
วางแผนกิจกรรม การสร้างสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และการติดตามผลเพ่ือปรับปรุงการสอน
ให้สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร วงจร PDCA ช่วยให้การ
ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน การบูรณาการ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการสนับสนุนจากผู้บริหารและหน่วยงานภายนอก ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล วงจร PDCA ทำให้การประเมินมีความถูกต้อง เที ่ยงตรง และสอดคล้องกับ
มาตรฐาน อีกทั้งสามารถนำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาครู ได้อย่างต่อเนื่อง 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของชนิสรา ชุมวงศ์ (2563: 137-139) ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานวิชาการที ่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยใช้แนวคิด Best Practice ประกอบกับการบริหารงาน
ตามวงจรคุณภาพ PDCA เป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อน พบว่าโรงเรียนที่นำหลักการ
ดังกล่าวไปใช้สามารถปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานด้านวิชาการให้เกิดผลสำเร็จ มีคุณภาพ 
และเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนอย่างเป็นระบบ 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่ง จึงเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้
สถานศึกษาไม่เพียงแต่สามารถดำเนินงานวิชาการให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ แต่ยังช่วยสร้าง
วัฒนธรรมการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวโน้มการบริหารจัดการศึกษาสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นคุณภาพและประสิทธิผลเป็นหลัก อันเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถยกระดับมาตรฐานการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 3. การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย พบว่า แนวทางดังกล่าวได้รับการ
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิครบทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะด้านความเป็นประโยชน์และความเหมาะสม สะท้อน
ว่าแนวทางสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการบริหารงานวิชาการได้อย่างครอบคลุมและเป็น
ระบบ ทั ้ง 6 ด้าน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและ
ประเมินผล การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประเมินเฉพาะด้านพบว่าการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
แสดงถึงความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตร ขณะที่ด้าน
การวัดผลและประเมินผล แม้อยู่ในระดับมากที่สุดแต่ต่ำสุดในภาพรวม สะท้อนถึงความจำเป็น
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ในการพัฒนาระบบและทักษะครูให้ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอุทัย  ไทยกรรณ์ และ
คณะ (2562: 88-104) ดังนั้น แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งจึงมีศักยภาพ
สูงในการสร้างคุณภาพและความต่อเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอน แต่การเสริมสร้าง
ระบบการวัดผลและประเมินผล รวมถึงพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำ
ให้การนำแนวทางไปใช้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืน (สุชาติ วิริยะ, 2558: 277 - 288) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการศึกษาแนวทาง ฯ ได้องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นสรุปแนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดเดมมิ่ง  แสดงดังภาพประกอบที่ 1 

 
ภาพที่ 1 สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมม่ิงของสถานศึกษา 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สรุป สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็น ด้านการวัดผลและประเมินผล 
มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด ะท้อนว่าการวัดผลและประเมินผลเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งที่สำคัญ
ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล การ
นิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการดำเนินงานทุกด้านยึดหลักวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา รวมถึง
ตอบสนองต่อบริบทของผู ้เรียนและชุมชนอย่างเหมาะสม  ผลการประเมินแนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 จากการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่งของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครู ผ่านการอบรม การสร้าง
เครือข่ายสนับสนุนความรู้ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พร้อมทั้งวางแผนติดตามผลอย่าง
เป็นระบบตามวงจร PDCA (Plan–Do–Check–Act) เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
สถานศึกษาและการใช้ข้อมูลประเมินผลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่โรงเรียนมีบริบทคล้ายกัน สามารถนำแนวทางที่
ค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1  ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในแนวคิดของนักวิชาการท่านอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้แนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเดมมิ่ง 
เพื ่อให้สถานศึกษาหรือผู ้บริหารสถานศึกษาได้มีนวัตกรรมการบริหารที ่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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