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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการการเตรียมความพร้อม
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบฯ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบฯ และ 4) เพื่อประเมิน
รูปแบบฯ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพ ปัญหา และ
ความต้องการการเตรียมความพร้อมการพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน 
โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR 2) การสร้างและพัฒนา
รูปแบบฯ 3) การทดลองใช้รูปแบบฯ และ 4) การประเมินรูปแบบฯ กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ใน
การศึกษา ได้แก่ ครูโรงเรียนสหวิทยาคม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 14 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) แบบบันทึกและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 2) 
แบบสอบถามการปฏิบัติตามคู ่มือการใช้รูปแบบ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ และ 4) 
แบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันงานประกันคุณภาพภายในยังไม่เป็นระบบ ปัญหา
งานประกันคุณภาพภายใน พบว่า ครูบางส่วนยังไม่เข้าใจงานประกันคุณภาพภายใน และความ
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ต้องการการพัฒนาครูต้องการให้โรงเรียนพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน
2) องค์ประกอบของรูปแบบ PDSR ได้แก่ ว ัตถุประสงค์ของรูปแบบ ปัจจัยการบริหาร 
กระบวนการบริหาร และผลลัพธ์ 3) ผลการใช้รูปแบบรูปแบบ PDSR ในปีการศึกษา 2567 
พบว่า ความพึงพอใจ และผลการปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบ PDSR ภาพรวมเฉลี่ยอยู ่ใน
ระดับมากท่ีสุด และ 4) ผลการประเมินรูปแบบ PDSR ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ: กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, งานประกันคุณภาพภายใน, รูปแบบ PDSR 
 
Abstract  

The purposes of this research were; 1) to study the condition, problem 
and demand on preparation for the development of administration of internal 
quality assurance  with professional learning community strategy, 2) to develop 
the model, 3) to try out the model, and 4) to evaluate  the model of 
administration of internal quality assurance with professional learning community 
strategy according to PDSR model to raise the quality of education of 
Sahawittayakom School under Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 
Office 1. This research was research and development (R&D). Sample group for 
real studying were 14 teachers on academic year 2024 selected by purposive 
selection. The research instruments were; 1) Records and in-depth interviews 2) 
performing questionnaire, 3) satisfaction questionnaire, and 4) model evaluation 
form. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean and 
standard deviation. 
 The research findings were as follows: 1) The conditions, problems and 
demands on preparation for the development of administration of internal 
quality assurance were found that internal quality assurance was uncompleted. 
Some teachers did not understand about internal quality assurance. And the 
teachers needed the model of the development of administration of internal 
quality assurance. 2) The components of the development of administration of 
internal quality assurance with professional learning community strategy 
according to PDSR model to raise the quality of education of Sahawittayakom 
School were the objectives of the model, the factors of successfully 
administration, the processes of administration and the results of 
administration.3) The levels of teachers' satisfaction were at the high level. And 



 82 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.9 No.1 (January - February 2026)  

the level of the teachers' performance followed the PDSR model was at the high 
level. And 4) The results of PDSR model evaluation were at the highest level.  
 
Keywords: professional learning community strategy, internal quality assurance, 
PDSR model 
 
บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยเฉพาะในหมวด 6 มาตรา 47 ให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายใน ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มี
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมทั้งให้จัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัดและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
รองรับระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพื ่อเป็นการสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้เรียน
ผู้ปกครอง และชุมชนว่าผู้เรียนจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่สร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่ายว่า การ
จัดการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงให้มี
การปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยมีนโยบายปรับปรุง
มาตรฐานและตัวชี้วัดให้มีจำนวนน้อยลง กระชับ และสะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง เน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบการประเมิน เพื่อลดภาระการจัดเก็บ
ข้อมูล ลดการจัดทำเอกสารที่ใช้ในการประเมิน รวมทั้งพัฒนาผู้ประเมินภายในให้มีมาตรฐาน มี
ความน่าเชื่อถือ สามารถให้คำชี้แนะและให้คำปรึกษาแก่สถานศึกษาได้มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ปรับใหม่จึงมีจำนวนไม่มาก แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
จะเน้นการเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพตามบริบทของสถานศึกษา ไม่เพิ่มภาระการจัดทำเอกสาร
ให้สถานศึกษา ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบนพื้นฐานบริบทของ
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย์และ
เป็นเป้าหมายสำคัญที ่สุดที ่ผ ู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายทุกคนในสถานศึกษาต้องรับรู้  และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบให้บรรลุถึงเป้าหมาย คือ มาตรฐานที่สถานศึกษากำหนดและ
ร ่วมร ับผ ิดชอบต ่อผลการจ ัดการศ ึกษาท ี ่ เ ก ิดข ึ ้น  (กระทรวงศ ึกษาธ ิการ , 2561) 
กระทรวงศึกษาธิการ มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมี
การปรับปรุงมาตรฐานและประเด็นพิจารณาให้สะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง กำหนดเกณฑ์
และรายการประเมินแบบองค์รวม (Holistic Assessment) ซึ่งเป็นการประเมินโดยใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ (Evidence Based) ลดภาระการจัดทำเอกสารที่ใช้ในการประเมิน ยึดหลักการ
ตัดสินระดับคุณภาพตามหลักการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (Expert Judgment) ของผู้
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ประเมิน และใช้การตรวจทานผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน 
(Peer Review) ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาบนพ้ืนฐานบริบท
ของสถานศึกษา มีการประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2561 ใน
การปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้มีกลไกการปฏิบัติที่
เอื้อต่อการดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษา ของแต่ละระดับและเกิดประสิทธิภาพในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ประกาศ ณ วันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 
2561 เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล 
และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563) 

 การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) จึงถือเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา เพราะเป็นระบบที่สร้างความมั่นใจ (Assure) ว่าสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถและ
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามท่ีหลักสูตรและสังคม เป็นกระบวนการการพัฒนาการศึกษาเข้า
สู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษาของชาติ โดยมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา 
จัดระบบและโครงสร้าง การวางแผน และการดำเนินงานตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตสำนึกให้
เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้อง ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบ
ร่วมกันของทุกคน อีกทั้งมาตรฐานการศึกษาเป็น ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพ
ที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง มาตรฐานถูกกำหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นหลัก
เทียบเคียงสำหรับการส่งเสริมและกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา มาตรฐานในบริบทนี้ จึงเป็นมาตรฐานที่มุ่งเน้นการ พัฒนาคุณภาพของการ
จัดการศึกษาโดยองค์รวม การกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาทำให้เกิดโอกาส ที่เท่าเทียมกัน
ในการพัฒนาคุณภาพ เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายของการพัฒนาที่แท้จริง อยู่ที่
ใด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

จากสภาพ ปัญหาของโรงเรียนสหวิทยาคม ในการพัฒนางานระบบประกันคุณภาพ
ภายใน พบว่า โรงเรียนยังมีปัญหาและอุปสรรคหลาย ๆ ด้าน เช่น โรงเรียนยังไม่มีนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่เข้ามาช่วยพัฒนางานระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ ยังคงยึดและ
ปฏิบัติตามคู่มือที่หน่วยงานต้นสังกัดให้มา (โรงเรียนสหวิทยาคม , 2565) จากข้อมูลดังกล่าว 
ทางโรงเรียนจึงพยายามค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อให้ระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเข้มแข็ง ทางโรงเรียนจึงได้พัฒนานวัตกรรม โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นแนวคิดหลัก เนื ่องจากแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการในการทำงานร่วมกันของครู ผู้บริหารและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษามาร่วมกลุ่มกัน โดยมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายร่วมกัน ในการร่วมมือร่วม
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พลังกันอย่างเปิดเผยจริงใจ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยการ
สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ภายใต้เงื่อนไขการได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งกลยุทธ์ในการจัดการและใช้ชุมชนการเรียนทางรู้วิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้พัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
นำไปใช้ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยกลยุทธ์ การวางแผน (Plan: P) การปฏิบัติตามแผน (Do: 
D) การดูและสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน (See: S) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflect: R) โดย
การรมตัว ร่วมมือ ร่วมพลัง แบบกัลยาณมิตร ของผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้อง คือ 1) ผู ้บริหาร 
(Administrator) 2) คร ู  (Teacher) 3) คร ูผ ู ้ เ ร ี ยนร ่ วม (Buddy Teacher) 4) ท ี ่ ปร ึ กษา 
(Mentor) และ 5) ผู้เชี่ยวชาญ (Expert) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) บนพื้นฐานแนวคิดของ
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ด้านคือ 1) การมิวิสัยทัศน์ ค่านิยม ความ
เชื่อ และบรรทัดฐาน 2) การร่วมมือรวมพลัง และการเรียนรู้ร่วมกัน 3) การมีความรับผิดชอบ
ต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทาง
วิชาชีพ และ 5) ภายใต้เงื ่อนไขการสนับสนุน (Hord, 1997; DuFour, 2004; Stoll et al., 
2006) เป็นแนวคิดท่ีทุกคนมีส่วนคิดและรับผิดชอบร่วมกัน ช่วยให้ทุกคนทำงานเพ่ือจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานของโรงเรียนสหวิทยาคม นโยบายที่ 4 
ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จุดเน้นที่ 8 ส่งเสริการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง (โรงเรียนสหวิทยาคม, 2565) 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการบริหารระบบประกัน
คุณภาพภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารการศึกษาและการพัฒนาการบริหารงาน
ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสหวิทยาคม และให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการการเตรียมความพร้อมการพัฒนา     
รูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       
ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาคม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสหวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
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 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสห
วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และ  
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสห
วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1   
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D)  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) ครูโรงเรียนสหวิทยาคม จำนวน 13 คน ในปี

การศึกษา 2566 ในการทดลองใช้รูปแบบ และ 2) ครูโรงเรียนสหวิทยาคม จำนวน 14 คน ในปี
การศึกษา 2567 ในการใช้รูปแบบ 

2. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามการปฏิบัติตามคู่มือการ
ใช้รูปแบบ 2) แบบสอบถามความพึงพอใจ และ 3) และแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการการเตรียมความพรอ้ม

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยการระดมพลังสมอง ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานนักเรียน ผู ้ปกครองนักเรียน โรงเรียนสหวิทยาคม                 
ปีการศึกษา 2566 รวม 20 คน และศึกษาโรงเรียนที่เป็น Best Practice 3 โรงเรียน โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกอำนวยการโรงเรียนและครูที่เกี่ยวข้องกับงานระบบประกันคุณภาพภายใน     
รวม 6 คน 

 3.2 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน 
โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเร ียนสหวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ครูผ ู ้ท ี ่เก ี ่ยวข้อง จำนวน 13 คน และตรวจสอบรูปแบบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ              
จำนวน 10 ท่าน  

 3.3 ขั ้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และใช้รูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพ
ภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR โดยทดลองใช้
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รูปแบบ PDSR ในปีการศึกษา 2566 กับครู จำนวน 13 คน และใช้ร ูปแบบ PDSR ในปี
การศึกษา 2567 กับครู จำนวน 14 คน  
  3.4 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในโดยใช้
กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
ผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการเตรียมความพร้อมการการพัฒนา 
การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสหวิทยาคม สรุปได้ดังนี้  
ตารางที ่1 สรุปประเด็นสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการเตรียมความพร้อม 
การพัฒนาการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน (n = 20) 
 

ประเด็น 
จำนวน 

(f) 
อันดับ 

สภาพปัจจุบันงานประกันคุณภาพภายใน   
   1. สภาพปัจจุบันงานประกันคุณภาพภายในยังไม่เป็นระบบ 20 1 
   2. สภาพปัจจุบันงานประกันคุณภาพภายในยังมีปัญหาหลายๆ    
      ด้านที่ควรปรับปรุง 

19 2 

ปัญหางานประกันคุณภาพภายใน   
   1. ครูบางส่วนยังไม่เข้าใจงานประกันคุณภาพภายใน 16 1 
   2. ไม่มีการสร้างคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางรองรับการประเมินงาน 
      ประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นหมวดหมู่ 

15 2 

ความต้องการในการพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน   
   1. ต้องการให้โรงเรียนพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกัน 
      คุณภาพภายใน 

20 1 

   2. ต้องการให้โรงเรียนสร้างคู่มือการพัฒนางานประกัน    
      คุณภาพภายใน 

19 2 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันงานประกันคุณภาพภายในยังไม่เป็นระบบ และ
งานประกันคุณภาพภายในยังมีปัญหาหลายๆ ด้านที่ควรปรับปรุง ประเด็นปัญหา พบว่า ครู
บางส่วนยังไม่เข้าใจงานประกันคุณภาพภายในและยังไม่มีการสร้างคู่มือ เพื่อเป็นแนวทาง
รองรับการประเมินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นหมวดหมู่ และความต้องการการพัฒนา 
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พบว่า ครูมีความต้องการให้โรงเรียนพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในและ
สร้างคู่มือการพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน 

2. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการยกร่างรูปแบบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มี 3 ข้อ เรียงตามลำดับความถ่ี คือ 1) เพ่ือพัฒนางานประกันคุณภาพ
ภายใน 2) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 3) เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
ประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที ่2 ปัจจัยการบริหาร มี 5 ข้อ เรียงตามลำดับความถี่ 
คือ 1) มีปัจจัย 4 M (Materials, Management Man, Money) คน เงิน วัสดุและอุปกรณ์และ
วิธ ีการดำเนินการเพียงพอ 2) ผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครองนักเรียน ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การสนับสนุน 3) โรงเรียนให้งบประมาณสนับสนุนที่
พอเพียง 4) มีคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา มีวัสดุ อุปกรณ์ 
อาคาร สถานที่พอเพียง เหมาะสม และ 5) มีกระบวนการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน
โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR MODEL เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร มี 4 ข้อ เรียง
ตามลำดับความถี่ คือ 1) แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (รวมตัว ร่วมใจ ร่วมทำ แบบ
กัลยาณมิตร) 2) กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (การวางแผน: Plan: P, การปฏิบัติ
ตามแผน (Do: D) การดูและสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน (See) และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(Reflect) 3) การบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วม  (ผ ู ้บร ิหาร : Administrator: A ครูท ี ่ร ับผิดชอบ 
(Teacher: T) เพื่อนครูที่รับผิดชอบ (Buddy Teacher: BT) ที่ปรึกษา (Mentor) ผู้เชี่ยวชาญ 
(Expert) 4) หลักการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  และ องค์ประกอบที่ 4 ผลลัพธ์ มี 4 
ข้อ เรียงตามลำดับความถี่ คือ 1) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดย
ใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามรูปแบบ PDSR เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2) โรงเรียนมีคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในโดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) งานประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ ้น และ  4) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเพิ่มขึ้น 

3. ผลการหาคุณภาพของรูปแบบและคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในโดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กำแพงเพชร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 4. ผลการทดลองใช้ในปีการศึกษา 2566 ผลการปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบ และ
ความพึงพอใจของครูในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่าน
เกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้  
 5. ผลการใช้ในปีการศึกษา 2567 ผลการปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบ และความ   
พึงพอใจของครูในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์
ชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่าน
เกณฑ์    การประเมินท่ีตั้งไว้  

6. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสห
วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน      
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
 อภิปรายผล  
 การวิจัยในครั้งนี้ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ตามประเด็นขั้นตอนการวิจัยทั้ง 4 
ขั้นตอน ได้ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการการเตรียมความพร้อมการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(R&D) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เป็นการวิจัยและพัฒนาที่
นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือรูปแบบ (Model)  โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัย
และพัฒนา (R&D) สอดคล้องกับแนวคิดในการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของ นรินทร์ สังข์รักษา 
(2555) ว่า ในขั้นตอนแรก คือ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน (Research: R1) โดยการศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน ปัญหา และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อนำมาวางแผน
ในการจัดทำผลงานที่เป็นการแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน ศึกษาค้นคว้าหาแนวทางปัญหา ปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อความเข้าใจที่ ร่วมกับการศึกษาภาคสนาม โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื ้อหา สรุปใจความสำคัญและ
แนวทางในการพัฒนา สอดคล้องกับ งานวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล  (2557) เรื ่อง                
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
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ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพรายด้านทุกด้านปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม (Development: D1) โดยการยกร่าง
ร ูปแบบ PDSR และยกร ่างค ู ่ม ือการใช ้ร ูปแบบ PDSR โดยการประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการ 
(Workshop) ครูผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 13 คน และการหาคุณภาพของรูปแบบ PDSR และคู่มือ
การใช้รูปแบบ PDSR ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการออกแบบและพัฒนารูปแบบ PDSR 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) โดย สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ได้นำเสนอกลยุทธ์และแนวทางการขับเคลื ่อนกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) ในสถานศึกษา ใช ้เป ็นแนวทางสำหร ับสถานศึกษาในการนำ
กระบวนการ PLC  สู่การปฏิบัติแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์ในการนำ
ชุมชนการเรียนทางรู้วิชาชีพ (PLC) ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนนั้น มีแนวทางที่สำคัญ คือ มีการ
รวมกลุ ่ม PLC เพื ่อวางแผน ค้นหาปัญหา ความต้องการ ออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา 
วิธีการและสร้างนวัตกรรม นำไปสู่การปฏิบัติ เสนอแนะและสะท้อนผล อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
แนวคิดในการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของ นรินทร์ สังข์รักษา (2555) ที่เสนอแนะไว้ในการวิจัย
และพัฒนาทางการศึกษา อีกทั้งรูปแบบ DPSS ยังมีขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ ตาม
แนวคิดของ Keeves, P. John (1997 อ้างถึงใน นรินทร์ สังข์รักษา, 2555) จึงทำให้ผลการ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในภาพรวม อยู่ในระดับดีมากที่สุด อาจเป็น
เพราะว่า การพัฒนารูปแบบมีการออกแบบและพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิราพร รอดพ่วง (2560) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้การคิด
อย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ขั้นตอนของ
รูปแบบ (3P2R) มี 5 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียมการ (Prepare: P) 2) การวางแผน (Plan: P) 
3) การปฏิบัติ (Perform: P) 4) การสังเกตผล (Review: R) และ5) การสะท้อนผล (Reflect: R)  

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ (Research: R2) ออกแบบเป็น 2 ระยะย่อย คือ 
การทดลองใช้รูปแบบ และการนำรูปแบบไปใช้จริง 1 ปีการศึกษา จากการทดลองใช้ (Try out) 
ในปีการศึกษา 2566 และการใช้จริงในปีการศึกษา 2567 จากการสอบถามการปฏิบัติตามคู่มือ
การใช้รูปแบบ PDSR พบว่า ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั้ง
ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ PDSR ได้ผ่านการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ ตามข้ันตอนการวิจัยและพัฒนารูปแบบ และผ่านการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
เบื้องต้นแล้ว สอดคล้องกับ ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพและแนวทางสู่ความสำเร็จ คือ การรวมกลุ่มกันทำงานแบบร่วมมือ ร่วมพลังของ
ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน การสืบสอบเพื่อสะท้อนผล
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ทางวิชาชีพ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และผลการศึกษาความ
พึงพอใจของครูในการพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หลังการดำเนินการพัฒนาการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน 
โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้วยรูปแบบ PDSR เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนและกระบวนการเรียนรู้และส่งผลต่อพฤติกรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของนักเรียนดีขึ ้นและครูสามารถใช้ข้อมูลจาก
กระบวนการประกันคุณภาพภายในเพื่อวางแผนการสอนและปรับปรุงการสอนของตนเองได้ดี
ขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Vescio, Ross and Adam (2008) ทีว่ิจัยเรื่องผลกระทบของ
ชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพต่อแนวทางการสอนและการเรียนรู้ของนักศึกษา พบว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลและสามารถยกช่วยระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 
 ขั ้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง (Development: D2) ผลการประเมิน
รูปแบบ PDSR ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็น
ประโยชน์ พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบ PDSR ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ผ่านการออกแบบ พัฒนา อย่างเป็นระบบตามระเบียบวิธีวิจัย มีการทดลองใช้ 
การใช้จริงและมีการประเมินโดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบและหาคุณภาพ
แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนการประเมินผลและปรับปรุงรปูแบบ 
ตามแนวคิดของ นรินทร์  สังข์รักษา (2555) ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบ PDSR ถูกออกแบบ 
สร้างและพัฒนา มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน มี
ความเป็นไปได้ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง จนบรรลุระดับคุณภาพแต่ละด้านที่ตั ้งไว้ เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายใน และสามารถนำใช้ได้จริง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สมดี ศรีแก้ว (2559) ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโดยใช้การจัดการ
ความรู ้และการประเมินแบบเสริมพลัง สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีคุณภาพ
ด้านความเป็นประโยชน์ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน ด้วยเช่นกัน 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 PDSR MODEL 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR MODEL หรือ Plan-Do-See-Reflect Model เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ การรวมกลุ่ม PLC ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ของครู (Teacher) 
ครูผ ู ้ เร ียนร่วม (Buddy Teacher) ผ ู ้บร ิหาร (Administrator) ที ่ปร ึกษา (Mentor) และ
ผู ้เช ี ่ยวชาญ (Expert) มาร่วมวางแผน (P=Plan) ปฏิบัต ิตามแผน (D=Do) ส ังเกตการณ์ 
(S=See) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (R=Reflex) ภายใต้การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ 
แบบกัลยาณมิตร  
  
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดย
ใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ PDSR MODEL หรือ Plan-Do-See-Reflect 
Model คือ การรวมกลุ่ม PLC เพ่ือวางแผน ค้นหาปัญหา ความต้องการ ออกแบบกิจกรรมการ
แก้ปัญหา วิธีการและสร้างนวัตกรรมที่เป็น Best Practice นำไปสู่การปฏิบัติ เสนอแนะและ
สะท้อนผลการปฏิบัติ ช่วยให้ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถช่วย
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย  
  1.1 การนำเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน โดยใช้
กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
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ของโรงเรียนสหวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งถือเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติที่มีความสำคัญที่สุด ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า สถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจาก
จะมีการศึกษาทำความเข้าใจรูปแบบการพัฒนาให้ชัดเจนเพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง มีการนำ
รูปแบบไปใช้อย่างสมบูรณ์ ตลอดกระบวนการและบูรณาการให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน มีระบบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการนำรูปแบบไปใช้อย่างต่อเนื่อง มีการประเมิน
และปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมมากยิ ่งขึ ้นตามบริบทของตนเอง รวมทั้งมีการเผยแพร่
ความสำเร็จ (Best Practice) ในการนำรูปแบบไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับสถานศึกษาอ่ืน 
 1.2 ควรนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติและเป็นรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เป็นไป
อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในพื้นที่ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 1.3 ควรมีการเผยแพร่ผลการวิจัย ในทุกระดับ เพื่อส่งเสริมงานประกันคุณภาพ
ภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้กับโรงเรียนอย่างท่ัวถึง  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการขยายผลการวิจัย และการพัฒนารูปแบบการบริหารงานประกัน

คุณภาพภายใน โดยใช้กลยุทธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ PDSR เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อยืนยันผลการวิจัยให้กว้างขวางขึ้น         ตาม
หลักการตรวจสอบยืนยัน 

 2.2 ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการประเมินรูปแบบ โดยใช้วิธีการและเครื่องมือ
การประเมินประเภทอื่น ๆ เช่น ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ศึกษาความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 
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