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สงฆ์ไทย และสถาบันภายนอก รวมทั้งนักวิชาการและผู้สนใจ ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการ
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ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะนำการปรับแก้
บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งขึ้น   

สุดท้ายนี้กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อ่านบ้างตามสมควร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
กองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาบทบาทและหน้าที่ของพระสังฆาธิการใน
การส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ (ธรรมยุต) ในเขตจังหวัดเลย 2) เพื่อเปรียบเทียบพระ
สังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา ตำแหน่ง วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ และเปรียญ
ธรรมระดับการศึกษาต่างก ัน ความคิดเห็นที ่ม ีต ่อบทบาทและหน้าที ่ ในการส่ง เสริม
ประชาธิปไตยคณะสงฆ์ ในเขตจังหวัดเลย3) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข
เกี ่ยวกับบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขต
จังหวัดเลยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)ประกอยด้วย การวิจัยเชิง
ปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็น พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดเลย จำนวน 
201 รูป เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับและแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการ
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. บทบาทและหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตย ในจังหวัดเลย

ผลการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย ของบทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการในการส่งเสริม
ประชาธิปไตยโดยรวมอยู่ในระดับมากคือ ( X̅= 3.6 )  
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2) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย( X̅ = 4.25) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ (X̅ = 2.65)2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาท
และหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยคณะสงฆ์ใน เขตจังหวัดเลย โดยรวม 
จำแนกตาม อายุ พรรษา ตำแหน่ง วุฒิการศึกษาทางธรรมวุฒิการศึกษาทางโลกและวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

3. ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับบทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการในการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลยโดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบท (Content Analysis Technigue) มีทั ้งหมด 3 ข้อ ผลการสัมภาษณ์ ดังนี้การแสดง
ความคิดเห็นโดยรวมของพระสังฆาธิการในบทบาทและหน้าท่ีในการส่งเสริมประชาธิปไตยของ
คณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลยมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันดังเช่นการประสานงานกับ
หน่วยงานท้องถิ่นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาบูรณปฏิสังขรณ์ ทุกคนมีสิทธิเสรีภาพมีความเสมอ
ภาคของการเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและความสามัคคีเคารพกฎหมายบ้านเมือง 
กฎมหาเถรสมาคม และปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
คำสำคัญ: บทบาท, พระสังฆาธิการ, ประชาธิปไตย 
 
Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the roles and function of 
Dhammayuttika Sanghadhikara to promoting democracy of sangha in Loei 
Province, 2) to compare the Sanghadhikara with different ages and number of 
Vassa, position, Dhamma education background, worldly education background 
and Dhamma–Pali educational background and opinions in roles and function of 
Sanghadhikara to promoting democracy of sangha in Loei Province, and 3) to 
study the obstacles, problems and conflict resolutions of Dhammaayuttika 
Sanghadhikara in the roles and function of Sanghadhikara to promoting 
democracy of Sangha in Loei Province. This study used mixed methodologies of 
the quantitative and qualitative research. The sample group was the 
Sanghadhikara in Loei Province comprising 201 monks. Research tools were: 1) a 
5 - point scale questionnaire and an interview form. The obtained data was 
analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and one-way 
ANOVA. 

The study found that: 
1. The mean score of the roles and function of Sanghadhikara to 

promoting democracy of Sangha in Loei Province was holistically at a high level 
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( X̅=   = 3.62), 2) The promoting democracy was rated with the high mean score 
(X̅=  =4.25), 3) and The education welfare was rated with the lowest mean score 
(X̅=  = 2.65). 

2. The overall comparative analysis of the roles and function of 
Sanghadhikara to promoting democracy of Sangha in Loei Province found that 
age, number of Vassa, position, Buddhism educational background, worldly 
educational background and Dhamma–Pali educational background were 
statistically different at the 0.05 level of significance. 

3. The obstacles, problems and conflict resolutions of Dhammaayuttika 
Sanghadhikara in the roles and function of Sanghadhikara to promoting 
democracy of Sangha in Loei Province. Analysis of the content analysis 
techniques 3 items. Results of the interview were as follow: The overall opinion 
of the roles and function of Sanghadhikara to promoting democracy of Sangha in 
Loei Province were as same as direction, such as a coordination with local 
authorities, participation in the development of restoration. Everyone has the 
fundamental rights and freedom, equality of citizenship, democracy and 
harmony, respect the Law of Country, the rules of Maha-Thera-Samakom and 
practice of Dhamma and Vinaya. 
Keywords: Role, Sanghadhikara, Democracy 
 
บทนำ 
 สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงใช้ระบอบสามัคคีธรรมเป็นแม่บทในการปกครองคณะ
สงฆ์โดยพระองค์เองทรงอยู่ในฐานะเป็นประมุขหรือประธานของภิกษุสงฆ์ท้ังหมด ทรงประทาน
ความเสมอภาคแก่ภิกษุทุกรูป ไม่มีการเลือกปฏิบัติสำหรับภิกษุที่เคยมีสถานะเดิมแตกตา่งกัน 
ไม่มีการแบ่งชั้นวรรณะหลังจากสังคายนาพระธรรมวินัย ครั้งที่ 3 พระเจ้าอโศกมหาราช องค์
ประธานศาสนูปถัมภก ได้ส่งพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา 9 สาย โดยเฉพาะ
ประเทศไทยก็ได้รับผลจากการประกาศพระพุทธศาสนาในคราวนั้น ทำให้พระพุทธศาสนาแผ่
ขจรขจายไปท่ัวทุกมุมโลกและสร้างประโยชน์สำคัญคือการทำให้เกิดความสามัคคีของคนในชาติ 
เพราะอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักพุทธธรรมนำชีวิตให้ประชาชนอยู่ดีกินดี
ประชาชนคนไทยได้ให้การยอมรับพุทธศาสนาต้ังแต่พุทธศตวรรษท่ี 2 และได้ถือเป็นศาสนาของ
ชาติทำให้พุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำทางด้านจิตใจ ซึ่งเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
แต่เมื่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไป ทำให้สูญเสียบทบาทในช่วงหลายปีท่ีผ่านมานี้เอง กล่าวคือ 
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เดิมระบบการศึกษาอยู่ที่วัด พระมีบทบาทเป็นผู้นำ แต่ต่อมาได้ย้ายศูนย์กลางการศึกษาออก
จากการดูแลของวัด ทำให้ด้านการให้การศึกษาของพระสงฆ์น้อยลง นำไปสู่ผลกระทบต่อดา้น
อื่นๆ อีกด้วยอย่างหลีกเลี้ยงไม่ได้แต่อย่างไรก็ตาม วัดไม่ได้สูญเสียบทบาทไปทั้งหมด ยังคง
รักษาสถานการณ์เป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ เป็นที่พึ่งทางใจแก่พุทธศาสนิกชนอยู่จนกระท่ัง
ปัจจุบัน โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้ขับเคลื่อนบทบาทดังกล่าวพระพุทธศาสนา เป็นสถาบันหลักหนึ่ง
ของสังคมไทย คนไทยต่างให้การยอมรับนับถือมาตั้งแต่โบราณกาลและมีการสืบทอดมาจนถึง
ทุกวันนี ้ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช2550 มาตรา 9ได้กล่าวว่า
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพุทธมามะกะและทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภก ประชาชนชาวไทยส่วน
ใหญ่นับถือพระพุทธศาสนาประมาณร้อยละ 94.57 และสถาบันศาสนาเป็นระบบย่อยของ
สังคมไทย ซึ่งมีวัดเป็นศาสนสถาน มีพระสงฆ์เป็นศาสนบุคคล ถือเป็นตัวแทนในการดำเนิน
กิจกรรมศาสนา ที่จะทำให้พระพุทธศาสนาช่วยการพัฒนาชุมชนสังคม และประเทศชาติอยา่ง
สำคัญยิ่งเนื่องจากสังคมไทยตั้งแต่ดั้งเดิม คนไทยส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนา นับตั้งแต่สมัย
สุโขทัยจนถึงมาถึงยุคปัจจุบัน จนถือเป็นวัฒนธรรมความเช่ือ อย่างหนึ่งในชีวิตประจำวันของคน
ไทย มีคนไทยประมาณร้อยละ95 ที่นับถือพระพุทธศาสนา และได้นำหลักการปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางแห่งการดำเนินชีวิต จนกลายเป็นรากฐานทางวัฒนธรรม และ
เอกลักษณ์มรดกของชาติไทย (สุพัตรา สุภาพ , 2536: 106)แม้แต่พระมหากษัตริย์ไทยทุก
พระองค์ก็ทรงนับถือศาสนาพุทธ และทรงเป็นพุทธมากะ ทรงเป็นพุทธศาสนูปถัมภก ด้วยเหตุนี้
จึงทำให้พระพุทธศาสนาเข้าไปเกี่ยวข้องกับการเมืองการปกครองจนแยกไม่ออก ในแง่ของการ
สร้างความชอบธรรมทางการเมืองและเพื่อขจัดความขัดแย้งทางการเมืองพระพุทธศาสนามี
ลักษณะของการอยู่ร่วมกันท่ีไม่ถืออำนาจเบ็ดเสร็จของผู้หนึ่งผู้ใด โดยลำพังโดยปกติจะยึดหลัก
เหตุผล ลักษณะเหล่านี้เป็นลักษณะสำคัญของสังคมประชาธิปไตย ซึ่งเป็นอุดมการณ์ของ
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย (ณรงค์ พ่วงพิศ , 2548 : 85)ประชาธิปไตยเป็นกำลัง
อย่างยิ่ง แก่การอยู่ร่วมกันโดยสันติสุข ในโลกนี้มีพลเมืองอยู่ อย่างหนาแน่นไปทั่วทุกมุมมอง 
และทำให้เกิดมีความแออัดทางที่อยู่อาศัย เครื่องอุปโภคบริโภค เครื่องใช้ในชีวิตประจำวัน 
นอกจากนั้นยังมีกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับคน และคน กับวัตถุตามความ
เหมาะสมของเหตุและผลที่จะกำหนดขึ้น เมื่อเป็นเช่นนี้แล้วคนทุกคนย่อมไม่อยาก อยู่ใต้การ
บังคับบัญชาของใคร อยากอยู่เป็นอิสระของตนเอง ไม่ต้องการให้ใครมาควบคุม ดังนั้นจึง ต้อง
หาทางแก้ไขในชุมชน หมู่บ้าน อำเภอ จังหวัด รวมทั้งประเทศ กฎหมายให้การคุ้มครองและ
ดูแล ประชาชนทุกทั่วหน้าและให้สิทธิเสมอภาพกันไม่ว่าจะเป็นใคร นั้นคือทำให้คนอยู่ดีกนิดี 
ถ้าหากขาด ประชาธิปไตยแล้วจะไม่มีความเป็นอิสระของตนเอง ประชาธิปไตยนั้นมีความหมาย
หลากหลาย ประการ ทั ้งประชาธิปไตยด้านการเมือง ประชาธิปไตยด้านครอบครัวและ
ประชาธิปไตยตนเอง 
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ทั้งนี้ถึงแม้ว่าบทบาทและหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยการ
ปกครองคณะสงฆ์ (ธรรมยุต) ในเขตการปกครอง จังหวัดเลย ในปัจจุบัน จะเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย แต่ผู้วิจัยต้องการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาการบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธกิาร 
(ธรรมยุต) ท่ีมีต่อการส่งเสริมประประชาธิปไตยคณะสงฆ์ ในเขตการปกครอง ในทุกอำเภอของ 
จังหวัดเลย ว่ามีอุปสรรคหรือมีปัญหาหรือไม่เพื่อที่จะได้ปรับเปลี่ยนและแก้ไขปรับปรุง และ
เพื่อให้พระสังฆาธิการได้ปรับตัวเพื่อทำงานเชิงรุกเพื่อให้เกิดการกระตุ้นงานคณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้นผู้วิจัยเห็นความสำคัญและมีความสนใจทำวิจัยในเรื ่องบทบาทและ
หน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลยพระสังฆาธิ
การที่มีตำแหน่งและหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลยได้ ส่งเสริมปฏิบัติหน้าท่ี
ตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎมหาเถรสมาคม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะ
สงฆ์ (ธรรมยุต) ในเขตจังหวัดเลย 

2. เพื่อเปรียบเทียบพระสังฆาธิการที่มี อายุ พรรษา ตำแหน่งและระดับการศึกษา
ต่างกันความคิดเห็นต่อบทบาทและหน้าที่ในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ ในเขต 
จังหวัดเลย 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการใน
การส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผสมผสานกับวิจัยเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research)ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระสังฆาธิการในเขต
จังหวัดเลยจำนวนท้ังหมด 412รูป หาขนาดตัวอย่างสูตรทาโรยามาเน่ (Yamane, 1973; อ้างอิง
มาจาก สุวิมลติรกานันท์, 2546 : 198) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 201 รูป 

เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม
กรอบของบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขต
จังหวัดเลย เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา 
ตำแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ บทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขต
จังหวัดเลย 5 ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 
: 102-103) ตอนที่ 3 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ ในบทบาทแลหน้าที่พระสังฆาธิ
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การในการส่งเสร ิมประชาธ ิปไตยคณะสงฆ์จ ังหว ัดเลย ซ ึ ่งเป็นคำถามแบบปลายเปิด          
(Open Ended Question) ตอนที่ 4 และแนวทางการสัมภาษณ์ เป็นแนวทางการสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview Guide) เพื่อสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ ซึ่งเป็น
แนวคำถามในลักษณะยืดหยุ่นที่ต้องการข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้สัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์กับพระ
สังฆาธิการท่ีถูกเลือกให้เป็นกลุ่มเป้าหมาย (Purposive Sampling) จำนวน 11 รูป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำ
หนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีล้านช้าง อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ไปยังพระสังฆาธิการพื้นท่ี
การปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลท่ีถูกเลือกให้
เป็นกลุ่มตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยลงพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น
ทำการชี้แจงแล้วแจกแบบสอบถามให้กับพระสังฆาธิการทราบเพื่อตอบแบบสอบถาม จากนั้น
ส่งข้อมูลกลับมายังผู้วิจัย 3) นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื ่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สำหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
มีดังนี ้ 1) ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามที ่เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)ใช้หา
ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ(percentage) แล้วนำเสนอในรูปตาราง 2) บทบาทและ
หน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลย โดยการหา
ค่าเฉล่ีย ( X ̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ีกำหนด โดย
พิจารณาจากขอบเขตของคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากการแบบสอบถามผลที่ได้จากการแปลผล 
(สำเริง จันทร์สุวรรณ, 2547) 3) วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหาร
จัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย ในพื้นท่ีการปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแก่นจำแนกตาม มี อายุ พรรษา ระดับตำแหน่ง ระดับการศึกษาใช้สถิติทดสอบค่าที 
(Independentt-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) มี
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 4) ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคบทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการ
ในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลย ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพในพื้นท่ี
การปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดเลย ใช้การวิ เคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) จัด
หมวดหมู่และพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Approach) แล้วนำเสนอแบบบรรยายความ
เรียง (ชาย โพสิตา, 2556: 187) 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษา บทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะ
สงฆ์ในเขตจังหวัดเลย (ธรรมยุต) โดยรวมทั้ง 5 ด้าน บทบาทและหน้าท่ีของพระสังฆาธิการอยู่
ในระดับมากเพื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลศึกษาของพระครูสุ



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                        ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2563)  7 

 

ชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัยอภิชาโต) (2554) วิจัยเรื ่องบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์อำเภอมหาราชจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.มีวัตถุประสงค์ ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีมีต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 6ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 
3.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นในด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับมากส่วนความคิดเห็นใน
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยู่ในระดับ ปานกลาง 

จากผลจากการเปรียบเทียบ ด้านอายุ พบว่า อายุที่แตกต่างกันของพระสังฆาธิการ มี
บทบาทในระดับการปฏิบัติหน้าท่ีพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ ใน
เขตจังหวัดเลย(ธรรมยุต)มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะพระสังฆาธิการที่มีอายุไม่เท่ากันแต่มีความคิดเห็น ตลอดทั้งความรู้ความเข้าใจไม่
เหมือนกัน จึงทำให้ความคิดเห็นสอดคล้องกับผลวิจัยของ พระมหามณเฑียรวรธมฺโม (2556) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ ในการบริหารปกครองกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดพังงา” 
ผลวิจัยพบว่าพระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจำนวนพรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารปกครอง
กิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการศึกษาด้านพรรษา
พบว่า พรรษาที่แตกต่างกันของพระสังฆาธิในระดับการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่พระ
สังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ ในเขตจังหวัดเลย (ธรรมยุต)มีความ
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานและความคล่องตัวรวมทั้งการเผยแผ่ทั้งๆด้าน 
พระภิกษุผู้มีพรรษาท่ีต่างกันย่อมมีความเข้าใจในการเผยแผ่ให้ความรู้ความละเอียดแตกต่างกัน
ไปซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหามณเฑียรวรธมฺโม (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
พระสังฆาธิการ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดพังงา” ผลวิจัยพบว่า บทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด พบว่า พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผล
การศึกษาตำแหน่ง พบว่า ตำแหน่งของพระสังฆาธิการในระดับการปฏิบัติบทบาทและหน้าท่ี
ของพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยในจังหวัดเลย (ธรรมยุต) มีความแตกต่างกัน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะพระสังฆาธิการคณะธรรมยุตในเขตจังหวัดเลยนั้นมีความรู้ความสามารถไม่
เหมือนกันพระสังฆาธิการบางรูปมีระดับการศึกษาที่สูงจึงมีความสามารถไม่เหมือนกันและ
สอดคล้องกับผลวิจัยของพระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร) (2552) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7”ผล
การศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
ในการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร พบว่า ตำแหน่งพระสังฆาธิ
การ ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ.05 ผลการศึกษาวุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า วุฒิการศึกษาทางธรรมของ
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พระสังฆาธิการ ในระดับการปฏิบัต ิบทบาทและหน้าที ่พระสังฆาธิการในการส่ง เสริม
ประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ ในเขตจังหวัดเลย (ธรรมยุต) มีความแตกต่างกันอาจเป็นเพราะพระ
สังฆาธิการมีระดับการศึกษาทางปริยัติธรรมไม่เท่ากันย่อมมีความเข้าใจในหลักธรรมคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาได้ไม่เท่ากันซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) 
(2555)ได้วิจัยเรื ่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค์”พบว่า พระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรมที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ี0.05 ผลการศึกษาวุฒิการศึกษาทางโลกพบว่า วุฒิการศึกษาทางโลกของพระสังฆาธิการ 
ในระดับการปฏิบัติบทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ 
ในเขตจังหวัดเลย (ธรรมยุต) จำแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลกความแตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็น
เพราะพระสังฆาธิการมีวุฒิการศึกษาทางโลกมีระดับการศึกษาไม่เหมือนกันจึงทำให้ความ
คิดเห็นในบทบาทหน้าท่ีมีลักษณะแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลวิจัยของกับพระเกษมศักด์ิวรสกฺ
โข (อาสนะทอง) (2555) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
อำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลวิจัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักการ
ปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิในอำเภอชุมแสงอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การวุฒิสามัญ 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี0.05 และ ผลการศึกษาวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมของพระสังฆาธิการในระดับการปฏิบัติบทบาทและหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ ในเขตเลย(ธรรมยุต) ไม่มีความแตกตา่ง
กัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลวิจัยของพระมหามณเฑียรวรธมฺโม (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสังฆาธิการ ในการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ จังหวัดพังงา” ผลวิจัยพบว่าบทบาท
การปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดพังงา พบว่าพระสังฆาธิการทางเปรียญ
ธรรมต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน 

แบบสัมภาษณ์ ผลจากการสัมภาษณ์ข้อคำถามทั้ง 3 ข้อจากพระมหาเถระเจ้าคณะ
ผู้ปกครองในบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ ใน
เขตจังหวัดเลย (ธรรมยุต) ท้ัง 5 ด้านคือ 

ด้านการปกครอง โดยภาพรวมพระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองมีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกันคือควรศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบหรือคำส่ังของมหาเถรสมาคมเป็นหลักในการปกครองคณะสงฆ์และกฎหมายบ้านเมือง
ด้วย ด้านการศาสนศึกษา โดยภาพรวมเห็นความสำคัญและควรส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุ 
สามเณรได้รับการศึกษาทุกระดับคือปริยัติธรรม ระดับการศึกษาสามัญเปรียญธรรมและสุดท้าย
ระดับอุดมศึกษาขึ้นไปพระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองแสดงให้เห็นความสำคัญไปในทิศทาง



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                        ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2563)  9 

 

เดียวกัน ด้านการศึกษาสงเคราะห์โดยรวม พระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองให้ความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกันในการสนับสนุนและส่งเสริมจัดหากองทุนเพื ่อสงเคราะห์ทั ้งพระภิกษุ 
สามเณรตลอดท้ังเด็ก เยาวชนผู้ด้อยโอกาสได้เข้ามาศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในวัดท่ีมี
แล้วให้มาก และให้ได้ศึกษาเล่าเรียนในระดับที่สูงๆขึ้นไปด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
โดยรวม ควรเห็นความสำคัญในว ันสำค ัญทางพระพ ุทธศาสนาและจัดก ิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาขึ้นภายในวัดส่งเสริมและอบรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนและพระมหาเถระ
เจ้าคณะผู้ปกครองให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ด้านการสาธารณูปการโดยรวม พระ
มหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันในการบริหารจัดการการ
บูรณปฏิสังขรณ์ขึ้นภายในวัดนั้นจะต้องประสานงานให้หน่วยงานในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและการหาปัจจัยในการสนับสนุนในการบูรณปฏิสังขรณ์เพื่อจรรโลง
พระพุทธศาสนาสืบไปและ ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยโดยรวมนั้นพระมหาเถระเจ้าคณะ
ผู้ปกครองให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันคือให้รู้จักการใช้สิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคให้
ความสำคัญต่อคนทุกคน การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการเคารพกฎหมายบ้านเมือง
ในการเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

บทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขต 
จังหวัดเลยโดยรวม 5 ด้านโดย พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ อายุ พรรษา ตำแหน่ง 
และระดับการศึกษาพบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่พระสังฆาธิการในการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขต จังหวัดเลย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05และจากแบบสัมภาษณ์เจ้าคณะพระสังฆาธิการจำนวน 11รูป โดยภาพรวมพบว่า
เจ้าคณะผู้ปกครองที่ตอบแบบสัมภาษณ์มีแนวคิดไปในทางเดียวกันทั้ง 5 ด้านสรุปได้ดังนี้คือ
ต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานท้องถิ่นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาบูรณปฏิสังขรณ์ ทุกคน
มีสิทธิเสรีภาพ มีความเสมอภาคของการเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและความสามัคคี 
เคารพในกฎหมายบ้านเมือง กฎมหาเถรสมาคม และปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
 
สรุป 

1. สภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่พระสังฆาธิการมีอายุ 41-60 ปี จำนวน 123 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 61.2 พระสังฆาธิการอายุ 20-40 ปีมีจำนวน 71 รูป คิดเป็นร้อยละ 35.3 
รองลงมาคือพระสังฆาธิการอายุ 61 ปีขึ้นไป มีจำนวน 7 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.5 พรรษา 21-40 
พรรษาจำนวน 94 รูป คิดเป็นร้อยละ 46.8 รองลงมาคือ 5-20 พรรษา จำนวน 70 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 34.8 และมีพรรษาน้อยสุดคือ 41พรรษาขึ้นไป จำนวน 37 รูป คิดเป็นร้อยละ 18.4 ท่ีมี
ตำแหน่งระดับเจ้าอาวาสจำนวน 133 รูป คิดเป็นร้อยละ 66.2 รองลงมาคือ เจ้าคณะตำบล
จำนวน 56 รูป คิดเป็นร้อยละ 27.9 รองลงมาอีกคือเจ้าคณะอำเภอขึ้นไป 12 รูป คิดเป็นร้อย
ละ 5.9 ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมคือนักธรรมตรีมีจำนวน 116 รูป คิดเป็นร้อยละ 57.7 
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รองลงมาคือนักธรรมชั้นโทมีจำนวน 44 รูป คิดเป็นร้อยละ 21.9 นักธรรมชั้นเอกมีจำนวน 41 
รูป คิดเป็นร้อยละ 20.4 วุฒิการศึกษาทางโลกคือระดับประถมศึกษามีจำนวน 135 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 67.2 ระดับมัธยมศึกษาจำนวน 45 รูป คิดเป็นร้อยละ 22.4 ระดับปริญญาตรีมีจำนวน 
11 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.5 และระดับสูงกว่าปริญญาตรีจำนวน 10 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.9 และ
มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 1-3 จำนวน 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.5 รองลงมาคือเปรียญธรรม 4-
6 จำนวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ0.99 

2. ผลการวิเคราะห์บทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการในการส่งเสริมประชาธิปไตยของ
คณะสงฆ์ในเขต จังหวัดเลย โดยรวม ทุกด้าน ทั้งหมด 5 ด้านโดย ใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย   
( X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอการบรรยาย พบว่า อยู่ในระดับมากคือ    
( X̅ =3.62) เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ( X̅ = 4.25) รองลงมาคือด้านการ
ปกครอง ( X̅  = 4.09) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ (X̅  = 2.76) 
ตามลำดับ 

3. ว ิ เคราะห ์ เปร ียบเท ียบบทบาทและหน้าท ี ่พระส ังฆาธ ิการในการส ่งเสริม
ประชาธิปไตยของคณะสงฆ์ในเขต จังหวัดเลย ผู้วิจัย.ได้ตั้งสมมุติฐานพระสังฆาธิการที่มีอายุ 
พรรษา ตำแหน่ง ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นในบทบาทและหน้าท่ีพระสังฆาธิการใน
การส่งเสริมประชาธิปไตยของคณะสงฆ์แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิเคราะห์ พบว่า อายุ พรรษา 
ตำแหน่ง และระดับการศึกษา โดยความมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จึงได้ว ิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู ่ที ่แตกต่างด้วยวิธ ีของ  Scheffe’ พบว่า ด้านอายุ 
แตกต่างกันโดยรวม 2 คู่ได้แก่ 2 คู่ คืออายุ 20-40 ปี กับ 41-60 และคู่ อายุ20-40ปีกับ อายุ 
61ปีข้ึนนอกนั้นไม่พบความแตกต่างรายคู่ ด้านพรรษา พบว่า แตกกันโดยรวมจำนวน 3คู่ได้แก่ 
คือพรรษา 5-20 กับ 21-40 พรรษา 5-20 ปี กับ 41 พรรษาขึ้นและพรรษา 21-40 กับ พรรษา 
41ขึ้นไปนอกนั้นไม่พบรายคู่ท่ีแตกต่างด้านตำแหน่ง พบว่าโดยรวม จำนวน 1 คู่ ได้แก่ ด้าน เจ้า
อาวาสกับเจ้าคณะตำบล นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็นรายคู่ และด้าน ระดับการศึกษา โดย
แยกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ด้านวุฒิทางธรรมและวุฒิทางโลก พบว่า ด้านวุฒิทางธรรม โดยรวม พบ
จำนวน 1 คู่ ได้แก่ ระดับนักธรรมช้ันเอกกับช้ันตรี นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็นรายคู่ และ
ด้านวุฒิทางโลก พบว่าโดยรวม จำนวน 4 คู่ได้แก่ ประถมศึกษา กับมัธยมศึกษา ประถมศึกษา 
กับปริญญาตรี ประถมศึกษา กับสูงกว่าปริญญาตรีและปริญญาตรีกับ สูง กว่าปริญญาตรี 
นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็นรายคู่ 

4. วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ เจ้าคณะผู้ปกครองจำนวน 11 รูป สรุปรวมเป็นแต่ละด้าน
ดังนี้ไปนี้ 

4.1 ด้านการปกครองโดยภาพรวมพระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองมีความคิดเห็น
ไปในทิศทางเดียวกันคือควรศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
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ระเบียบหรือคำส่ังของมหาเถรสมาคมเป็นหลักในการปกครองคณะสงฆ์และกฎหมายบ้านเมือง
ด้วย 

4.2 ด้านการศาสนศึกษา โดยภาพรวมเห็นความสำคัญและควรส่งเสริมสนับสนุนให้
พระภิกษุ สามเณรได้รับการศึกษาทุกระดับคือปริยัติธรรม ระดับการศึกษาสามัญเปรียญธรรม
และสุดท้ายระดับอุดมศึกษาขึ้นไปพระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองแสดงให้เห็นความสำคัญไป
ในทิศทางเดียวกัน 

4.3 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยภาพรวม เจ้าคณะผู้ปกครองให้ความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกันในการสนับสนุนและส่งเสริมจัดหากองทุนเพื ่อสงเคราะห์ทั ้งพระภิกษุ 
สามเณรตลอดทั้งเด็กเยาวชนผู้ด้อยโอกาสได้เข้ามาศึกษาในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในวัดที่มี
แล้วให้มาก และให้ได้ศึกษาเล่าเรียนในระดับท่ีสูงๆขึ้นไป 

4.4 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยภาพรวม ควรเห็นความสำคัญในวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนาและจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาขึ้นภายในวัดส่งเสริมและอบรมจริยธรรม
แก่เด็กและเยาวชนและพระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.5 ด้านการสาธารณูปการ โดยภาพรวม เจ้าคณะผู้ปกครองมีความคิดเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกันในการบริหารจัดการการบูรณปฏิสังขรณ์ขึ้นภายในวัดนั้นจะต้องประสานงานให้
หน่วยงานในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการหาปัจจัยในการ
สนับสนุนในการบูรณปฏิสังขรณ์เพื่อจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบไป 

4.6 ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย โดยภาพรวม ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยนั้น
พระมหาเถระเจ้าคณะผู้ปกครองให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันคือให้รู ้จักกาใช้สิทธิ
เสรีภาพ ความเสมอภาคให้ความสำคัญต่อคนทุกคน การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
การเคารพกฎหมายบ้านเมืองในการเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีข้อตกลงร่วมกัน โดยให้ความสำคัญกับการเข้มงวดในด้านการปกครอง
โดยเฉพาะการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและคำส่ังของมหาเถรสมาคม 

2. ควรจัดให้มีกองทุนส่งเสริมทางด้านการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรจัดส่งให้พระภิกษุ
ในสังกัดเข้าอบรมการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อประโยชน์ในการจัดทำข้อมูลต่างๆ ภายในวัด และเพื่อ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมใน
การปฏิบัติงานบุคลากร 2) เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการ
ปฏิบัติงานบุคลากรโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้
หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพของบุคลากรผู้วิจัยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Research)โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรได้แก่ บุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นจำนวน 400 คน โดยการหากลุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมโดยการเปิดตารางการสุ่มตัวอย่างของเครซี่ (Krejcie) และมอร์แกน
(Moregan) ได้กลุ่มตัวอย่าง 201 คน และใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั ้นภูม ิ (Stratified Random Sampling) และแบบตามสะดวก (Convenience Random 
Sampling)และทำการสัมภาษณ์ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัด
ขอนแก่น จำนวน 5 คนโดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random 
Sampling) ดำเนินการเก็บข้อมูลต้ังแต่เดือนเมษายน 2559 ถึง เดือน มีนาคม 2560 เครื่องมือ
ที ่ใช ้ในการว ิจ ัย ได้แก ่ แบบสอบถาม(Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์( Interview) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t - 
test (Independence Samples) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
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ANOVA) และทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใช้วิธีผลต่างนัยสำคัญ
น้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด

องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.83) โดยในรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ำสุด ได้ดังนี้ ด้าน
อารักขสัมปทา (รักษาดี) ( X̅ =4.85) ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร) ( X̅  = 4.84) ด้านสมา
ชีวิตา (ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง) ( X̅  = 4.82) และด้านอุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) (X̅  = 
4.80 ) 

2. บุคลากรที่มีเพศ อายุ การศึกษา ตำแหน่ง อายุงานต่างกัน มีการใช้หลักทิฏฐธัม
มิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต
อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ยกเว้น
บุคคลากรท่ีมีอายุแตกต่างกันใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมด้านอารักขสัมปทาแตกต่าง
กัน 

3. แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม คือ ด้าน
ขยันหาผู ้บริหารควรจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาการเพิ ่มศักยภาพเจ้าหน้าที ่ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บุคคลากรควรที่จะมีความขยันและปรับวิธีการ
ทำงานให้ทันสมัยและเกิดประโยชน์สูงสุดด้านการรักษาดี ผู้บริหารควรสร้างจิตสำนึกให้กับ
บุคลากรในการช่วยกันดูแล รักษาทรัพย์สินของทางราชการ และรู้จักใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์ต่อทางราชการมากที่สุดอย่างคุ้มค่าและประหยัดด้านกัลยาณมิตร ผู้บริหารควร
คำนึงถึงการทำงานเป็นทีมของหน่วยงาน บุคลากรคือผู้ให้บริการประชาชน และการเป็นผู้ที่มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการให้บริการและการประสานงาน สามารถให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ด้านดำรงชีวิตอย่างพอเพียง ผู ้บริหารควรที่จะให้คำแนะนำ โดยน้อมนำเอาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาปฏิบัติและปรับใช้ในการดำรงชีวิต 
คำสำคัญ: ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม, บุคลากร, องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
Abstract 
 The aims of this research were 1) to study the personnel’s application of 
the dhamma called ‘Diññhadhammikattha-sam̃vattanika-dhamma(virtues leading 
to temporal welfare)’ at work, 2) to compare the personnel’s application of the 
dhamma at work, classified by the samples’ personal factors and 3) to study the 
ways of effective dhamma application of the personnel. The study employed a 
mixed research method. For the quantitative research, 201 samples were 
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selected from the total of 400 in PhuWieng District, KhonKaen according to the 
formula of Krejcie and Moregan; by Stratified Random Sampling and Convenience 
Random Sampling. For the qualitative research, selected by Purposive Random 
Sampling, 5 administrators of Sub-district Administrative Organizations in Phu-
Wieng District, KhonKaen were interviewed. The data gathering began from April 
2016 to March 2017. The tools used in this study were a questionnaire and an 
interview form. The statistics used to analyze the data were: Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Samples), OneWay 
ANOVA and Least Significant Difference: LSD. 

The research results were as follows: 
1. The statistical score of the personnel’s application of 

‘Diññhadhammikatthasam̃vattanika- dhamma at work in the research area in 
both overall and each item aspects was at a high level (X̅  = 4.83), respectively 
ranked from the aspects of ‘to be endowed with watchfulness ( X̅  = 4.85, Pāli: 
ārakkhasampad ā); ‘association with good people ( X̅  = 4.84, Pāli: kalaya 
ṇamittat ā)’; ‘balanced livelihood (X̅  = 4.82, Pāli: samaj īvit ā); ‘to be endowed 
with energy and industry (X̅  = 4.80, Pāli: u ṭṭh ānasampad ā). 

2. The personnel with differences in gender, education and position 
applied the dhamma at work indifferently. This denied the hypothesis 
determined. The personnel with different age applied the dhamma differently. 

3. The ways to develop the application of the dhamma is that in the 
aspect of u ṭṭh ānasampad ā, the administrators should organize the training to 
develop the efficiency of the personnel to work effectively; the personnel should 
be diligent and be able to adjust their working methods to be modern and to 
earn highest benefit; in the aspect of ārakkhasampad ā, the administrators 
should raise awareness for the personnel to take care of the official facilities and 
use them for the highest benefits; in the aspect of kalaya ṇamittat ā, the 
administrators should consider teamwork of the units as the personnel are the 
service providers, they should be friendly, collaborative and be able to execute 
the assigned works; in the aspect of samaj īvit ā, the administrators should 
employ the King’s Sufficient Economy Philosophy to practice and apply in their 
daily life. 
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Keywords: Diññhadhammikattha-sam̃vattanika-dhamma, Personnel, Sub-district 
Administration Organization 
 
บทนำ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหลายย่อมมีความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบาย การ
ปกครองการบริหารการบริหารงานบุคคล การเงินและการคลังรวมทั้งมีอำนาจหน้าท่ีของตนเอง
โดยเฉพาะเพื่อเป็นการพัฒนาการกระจายอำนาจเพิ่มขึ้นให้แก่ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ให้มี
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ โดยมีการกำหนดอำนาจหน้าที่ในการ
จัดระบบบริหารสาธารณะ การจัดสรรสัดส่วนภาษีอากรระหว่างรัฐกับองค์การบริหารส่วน
ตำบล สมาชิก และผู้บริหารสภาท้องถิ่นต้องมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน และมี
วาระการดำรงตำแหน่งคราวระสี่ปี นับตั้งแต่วันเลือกตั้งให้เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล มี
หน้าท่ีบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและให้มี
หน้าที่จัดการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพในเรื่องดังกล่าว ให้มีการส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดลอ้ม
โดยการจัดการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมองค์การ
บริหารส่วนตำบลถือเป็นองค์กรหนึ่งท่ีขึ้นอยู่กับองค์การบริหารส่วนตำบลมีฐานะเป็นนิติบุคคลมี 
ทรัพย์สินงบประมาณและเจ้าหน้าที่เป็นของตนเองตลอดจนมีอำนาจอิสระในการจัดบริการใน
พื้นที่ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว้จึงนับได้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วย
ราชการส่วนท้องถิ่นตามหลักการกระจายอำนาจอย่างแท้จริงที่เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในประเทศ
ไทย พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2496 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทท่ีมีผลบังคับ
ใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลจำนวน 1,619แห่ง โดยแบ่งไปตามพื้นที่ในภูมิภาคต่างๆ ท่ัว
ประเทศ ในพื้นที่เขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นมีองค์การบริหารส่วนตำบลจำนวน 1 แห่ง 
คือ องค์การบริหารส่วนตำบลตำบลภูเวียงมีบุคลากร จำนวน 21 คน ซึ่งบุคลากรแต่ละคนก็ได้
ปฏิบัติหน้าที่ของตนให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลองค์การบริหารส่วนตำบลต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีตามแนวทางหลักการบริหารการจัดการบ้านเมืองท่ีดีท่ีระบุว่า 1.งานองค์การบริหารส่วน
ตำบลจะประสบความสำเร็จมิได้หากขาดบุคลากร 2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องมีความขยันหมั่นเพียรรู้จักดูแลหาทรัพย์สมบัติ มีการทำงานเป็นทีมงานและรู้จักใช้จ่าย
อย่างพอเพียงจึงจะทำให้การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิภาพ 3. ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม อัน
ประกอบไปด้วย 1.อุฎฐานสัมปทา2. อารักขสัมปทา 3. กัลยาณมิตตตา 4. สมชีวิตตา เพื่อเป็น
การศึกษาเชิงบูรณาการหลักธรรมกับการปฏิบัติงานดังนั้นการบริหารราชการที่มุ ่งให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครั ฐมี
ประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความ



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                        ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2563)  17 

 

จำเป็นมีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ประชาชนได้รับการอำนวย
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง 
สม่ำเสมอ” 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 

2. การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพื ่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัด
ขอนแก่น 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้ การวิจัยเรื ่องการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการ
ปฏิบัติงานบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 
เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed 

Research)โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการใช้แบบสอบถาม 
และใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept 
Interview) 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2.1) ประชากร ได้แก่ บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น จำนวน 420 คน 2.2) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่บุคลากรพนักงาน เจ้าพนักงานในองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแก่น รวมถึงประชาชนในชุมชน ในเขตตำบลภูเวียงจำนวน 420 คน โดยการหา
กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมโดยการเปิดตารางการสุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน ที่จำนวน 
201 คน และใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยการแจกแบบสอบถามให้แต่ละส่วนบุคลากรตามสัดส่วนท่ีเหมาะสม 2.3) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแก่น จำนวน 5 คน คือ ปลัดอำเภอ ท้องถิ่นอำเภอ นายก อบต.กำนัน พัฒนาชุมชน 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
1. ลักษณะของเครื่องมือ  
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1.1) แบบสอบถาม มีลักษณะปลายปิดและปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ 
ประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา อายุงาน และตำแหน่ง ตอนที่ 2เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัด
ระดับการปฏิบัติงาน ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า(Rating 
Scale) มี 5 ระดับ ตามหลักการของลิเคร์ท (Likert) โดยแบ่งคำถามตามระดับความคิดเห็น
ออกเป็นรายด้าน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านอุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) 2) ด้านอารักขสัมปทา 
(รักษาดี) 3)ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร) 4) ด้านสมาชีวิตา (ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง) 
จำนวนด้านละ 9 ข้อ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นซึ่งมีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open 
ended Questionnaire) ให้ตอบโดยเสรี จำนวน 4 ข้อ 

 2.2. แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 
เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วยช่ือ
นามสกุล อายุ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน จากผู้ปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีลักษณะเป็น
คำถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) ให้ตอบโดยเสรีจำนวน 4 ข้อ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1) แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้  

4.1.1) ผู้วิจัยทำการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากหัวหน้าศูนย์
บ ัณฑิตศึกษา มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว ิทยาลัยเขตขอนแก่น ถึง
ผู้บังคับบัญชา(หัวหน้าหน่วยงานท่ีทำการวิจัย)  

4.1.2) ผู้วิจัยได้นำหนังสือขออนุญาตนำเสนอต่อนายกของสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

 4.1.3) ทำการเก็บแบบสอบถามที่กลุ่มตัวอย่างทำการตอบเรียบร้อยแล้ว 4.1.4) 
ตรวจความถูกต้อง 

ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
4.2) แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้  
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4.2.1. ผู้วิจัยทำการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสัมภาษณ์จากหัวหน้า
ศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตขอนแก่นถึง ผู้ให้
สัมภาษณ์ จำนวน 5 ท่าน  

4.2.2. ผู้วิจัยได้นำหนังสือขออนุญาตนำเสนอต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 4.2.3.นัดหมายการ
สัมภาษณ์  

4.2.4. ดำเนินการสัมภาษณ์ 4.2.5. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์
ต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้  

5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื ่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ สถิติพรรณนา(Descriptive 
Statistics) 1) ใช้สถิติจำนวน (Frequency) และร้อยละ (Percentage) อธิบายปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการ นำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
2) ใช้สถิติวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X̅  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อธิบายข้อมูล 
ระดับการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียงจังหวัดขอนแก่น นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย สถิติ
อนุมาน ( Inferential Statistics) 1) ใช้สถิติทดสอบค่าที t - test (Independence Samples) 
ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม 2) ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นมากกว่าสองกลุ่มขึ ้นไป เมื ่อพบว่ามีความแตกต่าง จะทำการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD.)  

5.2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content AnalysisTechnique) ประกอบบริบท และ
ประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสนับสนุนใน
การวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม 
 
ผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง“การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัด
ขอนแก่น” ตามความคิดเห็นของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัด
ขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากซึ่งมีประเด็นการอภิปรายผลจำแนกตาม 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
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อุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) ด้านอารักขสัมปทา (รักษาดี) ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร) 
ด้านสมาชีวิตา (ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง) เพื่อให้การปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล 
อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 

1. การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น จากการวิจัยพบว่า การใช้
หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า 
ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร)มีการอยู่ร่วมกันฉันท์พี่ฉันท์น้อง มีความผูกพันรักกันในหมู่
คณะมีความเอื้ออาทรต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุกญัญา 
สร้อยฟ้า ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมการนำหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ไปใช้ใน
การดำเนินชีวิตประจำวันของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาเยียอำเภอนาเยียจังหวัด
อุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการนำหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ไปใช้ในการ
ดำเนินชีว ิตประจำวัน ของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานีท้ัง 4 ด้านคืออุฏฐานสัมปทา ความถึงพร้อมด้วยความหมั่น อารักขสัมปทาความ
ถึงพร้อมด้วยการรักษา กัลยาณมิตตตาความเป็นผู้มีมิตรดี สมชีวิตา ความเป็นอยู่เหมาะสม 
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยในแต่ละด้านสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. ด้านอุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) จากการวิจัยพบว่า บุคลากรมีการใช้หลักทิฏฐธัม

มิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานบุคลากรสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในเขต อำเภอภู
เวียง จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า เป็นผู้กระตือรือร้น
เพราะการทำงานในระบบราชการมีเงื่อนเวลาท่ีจะต้องปฏิบัติงานในการให้ความช่วยเหลือกับผู้
ท่ีมาติดต่องานด้วยความเต็มใจซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของนายเฉลิมศักดิ์ เสาวรัตนพงษ์ท่ี
กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานมีความจำเป็นที่จะต้องทำงานกันเป็นทีม เป็นลักษณะที่ดีของ
หน่วยงานและเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีเกี ่ยวกับความอดทนและความขยันหมั่นเพียรในการ
ทำงานเพื่อความสำเร็จของงาน เพื่อที่จะสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของนางสาวสุกัญญา สร้อยฟ้าได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมการนำหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ไปใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาเยียอำเภอนาเยียจังหวัดอุบลราชธานี” 
ผลการว ิจ ัยพบว่าพฤติกรรมการนำหลักทิฏฐธ ัมมิก ัตถประโยชน์ไปใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน ของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานีท้ัง 
4 ด้านคืออุฏฐานสัมปทา ความถึงพร้อมด้วยความหมั่น อารักขสัมปทาความถึงพร้อมด้วยการ
รักษา กัลยาณมิตตตา ความเป็นผู้มีมิตรดี สมชีวิตา ความเป็นอยู่เหมาะสม โดยรวมทุกด้านอยู่
ในระดับมาก 
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2. ด้านอารักขสัมปทา (รักษาดี) จากการวิจัยพบว่า การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัต
ตนิกธรรมในการปฏิบัติงานบุคลากรสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในเขต อำเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี ้อภิปรายได้ว่า พยายามดูแลร ักษา 
ทรัพย์สินของทางราชการมิให้เสียหาย รู้จักรักษาทรัพย์สินของทางราชการโดยมีการตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอมิให้สูญหาย ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของนายวีรยุทธ บัวหนองที่กล่าวว่า 
บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน มีความรักและหวงแหนทรัพย์สินของทางราชการเปรียบเสมือน
ทรัพย์สินของทางราชการ เป็นของตนเอง โดยรู้จักวิธีใช้และรักษาให้ใช้การได้เป็นอย่างดี และ
ผลงานวิจัยของ รัชพล ยอดพรมทองได้ทำการวิจัยเรื ่อง “หลักพุทธธรรมกับการบริหาร
เศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนบ้างเจ้าฉ่า อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง” ผลการวิจัย
พบว่าหลักพุทธธรรมกับการบริหารเศรษฐกิจชุมชนบางเจ้าฉาง อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดทองอ่าง 
ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 (หัวใจเศรษฐี) มีการนำหลักพุทธธรรมดังกล่าวมาใช้ใน
การบริหารเศรษฐกิจชุมชนท้ัง 4 ด้าน โดยภาพรวมในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3. ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร) จากการวิจัยพบว่า การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสัง
วัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานบุคลากรสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในเขต อำเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่ามีความใส่ใจ และมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน ท่ีมาติดต่องาน ไม่เลือกท่ีจะปฏิบัติโดยให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันทุก
คน กับผู้ท่ีมาติดต่องาน ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของนายวีระศักดิ์ แสนกอง ท่ีกล่าวว่า การ
ที่บุคลากรและองค์กรเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนไม่ว่าจะเป็นเพื่อนร่วมงาน หรือกับ
บุคคล/ส่วนราชการ ประชาชนที่มาติดต่องาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติหน้าที ่ และ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทาชุดจีน) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ศึกษา
แนวทางการนำหลักทิฏธัมมิกัตถประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทย
ปัจจุบัน (2554)” ผลการวิจัยพบว่า ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา คือ
หลักประโยชน์ในปัจจุบัน 4 อย่าง บ้างเรียกว่า หัวใจเศรษฐี อุ อา กะ สะ อาจเรียกสั้นๆ ว่า 
ทิฏฐธัมมิกัตถะ (เนื่องจากอัตถะ แปลว่า ประโยชน์อยู่แล้ว จึงไม่จำเป็นต้องมีประโยชน์ ซ้ำซ้อน
กันสองคำก็ได้) หรืออาจเรียกเต็มๆว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 4 หมายถึง ธรรมท่ีเป็นไป
เพื่อประโยชน์ในปัจจุบันหลักธรรมอันอำนวยประโยชน์สุขขั้นต้น เพื่อประโยชน์สุขสามัญท่ี
มองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี ทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น อันจะสำเร็จด้วย
ธรรม 4 ประการคือ (1) อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น เช่นขยันหมั่นเพียร เลี้ยงชีพ
ด้วยการหมั่นประกอบการงาน เป็นผู้ขยันไม่เกียจคร้านในการงานนั้น ประกอบด้วยปัญญา
เครื่องสอดส่อง อันเป็นอุบายในการงานนั้น ให้สามารถทำได้สำเร็จ (2)อารักขสัมปทา ถึงพร้อม
ด้วยการรักษาโภคทรัพย์ (ท่ีหามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม) เขารักษาคุ้มครอง
โภคทรัพย์เหล่านั้นไว้ได้พร้อมมูล ไม่ให้ถูกลัก หรือทำลายไปโดยภัยต่างๆ (3) กัลยาณมิตตตา
คบคนดี ไม่คบคบช่ัว อยู่อาศัยในบ้านหรือนิคมใด ย่อมดำรงตน เจรจา สนทนากับบุคคลในบ้าน
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หรือนิคมนั้นซึ่งเป็นผู้มีสมาจารบริสุทธิ์ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา และ (4) สมชีวิ
ตา อยู่อย่างพอเพียง รู้ทางเจริญทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์ แล้วเลี้ยงชีพพอเหมาะ  
ไม่ให้สุรุ่ยสุร่ายฟูมฟายนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ด้วยคิดว่า รายได้ของเราจักต้องเหนือรายจ่าย และ
รายจ่ายของเราจักต้องไม่เหนือรายได้ 

4. ด้านสมาชีวิตา (ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง) จากการวิจัยพบว่า การใช้หลักทิฏฐธัม
มิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานบุคลากรสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในเขต อำเภอภู
เวียง จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่าการท่ีข้าราชการดำรง
ตนอยู่อย่างพอเพียงและน้อมนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต ซึ่ง
สอดคล้องกับกับคำสัมภาษณ์ของนายประยูร พรมนนท์ ท่ีกล่าวว่า บุคลากรทุกคนจะต้องดำรง
ตนอยู่อย่างพอเพียงใช้ชีว ิตอย่างเรียบง่ายไม่ฟุ ่มเฟือย โดยน้อมนำเอาพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช นำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน และผลงานวิจัย
ของ พระมหาศิริวัฒน์ อริยเมธี (จันต๊ะ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของพระพุทธศาสนา (2547)” ผลการวิจัยพบว่าพุทธธรรมและ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กันอย่างสำคัญโดยแนวคิดทางเศรษฐกิจที่ปรากฏในเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีความสอดคล้องกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยหลักพุทธธรรมท่ี
สนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแยกกล่าวได้ 4 ประเด็น คือ 1)หลักพุทธธรรมที่สนับสนุน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้านการผลิต 7 ประการ คือเรื ่องสุขของคฤหัสถ์ ความไพบูลย์ 
ขุมทรัพย์ส่ีอย่างประโยชน์ของมนุษย์ ปริเยสนาหรือการแสวงหา แนวทางแห่งความสำเร็จมั่งค่ัง
ด้วยโภคทรัพย์โดยชอบธรรมของคฤหัสถ์และเรื่องเบญจศีลเบญจธรรม 2) หลักพุทธธรรมท่ี
สนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้านการบริโภค 6 ประการ คือปัจจัยส่ี , เป้าหมายของการ
บริโภค สันโดษ การจัดสรรทรัพย์ใช้ หลักว่าด้วยความตั้งมั่นแห่งตระกูลและอบายมุขคือทาง
แห่งความเสื ่อมทรัพย์ 3) หลักพุทธธรรมที ่สนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ
แลกเปล่ียนซื้อขาย 4 ประการคือ หลักอาชีวัฏฐมกศีล คุณสมบัติของนักการค้าท่ีดี, เหตุท่ีทำให้
การค้าขายขาดทุนและได้กำไร และ หลักอัปปมาทธรรม 4) หลักพุทธธรรมท่ีสนับสนุนแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการจัดสรร จัดการผลผลิต 2 ประการคือ หลักสนับสนุนการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ และหลักอคติส่ีอย่าง 

2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงาน
บุคลากรสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยศึกษา
พบว่า บุคลากรที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมใน
การปฏิบัติงานบุคลากรสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 
ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่าความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ที่ตอบแบบสอบถามทุกประเภทมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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อาจเป็นเพราะปัจจัยพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มิได้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหลัก
หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม นี้โดยตรง 

บุคลากรท่ีมีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
สังวัตตนิกธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ไม่
แตกต่างกันที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า ความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ที่ตอบแบบสอบถามทุกประเภทมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
อาจเป็นเพราะปัจจัยพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มิได้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหลัก
หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม นี้โดยตรง 

บุคลากรท่ีมีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสัง
วัตตนิกธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่าง
กันที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า ความคิดเห็นของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภู
เวียง จังหวัดขอนแก่น ที่ตอบแบบสอบถามทุกประเภทมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อาจเป็น
เพราะปัจจัยพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มิได้ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหลักหลักทิฏฐธัม
มิกัตถสังวัตตนิกธรรม นี้โดยตรงเป็นต้น 

 
สรุป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น” โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 
ของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 

1. ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัด
ขอนแก่น ผลจากการวิจัยพบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีปัจจัยส่วน
บุคคลดังนี้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นเมื่อจำแนก
ตามเพศพบว่าเป็นเพศชายจำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 29.85 เป็นเพศหญิงจำนวน 141 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.15 มีอายุ 25– 35 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 34.33 อายุ 36 – 45 ปี 
จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75อายุ 46 ปีขึ้นไป จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 14.92
ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 59.70 ระดับปริญญาตรี จำนวน 70 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.83 และมีการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5.47 อายุงาน 0-5 ปี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 35.82อายุงาน 5-10 ปี จำนวน 118 
คน คิดเป็นร้อยละ 58.71 อายุงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.47 ตำแหน่ง
งานผู้บริหารระดับสูงจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.98 ตำแหน่งงานระดับหัวหน้าหน่วย / 
แผนก จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.96 ตำแหน่งพนักงาน / ลูกจ้างจำนวน 175 คน คิด
เป็นร้อยละ 87.06 
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2. การใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก( X̅ = 4.83) โดยในรายด้านเรียงตามลำดับค่าเฉล่ียสูงสุดถึงต่ำสุด ได้ดังนี้ ด้านอา
รักขสัมปทา (รักษาดี)( X̅ = 4.85) ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร) ( X̅  = 4.84) ด้านสมาชีวิ
ตา (ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง)( X̅  = 4.82) และด้านอุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) (X̅  = 4.80 ) 

3. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า
บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมและ
รายด้าน แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ บุคลากรท่ีมีอายุต่างกัน มีการปฏิบัติงาน
ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที ่ตั ้งไว้บุคลากรที ่มีการศึกษาต่างกัน มีการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้บุคลากรท่ีมีตำแหน่ง
ต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ บุคลากรที่มีอายุงานต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัม
มิกัตถสังวัตตนิกธรรม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ผลการวิเคราะห์
คำถามปลายเปิดจากแบบสอบถามของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแก่นตอบแบบสอบถามการใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่นดังนี้ 

1. ด้านอุฏฐานสัมปทา (การขยันหา)พบว่า บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับด้านอุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) คือ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ควรปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนมากที่สุดการปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ ค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเติมเพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือประโยชน์ของชาติเป็น
หลักการทำงานด้วยความตั ้งใจ อดทน ขยัน จะทำให้เกิดผลดีแก่ตนเองอย่างสม่ำเสมอ
ตามลำดับ 

2. ด้านอารักขสัมปทา (รักษาดี) พบว่า บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอ
ภูเวียงจังหวัดขอนแก่น ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ด้านอารักขสัมปทา (รักษาดี)คือ บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำนุบำรุง
ทรัพย์สินของทางราชการรู้จัก 
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ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการมากท่ีสุด อย่างคุ้มค่า และประหยัดมีการ
สำรวจวัสดุสำนักงานเป็นประจำทุกเดือนสามารถพร้อมใช้ทรัพยากรของทางราชการได้ทุกเมื่อ
ตามลำดับ 

3. ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร) พบว่า บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ด้านกัลยาณมิตตตา (กัลยาณมิตร)คือ 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ควรมีกัลยาณมิตรท่ีดีจะ
ช่วยให้ท่านเป็นคนที่ดีมาก บุคลากรต้องบริการประชาชน จึงเป็นสิ่งที่สำคัญ บุคลากรควรมี
ความเสมอภาคกับทุกคนทุกภาคส่วนและให้เกียรติกับเพื่อร่วมงานในทุกระดับช้ัน ตามลำดับ 

4. ด้านสมาชีวิตา(ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง) พบว่า บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ด้านสมาชีวิตา (ดำรงชีวิตอยา่ง
พอเพียง) คือบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ใช้หลัก
ปร ัชญาพอเพียงในการใช้ช ีว ิตและไม่ใช้จ ่ายอย่างฟุ ่มเฟือย ทำตัวเป็นแบบอย่างแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน วางแผนการใช้งบประมาณ (เงินเดือน)อย่างเหมาะสม และ
การทำงานอย่างมีความสุขต้องมีความซื่อสัตย์และมีความรักองค์กรตามลำดับ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 องค์กรควรจัดโครงการการพัฒนาการปฏิบัติงานแบบยั่งยืนโดยใช้การบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่เข้ามาดำเนินงาน 

1.2 ควรจัดให้มีโครงการออมทรัพย์แบบถาวร 
1.3 จัดให้มีกิจกรรมหรือโครงการสัมมนาร่วมกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรให้ดียิ่งขึ้น 
1.4 จัดให้มีโครงการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมใน

พื้นท่ี 
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

2.1 บุคลากรควรศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย ต่างๆเป็นประจำ เพื่อ
ทันต่อเหตุการณ์และนำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

2.2 ควรสร้างวินัยในการออมทรัพย์โดยการออมทรัพย์เป็นประจำ และมีการสรา้ง
บัญชีครัวเรือน 

2.3 ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานโดยไม่เอาเปรียบและแบ่งเบาภาระหน้าท่ีซึ่งกันและกัน 
2.4 นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจมาใช้และปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 
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3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 
3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับ การทำงานเป็นทีมขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขต 

อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 
3.3 ควรศึกษาแนวทางการจัดตั ้งกองทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในเขต อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแก่น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำ 
และศึกษาเครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา การวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิง
คุณภาพ ซึ่งมีการศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ ผู้บริหาร อาจารย์ และผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้นำ
เพื่อการเผยแพร่พระพุทธศาสนาจำนวน 10 รูป/คน และการวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาเนื้อหา 
(Content Analysis) ตามที่กำหนดผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ด้านจักขุมา มีวิสัยทัศน์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ังใน
และต่างประเทศ ศึกษาความรู้ตามหลักพระพุทธศาสนา สร้างมนุษยสัมพันธ์ในบริบทของสังคม 
ด้านวิธุโร พระสงฆ์ต้องมีความรู้หลักพุทธศาสนาเป็นอย่างดีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ
กรรมฐาน เผยแพร่หลากหลายรูปแบบ ใฝ่ปฏิบัติด้วยจิตศรัทธาด้านนิสสยสัมปันโนสร้างมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน มีคุณธรรมด้านพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และหลักกัลยาณมิตรธรรม
เป็นผู้นำทางจิตวิญญาณในการปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนาวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำของ
พระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 

พบว่า มีความศรัทธา ความรู้ ความสามารถ วิสัยทัศน์ มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติและเป็นเอตทัคคะในทางพระพุทธศาสนา ในส่วนของพระสงฆ์ไทย พบว่า มีความ
ศรัทธา มีความรู้ ความสามารถในการประยุกต์หลักพุทธธรรมเข้ากับบริบทของสังคมในปัจจุบัน 
มีวิสัยทัศน์และมนุษยสัมพันธ์เป็นกัลยาณมิตร ได้รับสมณศักดิ์ตามความรู้ ความสามารถในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาในแต่ละสาขาท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติเครือข่ายของพระสงฆ์ใน
การเผยแพร่พระพุทธศาสนา ระดับวิชาการ มีคุณลักษณะด้านจักขุมาในสมัยพุทธกาล ได้แก่ 
พระสารีบุตรเถระ พระมหาโมคคัลลานเถระ พระมหากัสสปะเถระ ได้เป็นกำลังท่ีสำคัญในการ
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เผยแพร่พระพุทธศาสนาโดยแต่ละองค์นั้นมีความโดดเด่นในการเผยแพร่ด้วยเอตทัคคะในแบบ
ของตนเองท่ีพระพุทธเจ้าได้ยกย่อง สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต มีการจัดทำ
หนังสือ เอกสาร สื่อออนไลน์ทั้งใน youtube เว็ปไซต์ ที่เป็นผลงานการเผยแผ่และท่านยังมี
เครือข่ายร่วมกับพระภิกษุรุ่นใหม่ในการจัดทำค่ายคุณธรรม พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี ท่านได้
สร้างมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์เพื ่อเป็นทางเลือกให้กับพุทธศาสนิกชนทั่วโลก เป็น
ต้นแบบของพระนักคิด นักเขียนนักพัฒนา โดยท่านได้สร้างเครือข่ายเชิงวิชาการอยู่ที ่ศูนย์
วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวันจัดให้สถานท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงให้กับคนไทย
และชาวต่างชาติ ระดับการบริหารการศึกษา มีคุณลักษณะ ด้านวิธูโร ในสมัยพุทธกาล ได้แก่ 
พระอุรุเวลกัสสปะ พระจูฬปันถกเถระ พระราหุลเถระ พระปุณณมันตานีบุตรเถระ เป็นพระ
มหาเถระผู้มีความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาเป็นกำลังสำคัญในสมัย
พุทธกาลอย่างมาก โดยตำแหน่งเอตทัคคะที่แตกต่างกัน ตัวอย่าง พระอุรุเวลกัสสปะ ซึ่งเป็น
พระเถระผู้ท่ีได้รับการยกย่องจากพระพุทธเจ้าให้เป็นเอตทัคคะด้านผู้มีบริวารมาก สมัยปัจจุบัน 
ได้แก่พุทธทาสภิกขุ พระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) และ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. ระดับ
การปฏิบัติ มีคุณลักษณะ นิสสยสัมปันโน ในสมัยพุทธกาล ได้แก่ อัญญาโกณฑัญญะ พระโสณ
กุฏิกัณณเถระเป็นพระมหาเถระที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ส่งผลให้เกิดมนุษยสัมพันธ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและสร้างศรัทธาแก่ประชาชน สมัยปัจจุบัน ได้แก่ พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺ
โท)พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพ่อวิริยังค์ สิร ินธโร) และสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก และสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสโภ) พระมหาเถระท้ัง 
4 ท่าน ได้เผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่พุทธศาสนิกชน ทำให้มี
ลูกศิษย์มากมายในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
คำสำคัญ: คุณลักษณะภาวะผู้นำ, พระสงฆ์, การเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 
 The objectives of this research are to study the leadership, analyze 
thecharacters of leadership and the network of Buddhist monks for Buddhist 
propagation.This is a qualitative study made by documentary study, interviewing 
10 monks/persons who are administrators, teachers and experts in the leadership 
of Buddhist propagation and analyzing the content as specified.  

On the research result, it has been found that: Buddhist monks’ 
leadership of Buddhist propagation in 3 aspects; in the aspect of Cakkhuma, they 
must have the view of Buddhist propagation in both domestic country and 
foreign country, get the knowledge of Buddhist principle and create human 
relation in society, in the aspect of Vidhuro, Buddhist monks must know Buddhist 
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principles well, be skillful in meditation practice, Buddhist propagation in several 
styles, attended in practice with faithfulness, in the aspect of Nissayasampanno, 
they must create good human relation to the people, holding the morality of 4 
Brahmaviharas, 4 Sangahavatthus and Kalyanamittadhamma principle and be the 
spiritual leader in following Buddhist principle.  
          On analyzing the Buddhist monks’ leadership characters of Buddhist 
propagation in the Buddha’s time, it has been found that faith, knowledge, ability, 
vision and human relations would be model for practice and be Buddhist master.                             
For Thai Buddhist monks, it has been found that they have got faith, knowledge 
and ability to apply the principles of Buddhahamma to the context of present 
society, have got vision and human relations as good friends and have got 
ecclesiastical titles as their knowledge and ability of Buddhist propagation in each 
field; academic and practical. 

For the Buddhist monks’ network of Buddhist propagation at academic 
level, having the character in the aspect of Cakkhuma, in the Buddha’s time, 
Saliputtathera, Mahamoggallanathera and Mahakassapathera were the great 
powerful monks in Buddhist propagation, each of them had got prominent in 
propagation with their own style of master as praised by the Buddha. At present 
time, Phramaha Sompong Talaputto has made books, documents, media on lines 
on both YouTube and web site that are the works of propagation and he also 
has network together with new generation monks establishing the Morality Camp. 
Phramaha Wutthichai Vajiramedi has established the University of Buddhist 
Economics in order to be a choice for Buddhist people around the world, he is 
the model for the monks who are masters of thinking, writing and developing, he 
has created the academic network at Choentawan Universal Meditation Center 
and made it be a source of learning the principle of self- sufficient economy for 
Thai and foreign people. 

For the characters of educational administration level, in the aspect of 
Vidhuro, in the Buddha’s time, Uruvelkassapa, Culapanthakathera, Rahulathera 
and Punnamantaniputtathera were the great senior monks who had got the 
knowledge and ability of Buddhist propagation and also the very important 
powerful monks in the Buddha’s time. They had got the different master 
positions. For example, Uruvelkassapa were praised by the Buddha as the master 
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of having many followers. At the present time, they are Buddhadatbhikkhu, 
Phrabuddhakosacan ( Por. Or. Payutto ) and Phrabrahmbandit, Prof. Dr. 

For the characters of active level, Nissayasampanno, in the 
Buddha’stime.Anyakondanya and Snakutikannathera were the senior monks who 
had got good human relations effected on creating human relations in Buddhist 
propagation and make the people faithful. At present time, they are 
Phrabodhiyanthera(JaSubhaddho),Phradhammamongolyan(LuangphoViriyangSiri
ndharo), Sodetphrayannasangvon Somdet phrasangharajaSakolmahasangha-
parinayok and Somdetphrabuddhacan (At Asabho).These 4 great monks have run 
Buddhist propagation with practice which is a good model for Buddhist people. 
Hereby, they have got so many followers in their Buddhistpropagation in both 
domestic and foreign country. 
Keywords: Leadership, Monks, Buddhist Propagation 
 
บทนำ 
 พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงเป็นผู้นำในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลซึ่งถือ
เป็นแบบต้นแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และพระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนาแห่งการศึกษา
ท่ีเน้นให้พุทธบริษัทเข้าถึงแก่นของพระพุทธศาสนาด้วยปัญญา และกระบวนการพัฒนาปัญญา
ก็คือการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำ ไปปฏิบัติได้ ซึ่งพระสงฆ์เป็นพุทธบริษัทท่ีสำ 
คัญเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยที่เป็นแบบอย่างแห่ง
การประพฤติปฏิบัติตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาและเป็นผู้ฝึกอบรมสั่งสอนศีลธรรม
และจริยธรรมและเป็นผู้นำด้านจิตใจของประชาชน ซึ่งเป็นบทบาทและหน้าที่ที ่สำคัญของ
พระสงฆ์เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีทางสังคมดังพระพุทธพจน์ท่ีว่า "ภิกษุท้ังหลายเธอท้ังหลายจงจาริก
ไปเพื่อประโยชน์และความสุขของชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและ
ความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ทั ้งหลาย” (วิ.มหา.(แปล) 4/32/40) นี้ก็เป็นการประกาศ
นโยบายการออกเผยแผ่คำสอนของพระพุทธเจ้าในสมัยพุทธกาล ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นในการ
สร้างทีมงานและพระองค์ทรงมีว ิสัยทัศน์และคุณลักษณะความเป็นผู ้นำที ่ยอดเยี่ยมเป็น
แบบอย่างแก่พุทธบริษัทดังคำกล่าวที่ว่า 

พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้รู้ผู้ต่ืนและผู้เบิกบาน ผู้ตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง ทรงได้รับยก
ย่องว่าเป็นพระบรมศาสดา หรือพระบรมครู ที่ทรงสั่งสอนพุทธบริษัททั้ง 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก และอุบาสิกา มิเพียงแต่เป็นครูของมนุษย์เท่านั้น เป็นครูของเทวดา ดังที่ปรากฏใน
ภาษาบาลีว่า สตฺถา เทวมนุสฺสานํ แปลว่า พระศาสดาของเทวดาและมนุษย์ท้ังหลาย และมีคำ
เสริมพระคุณว่า อนุตฺตโร ปุริสทฺทมฺสารถี แปลว่า เป็นสารถี ฝึกคนได้ไม่มีใครยิ่งกว่า พระนาม
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เหล่านี้ แสดง ให้เห็นภาวะแห่งความเป็นผู้นำที่เด่นชัดและพุทธศาสนิกชนทั้งหลายเคารพบูชา 
และยกยองเทิดทูนพระองค์ในฐานะทรงเป็นนักการบริหารจัดการศึกษาสงฆ์ และผู้สอนท่ี
ยิ่งใหญ่ ทรงมีพระปรีชาสามารถอย่างยอดเยี่ยมในการอบรมส่ังสอนและทรงประสบความสำเร็จ
ในการส่ือสารเผยแพร่พระธรรมวินัยแก่พุทธบริษัท 

จะเห็นได้ว่าพระพุทธศาสนาได้เข้ามาสู่ประเทศไทย พบว่า พระโสณะกับพระอุตระ
เป็นสาวกชุดแรกเข้ามาที่สุวรรณภูมิ นับเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2560 ปีดังกล่าวแล้ว (กรม
วิชาการ,กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) พระพุทธศาสนาได้เผยแผ่แก่สังคมไทยจนถึงยุคปัจจบุัน
โดยอาศัยบทบาทหน้าท่ีภาวะผู้นำของพระสงฆ์ท่ีได้สืบต่อกันมาจากแนวคิดดังกล่าว พระสงฆ์มี
ภูมิธรรม ปฏิบัติดี และทำหน้าท่ีรักษาพุทธพจน์ ปกป้องพระพุทธศาสนา จัดกิจกรรมตรวจพระ
ธรรม และวินัยโดยอาศัยผู้นำทีมงานองค์กรสงฆ์ และรู้จักส่ือสารท่ีดีในการเผยพระพุทธศาสนา 
คำสอนของพระพุทธศาสนาได้มีการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบให้พุทธบริษัทได้ศึกษาเล่าเรียน
ถึงปัจจุบันนี้ ผู้วิจัยเห็นเรื่องนี้มีความสำคัญมากท่ีจะต้องศึกษาภาวะผู้นำของพุทธสาวกเพื่อเป็น
องค์ความรู้ใหม่ นำมาเป็นแบบอย่างในการสร้างภาวะผู้นำองค์กรเพื่อสร้างทีมงานและการ
ส่ือสารท่ีดีในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา จะเห็นว่าภาวะผู้นำเป็นบุคคลท่ีสำคัญมากท่ีจะนำพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายได้นั ้นต้องขึ้นอยู่กับภาวะผู ้นำทั้งนั ้น ผู ้วิจัย จึงได้ศึกษาเรื ่องนี้ซึ ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 

2. เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
3. เพื่อศึกษาเครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยจะดำเนินการเป็น ได้แก่ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเอกสารในพระไตรปิฎกและหนังสือ ตำรา เอกสารเกี่ยวกับการ

วิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำและการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
2. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและนักการศึกษามาวิเคราะห์

เสนอแนะจำนวน 5 คน 
3. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและผู้บริหารทั้งบรรพชิต

และฆราวาส จำนวน 10 รูป/คน สำหรับเกณฑ์ในการเลือกสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
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ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้1.1 

ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำของ
พระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ด้านจักขุมา ประกอบไปด้วย 1.1) มีวิสัยทัศน์ในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ 1.2 มีวิสัยทัศน์ในการศึกษาความรู้ตามหลัก
พระพุทธศาสนา และ 1.3 มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในบริบทของ
สังคม 2) ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ด้านวิธุโร ประกอบไปด้วย                  
2.1 พระสงฆ์ผู้เผยแพร่พระพุทธศาสนาต้องมีความรู้หลักพุทธศาสนาเป็นอย่างดี 2.2 มีความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติกรรมฐาน 2.3 มีความเช่ียวชาญในการเผยแพร่หลากหลายรูปแบบ ตาม
พุทธวิธีการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 2.4) เป็นผู้มีความใฝ่เรียนรู้และใฝ่ปฏิบัติด้วยจิตศรัทธา   
3) ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ด้านนิสสยสัมปันโนประกอบไปด้วย 
3.1 มีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน 3.2 มีคุณธรรมด้านพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 
และหลักกัลป์ยาณมิตรธรรม และ 3.3 เป็นผู้นำทางจิตวิญญาณในการปฏิบัติตามหลักพุทธ
ศาสนาสอดคล้องกับงานวิจัยของคะนึงนิตย์ จันทรบุตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สถานะและบทบาท
ของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”ผลของการศึกษาพบว่า คุณค่าของพระพุทธศาสนาในอดีต
สูงมากเนื่องจาก คุณลักษณะพิเศษหลายประการที่ศาสนามีต่อสังคมในอดีตวัดเป็นแหล่ง
ประสิทธิ์ประสาทวิทยากร ภิกษุเป็นผู้นำแห่งปัญญาชนจนกลายเป็นประเพณีท่ีผู้ชายไทยทุกคน
ต้องออกบวชเรียนเพื่อรับการศึกษาและอบรมจริยธรรมคุณธรรม สถานะและบทบาทของ
พระพุทธศาสนาเริ่มทรุดต่ำลงในยุคการเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมสมัยใหม่มีการรับวัฒนธรรม
ตะวันตกอย่างเต็มรูปแบบจนละเลยจริยธรรม คุณธรรมทางศาสนาที่เป็นพื้นฐานทางสังคม
ความเส่ือมโทรมของสถาบันสงฆ์ในพุทธศาสนาก่อให้เกิดความคิดท่ีจะปฏิรูปศาสนา ดังปรากฏ-
การเกิดสำนักสงฆ์เกิดใหม่หลายสำนัก อาทิ สวนโมกขพลาราม สำนักสงฆ์ของวัดหลองป่าพง 
วัดธรรมกาย เป็นต้น ทุกสำนักมีจุดมุ่งหมายรวมกัน คือ เพื่อปฏิรูปศาสนาให้กลับเป็นศูนย์ร่วม
ศรัทธาประชาชนในปัจจุบันสถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาดีขึ้น ดังปรากฏว่าคนหนุ่ม
สาวเยาวชนเริ่มหันมาสนใจหลักธรรม ปฏิบัติธรรมเข้าวัดมากขึ้นกว่าเดิม ประกอบกับการ
มองเห็นข้อผิดพลาดของการพัฒนาประเทศตามแบบทุนนิยม วิธีการที่จะแก้ไขปัญหาสังคมได้
คือ การกลับมายึดศาสนาธรรม เพื่อจะพัฒนาสังคมไปตามวิถีธรรมชาติอันเรียบง่าย ปลอดจาก
อบายมุขและสิ่งเสพติดโดยยึดถือพระพุทธศาสนาเป็นแกนนำทางจิตใจของประชาชน (คะนึง
นิตย์ จันทรบุตร, 2532 : 14) และสอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร กล่าวถึงขั้นตอนของ
กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ว่า (ชาญชัย อาจินสมาจาร. 2550 : 149) 1)กล้าฝัน มองดูอนาคต
ที่สมบูรณ์สำหรับหน่วยงานของตนเอง 2) คิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เข้าใจวิสัยทัศน์ด้วยตัวเอง 3) 
พูดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน มีส่วนร่วมกับบุคคลอื่น พูด เขียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และ 4) โน้มน้าวให้
ผู้อื่นติดตาม พัฒนาความผูกพันของบุคคลอื่นๆ 
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1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ัง 4 ส.ดังนี้ 
1) สันทัสสนาอธิบายให้เห็นชัดเจนแจ่มแจ้งเหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตา ประกอบไปด้วย 1.1) มี
ทักษะในการเผยแพร่โดยการส่ือสารให้ผู้ฟังเข้าใจได้อย่างชัดเจน 1.2) มีทักษะในการเผยแพร่ใน
หลายๆ รูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 2) สมาทปนาชักจูงใจให้เห็นจริงด้วยชวนให้คล้อยตามจนต้อง
ยอมรับและนำไปปฏิบัติเรียกว่าสอนในลักษณะเอหิปัสสิโกคือเรียกให้มาดูเองเสมือนการเช้ือ
เชิญ ประกอบไปด้วย 2.1) มีทักษะในการเผยแพร่ด้วยการสร้างแรงศรัทธาและความเล่ือมใสใน
การปฏิบัติ 2.2) มีความสามารถในการยกตัวอย่างประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาให้
เข้าใจง่าย 3) สมุตเตชนา เร้าใจให้แกล้วกล้าบังเกิดกำลังใจปลุกให้มีอุตสาหะแข็งขัน มั่นใจว่า
จะทำให้สำเร็จได้ ไม่หวั ่นระย่อต่อความเหนื่อยยาก ประกอบไปด้วย3.1) มีทักษะในการ
เผยแพร่ให้ผู้ฟังเข้าใจ อยากนำไปปฏิบัติด้วยตนเอง 3.2) มีทักษะในการเผยแพร่ จูงใจให้เกิด
ศรัทธา และทำให้ผู้ไม่ศรัทธามีศรัทธา 4) สัมปหังสนา ชโลมใจให้แช่มช่ืน ร่าเริง เบิกบาน ฟังไม่
เบ่ือและเป่ียมด้วยความหวัง ประกอบไปด้วย 4.1) มีทักษะในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วย
การสื่อสารให้ผู้ฟังมีความสุขกาย สุขใจ เลื่อมใสศรัทธาในคำสอนของพระพุทธศาสนา 4.2) มี
ทักษะในการส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้ฟังใฝ่รู้และใฝ่ปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาด้วยความสุข
กาย สุขใจ 4.3) มีทักษะในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยสร้างจิตให้มีความตระหนักในการ
เสียสละและอยากช่วยเหลือผู้อื่นให้มีความสุข 4.4 มีทักษะให้ผู้ปฏิบัติมีความสุขและสามารถ
แนะนำผู้อื่นให้ปฏิบัติตามได้ด้วย 

2. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา
ท้ังในสมัยพุทธกาลและสมัยปัจจุบัน 

2.1 ผลการว ิ เคราะห ์ค ุณล ักษณะภาวะผู ้นำของพระสงฆ ์ในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล พบว่า 1) มีความศรัทธาในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 2) มี
ความรู้ ความสามารถ 3)มีวิสัยทัศน์ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ 5) เป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามหลัก
พุทธศาสนา6) เป็นเอตทัคคะในทางพระพุทธศาสนา (เอตทัคคะจากพระพุทธเจ้า) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาภร มากแจ้ง และ สมปองมากแจ้ง ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาสภาพการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์” ผลการศึกษาพบว่า “การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน แยกส่วนออกจากระบบการบริหารการศึกษาของชาติ ทำให้เกิดปัญหาทั้งด้านการ
จัดการ งบประมาณ การบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 
คุณภาพการศึกษา คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาทั ้งผู ้บริหารและผู้สอน ตลอดจน
สวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ หลักสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน 
ซึ่งจำแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้ต้องการขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้ประสงค์จะเป็นศาสนทายาท 
และผู้บวชตามประเพณี และในการดำเนินการปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆ์ หน่วยงานผู้ดูแล
ควรเตรียมการแก้กฎระเบียบ ที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาตามโครงสร้างการศึกษาของ
ชาติ พัฒนาบุคลากรวิชาชีพสร้างความมั่นคงและสวัสดิการแก่บุคลากร เพื่อกำหนดเป็น
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อัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาแต่ละประเภท วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวของผู้
ศึกษาแต่ละประเภท เพื่อกำหนดงบประมาณที่รัฐต้องสนับสนุน” (สุภาภร มากแจ้ง และ 
สมปอง มากแจ้ง, 2542 : บทคัดยอ่) 

2.2 ผลการว ิ เคราะห ์ค ุณล ักษณะภาวะผู ้นำของพระสงฆ ์ในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทย พบว่า 1) มีความศรัทธาในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 2) มี
ความรู้ ความสามารถในการประยุกต์หลักพุทธธรรมเข้ากับบริบทของสังคมในปัจจุบัน 3) มี
วิสัยทัศน์โดยมุ่งเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ังในและต่างประเทศ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ด้วยหลัก
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และเป็นกัลยาณมิตร 5) เป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามหลักพุทธ
ศาสนาในแต่ละสาขาที่มีความรู้ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติ 6) ได้รับสมณศักดิ์ตามความรู้ 
ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในแต่ละสาขาในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท้ัง
สายวิชาการและสายปฏิบัติสอดคล้องกับงานวิจัยของ คะนึงนิตย์ จันทรบุตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”ผลของการศึกษาพบว่าคุณค่าของ
พระพุทธศาสนาในอดีตสูงมากเนื่องจาก คุณลักษณะพิเศษหลายประการท่ีศาสนามีต่อสังคมใน
อดีตวัดเป็นแหล่งประสิทธิ์ประสาทวิทยากร ภิกษุเป็นผู้นำแห่งปัญญาชนจนกลายเป็นประเพณี
ท่ีผู้ชายไทยทุกคนต้องออกบวชเรียนเพื่อรับการศึกษาและอบรมจริยธรรมคุณธรรม สถานะและ
บทบาทของพระพุทธศาสนาเริ่มทรุดต่ำลงในยุคการเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมสมัยใหม่มีการรับ
วัฒนธรรมตะวันตกอย่างเต็มรูปแบบจนละเลยจริยธรรม คุณธรรมทางศาสนาท่ีเป็นพื้นฐานทาง
สังคมความเสื่อมโทรมของสถาบันสงฆ์ในพุทธศาสนาก่อให้เกิดความคิดที่จะปฏิรูปศาสนา ดัง
ปรากฏ-การเกิดสำนักสงฆ์เกิดใหม่หลายสำนักอาทิ สวนโมกขพลาราม สำนักสงฆ์ของวัดหลอง
ป่าพง วัดธรรมกาย เป็นต้น ทุกสำนักมีจุดมุ่งหมายรวมกันคือ เพื่อปฏิรูปศาสนาให้กลับเป็นศูนย์
ร่วมศรัทธาประชาชนในปัจจุบันสถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาดีขึ้น ดังปรากฏว่าคน
หนุ่มสาวเยาวชนเริ่มหันมาสนใจหลักธรรม ปฏิบัติธรรมเข้าวัดมากขึ้นกว่าเดิม ประกอบกับการ
มองเห็นข้อผิดพลาดของการพัฒนาประเทศตามแบบทุนนิยม วิธีการที่จะแก้ไขปัญหาสังคมได้
คือ การกลับมายึดศาสนาธรรม เพื่อจะพัฒนาสังคมไปตามวิถีธรรมชาติอันเรียบง่ายปลอดจาก
อบายมุขและสิ่งเสพติดโดยยึดถือพระพุทธศาสนาเป็นแกนนำทางจิตใจของประชาชน (คะนึง
นิตย์ จันทรบุตร, 2532 : 14) และแนวคิดของ กิติ ตยัคคานนท์ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะท่ีดีของ
ผู้นำ พอสรูปได้ คือ มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรงดี ความรู้ดีผู้นำท่ีดีจะต้องมีความรู้ท่ีเกี่ยวกับงาน
ในหน้าท่ีและความรู้ท่ัวไปท่าทางและบุคลิกดี มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์ และความกระตือรือร้น 
การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจท่ีดีและถูกต้อง มีความกล้าหาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเล ผู้นำ
หรือผู ้บริหารที ่ดีและต้องมีศิลปะในการทำงาน มีความอดทน มีสมาธิในการทำงาน มี
ความสามารถในการสื่อสารที่ดียกย่องให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจงรักภักดีต่อ
หน่วยงาน (กิติ ตยัคคานนท์, 2530 : 18 - 24) 

3 เครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
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3.1 การสร้างเครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล 
ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในแต่ละด้านมีความ โดดเด่น ดังนี้ 

1) ด้านจักขุมาผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา กรณี
ตัวอย่างได้แก่ พระสารีบุตรเถระ พระมหาโมคคัลลานเถระ พระอนุรุทธเถระพระมหากัสสปะ
เถระ พระวังคีสะและพระปิณโฑลภารทวาชะซึ่งพระมหาเถระท้ัง 6 องค์ ได้เป็นกำ ลังท่ีสำ คัญ
ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาโดยแต่ละองค์นั้นมีความโดดเด่นในการเผยแพร่ด้วยเอตทัคคะ
ในแบบของตนเองที่พระพุทธเจ้าได้ยกย่อง ตัวอย่างเช่น พระสารีบุตรเถระ เป็นพระเถระท่ี
พระพุทธเจ้ายกย่องว่าเป็นพระอัครสาวกเบื้องขวา เป็นพระธรรมเสนาบดีที ่เทศน์สอนและ
อธิบายหัวข้อธรรมได้ลึกซึ้ง มีปฏิภาณไหวพริบ และมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลในการสอน
พุทธศาสนิกชนในแต่ละครั้งทำให้พุทธศาสนาเผยแพร่อย่างรวดเร็วในสมัยพุทธกาล 

2) ด้านวิธูโร ภาวะผู้นำท่ีมีความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ใน 
4 ส.กรณีศึกษา ได้แก่ พระอุรุเวลกัสสปะพระจูฬปันถกเถระ พระราหุลเถระพระลกุณฏกภัท
ทิยะพระปุณณมันตานีบุตรเถระ ทั้ง 5 องค์ เป็นพระมหาเถระผู้มีความรู้ ความสามารถในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาเป็นกำลังสำคัญในสมัยพุทธกาลอย่างมาก โดยแต่ละองค์มีความโดด
เด่นในการเผยแพร่พุทธศาสนา เช่น พระอุรุเวลกัสสปะ ซึ่งเป็นพระเถระผู้ที่ได้รับการยกย่อง
จากพระพุทธเจ้าให้เป็นเอตทัคคะด้านผู้มีบริวารมากซึ่งพระอุรุเวลกัสสปะก่อนจะมารับการ
อุปสมบทในพระพุทธศาสนาท่านได้เป็นชฏิลผู้ที่ได้รับการนับถือมากในแคว้นมคธ เมื่อท่าน
ได้มาอุปสมบทในพระพุทธศาสนาจึงทำให้มีคนนับถือพุทธศาสนามากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับ วศิน
อินทสระได้นาหลักการตอบปัญหาของพระองค์ในปัญหพยากรณสูตรนี้มาอธิบายเพิ่มเติมในเชิง
ของการนาเทคนิคลักษณะการตอบมาใช้เป็นวิธีการสอนซึ่งคู่สนทนาอาจไม่ได้เริ่มด้วยการต้ังคา
ถามโดยตรงกับพระองค์แต่พระองค์ทรงเลือกใช้วิธีการส่ือสารกับผู้นั้นเช่นเดียวกับลักษณะการ
ตอบปัญหาในปัญหพยากรณสูตรโดยจำแนกออกเป็น5ประเภทคือ 1) ทรงสอนโดยวิธีเอกังส
ลักษณะคือทรงสอนยืนยันไปข้างเดียว 2) ทรงสอนโดยวิธีวิภัชชลักษณะคือทรงแยกประเด็นให้
ชัดเจน 3) ทรงสอนโดยวิธีปฎปุจฉาลักษณะคือทรงถามย้อนเสียก่อนแล้วจึงตรัสสอน 4) ทรง
สอนโดยฐปนลักษณะคือพักปัญหาไว้ไม่ทรงพยากรณ์ 5) อุปมาลักษณะคือทรงสอนแบบ
เปรียบเทียบ (วศิน อินทสระ, 2524 : 39-49) 

3) นิสสยสัมปันโน ภาวะผู้นำการเผยแพร่พระพุทธศาสนาท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
กรณีศึกษาได้แก่อัญญาโกณฑัญญะ พระโสณกุฏิกัณณเถระ พระมหากัปปินะ และพระอุปเสน
วังคันตบุตรเถระ ท้ัง 4องค์ เป็นพระมหาเถระท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ส่งผลให้เกิดมนุษยสัมพันธ์
ในหมู่คณะสงฆ์และกุลบุตรชาวบ้านท่ีเกิดความคุ้นเคยและเล่ือมใสในพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น 
เช่น พระมหากัปปินะ ท่านมีความรอบรู้และฉลาดในการอบรมสั่งสอน มีความคุ้นเคย มีมนุษ
สัมพันธ์กับหมู่ภิกษุ ท่านจึงได้ให้โอวาทแก่เหล่าภิกษุอยู่เสมอครั้งหนึ่งท่านได้ให้โอวาทแก่
ภิกษุ1,000รูปจนได้บรรลุพระอรหัตตผล สอดคล้องกับ เริงชัยหมื่นชนะ. ผศ.ดร. กล่าวว่า 
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มนุษย์เราเริ่มมีการติดต่อกันต้ังแต่อยู่ในถ้ำ มีการติด ต่อกัน การอยู่ร่วมกันแต่งงานกัน ล่าสัตว์
ร่วมกัน แต่มนุษยสัมพันธ์ของคนในสมัยนั้นยังอยู่ในลักษณะธรรมชาติ ชอบใจพอใจก็อยู่ร่วมกัน 
เมื่อเกิดการขัดแย้งไม่พอใจก็จะตัดสินด้วยการใช้อาวุธ ต่อมามนุษย์มีการพัฒนาการเป็นอยู่ขึ้น
ผ่านยุคสมัยต่างๆ จนเกิดมีลัทธิศาสนา คำสอนของศาสนาต่างๆ ล้วนแต่เป็นแนวทางเสริมสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ ให้คนรู้จักอยู่ด้วยกันอย่างสงบสันติ เมื่อเกิดปัญหาก็รู้จักตัดสินกันด้วยการใช้
ปัญญาหาเหตุผลเข้าแก้ไขซึ่งกันและกัน จนกระท่ังถึงระยะการปฏิวัติอุตสาหกรรมเกิดขึ้น มีการ
ใช้แรงงานเย่ียงทาสควบคุมคน 

3.2 การสร้างเครือข่ายของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์
ไทยในปัจจุบัน ประเทศไทยมีพระเถระท่ีมีความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ในแต่ละด้านมีความ โดดเด่น ดังนี้อย่างเข้มงวด ใครขัดขืนจะถูกลงโทษ แต่ผลผลิตยังไม่ดีขึ้น 
จงมีนักวิชาการศึกษาเรื่องตัวแปรที่สำคัญคือมนุษย์ที่มีจิตใจ ไม่ใช่เครื่องจักร จึงหันมาใส่ใจถึง
การสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (เริงชัย หมื่นชนะ และคณะ , 
2539 : 2-4) 

1) ด้านจักขุมาผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 
กรณีตัวอย่าง ได้แก่ สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสโภ) ท่านเป็นพระเถระที่มีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกลและมีอุปการคุณอย่างใหญ่หลวงต่อมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งท่าน
เป็นผู้ท่ีนำการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนวสติปัฏฐานส่ี (หรือแบบยุบหนอ-พองหนอ) จาก
พม่ามาเผยแพร่ในประเทศไทย และขยายไปเปิดสอนท่ีสาขาอื่นท่ัวราชอาณาจักร มีการต้ังกอง
การว ิป ัสสนาธ ุระที ่ว ัดมหาธาตุฯ ต่อมาถูกยกสถานะเป็นสถาบันว ิป ัสสนาธุระ สังกัด
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 และได้เผยแพร่การปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐานแบบยุบหนอ-พองหนอจนแพร่หลายดังปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรชุลี อาชวอำรุงและคณะ ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและการเผยแพร่ศาสน
ธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาวัดสุทธิวารี อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี” ผล
การศึกษาพบว่า“ลักษณะการบริหารการศึกษาใช้รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
จัดแบ่งงานตามความถนัดและตามความรู้ความสามารถของพระภิกษุแต่ละรูปทำให้ผลการ
ดำเนินการของวัดสุทธิวารีเกิดผลดีต่อพระภิกษุสามเณรท่ีเข้ามาศึกษาการจัดการศึกษาและการ
บริหารการศึกษาเป็นหลักสำคัญ ด้านการบริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดแบ่ง
งานให้พระภิกษุผู้สอนตามความสามารถเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
ทำให้พระภิกษุในระดับตั้งแต่รองเจ้าอาวาสและพระภิกษุผู้สอนได้แสดงความคิดเห็นและรว่ม
ตัดสินใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี จึงมีผลทำให้การจัด
การศึกษาประสบความสำเร็จเป็นที่น่าพอใจ ด้านการส่งเสริม โรงเรียนพระปริยัติธรรมของวัด
สุทธิวารีได้มีกลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาโดยการ
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ดำเนินการประชาสัมพันธ์ไปยังวัดต่างๆ ทั้งภายในจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียง” (พรชุลี อาชว
อำรุง และคณะ, 2545) 

2) ด้านวิธูโร ภาวะผู้นำท่ีมีความรู้ ความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ใน 
4 ส.กรณีศึกษา ได้แก่ พระธรรมโกศาจารย์ (เงื่อมอินทปญฺโญ) หรือรู้จักในนาม พุทธทาสภิกขุ
ศาสตราจารย์พิเศษ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ นามเดิม ประยุทธ์ อารยางกูร ฉายา ปยุตฺโต 
หรือที่รู ้จักกันดีทั ่วไปในนามปากกา "ป. อ. ปยุตฺโต"ศาสตราจารย์ ดร. พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และ พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง) หรือที่รู้จักกันดีทั่วไปในนาม 
"พระมหาสมปอง" เป็นพระนักเทศน์ช่ือดังอีกท่านหนึ่งของเมืองไทย ซึ่งท้ัง 4 ท่านนี้มีบทบาทใน
การเผยแพร่พระพุทธศาสนาในช่วง 20 ปีย้อนหลังในสังคมไทย โดยทั้ง 4 ท่านมีหลักการสอน
และการเผยแพร่พระพุทธศาสนาโดยมีหลักการสอนท่ีแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า และร่าเริง ทำ
ให้ผู้ฟัง ผู้สนทนาธรรมกับท่านเหล่านี้เกิดความเลื่อมใส เข้าใจในหลักธรรมและสามารถนำ
หลักธรรมต่างๆที ่ได ้ร ับฟัง หร ือสนทนาด้วยไปปฏิบัต ิในชีว ิตประจำ ว ันได้ ส ่งผลให้
พระพุทธศาสนาได้เผยแพร่ไปไกลในต่างประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ ธรรม
วัตรและคณะได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและการเผยแพร่ ศาสนธรรม: กรณีศึกษา
วัดบึง อำเภอเมืองจังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า “รูปแบบการจัดการศึกษาของวัด
บึง มีพัฒนาการในการจัดการศึกษาตั้งแต่ พุทธศักราช2481 เป็นต้นมา มีการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่องผ่านบทบาททางด้านจัดการศึกษาของเจ้าอาวาส เดิมได้จัดรูปแบบการศึกษาแบบ
โบราณที่เรียกว่า มูลกัจจายน์ เนื่องจากการจัดการการเรียนการสอนภาษาบาลีเป็นงานหนัก
ต้องอาศัยความอดทนและความสนใจในด้านการศึกษาของผู้จัดการศึกษาอย่างมากท่ีสำคัญต้อง
มีความต่อเนื่องในการจัดการศึกษาไม่ให้มีการขาดช่วง การจัดการศึกษาในวัดบึงมีพัฒนาการท่ี
ต่อเนื่องและยาวนานต้องอาศัยปัจจัยหลักคือเจ้าสำนักเรียน(เจ้าสำนักศาสนศึกษา) เป็นผู้ที่มี
ความเข้มแข็ง นอกจากนั้นยังต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนจากการระดมทุนจากแหล่งทุนต่างๆ ผู้ท่ี
รับผิดชอบโดยตรงก็คือเจ้าสำนักเรียนหรือเจ้าอาวาสในสำนักเรียนนั้นๆ ปัญหาอีกประการหนึ่ง
ที่พบบ่อยมากคือการขาดแคลนครูสอนที่มีความสามารถ เพราะศิษย์เก่าที่มีโอกาสได้เรียนใน
ชั้นสูงๆ หรือจบการศึกษาแล้วก็ไม่กลับมาช่วยสำนักเรียนเดิม ต้องอาศัยปัจจัยหลายๆ อย่าง 
เช่นความสัมพันธ์ส่วนตัว สวัสดิการ หรือค่านิตยภัต (เงินเดือน)” (จารุวรรณ ธรรมวัตร และ
คณะ, 2545) 

3) นิสสยสัมปันโน ภาวะผู้นำการเผยแพร่พระพุทธศาสนาที่มีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี
กรณีศึกษาได้แก่ พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท)พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินธ
โร) และสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก พระมหาเถระท้ัง 3 
ท่านได้เป็นกำลังสำคัญในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในสังคมไทยในปัจจุบันด้วยวัตรปฏิบัติท่ี
น่าเลื่อมใส ส่งผลให้ผู้ที่ได้พบเห็น ได้สนทนา ได้ปฏิบัติตามเกิดความสุขใจในการปฏิบัติธรรม 
ซึ่งพระมหาเถระทั้ง 3 ท่าน ได้เผยแพร่พระพุทธศาสนาด้วยการปฏิบัติเป็นแบบอย่างที ่ดีแก่
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พุทธศาสนิกชน ทำให้มีลูกศิษย์มากมายในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ สอดคล้องกับ คะนึงนิตย์ จันทรบุตร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“สถานะและบทบาทของ
พระพุทธศาสนาในประเทศไทย”ผลของการศึกษาพบว่า คุณค่าของพระพุทธศาสนาในอดีตสูง
มากเนื่องจาก คุณลักษณะพิเศษหลายประการท่ีศาสนามีต่อสังคมในอดีตวัดเป็นแหล่งประสิทธิ์
ประสาทวิทยากร ภิกษุเป็นผู้นำแห่งปัญญาชนจนกลายเป็นประเพณีท่ีผู้ชายไทยทุกคนต้องออก
บวชเร ียนเพื่ อร ับการศ ึกษาและอบรมจร ิยธรรมคุณธรรม สถานะและบทบาทของ
พระพุทธศาสนาเริ่มทรุดต่ำลงในยุคการเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมสมัยใหม่มีการรับวัฒนธรรม
ตะวันตกอย่างเต็มรูปแบบจนละเลยจริยธรรม คุณธรรมทางศาสนาที่เป็นพื้นฐานทางสังคม
ความเส่ือมโทรมของสถาบันสงฆ์ในพุทธศาสนาก่อให้เกิดความคิดท่ีจะปฏิรูปศาสนา (คะนึงนิตย์ 
จันทรบุตร, 2532) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และจากความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ ด้าน
ภาวะผู้นำของพระสงฆ์ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ได้แก่ 

1. หน่วยงานที่เผยแพร่พระพุทธศาสนาควรจัดอบรมบุคลากรในการเผยแพร่พุทธ
ศาสนา เช่น โครงการอบรมพระนักเทศน์ โครงการอบรมพระนักเผยแพร่ เป็นต้น 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่พระพุทธศาสนาควรยึดหลักการเผยแพร่พุทธ
ศาสนาของพระพุทธเจ้าโดยการจัดต้ังเครือข่ายการเผยแพร่ 

3. สำนักเรียนพระปริยัติธรรมควรจัดฝึกอบรมพระภิกษุ สามเณร ให้มีความรู้ และ
การใช้กส่ือการสอนและการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
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บทคัดย่อ 

บทความเรื่อง กำ นัน ผู้ใหญ่บ้านในการรักษาความสงบเรียบร้อยในหมู่บ้าน ชุมชนมี
วัตถุประสงค์เพื ่อหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพในการทำงานตามภารกิจของกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาจากเอกสารและสังเกตการณ์ใน
พื้นท่ีตำบล หมู่บ้านจากการศึกษาพบว่า มีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 4 
แนวทางคือ 1) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 2) จัดให้มีที ่ทำการกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านอย่างเป็นทางการ 3) ให้กำนันผู้ใหญ่บ้านอยู่ในวาระครบ 60 ปี 4) สนับสนุน
งบประมาณให้แก่แผนพัฒนาหมู่บ้าน 
คำสำคัญ: กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน, การรักษาความสงบเรียบร้อยของหมู่บ้านและชุมชน 
 
Abstract 
 The purpose of this study are to find the way develop the efficiency of 
village and sub-district head man to complete their tasks. Documentary research 
andobservation were used as research methodology. The results of research are 
as follows1) Continual development the ability to complete their task.                   
2) Promote their official office. 3) Retire at 60 years of age. 4) Support the budget 
to village plan. 
Keywords: Village and Sub-district Head Man, Village and Community Peace and 
Order 
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บทนำ 
 เมื่อได้ศึกษาเรียนรู้ประวัติการปกครองท้องถิ่นไทยแล้วย่อมเห็นได้ว่า เป็นการปกครอง
ท่ีมีความสำคัญยิ่ง ดังจะเห็นได้จาก พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราช
ดำรัสกับหลวงเทศาจิตวิจารณ์ (เส็ง วิรยศิริ) ที่ต่อมาได้เป็นปลัดทูลฉลองกระทรวงมหาดไทย 
ว่า”เรามีหลักมาแต่โบราณแล้วว่า มีเจ้าบ้านผู้ใหญ่บ้าน กำนันแขวงตามบ้านนอกหรือหัวเมือง 
เวลานี้มีเป็นบ้านๆ กำนันแขวงอยู่แล้วบางแล้วการที่เราจะจัดใหม่ต่อไปนั้น เห็นว่าควรอนุโลม
จัดท้องท่ีคล้ายคลึงกับท่ีเราจัดมีอยู่บ้างแล้วบางเมือง คือ กำหนดหลาย ๆเจ้าบ้าน ท่ีอยู่ใกล้ชิด
ติดต่อกันเป็นกลุ่มๆ หนึ่งเข้าเป็นหมู่บ้านในกลุ่มนี้เรียบกว่า“หมู่บ้าน” แล้วให้มีผู้ใหญ่บ้าน
ปกครองคนหนึ่ง หลายๆ หมู่บ้านที่อยู ่ในระยะใกล้เคียงกันมากน้อยพอสมควร ตั้งขึ ้นเป็น 
“ตำบล” ให้มีกำนันเป็นหัวหน้าตำบล หลายๆ ตำบล รวมเป็นแขวงหรืออำเภอหนึ่งการรวบรวม
บ้านขึ้นเป็นหมู่ เป็นตำบล เป็นอำเภอเช่นนี้คงมีเล็กบ้างใหญ่บ้างต้องถือเอาภูมิประเทศท้องท่ี
เป็นหลัก” (บุญกียรติ การะเวกพันธุ์และคณะ) จากการที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวได้ทรงวางรากฐานการปกครองท้องที่ไว้ดังกล่าว หมู่บ้าน ตำบล จึงเป็นหน่วยการ
ปกครองท้องท่ีท่ีช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติราชการของทุกกระทรวงทบวงกรมนับเนื่อง
มาจนถึงปัจจุบัน (อาจารย์บุญเกียรติการะเวกพันธุ์ และคณะ) ซึ่งการปกครองท้องท่ีถือเป็นส่วน
หนึ่งของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยและภาวะผู้นำ 

จากการศึกษาพบว่า ดร.สงขลา วิชัยขัทคะ ได้เสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยว่ารัฐท่ีมีการปกครองระบอบประชาธิปไตยจะต้องต้ังอยู่บนหลัก
พื้นฐานที่สำคัญ คือต้องปกครองโดยกฎหมายและจะต้องให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การปกครองประเทศ (สงขลา วิชัยขัทคะ) คองเกอร์และคานันโค (Conger and Kanungo, 
1987 : 637-647) ได้เสนอทฤษฎีของภาวะผู ้นำแบบความสามารถพิเศษ บนพื ้นฐานจาก
คุณสมบัติของผู้นำท่ีสังเกตเห็นได้การศึกษาของเขาเป็นการสังเกตจากพฤติกรรมของผู้นำ โดย
ทำการเปรียบเทียบระหว่างผู้นำท่ีมีความหมายพิเศษ กับผู้นำท่ีไม่มีความสามารถพิเศษ เขาได้
สร ุปข้อค้นพบเก ี ่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู ้นำที ่ม ีความสามารถพ ิ เศษ 
(Charismatic leaders) ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์กว้างไกล (Extremity vision) คือ ผู้นำท่ีเห็นความสำคัญในการมีวิสัยทัศน์ 
ไม่ใช่แต่เพียงจะทำการต่างๆ ให้แค่สำเร็จตามหน้าท่ีเท่านั้น 

2. กล้าเล่ียง (High personal risk) โดยท่ัวไปไปนำผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษนั้นจะเป็น
บุคคลที่ยอมเสียสละเพื่อกลุ่ม เพื่อองค์การ กล้าเสี ่ยงและให้ความสำคัญของการมีส่วนใน
ความสำเร็จร่วมกัน ไม่ใช่ของผู้เอง ความเช่ือใจในลูกน้องจะมีให้เห็นในผู้นำแบบนี้และลูกน้องก็
จะเช่ือใจ 
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3. ใช้กลยุทธวิธีทุกรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือ ผู้นำที่จะใช้
กลยุทธวิธีรูปแบบต่างๆ ไม่ติดยึดอยู่กับแบบใดแบบหนึ่ง เพื่อให้วิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้นำและผู้
ตามประสบความสำเร็จ 

4. ประเม ินสถานการณ ์รอบข ้างตลอดเวลา (Accurate assessment of the 
situation) โดยท่ัวๆไปผู้นำท่ีจะเส่ียงในเรื่องใดก็ตาม ย่อมต้องมีข้อมูลต่างๆ อย่างดี 

5. เปล่ียนความติดยึดของผู้ตาม (Follower Disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน
คิดว่าผู้นำท่ีมีความสามารถพิเศษจะเป็นท่ีต้องการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาท่ีวิกฤต 

6. สื่อสารด้วยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) ผู้นำที่สื ่อสาร
เรื่องราวต่างๆ ด้วยความมั่นใจดูจะเป็นท่ียอมรับว่ามีความสามารถพิเศษ 

7. ใช้อำนาจส่วนบ ุคคล (Use of personal power) โดยทั ่วไปพบว่า ผู ้นำท ี ่มี
ความสามารถพิเศษชอบใช้อำนาจส่วนบุคคล ซึ่งได้แก่อำนาจแห่งความเชี่ยวชาญ และอำนาจ
แห่งความเป็นเพื่อในการปฏิบัติงานให้เสร็จลุล่วง 

ประวัติของการปกครองท้องที่ 
การจัดการปกครองท้องถิ ่นที ่ได้เร ิ ่มต้นมาจากรัชกาลของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งทรงมีพระราชดำรัสริให้มีการฟื้นฟูการปกครองระดับ 
หมู่บ้านที่มาแต่เดิมขึ้นใหม่เพราะเล็งเห็นว่าการปกครองในระดับนี้จำเป็นและสำคัญยิ่งในการ
บริหารราชการแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหน่วยการปกครองที่ใกล้ชิด กับราษฎรมากที่สุด โดยได้
ทรงให้มีหลักการ ทดลองจัดระเบียบการปกครองตำบล หมู่บ้าน ขึ้นที่อำเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เมื่อ ร.ศ. 111 (พ.ศ. 2435) โดยให้ราษฎรเลือกผู้ใหญ่บ้านแทนการแตง่ต้ัง
โดยเจ้าเมืองดังแต่ก่อน นับแต่นั้นมา จึงได้มีการจัดระเบียบปกครองตำบล หมู่บ้าน ตามหัว
เมืองต่างๆ โดยตราเป็น พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองท้องที่ ร.ศ.116 ต่อมาในรัชสมัย
รัชกาลที่ 6 ได้มีการตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 ขึ้นใช้บังคับ
แทนและได้มีการใช้สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน (อาจารย์บุญเกียรติ การะเวกพันธุ์ และคณะ) โดย
มีการปรับปรุงแก่ไขปรับปรุงครั้งสุดท้าย ปี พ.ศ. 2551 “พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องถิ่นที่พระพุทธศักราช 2457 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 12) พ.ศ. 2552 

นิยามและความสำคัญของลักษณะการปกครองท้องที่ 
การปกครองท้องที่คือการปกครองในตำบลและหมู่บ้าน เป็นหน่วยการปกครองที่มี

ความใกล้ชิดกับราษฎรในการปฏิบัติงานตามกฎหมายและแนวนโยบายของรัฐ เป็นผู้ช่วยเหลือ
นายอำเภอซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของราชการบริหารส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะในการเป็นผู้ประสานงาน
ระหว่าง ราชการส่วนภูมิภาคกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รักษาความสงบเรียบร้อย การ
ป้องกันและแก้ไขปัญหากรณีต่างๆนอกจากนี ้ย ังทำหน้าที ่เป็นคนกลางในการไกล่เกล่ีย 
ประนีประนอมและจัดการระงับปัญหาความขัดแย้งในท้องถิ่น และยังมีฐานะเป็นตัวแทนของรัฐ 
ตับแทนขอแงราษฎรเกี่ยวกับกับเรื่องร้องทุกข์ ความเดือดร้อนของราษฎรเพื่อนำเสนอต่อส่วน
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ราชการ (บุญเกียรติ การะเวกพันธุ์ และคณะ) เพื่อช่วยสนับสนุนนายอำเภอปฏิบัติภารกิจ”
บำบัดทุกข์ บำรุงสุข”ของประชาชนพื้นท่ีตำบล หมู่บ้านการจัดระเบียบการปกครองท้องท่ี ตาม
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่พุทธศักราช2457 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ได้บัญญัติให้
จัดการปกครองท้องท่ี( อาจารย์บุญเกียรติ การะเวกพันธุ์ และคณะ) ประกอบด้วย 

1. หมู่บ้าน หมู่บ้านท่ีจัดต้ังขึ้นอย่างเป็นทางการมีผู้ใหญ่บ้าน 1 คน ทำหน้าท่ีปกครอง
ราษฎรในเขตหมู่บ้าน 

2. หมู่บ้านที่จัดตั้งขึ ้นเป็นการชั่วคราว มีว่าที่ผู ้ใหญ่บ้าน 1 คน ทำหน้าที่ปกครอง
ราษฎรในเขตหมู่บ้านดังกล่าว ตำบล มีกำนัน 1 คน ทำหน้าท่ีปกครองราษฎรในเขตตำบล 

3. กิ่งอำเภอมีปลัดอำเภอผู้เป็นหัวหน้าประจำกิ่งอำเภอทำหน้าท่ีบริการราชการในเขต
กิ่งอำเภอ 

4. อำเภอ มีนายอำเภอทำหน้าที่บริหารราชกาสรในเขตอำเภออำนาจหน้าที ่ของ
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ใหญ่บ้านมีอำนาจหน้าที่ปกครองราษฎรที่อยู่ในเขตหมู่บ้านโดยจำแนกได้เป็น 2 
ประการดังนี้ (อาจารย์บุญเกียรติ การะเวกพันธุ์ และคณะ) 

1. อำนาจหน้าท่ีในทางปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย สรุปได้ดังนี้คือ 
1.1. รักษาความสงบเรียบร้อยในหมูบ้าน 
1.2 เมื่อเกิดทุกข์ภัยแก่ลูกบ้าน ให้แจ้งกำนันเพื่อหาทางป้องกัน 
1.3 นำประกาศ คำส่ังของรัฐบาลแจ้งลูกบ้าน 
1.4 ทำบัญชีทะเบียนราษฎรในหมู่บ้าน 
1.5 มีเหตุการณ์ประหลาดให้แจ้งกำนัน 
1.6 พบคนแปลหน้าให้นำส่งกำนัน 
1.7 เมื่อมีเหตุร้ายเกิดข้ึน ให้เรียกลูกบ้านช่วยกันป้องกันและระงับได้และแจ้งกำนัน 
1.8 ควบคุมลูกบ้านให้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
1.9 ส่ังสอนลูกบ้านมิให้อาฆาตมาดร้ายกัน 
1.10 ฝึกอบรมลูกบ้านให้รู้จักหน้าท่ีและการทำการในเวลารบ 
1.11 ประชุมลูกบ้านเป็นครั้งคราวเพื่อแจ้งข้อราชการ 
1.12 ส่งเสริมอาชีพ 
1.13 ป้องกันโรคติดต่อ 
1.14 ทำตัวเป็นตัวอย่างท่ีดี 
1.15 ตรวจตรารักษาประโยชน์ในการอาชีพราษฎร 
1.16 จัดหมู่บ้านให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
1.17 ประชุมกรรมการหมู่บ้าน 
1.18 ปฏิบัติตามคำส่ังของกำนัน 
1.19 ให้ราษฎรช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ 
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อำนาจในทางอาญา สรุปได้ดังนี้ 
1. เมื่อทราบว่ามีการการกระทำผิดกฎหมาย หรือสงสัยเกิดในหมู่บ้านให้แจ้งกำนัน 
2. เมื่อทราบว่ามีการทำผิดกฎหมายหรือสงสัยว่าเกิดในหมู่บ้านนั้นทราบ 
3. พบของกลางทำผิดให้ส่งกำนัน 
4. เมื่อสงสัยผู้ใดทำผิด หรือกำลังทำผิด ให้จับกุมส่งอำเภอหรือกำนัน 
5. เมื่อมีหมายสั่งจับผู้ใดหรือคำสั่งราชการให้จับผู้นั้นส่งกำนัน หรือนายอำเภอตา

สมควร 
6. เจ้าพนักงานมีหน้าท่ีออกหมายส่ังให้ค้น หรือให้ยึดผู้ใหญ่บ้าน ต้องจัดการให้การ

รักษาการแทนผู้ใหญ่บ้าน ถ้าผู้ใหญ่บ้านจะทำการในหน้าท่ีในครั้งหนึ่งคราวหนึ่ง ให้มอบหน้าท่ี
ให้แก่ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายปกครองคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รักษาการแทน จนกว่าจะทำการในหน้าท่ี
ได้และต้องรายงานให้กำนันทราบ และถ้าเกิน 15 วัน ก็ให้รายงานนายอำเภอทราบด้วย 

ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ในหมู่บ้านหนึ่งนอกจากจะมีผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ปกครองหมู่บ้านแล้ว 
ยังมีผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ช่วยเหลือผู้ใหญ่บ้าน 

ประเภทของผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน มี 2 ประเภทคือ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายปกครอง มี
หมู่บ้านละ2 คน เว้นแต่หมู ่บ้านใดมีความจำเป็นต้องมีมากกว่า 2 คน ต้องขอมติอนุมัติ
กระทรวงมหาดไทย ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายปกครอง มีอำนาจดังช่วยเหลือผู้ใหญ่บ้านปฏิบัติ
กิจการตามอำนาจหน้าที่ของผู้ใหญ่ บ้านเท่านั้นที่ได้รับ และเสนอข้อแนะนำและให้คำปรึกษา
ต่อผู้ใหญ่ ในกิจการท่ีผู้ใหญ่บ้านมีอำนาจหน้าท่ี 

ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ หมู่บ้านใดจะมีได้ต้องให้ ผู้ว่าราชการจังหวัด 
เป็นผู้อนุมัติตามจำนวนที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ มี
อำนาจหน้าท่ีต่อไป 

1. ตรวจตรารักษาความสงบเรียบร้อยภายในหมู่บ้าน 
2. ถ้ารู้เห็นหรือทราบเหตุการณ์เกิดขึ้นหรือจะเกิดขึ้นในหมู่บ้านเกี่ยวกับความสงบ 
เรียบร้อยให้แจ้งต่อผู้ใหญ่บ้าน 
3. ถ้ามีคนจรเข้ามาในหมู่บ้านและสงสัยว่ามาโดยไม่สุจริตให้นำตัว ส่งผู้ใหญ่บ้าน 
4. ระงับเหตุ ปราบปราบ ติดตามจับผู้ร้าย 
5. ตรวจจับส่ิงของท่ีผิดกฎหมายส่งผู้ใหญ่บ้าน 
6. ควบคุมตัวผู้สงสัยว่าได้กระทำผิดและกำลังจะหลบหนีส่งผู้ใหญ่บ้าน 
7. ปฏิบัติตามคำส่ังของผู้ใหญ่บ้านซึ่งส่ังการโดยชอบด้วยกฎหมาย 

อำนาจและหน้าที่ของกำนัน 
ตำบลหนึ่งมีกำนัน 1 คน เป็นผู้ปกครองและรับผิดชอบในการดูแลทุกข์สุขของ

ประชาชนทุกหมู่บ้านทั่วทั้งตำบล โดยมีสารวัตรกำนัน และแพทย์ประจำตำบลช่วยเหลือและ
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สนับสนุนการปฏิบัติงานของกำนันให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (อาจารย์บุญเกียรติ การะเวก
พันธุ์ และคณะ) มีอำนาจหน้าท่ีดังนี้ 

1. อำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการปกครองท้องที่ กฎหมายลักษณะปกครองท้องที่กำหนด
เป็นหลักไว้ ได้แก่ การตรวจตรา รักษาความสงบเรียบร้อยในตำบล ให้ราษฎรปฏิบัติตาม
กฎหมายการป้องกันภัยอันตราย ส่งเสริมความสุขของราษฎรรับเรื ่องความเดือดร้อนของ
ราษฎรแจ้งทางราชการ และรับข้อราชการ ประกาศแก่ราษฎรหรือที่จะดำเนินการให้ตาม
กฎหมาย เช่น การตรวจและเก็บภาษีอากร รวมทั้งการปกครองผู้ใหญ่บ้าน และแพทย์ประจำ
ตำบล สารวัตรกำนัน 

2. อำนาจหน้าท่ีทุกอย่างเช่นเดียวกับผู้ใหญ่บ้าน 
3. อำนาจหน้าท่ีเกี่ยวกับอาญา และรักษาความสงบเรียบร้อย 

3.1 มีการกระทำผิดอาญาหรือสงสัยจะเกิด แจ้งนายอำเภอ หรือถ้าเกิดในตำบล
ข้างเคียงแจ้งกำนันข้างเคียงนั้นทราบ 

3.2 พบคนกำลังกระทำผิดกฎหมาย หรือเหตุควรสงสัย หรือมีหมาย หรือคำสั่งให้
จับผู้ใดในตำบลให้จับผู้นั้นส่งอำเภอ 

3.3 ค้นหรือยึดตามหมายท่ีออกโดยกฎหมาย 
3.4 อายัดตัวคนหรือส่ิงของท่ีได้มาด้วยการกระทำผิดกฎหมายแล้วนำส่งอำเภอ 
3.5 เหตุการณ์ร้ายหรือแปลกประหลาด รายงานต่อนายอำเภอ 
3.6 เกิดจลาจล ปล้นฆ่า ชิงทรัพย์ ไฟไหม้หรือเหตุร้าย ฯลฯ ให้แจ้งหน้าท่ี 
3.7 เมื่อทราบว่ามีคนอาฆาตมาดร้าย คนจรจัด อาจเรียกประชุมผู้ใหญ่บ้านปรึกษา

สืบสวนถ้ามีหลักฐานเอาตัวส่งอำเภอ 
3.8 คนจร แปลกหน้า นอกทะเบียนราษฎร หารือกับผู้ใหญ่บ้าน ขับไล่ออกจาก

ท้องท่ีตำบลได้ 
3.9 ผู้ใดตั้งทับ กระท่อม หรือโรงเรือนโดดเดี่ยว อันอาจเป็นอันตรายอาจบังคับให้

เข้ามาอยู่เสียในหมู่บ้านได้ และนำความแจ้งต่อนายอำเภอ 
3.10 ผู้ใดปล่อยละท้ิงบ้านให้ชำรุด รุงรัง โสโครก อันอาจเกิดอันตรายแก่ผู้อื่น หรือ

อาจเกิดอัคคีภัย ปรึกษากับผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจำตำบล บังคับให้ผู้อยู่ในที่นั้นแก้ไข ถ้าไม่
ปฏิบัติตามนำความร้องเรียนนายอำเภอ 

3.11 เวลาเกิดอันตรายแก่การทำมาหากินของราษฎร ให้ปรึกษากับผู้ใหญ่บ้าน 
แพทย์ประจำตำบล หาทางป้องกัน แก้ไข ถ้าเหลือกำลังแจ้งนายอำเภอ 

4. อำนาจหน้าที่เกี่ยวกับคนเดินทางมาในตำบล กำนันมีหน้าที่จัดดูแลให้คนเดินทาง 
ซึ่งไม่มีเหตุอันควรสงสัยว่าเป็นผู้ร้าย ให้มีที่พักตามสมควรและถ้าเป็นผู้เดินทางมาในราชการก็
ต้องช่วยเหลือหาคนนำทาง หาเสบียงอาหารให้ ตามที่ร้องขอโดยเรียกค่าใช้จ่ายจากผู้นั้นตาม
ธรรมดาได้ 
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5. อำนาจหน้าท่ีดูแลรักษาส่ิงซึ่งเป็นสาธารณประโยชน์ กำนันมีหน้าท่ีในการดูแลรักษา
ส่ิงท่ีเป็นสาธารณประโยชน์ท่ีมีไว้ให้ราษฎรใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น สระน้ำ ศาลาอาศัย ท่ีเล้ียง
ปศุสัตว์ มิให้ผู้ใดรุกล้ำยึดถือครอบครองผู้เดียว หรือทำให้ทรัพย์เสียหาย 

6. อำนาจเกี่ยวกับการทะเบียนต่างๆ ในตำบล กำนันมีส่วนรับผิดชอบงานทะเบียน
ราษฎรเกี่ยวกับการแจ้งคนเกิด คนย้าย คนตาย และทะเบียนลูกคอกสัตว์พาหนะ และมีหน้าท่ี
รับคำขอจดทะเบียนสมรส เพื่อนำส่งนายอำเภอให้จดทะเบียนสมรสให้ โดยคู่สมรสไม่ต้องไป
ที่ว่าการอำเภอ ในกรณีเป็นท้องที่ตำบลที่ผู้ว่าราชการจังหวัดประกาศไว้ ตลอดจนทำบัญชี
ทะเบียนส่ิงสาธารณะประโยชน์ท่ีอยู่ในตำบลนั้น 

7. อำนาจหน้าที่เกี ่ยวกับภาษีอากร ช่วยเหลือในการจัดการเก็บภาษีอากร ในการ
สำรวจและประเมินราคา เพื่อเสียภาษีอากร โดยทำบัญชีสิ่งของที่ต้องเสียภาษีอากรยื่นต่อ
นายอำเภอ เพื่อนำไปเสียภาษีตามกฎหมายภาษีอากร 

8. อำนาจหน้าที่เรียกประชุมและให้ช่วยงานตามหน้าที่ กำนันมีหน้าที่เรียกประชุม
ประชาชนคณะกรรมการสภาตำบล และผู้ใหญ่บ้าน เพื่อหารือร่วมกันและเรียกบุคคลใดมา
หารือให้ช่วยเหลืองานตามหน้าท่ีได้ 

9. หน้าท่ีท่ัวๆ ไป หน้าท่ีท่ัวไปเป็นอำนาจหน้าท่ีท่ีปรากฏในกฎหมายอื่น ๆ ท่ีกระทรวง 
ทบวงกรม อื่นให้ช่วยเหลือและเป็นที่น่าสังเกตว่า กระทรวง ทบวง กรม อื่นส่วนใหญ่มัก
กำหนดให้กำนันมีแต่หน้าที่ ส่วนอำนาจนั้นมักไม่มอบให้ จึงทำให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายไม่ได้ผลเท่าที่ควรไม่เหมือนกับการงานในหน้าที่ของฝ่ายปกครองกล่าวได้ว่า
กำนันผู้ใหญ่บ้านมีภารกิจหน้าท่ีในการปกครองท้องท่ีตามอุดมการณ์ “บำบัดทุกข์บำ รุงสุข”แก่
ประชาชน หน ้า ท่ี เก ี ่ ยวก ับคด ีอาญา ด ูแลคนเด ินทางมาในตำ บล ด ูแลร ักษา ส่ิง
สาธารณประโยชน์งานการทะเบียนราษฎรและทะเบียนอื ่น ๆ ตลอดจนงานทางราชการ
มอบหมาย เช่นการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นท่ีหมู่บ้าน ชุมชนในเขตตำบล 

ข้อจำกัดการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในการรักษาความสงบเรียบร้อย
ของหมู่บ้านและชุมชน 

ผู้เขียนมีความสนใจในเรื่องการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยของหมู่บ้านและชุมชน 
จึงได้ศึกษาจากเอกสารและสังเกตการปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านอำเภอแกดำ จังหวัด
มหาสารคาม เริ่มต้ังแต่ปี 2543 เป็นต้นมา เห็นว่ามีข้อจำกัดในการปฏิบัติหน้าท่ีหลายประการ 
ได้แก่ 

1. ขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและงานในหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ 
2. ขาดการสนับสนุนจากส่วนราชการจากกรมการปกครององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาหมู่บ้านตามโครงการในแผนพัฒนาหมู่บ้าน 

การพัฒนาเยาวชนที่เป็นบุคคลจะรับช่วงให้ชุมชนเข้มแข็งในอนาคต 



48 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani            Vol.3 No.1 (January-June 2020) 

4. ขาดท่ีทำการกำนันผู้ใหญ่บ้านท่ีเป็นทางการแนวทางการเสริมสร้างการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน กระทรวงมหาดไทย(Interior Minisity) เป็นกระทรวงที่มีประวัติความ
เป็นมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 100 ปี ในอดีตเคยเรียกว่าสมุหนายก ซึ่งเมื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าท่ี
ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน ตามท่ีนำเสนอข้างต้นแล้วย่อมถือได้ว่ากำนันผู้ใหญ่มีภารกิจในการรักษา
ความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ( Internal Security) เมื ่อมองไปยัง
หมู่บ้านตามชายแดนย่อมต้องบูรณาการปฏิบัติงานร่วมกับทหารซึ่งมีหน้าที่รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยนอกประเทศ (External Security) อย่างปฏิเสธไม่ได้ดังนั้นกำนันผู้ใหญ่บ้านต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยในด้านกฎหมายและการมีส่วนร่วม
ของประชาชนตลอดจนกำนันผู้ใหญ่ต้องมีภาวะผู้นำแบบความสามารถพิเศษ (Charismatic 
Leader) มองการณ์ไกล กล้าเลี่ยง ทำงานไม่ยึดติดกับรูปแบบและใช้อำนาจส่วนบุคคลเพื่อให้
งานส่วนรวมสำเร็จ 

จากการศึกษาเอกสารและการสังเกตเห็นว่า เมื่อปี พ.ศ.2543 อำเภอแกดำ จังหวัด
มหาสารคามได้ดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดซึ่ง
เป็นวาระแห่งชาติ (NationalAgenda) เมื ่อหมู่บ้านใดสามารถแก้ไขปัญหาผู้ผลิต ผู ้ค้า กลุ่ม
เส่ียงได้ตามเกณฑ์ของทางราชการและอำเภอได้ประชาคมหมู่บ้านเมื่อตรวจสอบแล้ว ก็ได้จัดทำ
ป้านหมู่บ้านเฉลิมพระเกียรติเอาชนะยาเสพติดไว้ประจำหมู่บ้าน ทำให้กำนันหมู่ใหญ่บ้านมี
ความภาคภูมิใจและแข่งขันกันแก้ไขปัญหา 

อำเภอได้ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำข้อกฎหมาย 
1. ให้มีปลัดอำเภอสำรวจร่วมปฏิบัติงานการค้นตัวบุคคลการดำเนินการตามหมายค้น

และจับกุมถือว่าเป็นการดำเนินการท่ีต้องเส่ียงภัย 
2. สนับสนุนและเสริมสร้างสำนึก” บำบัดทุกข์ บำรุงสุข” ให้แก่กำนันผู้ใหญ่บ้าน และ

การมีส่วนร่วมของประชาชนให้ช่วยกันสละแรงกาย สติปัญญา และการบริจาคสร้างป้อมเวร
ยามประจำหมู่บ้านเพื่อสกัดทางเข้าออกของหมู่บ้านเพื่อตรวจตราและสกัดผู้ค้าผู้ผลิต ผู้เสพ
และกลุ่มเสี ่ยงได้มีการดำเนินการครบทุกหมู่บ้านเป็นการมองการณ์ไกลและทำงานไม่ยึด
รูปแบบ 

3. การแก้ไขปัญหาโครงการตามแผนพัฒนาหมู่บ้านได้ประสานกับจังหวัดเพื่อบรรจุเข้า
ในแผนพัฒนาจังหวัดหรือแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามความเหมาะสม 

4. การจัดให้มีที ่ทำการกำนันผู้ใหญ่บ้านถือเป็นการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมทั้งด้านสถานท่ีการอำนวยความสะดวกจ่ายกระแสไฟฟ้าและอื่นๆแต่ต้องย้าย
สถานท่ีไปเรื่อยๆตามบ้านเรือนของกำนันผู้ใหญ่บ้านคนใหม่ จึงขอให้มีการจัดต้ังท่ีทำการกำนัน
ผู้ใหญ่บ้านอย่างเป็นทางการ 

5. จากการปฏิบัติหน้าที่ของกำนันผู้ใหญ่บ้านข้างต้นจึงไม่เห็นด้วยที่จะให้มีวาระการ
ดำรงตำแหน่ง 5 ปี เพราะต้องเส่ียงภัย ส่ังสมองค์ความรู้มองการณ์ไกลและแก้ไขปัญหาหมู่บ้าน
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อย่างต่อเนื่องสมควรให้มีวาระดำรงตำแหน่งถึงอายุ 60 ปี เพราะจุดแตกหักของการปกครองอยู่
ที ่หมู ่บ้านและตำบลพร้อมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนา เสริมสร้างความ
รับผิดชอบทางวินัยควบคู่กันไป 

6. จัดให้มีงบประมาณของจังหวัดอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจภารกิจของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน โดยเฉพาะผู้ดำรงตำแหน่งจากนั้นให้ฝึกอบรมทุกคนทุกระยะ 2 ปี เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
สรุป 
 จากการศึกษาข้างต้นถือได้ว่า กำนัน ผู ้ใหญ่บ้านเป็นบุคลากรในส่วนภูมิภาคสังกัด
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ท่ีมีรากฐานความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาชนรับรู้ข้อมูล
ปัญหาความทุกข์สุขของประชาชน เป็นผู้นำตามทฤษฎีของภาวะผู้นำแบบความสามารถพิเศษ
สามารถทำงานในภาวะจำกัดเสมอมา แม้ว่าจะมีความเส่ียงภัยต่อชีวิตของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ก็
ไม่ได้หวั ่นเกรงต่อปัญหาอุปสรรคที ่มีอยู ่จนทำให้มีอำนาจส่วนบุคคล (Use of personal 
power) ใช้แก้ไขปัญหาของการดำเนินการสนองตอบ 
นโยบายของรัฐบาลให้บรรลุตามอุดมการณ์” บำบัดทุกข์ บำรุงสุข”) แก่ประชาชน จึงถือว่า 
กำนันผู้ใหญ่บ้านเป็นรากฐานด้านการรักษาความมั่นคงภายในของระดับหมู่บ้านและชุมชน 
ตลอดจนตำบลบังเกิดความผาสุกและสงบสันติจนถึงปัจจุบัน 
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คำแนะนำสำหรบัผู้เขียน 
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1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ บทความ
วิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ แก่นักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย์ นักศึกษาทุกระดับ และผู้สนใจ
ทั ่วไป ในมิติทางด้านศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ ่น รัฐศาสตร์ รัฐ
ประศาสนศาสตร์ การศึกษา สังคมว ิทยาและมนุษยว ิทยา รวมทั ้งสหว ิทยาการด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช่ือ (Double blind peer-reviewed) 
เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อตีพิมพ์ในวารสารอื ่น ผู ้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสารทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏใน
บทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ 
และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ทั้งนี้กองบรรณาธิการไม่สงวน
ลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา ทางวารสารกำหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ 
(ราย 6 เดือน) ดังนี้ ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม – 
ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที ่นำเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
 
3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างองิ) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
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ตารางท่ีมีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ท่ี 1 หรือ Table 1 และ ภาพท่ี 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านท่ีเนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู ่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพท่ีนำเสนอ 
 2) ช่ือเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ช่ือผู้เขียน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบุช่ือสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จำนวนคำอยู่ท่ี 300-350 คำ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ใหเ้ว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้คำย่อท่ีเป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป ส้ันกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลท่ีพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลำดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี ้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 
  6) องค์ความรู ้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
คำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
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  7) สรุป (Conclusion) /ข้อเสนอแนะ (Recommendation) ระบุข้อสรุป
ท่ีสำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract)  
  2) บทนำ (Introduction) 
  3) เนื้อเร่ือง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีท่ีมาจากแหล่งตีพิมพ์ท่ีชัดเจน และมี
ความน่าเช่ือถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
 

 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื ่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุช่ือ-นามสกุลของผู้เขียนและปีท่ีตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง 
ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและสิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม
อนาคต เชื่อมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์ , 2559) โดยเอกสารอ้างอิงท่ีใช้ใน
การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ
ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างช่ือคัมภีร์ /เล่มท่ี/ข้อท่ี/เลขหน้า แล้วตามด้วยช่ือ
หน่วยงานผู้จัดทำ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีท่ีพิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
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รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุท้ังหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพื่ออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (เกสาวดี เช่ียวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลของผู้แต่งท้ังสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู ้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพิ่มคำว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ทศพร คําผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
 5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงท่ีใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นที่ยอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
สำคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู ้แต่งหนึ ่งราย ให้อ้างนามสกุลของผู ้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายที่สอง
และตามด้วยอักษรย่อของช่ือภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของชื ่อภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื ่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที ่พ ิมพ์ เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานท่ีพิมพ์/:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์ครั้ง

ท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
 
 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าท่ี

อ้าง).//สถานท่ีพิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556 ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปลี่ยนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์. 

 
(4) บทความจากวารสาร 

รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายท่ีตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน์, 3(2), 16-31. 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที ่พิมพ์).//ชื ่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานท่ีพิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้น. 
 
  (6) หนังสือพิมพ์ 
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รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันท่ี เดือน ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ช่ือหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 
 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).// ช่ือวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ช่ือมหาวิทยาลัยท่ีพิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพื้นที่ลุ่ม

น้ำทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ช่ือผู้ท่ีได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์).//ช่ือเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ช่ือผู้สัมภาษณ์) 
ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร, 

สัมภาษณ์) 
 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีเผยแพร่).// ช่ือเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งท่ีมาของข้อมูล (URL) 
ตัวอย่าง : 
ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพื่อก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื ่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 
lt/files/862-img.pdf 

 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562 . เรียกใช้
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เมื ่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-
ประกาศ/ 

 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  
รูปแบบ:  
ช่ือกฎหมาย.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี/ตอนท่ี/หน้า/(วันเดือนปี). 
ตัวอย่าง:  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 57 

ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ ่งต ้องจัดทำรายงานการว ิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระบทส่ิงแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 
1 (20 มิถุนายน 2555). 

 

ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงสาธารณสุข. (2558). ค ู ่ม ือเฝ ้าระว ังและส ่ง เสร ิมพ ัฒนาการเด ็กปฐมวัย 

Developmental Surveillance and  Promotion  Manual (DSPM) Promotion 
Manual (DSPM). เชียงใหม่: สยามพิมพ์นานา. 

ประภัสสร ปรี่เอี่ยม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กที ่มีความต้องการพิเศษใน จังหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 

พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในตำบลทรายขาว อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (รำจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการทำงานจิตอาสา ของชุมชนวัดสระเกษ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา . 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 57 
ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สำนักงานสาธารณสุขอ่างทอง. (2560). รายงานทารกน้ำาหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ได้รับการ
คัดกรองพัฒนาการ DSPMปีงบประมาณ 2560 (อินเตอร์เน็ต). เร ียกใช้เมื ่อ 15 
มิถุนายน 2562 จาก http://atg.hdc.moph.go.th 

สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง. (2563). ศิลปะการแห่งโนราห์ . เรียกใช้เมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 
2563 จาก https://www.m-culture.go.th/phatthalung/ewt_news.php?nid= 
508&filename=index. 

Elizabet, B. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol. 1 and 2. World 
Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Dunst, C. J. & Triette, C. M. (1996). Empowerment, effective helpgiving practices 
and family-Centered care. Pediatr Nurs, 22(2), 334-337. 

 
5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์    
ของวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ได้ท่ี  
https://so07.tci-thaijo.org/index.php/JMCR/issue/view/25 เมื ่อส่งเข้าระบบสำเร็จให้
แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง Email : manichettharam@gmail.com 

 
6. ข้ันตอนการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพื ่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หร ือสมการ ให้ส ่งแยกจากไฟล์ เอกสาร ใน ร ูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื ้องต้น เกี ่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบทั ่วไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู ้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพื่อลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 
 

https://so07.tci-thaijo.org/index.php/JMCR/issue/view/25
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7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีท่ีรายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสารลิ้งค์ฉบบัท่ี
นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสารมณีเชษฐาราม  
วัดจอมมณี 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                        ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2563)  59 

 

ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ท่ีพบ (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยท่ีมีความน่าสนใจมากท่ีสุด)   
          
          
          
          
      
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดข้ึน (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาท้ังหมดช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ท่ีคาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1. (16 pt)         
2. (16 pt)         
3. (16 pt)         

 
วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธีการได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ช่ือภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางที่ 1 (ช่ือตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยท่ีพบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถนำมาอภิปรายได้ท้ังหมด   
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องค์ความรู้ใหม่ (18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที ่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยท้ังหมด ส้ัน ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะท่ี
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเร่ืองไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          

         
           

          
           

          
           

          
           

          
 



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                        ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มถิุนายน 2563)  65 

 

ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt)         

          
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          

           
           

           
           

           
 


