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วารสารมณีเชษฐาราม ว ัดจอมมณี  เป็นวารสารในกลุ ่มมน ุษยศาสตร ์และ
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มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  
2 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของ
บุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่าง
การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู ้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร อย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร  

ทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏในบทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน
บทความนั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการ ท้ังนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงท่ีมา 
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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารฉบับนี้เป็นฉบับท่ี 2 ประจำปีพุทธศักราช 2563 บทความท่ีได้รับการคัดเลือกให้
เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้ เนื้อหาสาระของบทความยังคงเนื้อหาสาระที่หลากหลายเช่นเคย
จำนวนบทความท้ังหมด จำนวน 5 เรื่อง ซึ่งประกอบด้วย บทความวิจัย จำนวน 5 เรื่อง วารสาร
กำลังพัฒนาปรับปรุงรูปแบบและประเด็นหลักเพื่อเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
วารสารในฐานข้อมูล TCI เพื่อรองรับการประเมินจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai 
Journal Citation Index-TCI) และเพื่อให้คุณภาพของบทความเป็นไปตามเงื่อนไข และกติกา
สากล จึงเปิดโอกาสให้นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา ในมิติเพื ่อสนับสนุน
การศึกษา การสอน การวิจัยในมหาวิทยาลัยสงฆ์รวมถึงคณะสงฆ์ไทย และสถาบันภายนอก 
รวมทั้งนักวิชาการและผู้สนใจ ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการหรือบทความวิจัย ซึ ่งกอง
บรรณาธิการได้ดำเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่บทความตามเกณฑ์สำนักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ  

กองบรรณาธิการวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่านสมาชิก
และท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวังเป็น
อย่างยิ ่งว่าบทความที ่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู ้อ ่านทุกท่านบรรณาธิการ
ขอขอบพระคุณท่านผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะนำการปรับแก้
บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งขึ้น   

สุดท้ายนี้กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อ่านบ้างตามสมควร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
กองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการ
สงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย 2) เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์
ตามระบอบประชาธิปไตย และ 3) ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติตามบทบาท
ของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น จำนวน 157 รูป กลุ่มตัวอย่าง
คำนวณหาขนาดตัวอย่างจากสูตรทาโรยามาเน่จำนวน 113 รูป 

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงลำดับด้านท่ีมีค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้าน
การปกครอง รองลงมาคือ ด้านการเผยแผ่ศาสนาด้านการศาสนศึกษาด้านสาธารณูปการดา้น
สาธารณูสงเคราะห์ และด้านการศึกษาสงเคราะห์ 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระ
สังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย พบว่า พระสังฆาธิการที่มีพรรษา 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตำแหน่งพระสังฆาธิการแตกต่างกัน มี
บทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตยแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ 3) ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติตาม
บทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย ปัญหาได้แก่
พระภิกษุสามเณรไม่สนใจในการศึกษาพระธรรมวินัย ข้อเสนอแนะได้แก่ ควรตักเตือนสติ
พระสงฆ์ประพฤติปฏิบัติอยู่ในการกรอบของพระวินัยอย่างเคร่งคัด  
คำสำคัญ: บทบาท, คณะสงฆ์, ประชาธิปไตย 
 
Abstract 
 The objectives of the thesis were 1) to study roles of ecclesiastical 
authoritative monks on democratic administration, 2) to compare roles of 
ecclesiastical authoritative monks on democratic administration, and 3) to study 
problematic obstacles and recommendations on roles of ecclesiastical 
authoritative monks on democratic administration. The population of the 
research was a total of 157 ecclesiastical authoritative monks in Chum Phae 
district, KhonKaen, and the samples of the research were 113 monks, selected 
and calculated by Taro Yamané’s method. 

The research findings were as follows: 1) The roles of ecclesiastical 
authoritative monks on democratic administration were found to be overall at 
the highest level. Considered in each aspect, they were found to be at the highest 
level, and, in the descending order of the mean, the administration was found 
to be at the highest level, followed by the propagation of Buddhism, the study 
of Buddhism, the construction and renovation, the public welfare, and the 
welfare education, respectively. 2) The comparison on roles of ecclesiastical 
authoritative monks on democratic administration was found that the roles of 
ecclesiastical authoritative monks with different rainy age, different educational 
levels of the general study, educational levels of Paly Studies, and different 
ecclesiastical authoritative positions, were different at a statistically significant 
level of .05. 3) The problematic obstacle on the roles of ecclesiastical 
authoritative monks on democratic administration was found that monks and 
novices in the temples did not pay attention to study the Buddha’s doctrine and 
discipline; the recommendation was that monks and novices in any temple 
should be reminded to follow the discipline strictly since they agreed to lead 
their monkhood lives. 
Keywords: Role, Ecclesiastical Council, Democracy 
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บทนำ 

การบริหารคณะสงฆ์มีมาแล้วตั ้งแต่พุทธกาล หลักที ่ใช้คือ พระธรรมวินัย เมื่อ
พระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธ์ปรินิพพานแล้วการปกครองคณะสงฆ์เริ่มต้นด้านการสังคายนาเพื่อ
รวบรวมพระธรรมวินัยให้เข้าเป็นหมวดหมู่ ในภายหลังพุทธกาลไม่นาน คณะสงฆ์เริ่มมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมวินัยแตกต่างกันไป จนเกิดความแตกแยกในหมู่คณะสงฆ์โดยแบ่งแยก
รูปแบบการปกครองออกไปหลายคณะและอานิสงส์จากการทำสังคายนาครั้ง 3 ทำให้ประเทศ
ไทยได้รับพุทธศาสนามาเผยแผ่ในเมืองไทย เริ่มจากดินแดนสุวรรณภูมิ สู่อาณาจักรสุโขทัย กรุง
ศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น จนกระทั่งมาจนถึงทุกวันนี้ การปกครอง
คณะสงฆ์ไทยยังปฏิบัติตามรูปแบบการครองของพระพุทธองค์ถือตามพระธรรมวินัยเป็นหลัก 

ดังนั้น ในปัจจุบันการปกครองคณะสงฆ์ จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการ หรือมี
แนวคิดซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่งงานมอบหมายอำนาจและกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารหรือระดับ
ต่างๆ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ให้ดำเนินไปตาม พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2560 เพื่อควบคุมดูแลให้เป็นไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระ
สังฆาธิการ โดยเฉพาะปัจจุบันนี้วิทยาการด้านการบริหารและด้านการจัดการก้าวหน้าไปมาก 
คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารและปกครองคณะสงฆ์ กิจการ
คณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์
บางอย่างอาจอาศัยการบริหารท่ีคล่องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตาม
หลักพระธรรมวินัยท่ีสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย ผู้วิจัยเห็นว่าจึงสมควรศึกษาบทบาทของ
พระสังฆาธิการ มีความแตกต่างอะไรบ้างที่ผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และมีปัญหา
อุปสรรคอะไร ซึ่งผลการศึกษาท่ีได้นำไปเป็นข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป  
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ ื ่อศ ึกษาบทบาทของพระสังฆาธ ิการในบริหารจ ัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตยอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตยอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติตามบทบาทของพระ
สังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ สังฆาธิการในเขตพื้นที่อำเภอชุมแพ จังหวัด

ขอนแก่นการปกครองคณะสงฆ์ แบ่งออกเป็น 12 ตำบล มีวัดจำนวน 115 แห่ง มีเจ้าคณะ
อำเภอ 1 รูป รองเจ้าคณะอำเภอ 2 รูป เจ้าคณะตำบล 12 รูป เจ้าอาวาส 115 รูป ผู้ช่วยเจ้า
อาวาส 18 รูป รวมพระสังฆาธิการทั้งหมดจำนวน 157 รูป กลุ่มตัวอย่าง (Samples) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สังฆาธิการในเขตพื้นที่อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดย
คำนวณหาขนาดตัวอย่างจากสูตรทาโรยามาเน่ (Yamane, 1973 ; อ้างอิงมาจาก สุวิมล ติร
กานันท์, 2546) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ที่เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลบางประการของผู้ตอบแบบสอบถาม คำตอบมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับ สถานภาพ สถานภาพ อายุ 
จำนวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตาม
ระบอบประชาธิปไตย คำตอบมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) และแนวทางการส ัมภาษณ์ เป ็นแนวทางการส ัมภาษณ์แบบไม ่ม ี โครงสร ้าง 
(Unstructured Interview Guide) เพื ่อสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ ซึ ่งเป็นแนวคำถามใน
ลักษณะยืดหยุ่นท่ีต้องการข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้สัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์กับพระสังฆาธิการท่ีถูก
เลือกให้เป็นกลุ่มเป้าหมาย (Purposive Sampling) จำนวน 10 รูป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำ
หนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีล้านช้าง อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ไปยังพระสังฆาธิการพื้นท่ี
การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลท่ีถูกเลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2) ผู้วิจัยลงพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นทำการ
ช้ีแจงแล้วแจกแบบสอบถามให้กับพระสังฆาธิการทราบเพื่อตอบแบบสอบถาม จากนั้นส่งข้อมูล
กลับมายังผู้วิจัย 3) นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สำหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
มีดังนี ้ 1) ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามที ่เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ใช้หา
ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (percentage) แล้วนำเสนอในรูปตาราง 2) วิเคราะห์
บทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย ในพื้นที ่การ
ปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยพิจารณาจากขอบเขต
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ของคะแนนเฉล่ียท่ีได้จากการแบบสอบถามผลท่ีได้จากการแปลผล (สำเริง จันทร์สุวรรณ,2547) 
3) วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตยในพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นจำแนกตาม 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมใช้สถิติทดสอบค่าที ( Independent 
t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) มีนัยสำคัญที่ระดับ 
0.054) ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตย ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพในพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ในเขตอำเภอชุมแพ 
จังหวัดขอนแก่น ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่และพรรณนา 

 
ผลการวิจัย 

จากการสร ุปผลการว ิจ ัยเร ื ่อง บทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตา มระบอบ
ประชาธิปไตยอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น พบประเด็นที่น่าสนใจที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล 
ดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านสอดคล้องกับผลการศึกษาของพระครูสังวรสาธุ
วัตร (สำรวย สํวโร) (2555) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่องบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการ
ปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่พบว่าพระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

1. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย 
อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางธรรมวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และตำแหน่งพระสังฆาธิการ ที่แตกต่างกันตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

พระสังฆาธิการท่ีมี อายุ และวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารจัดการ
สงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกันผลการวิจัย พบว่า
พระสังฆาธ ิการที ่ม ีอายุแตกต่างก ัน มีบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตย โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้
นั้นแสดงว่าพระสังฆาธิการไม่ว่าจะมีอายุเท่าใดก็ตามมีบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตาม
ระบอบประชาธิปไตยคล้ายคลึงกันหรือเหมือนๆ กัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของพระครูวร
สาธุวัตร (สำรวย สาวโร) (2556 ) ได้การศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการด้านการ
ปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห์ความแตกต่างตัวแปร อายุที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ์ที่มีต่อ
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บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมไม่
แตกต่างกัน 

พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิทางเปรียญธรรม และตำแหน่งพระ
สังฆาธิการ แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุม
แพจังหวัดขอนแก่นแตกต่างกันผลการวิจัย พบว่าพระสังฆาธิการท่ีมี ท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิทางเปรียญธรรม และตำแหน่งพระสังฆาธิการ มีบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์
ตามระบอบประชาธิปไตยโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05ดังนั้นจึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นั้นแสดงว่าพระสังฆาธิการท่ีมีจำนวนท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
วุฒิทางเปรียญธรรม และตำแหน่งพระสังฆาธิการ ที่หลากหลายของแต่ละรูปมีบทบาทในการ
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพจังหวัดขอนแก่นแตกต่างกัน
สอดคล้องกับผลการศึกษาของพระครูวีรธรรมานุสิฐ (วีรพล ธมฺมปาโล) (2556) ได้ทำการวิจัย
เรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอำเภอพระนครศรีอยุธยา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีพบว่า พระสังฆาธิการท่ีมีจำนวนพรรษาท่ีแตกต่างกันมีบทบาทใน
การบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนั้น บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
เรียงลำดับด้านท่ีมีค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านการปกครอง รองลงมาคือ ด้านการ
เผยแผ่ศาสนาด้านการศาสนศึกษาด้านสาธารณูปการด้านสาธารณูสงเคราะห์ และด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารจัดการสงฆ์
ตามระบอบประชาธิปไตย พบว่า พระสังฆาธิการที่มีพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม และตำแหน่งพระสังฆาธิการแตกต่างกันมีบทบาทของพระสังฆาธิการใน
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตยแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการใน
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย ปัญหาได้แก่ พระภิกษุสามเณรไม่สนใจใน
การศึกษาพระธรรมวินัย ข้อเสนอแนะได้แก่ ควรตักเตือนสติพระสงฆ์ประพฤติปฏิบัติอยู่ในการ
กรอบของพระวินัยอย่างเคร่งคัด 
 
สรุป 

1. สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตพื้นท่ีอำเภอชุม
แพ จังหวัดขอนแก่น จำนวน 113 รูป พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นพระสังฆาธิการ ส่วน
ใหญ่อายุระหว่าง20-30 ปี จำนวน 85 รูป คิดเป็นร้อยละ 75.22 รองลงมาคือ อายุระหว่าง 41-
50 ปี จำนวน 11 รูป คิดเป็นร้อยละ 9.73 อายุระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 9 รูป คิดเป็นร้อยละ 
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7.96 และอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 8 รูป คิดเป็นร้อยละ 7.08มีพรรษาระหว่าง 1-10 ปี 
จำนวน 42 รูป คิดเป็นร้อยละ 37.17 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี พรรษา จำนวน 36 รูป คิด
เป็นร้อยละ 31.86 และระหว่าง 11-20 พรรษา จำนวน 35 รูป คิดเป็นร้อยละ 30.97 การศึกษา
ระดับปริญญาตรี จำนวน 43 รูป คิดเป็นร้อยละ38.05 รองลงมาคือ ต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 
36 รูป คิดเป็นร้อยละ 31.86 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 34 คิดเป็นร้อยละ 30.09 วุฒิ
การศึกษาทางธรรม นักธรรมชั ้นตรี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 36.28 รองลงมาคือ 
นักธรรมชั้นเอก จำนวน 38 รูป คิดเป็นร้อยละ 33.63 และนักธรรมชั้นโท จำนวน 34 รูป คิด
เป็นร้อยละ 30.09 วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมจำนวน 65 รูป คิดเป็นร้อยละ 57.52 รองลงมา
คือ มีวุฒิ การศึกษาประโยค 1-2 ถึง ป.ธ. 3 จำนวน 39 รูป คิดเป็นร้อยละ 34.52 และ ปธ.4-6 
จำนวน 9 รูป คิดเป็นร้อยละ 7.96 และตำแหน่งเป็นเจ้าอาวาสหรือรองเจ้าอาวาส จำนวน 86 
รูป คิดเป็นร้อยละ 76.11 รองลงมาคือ เจ้าคณะตำบล จำนวน 15 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.27 
รองเจ้าอาวาสเจ้าคณะอำเภอหรือรอง เจ้าคณะอำเภอ จำนวน 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 2.65      
2. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นการวิเคราะห์บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น จำนวน 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้าน การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณูสงเคราะห์ ใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย   
( 𝑥̅ ) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
ปรากฏผลการผลการศึกษา พบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการสงฆ์ตาม
ระบอบประชาธิปไตย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงลำดับด้านท่ีมีค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านการปกครอง 
รองลงมาคือ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านการศาสนศึกษาด้านสาธารณูปการด้านสา
ธารณูสงเคราะห์ และด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการสงฆ์ตาม
ระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ว่า พระ
สังฆาธิการที่มีอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม และตำแหน่งพระสังฆาธิการแตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตาม
ระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกัน ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี 1 พระสังฆาธิการท่ีมี อายุแตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์
ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นโดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ 

สมมติฐานที่ 2 พระสังฆาธิการที่มีพรรษาแตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารจัดการ
สงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.05 เมื ่อเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD (Least 
Significant Difference) ของ Fisher การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์ตาม
ระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม จำแนกตามพรรษา เป็นรายคู่
ตามวิธีการของ LSD (Least Significant Difference) ของ Fisher พบว่า ระดับบทบาทในการ
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ของพระสังฆาธิ
การ โดยรวม จำแนกตามพรรษา เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ 1-10 พรรษา กับมากกว่า 20 ปี พรรษา 

สมมติฐานท่ี 3 พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญแตกต่างกัน มีบทบาทในการ
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD 
(Least Significant Difference) ของ Fisher พบว่า ระดับบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์
ตามระบอบประชาธิปไตยของพระสังฆาธิการ โดยรวม จำแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ 
เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ 
ต่ำกว่าปริญญาตรีกับสูงกว่าปริญญาตรี 

สมมติฐานท่ี 4 พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกต่างกัน มีบทบาท
ในการบริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกัน 
โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื ่อเปรียบเทียบบทบาทในการ
บริหารจัดการสงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม จำแนก
ตามวุฒ ิการศึกษาทางเปร ียญธรรม เป็นรายคู ่ตามว ิธ ีการของ LSD (Least Significant 
Difference) ของ Fisher พบว ่า ระด ับบทบาทในการบร ิหารจ ัดการสงฆ ์ตามระบอบ
ประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ของพระสังฆาธิการ โดยรวม จำแนกตามวุฒิ
การศึกษาสายสามัญ เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ ไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมกับประโยค 1-2 ถึง ปธ.3 

สมมติฐานท่ี 5 พระสังฆาธิการท่ีมีตำแหน่งแตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารจัดการ
สงฆ์ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกัน โดยรวม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื ่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ LSD 
(Least Significant Difference) ของ Fisher พบว่า ระดับบทบาทในการบริหารจัดการสงฆ์
ตามระบอบประชาธิปไตย อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ของพระสังฆาธิการ โดยรวม จำแนก
ตามตำแหน่ง เปรียบเทียบรายคู่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05 
จำนวน 2 คู่ ได้แก่ ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอหรือรองเจ้าคณะอำเภอกับเจ้าอาวาสหรือรองเจ้า
อาวาส และตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอหรือรองเจ้าคณะอำเภอกับตำแหน่งเจ้าอาวาสหรือรองเจ้า
อาวาส 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. การนำผลการวิจัยไปใช้นำผลการศึกษาที่ได้ไปเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนต่อไป และนำข้อมูลที่ได้
นำไปเป็นแนวทางในการศึกษาบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ในพื้นท่ีอื่นต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 1) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดขอนแก่น หรือพื้นที่จังหวัดอื่นๆ 2) ควรมีการศึกษาของพระ
สังฆาธิการในการส่งเสริมจริยธรรมแก่ชุมชนโดยการใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
 
เอกสารอ้างอิง 
ชาย โพธ ิส ิตา. (2556). ศาสตร ์และศิลป์แห ่งการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ. พิมพ์คร ั ้งที ่  6. 

กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง จำกัด. 
พระครูวรสาธุวัตร. (สำรวย สาวโร). (2556). บทบาทของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ

สงฆ์อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย :มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระครูวีรธรรมานุสิฐ. (วีรพล ธมฺมปาโล). (2556). บทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในอำเภอพระนครศรีอยุธยาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สุวิมล ติรกานันท์. (2546). การเลือกใช้สถิติในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ : แนวทางสู่การปฏิบัติ. 
พิมพ์ครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สำเริง จันทสุวรรณ. (2547). ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์. ภาควิชาสังควิทยาและ
มานุษยวิทยาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารการจดัการศึกษาของคณะกรรมการบรหิารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอเมืองสรวง จังหวดัร้อยเอ็ด* 

The Educational Administration by the Administrative 
Committee of the Child Development Centers in Mueang Sruang 

District Roi Et Province 

 
ชุติเดช ทิพยวิชิน 

Chutidet Thiphayawichin 
ธีรภัทร์ ถ่ินแสนดี 

Teeraphat Thinsandee  
จิราภรณ์ ผันสว่าง 
Jiraporn Pansawang  

พระสำรอง สญฺญโต 
Phra Sang Sanyato 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University,Thailand. 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
Mahamakut Buddhist University, Thailand. 

E-mail: Thiphayawichin@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการศึกษาของคณ
กรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ 
อายุ และระดับการศึกษา 3) เพื่อศึกษาเสนอแนะในการบริหารการจัดการศึกษาของคณะ
กรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ คณะกรรมการการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 132 
คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที(t-
test) และทดสอบค่า (F- test) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 
* Received 15 January 2020; Revised 7 April 2020; Accepted 13 May 2020 
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ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด มีการบริหารการจัดการศึกษา 
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ด้านอาคารสถานที่สิ ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รองลงมาคือ ด้านบุคลากรและการ
บริหารจัดการ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด พบว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ต่างกัน มีการบริหารการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีเพศต่างกันมีการบริหารการจัดการศึกษา 
ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่  0.05 3) 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวงจังหวัดร้อยเอ็ด สรุปคณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ได้เสนอแนะการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด ท้ังส่ีด้านลำดับตามความถี่จากสูงไปหาต่ำสามอันดับ 
คือ ผู้ดูแลเด็กควรเป็นสื่อกลางในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ผู้ปกครอง และ
สมาชิกในครอบครัวเพื่อทราบถึงพฤติกรรมพัฒนาการของเด็ก อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควร
ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟภายในบริเวณอาคารไว้
อย่างครบครันและพร้อมใช้ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดให้มีการศึกษานอกสถานท่ีจากแหล่ง
การเรียนรู้ในชุมชนตามโอกาสอันเหมาะสม  
คำสำคัญ : การบริหารการจัดการศึกษา, คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
Abstract  
 This research serves the purposes: 1) to study formal and non-formal 
education centers’ managements with creative learning in Roi Et province’s 
Muangdistrict, 2) to compare their managements with creative learning in the 
preceding district with teachers’ statuses and working experiences. Samples were 
34 teachers working for formal and non-formal education centers in Roi Et 
province’s Muang district. The research instrument was the rating scale 
questionnaire. Statistics used for data analyzes comprised frequencies, 
percentages, standard deviations and f-tests. 
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 The research results were found as follows; 1 )  Teachers’ managements 
with creative learning of formal and non-formal education centers in the above 
district have been rated at the high scale in the overall aspect. When taking each 
one into consideration, they have been found that i) the highest scale aspect is 
planning learning managements, while the lower ones are providing learning 
services, holding learning activities, creating learning networks, whereby the 
lowest one is promoting and supporting communal, social, cultural and 
traditional activities. 2 .  Comparative results of their managements with creative 
learning of formal and non-formal education centers in the same district have 
confirmed that teachers’ statuses and working experiences show no differences 
their managements in both the overall aspect and a single one. As a result, they 
are noting conformity with the set hypotheses 
Keyword: Learning Managements, Formal and Non-Formal Education Centres 

 
บทนำ  
 การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคลที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงเพื่อพัฒนาทรัพยากรท่ีประเทศชาติมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ
ดังนั้นจึงต้องมีการเตรียมการพัฒนาเด็กซึ่งจะเป็นผู้สืบทอดทุกส่ิงทุกอย่างจากผู้ใหญ่ในปัจจุบัน
ให้เป็นคนที่มีคุณภาพโดยเริ่มต้นพัฒนาเด็กตั้งแต่วัยปฐมวัยเป็นต้นไป (รัศมี ตันเจริญ , 2542 : 
1) การจัดการศึกษาปฐมวัยถือเป็นพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เนื่องจากเด็กปฐมวัยท่ี
มีอายุระหว่าง 3-5 ปีจะเป็นช่วงอายุที ่สามารถพัฒนาความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์จิตใจ
สังคมและสติปัญญาได้เต็มที่หากไม่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาในช่วงนี้อาจจะมีผลให้พัฒนาการ
ด้านต่างๆเป็นไปอย่างเชื่องช้าซึ ่งจะกระทบต่อการเจริญเติบโตในอนาคต (กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น, 2548 : 1) เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่ต้องพึ่งพาผู้เล้ียงอบรมเล้ียงดูบนพื้นฐานท่ี
สนองความต้องการของเด็กที่ต้องการความรักความอบอุ่นความเข้าใจและความจำเป็นท่ี
จะต้องได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและสติปัญญาอย่างสมดุลต่อเนื่องไป
พร้อมกันทุกด้านเด็กเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศจึงสมควรท่ี
จะได้รับการจัดการศึกษาและพัฒนาให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ประสบความสำเร็จในการเรียนและ
การทำงานรวมทั้งการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุขรัฐได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
การจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยเพราะการพัฒนาเด็กในวัยนี้เป็นช่วงเวลาสำคัญสำหรับการ
พัฒนาทางสมองของบุคคลหากสมองได้รับการกระตุ้นและพัฒนาอย่างถูกวิธีในช่วงจังหวะเวลา
ท่ีเหมาะสมทำให้พัฒนาการทุกด้านดีและสมบูรณ์เต็มท่ีเป็นรากฐานของชีวิตอันมั่นคงท่ีจะเป็น
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คนดีคนเก่งและคนที ่มีความสุขพร้อมที ่จะทำประโยชน์ให้แก่มนุษยชาติได้  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2546 : 10) 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะให้แก่
ประชาชนโดยเฉพาะบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ีมีความเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับประชาชนในเขต
บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆบริการสาธารณะด้านการศึกษาเป็นภารกิจสำคัญ
ประการหนึ่งท่ีกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการโดยมีการกำหนดภารกิจการจัด
การศึกษาไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 (สำนักประสานและ
พัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น, 2549 : 1) ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบการ
ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆและที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดขึ้นเอง 

การบริหารการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่ผ่านมาพบว่ายังมีปัญหาหลายประการดังนี้ ไม่มีความพร้อมทั้งทางด้านบุคลากร
งบประมาณอาคารสถานที่และข้อจำกัดอื่นๆ ในด้านการบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ี
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรและด้านการมีส่วนรว่ม
และการสนับสนุนจากชุมชนซึ่งไม่ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งจะส่งผลให้เด็กมีระดับพัฒนาการที่ล่าช้ารวมถึงเชาว์
ปัญญาที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในกลุ่มเด็กที่อยู ่ในชนบทจากผลสำรวจ
ประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยไทยหลายครั้งที่ผ่านมาสรุปได้ว่าประมาณ 1 ใน 5 ของเด็ก
ในช่วงอายุ 3-5 ปีแรกจะมีระดับพัฒนาการที่ล่าช้าหรือค่อนข้างล่าช้ามีระดับปัญญาต่ำกว่า
เกณฑ์และนอกจากนี้ยังพบว่าพัฒนาการด้านอารมณ์และสังคมของเด็กไทยจะอ่อนด้านสมาธิ
ความอดทนและความคิดสร้างสรรค์ซึ่งความสามารถในด้านอารมณ์และสังคมนั้นจะมีผลต่อการ
เรียนรู้ในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ในการเรียนและความสำเร็จของชีว ิตในอนาคต (มูลนิธิ
สาธารณสุขแห่งชาติ, 2551: 8)  
          ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์พฒันา
เด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
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2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ 
อายุ และระดับการศึกษา 

3. เพื่อศึกษาเสนอแนะในการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. แหล่งข้อมูล  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ดจำนวน 198 รูป/คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ดเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน 

เทคนิควิธีสุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non Probability Sampling)เป็น
การสุ่มตัวอย่างโดยไม่กำหนดค่าความน่าจะเป็นท่ีกลุ่มตัวอย่างแต่ละหน่วยจะถูกเลือกเข้ามาใน
กลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากไม่ทราบว่าโอกาสท่ีตัวอย่างแต่ละหน่วยจะถูกเลือกมีมากน้อยเท่าใด ทำ
ให้ไม่สามารถคาดคะเนความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Error) (ประกายรัตน์ 
สุวรรณ, 2548: 63) ได้ซึ่งมีวิธีการสุ่มอย่าง ตามลำดับ ดังนี้ 
          1) กำหนดกลุ่มประชากร (Population Size) ได้แก่ คณะกรรมการการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด รวมทั้งส้ิน 
จำนวน 198 รูป/คน 
          2) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) (อุทุมพร จามรมาน,2548: 74) จากการคำนวณได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 
132 คน 

3) กำหนดกลุ่มย่อยโดยอาศัยสัดส่วน และขนาด ตามลักษณะของกลุ่มท่ีต้องการศึกษา 
เพื่อคำนวณหาอัตราสัดส่วน (Proportional to Size) โดยแบ่งสัดส่วนของประชากร และกลุ่ม
ตัวอย่างจำแนกตามคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นตัวแปลอิสระควบคุม 
(Control Variable) จากการคำนวณได้กลุ ่มประชากร และกลุ ่มตัวอย่าง จำแนกตาม
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4) ใช้ว ิธ ีการสุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยใช้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างจำแนกตามคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นตัวกำหนดในการเลือกตัวอย่าง แล้ว
แจกแบบสอบถามจนได้ครบตาม จำนวน 132 คน 
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2. เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การสร้างเครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นแบบสอ 
(Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัยได้มีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
          1. ศึกษาค้นคว้าข้อมูลปฐมภูมิจากเอกสารตำราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังเป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 

2. กำหนดประเด็นต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เฉพาะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อจะนำไปใช้ในการสร้างเป็นข้อคำถาม ในแบบสอบถาม 

3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย โดยใช้คำถาม 2 ประเภทคือ
แบบสอบถามปลายปิดและแบบสอบถามปลายเปิด 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แกไ้ข
ปรับปรุงตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์เสนอแนะและนำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นตามเนื้อหา
และวัตถุประสงค์เสนอผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขความเที่ยงตรงทั้งด้านโครงสร้าง
เนื้อหาและสำนวนภาษาผู้เช่ียวชาญท้ังสามท่านเพื่อตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้อง
สมบูรณ์ของเนื้อหา เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มีความตรงตามเนื้อหาและความเหมาะสมของ
คำถามโดยใช้แบบวัด ดัชนีความสอดคล้อง (Index of consistency: IOC) (ภาคผนวก จ) ได้
ค่า IOC = 0.67-1.00 

5. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการแก้ไขจากผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 ท่าน ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดสอบ (Try–out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายกันกับกลุ่ม
ตัวอย่าง ในการวิจัยนี้จำนวน 30 คน จากนั้นจึงนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
สมบูรณ์ นำข้อมูลที่ได้ไปทดสอบวัดความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 
Alpha) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.87 (ภาคผนวก 
ฉ) 

6. ผู้วิจัยได้แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการทดลองใช้พร้อม
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี้  
          1. ทำหนังสือขอความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

2. ผู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยทำการชี ้แจง
รายละเอียดของแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างฟัง โดยให้เวลาในการตอบแบบสอบถามและ
ได้รับแบบสอบถามคืนมาท้ังหมด 
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3. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่า มีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์จำนวน 132 ฉบับ
ท่ีสามารถนำมาวิเคราะห์ต่อไป 

4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้แล้วทั้งหมด เพื่อดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข ้อมูล การว ิเคราะห์ข ้อมูล ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลที ่ได ้จากการตอบ
แบบสอบถามของคณะกรรมการนำมาประมวลผลข้อมูลและนำสถิต ิทางการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์มาประมวลผลข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) S.D. เพื่อนำไปวิเคราะห์กับแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ดผู้ตอบแบบสอบถาม
โดยใช้สถิติพื้นฐานหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอ 
แบบความเรียงตอนท่ี 2 ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง
จ ังหว ัดร ้อยเอ ็ดโดยใช ้สถ ิต ิ เช ิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได ้แก ่  ค ่าความถี่  
(Frequency) ค่าร ้อยละ  (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ตอนท่ี 3 ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอเมืองสรวงจังหวัดร้อยเอ็ดแล้วเรียบเรียงข้อมูลตามประเด็น นำมาเรียงเสนอในรูปแบบ
การบรรยาย โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) แล้วนำเสนอการบรรยาย 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย มีสถิติที่ใช้ในการทำวิจัยอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ สถิติการบรรยาย
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี ่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ผลการวิจัย  
 การสรุปผลการศึกษาค้นคว้า ดังต่อไปนี้ 

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 77 คน คิดเป็น
ร้อยละ58.33 และเพศชาย จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 เมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 31- 40 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.58 รองลงมา 
คือ มีอายุอายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อย 25.76 อายุ 41-50 จำนวน 34 คน คิด
เป็นร้อย 25.76 และมีอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 21 คนคิดเป็นร้อยละ 15.91 และจำแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาโท จำนวน 45 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.09 รองลงมาคือมี ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 42 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 31.82 มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/ปวส.จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 21.21 และมี
ระดับการศึกษาปริญญา จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ12.88 

2. คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมือง
สรวงจังหวัดร้อยเอ็ด มีการบริหารการจัดการศึกษา โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย รองลงมาคือด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน มีการ
บริหารการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีเพศต่างกันมีการบริหารการจัดการศึกษา ด้าน
บุคลากรและการบริหารจัดการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พ ัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น อำเภอเมืองสรวง จังหว ัดร ้อยเอ ็ด สรุป
คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้เสนอแนะการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด ท้ังส่ีด้านลำดับตามความถี่
จากสูงไปหาต่ำสามอันดับ คือ ผู้ดูแลเด็กควรเป็นส่ือกลางในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และสมาชิกในครอบครัวเพื่อทราบถึงพฤติกรรมพัฒนาการของเด็ก อาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่องตัดไฟ
ภายในบริเวณอาคารไว้อย่างครบครันและพร้อมใช้ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดให้มี
การศึกษานอกสถานท่ีจากแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนตามโอกาสอันเหมาะสม 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 องคความรูใหม คือ การสังเคราะหชุดองคความรูออกมาในรูปแบบของแผนภูมิ 
แผนภาพ ผังมโนทัศน หรือโมเดล พรอมทั้งคําอธิบายเชิงกระบวนการ วิธีการขั้นตอน คุณค
าประโยชน รูปแบบแนวทางการนําไปใชประโยชน ท่ีกอใหเกิดแนวทางขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อ
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ใหเกิดการสงเสริม/การพัฒนา/การเปลี่ยนแปลงของบุคคล สังคม และองคกร (อธิบายให
กระชับรัดกุม เขาใจไดงาย) 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้ศึกษาค้นคว้าขอนำเสนอ
การอภิปรายผลตามลำดับดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ที่ปรากฏเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ให้ความสำคัญกับคณะกรรมการในการบริหารหารจัดการ
จัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมศักดิ์ คงเที่ยง (2542 : 1) กล่าวว่า “การบริหาร
การศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่างๆที่บุคคลหลายคนร่วมกันดาเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุกๆด้านนับแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถเจตคติพฤติกรรมคุณธรรมเพื่อให้มี
ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มี
ผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆอย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไป
ตรมตามเป้าหมายของสังคมที่มีผลต่อการดำเนินชีวิต นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กานต์จิราห์ โพธิสาร (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการ
บริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอขุนหาญ 
จังหวัดศรีสะเกษผลการวิจัยพบว่า 1) ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความคาดหวังของ
ผู้ปกครองอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1) ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ พบว่า คณะกรรมการบริหาร มีการบริหารการ

จัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏเช่นนี้อภิปรายได้ว่า คณะกรรมการบริหาร มีการ
บริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง 
จังหวัดร้อยเอ็ดสอดคล้องกับแนวคิดของหวน พินธุพันธ์ (2548:  

 2) ให้ความเห็นว่าการบริหารการศึกษาคือการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนา
คนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิดความสามารถและความเป็นคนดี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กุลการ แข็งแอ (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอท่าบ่อจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยสรุปได้
ว่า การศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ัง 6 ด้านโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
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มาก2) ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย พบว่า คณะกรรมการบริหาร มีการ
บริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีปรากฏเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ตัวอาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีมาตรการป้องกันอัคคีภัย และอุบัติเหตุต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นตามความเหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ เฮอร์เซย์และบลังชาร์ด (Hersey and Blanchard, 1982 : 5) ได้ให้
ความเห็นไว้ว่าการบริหารคือกระบวนการทางานโดยบุคคลอื่นหรือกลุ่มคนหรือโดยทรัพยากร
อื่นเพื่อให้งานขององค์การสำเร็จตามเป้าหมาย 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา มิ่งเมือง (2549: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การบริหารจดการศูนย์เด็กเล็กเทศบาลเมืองคูคตในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4ด้าน    

 3) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบว่า คณะกรรมการบริหาร มีการบริหาร
การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏเช่นนี้อภิปรายได้ว่า กิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ดำเนินการสอดแทรกการพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมอยู่เสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ กู ๊ด Good(1973 : 14) ให้ความหมายว่าการบริหารการศึกษา
หมายถึงการควบคุมและการจัดการด้านการบริหารโรงเรียนซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการ
สอนงานธุรการงานที่เกี่ยวกับตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอื่น นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ลำพึง ชุ ่มชอบ (2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอโพธิ์
ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน พบว่า คณะกรรมการบริหาร มีการ
บริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง 
จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีปรากฏเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
สร้างสัมพันธ์กับชุมชนโดยการแจ้งผลการพัฒนาการของเด็กเป็นประจำทุกภาคเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของวิทยา เฮอร์เซย์และบลังชาร์ด (Hersey and Blanchard, 1982 : 5) 
ได้ให้ความเห็นไว้ว่าการบริหารคือกระบวนการทางานโดยบุคคลอื่นหรือกลุ่มคนหรือโดย
ทรัพยากรอื่นเพื่อให้งานขององค์การสำเร็จตามเป้าหมาย นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุกัญญา ปัญเฉลียว (2550: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพาน จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอพาน จังหวัดเชียงราย โดยมีสภาพการบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กท้ังด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด้านอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อมด้านวิชาการ
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และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

5. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ า 
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด มีการบริหารการจัดการศึกษา โดยจำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา โดยรวม 
ไม่แตกต่างก ัน ไม ่สอดคล้องกับสมมติฐานที ่ต ั ้งไว ้ เม ื ่อพ ิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัด
ร้อยเอ็ด ที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารการจัดการศึกษา ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ 
แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก มุมมองและการบริหารท่ี
แตกต่างกันระหว่างเพศชายและเพศหญิง จึงทำให้มีแนวทางในการบริหารด้านนี้มีความ
แตกต่างกัน ดังที ่ ปรัชญา เวสารัชช์ (2554: 10) ให้ความเห็นไว้ว ่าการศึกษาหมายถึง
กระบวนการทางสังคมท่ีนำบุคคลเข้าสู่การดำรงชีวิตในสังคมหรืออาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่าเป็น
กระบวนการอบรมบ่มนิสัยให้มนุษย์สามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงาน
ร่วมกับมนุษย์อื่นๆได้อย่างเหมาะสมการศึกษาตามความหมายนี้จึงเป็นปัจจัยสำคัญของการ
อบรมบ่มนิสัยการกล่อมเกลาทางสังคมการเตรียมตัวเพื่อให้บุคคลมีทักษะความรู้ความสามารถ
ในการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคตเป้าหมายของการศึกษาดังท่ีกล่าวนี้มิใช่เพียง
เพื่อประโยชน์ของคนแต่ละคนเท่านั้นแต่ต้องมุ่งไปสู่สังคมในภาพรวมคือการนำไปสู่สังคมท่ี
เข้มแข็งมีเอกภาพอันเนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพและร่วมสร้างประโยชน์ให้กับ
สังคมที่ตนอยู่อาศัยจึงถือได้ว่าครูเป็นคนสำคัญในการสร้างเยาวชนที่ดีและสร้างอนาคตของ
ประเทศและหากผลผลิตทางการศึกษาไม่มีคุณภาพครูก็ต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วยอาจกล่าว
ได้ว่าการศึกษาเป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีเป็นรากฐานสำคัญของการสร้างสะสมพลังของชาติชาติ
ใดมี “ทุนทางสังคม”แข็งแกร่งมีคุณภาพดีมากน้อยเพียงใดมีปริมาณมากแค่ไหนย่อมขึ ้นกับ
คุณภาพของระบบการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลการ แข็งแอ (2556: บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อำเภอท่าบ่อจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยสรุปได้ว่าผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีเพศประสบการณ์ต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ  

1.ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
จากการวิจัย พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จึงควร
คงสภาพไว้และดำเนินการพัฒนาให้สูงขึ้น ส่วนในด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก
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ชุมชน ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำนั้นคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ดและผู้ที่เกี่ยวข้อง ควรหาแนวทางพัฒนาด้านนี้ให้สูงยิ่งขึ้น
ต่อไป 

2.ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป 
1) ควรศึกษาความต้องการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหาร

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
3) ควรศึกษาปัญหาการบริหารการจัดการศึกษาของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
เอกสารอ้างอิง  
ปรัชญา เวสารัชช์. (2540). บริการประชาชนทำได้ไม่ยาก (ถ้าอยากทำ). กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทกราฟิคฟอร์แมท (ไทยแลนด์) จำกัด. 
ม ูลน ิธ ิสาธารณสุขแห ่งชาต ิ .  (2551). นโยบายสาธารณะเพ ื ่อ ค ุณภาพชีว ิตท ี ่ ด ี  : 

กระบวนการพ ัฒนาอย ่ า งม ี ส ่ วนร ่ วม  ( Healthy Public Health Policy and 
Participatory Process).กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ. 

รัศมี ตันเจริญ. (2542). พัฒนาการและแนวโน้มของหลักสูตรครุศึกษาปฐมวัยระดับปริญญาตรี
ในประเทศไทย. ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ.ส่งเสริม การปกครองส่วนท้องถิ่น. (2548). กรม. มาตรฐานการดำเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร : กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น. 

สมศักดิ์ คงเที่ยง. (2542). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคำแหง.สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. (2546). มาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพมหานคร:สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 

สำนักประสานและพัฒนา กรมส่งเสริมการปกครองทองถิ่นกระทรวงมหาดไทย. (2549). แนว
ทางการเสริมสร้างความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น.
กรุงเทพมหานคร : กรมส่งเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย. 

หวน พินธุพันธ์. (2548). การบริหารการศึกษา :นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี:  



22 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani            Vol.3 No.2 (June-December 2020) 

พันธ์พันธ์การพิมพ์. 
Good, C.V. (1973). Dictionary of Education. (3 rd ed.). New York: McGraw-Hill Book. 
Hersey, Paul and Blanchard, Kenneth H. (1982 ) .  Management of organizational 

behavior: Utilizing Human Resources. New York: Prentice –Hall. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรยีนประถมศึกษา ในอำเภอเกษตร
วิสัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 * 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอ
เกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำแนกตาม
ตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์การทำงาน3) เพื ่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเกษตรวิสัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้ดูแลระบบสารสนเทศ
โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเกษตรวิสัย จำนวน 118 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม มีค่าความเท่ียงตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และ
ค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) เท่ากับ 0.91 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม
สำเร็จรูปเพื่อหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยโดยใช้ค่า t-testค่า F-test และวิเคราะห์เพื่อหาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธ ีของ 
LSD   
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          ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ค่าเฉลี่ยของระดับการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียประถมศึกษาในอำเภอ 
เกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านระบบ
สารสนเทศพื้นฐาน ด้านระบบสารสนเทศเกี่ยวข้องกับผู้เรียน ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิชาการ ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน ด้านระบบสารสนเทศเพื่อ
การรายงานผลงานโรงเรียนและโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูผ ู ้ด ูแลระบบสารสนเทศ จำแนกตามตำแหน่ง อายุ และ
ประสบการณ์การทำงานด้านระบบสารสนเทศพื้นฐานโรงเรียน ด้านระบบสารสนเทศเกี่ยวข้อง
กับผู้เรียน ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารโรงเรียน ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการรายงานผลโรงเรียน และโดยรวม ไม่แตกต่าง
กัน ยกเว้น ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนกตามอายุ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้ดูแลระบบ
สารสนเทศที่มีอายุไม่เกิน 30 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้ดูแลระบบ
สารสนเทศท่ีมีอายุ 30-45 ปีและ 45 ปีข้ึนไป อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า 1) 
ด้านระบบสารสนเทศพื้นฐานโรงเรียน โรงเรียนควรจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานที่เน้นความเป็น
ปัจจุบันของข้อมูล 2) ด้านระบบสารสนเทเกี่ยวข้องกับผู้เรียน โรงเรียนควรจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เช่น ความประพฤติผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) 
ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โรงเรียนควรแจ้งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบทุกภาคเรียนโดยผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 4) 
ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน โรงเรียนควรมีสถานท่ี เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ 5) ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการรายงานผลงาน
โรงเรียน โรงเรียนควรติดต้ังระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อให้โรงเรียนสามารถส่ง
ข้อมูลข่าวสาร และรายงานผลการดำเนินงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัดได้ 
คำสำคัญ : การบริหาร, ระบบสารสนเทศ, โรงเรียนประถมศึกษา 
 

Abstract  
 This This research served the purposes: 1) to study the managements of 
information for school administrations of elementary schools under the Office of 
Primary Education Service, Roi Et Office Area 2, 2) to compare the managements 
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of the information for school administrations in elementary schools under the 
preceding office in Roi Et province’s Kaset Wisai district with the classification of 
their different positions, ages and work experiences, 3) to examine their 
suggestions for enhancing the managements of information systems for 
administrations of elementary schools under the same office. The sampling 
groups were elementary school administrators and teachers responsible for 
information systems of their schools, numbering 118 individuals. The research 
tool used for conducting the research was the questionnaire with the content 
validity of every question between 0.67 and 1.00, and its reliability at 0.91. Data 
were analyzed with the computer software package to find out frequencies, 
percentages, arithmetic means, and standard deviations. Differences in arithmetic 
means were tested with t-tests and F-tests, and differences in each pair of 
arithmetic means analyzed with the method of LSD (Less Significant Difference). 
 The research results were found as follows;  
         1 .  The levels of arithmetic means used in elementary school 
administrators ‘and teachers’ managements of the information for the 
administrations of elementary schools under the aforesaid office have had their 
comprehensive means in five aspects of information for: i) schools’ basic systems, 
ii) learners, iii) academic affairs administrations, iv) school administrations, and v) 
reports of their performances. And the overall level. 
          2. Comparative results of the levels used in their managements of 
information for school administrations of the same elementary schools under it 
have been found that theirdiiferent positions, ages and work experiences show 
no comprehensive differences in 
the managements in all five aspects. In contrast to the classification of their 
different ages, they have found significant differences in managements, with the 
statistical significance level at .05. With their different ages, arithmetic means of 
elementary school administrators and teachers aged not over 30 years are higher 
than those aged from 30 to 45 years and over 45 years, with the statistical 
significance level at .05. 
          3. Results of studying elementary school administrators ‘and teachers 
‘suggestions have been found advising of enhancing their managements of the 
information for administrations of their elementary schools under the office 
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mentioned above. Suggestions are that their schools ought to: 1) have basic data 
kept by putting the emphasis on fresh data in the aspect of information for 
schools’ basic systems,2) keep learner’s information stored as an individual for 
their behaviors learning achievements in the aspect of information for learners, 
3) inform learners’ guardians of their learning achievements every semester 
through the internet networks in the aspect of information for academic affairs 
administrations of schools, 4) have new tools and state-of-the-art technologies 
provided for the management systems in the aspect of information for school 
administrations,5)have high speed internet networks installed in the aspect of 
information for reports of their performances. To do so, responsible personnel 
can once send considerable amounts of information and reports of their 
performances to the higher offices they belong to. 
Keyword: The Managements of Information for School administration, Elementary 
Schools 

 
บทนำ  
 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทที่สำคัญต่อวิถีชีวิตและ
สังคมของมนุษย์เทคโนโลยีสารสนเทศได้สร้างการเปลี่ยนแปลงและโอกาสให้แก่องค์การเช่น 
เปลี่ยนโครงสร้างความสัมพันธ์และการแข่งขันในอุตสาหกรรม ปรับโครงสร้างการดำเนินงาน
ขององค์การ เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและบริการก่อให้เกิดรูปแบบใหม่ในการติดต่อส่ือสาร
และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ส่งผลให้ปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
ทำงานทุกระดับ แต่การดำเนินการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดังกล่าว ยังประสบปัญหาอุปสรรค
บางประการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารและกระบวนการดำเนินการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดระบบ
สารสนเทศในสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินการด้านระบบสารสนเทศในโรงเรียนที่ผ่านมา ในการ
จัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้น พบว่าปัญหาส่วนใหญ่มีความผิดพลาด
ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล การประเมินผลไม่ตรงกับความเป็นจริงและล่าช้า ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้เฉพาะด้าน ภาระงานมาก ผู้บริหารนำสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ด้านการบริหารและ
ตัดสินใจไม่มากนักบุคลากรขาดขวัญกำลังใจ ขาดอุปกรณ์ ขาดงบประมาณสนับสนุน มีปัญหา
ด้านความครอบคลุมไม่ตรงความต้องการ การมีความซ้ำซ้อนและมีปัญหาด้านการเรียกใช้ อีก
ทั้งระบบสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที ่จะช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินภารกิจการ
บริหารงานการกำหนดนโยบายการวางแผนหรือการตัดสินใจดำเนินการการพัฒนากิจกรรมการ
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เ ร ี ยนการสอนการจ ั ดร ู ปแบบต ่ า งๆ เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ นมาตรฐานและม ีประส ิทธ ิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศมีความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา แผนการศึกษาของชาติ
กำหนดให้มีการจัดประสบการณ์ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้ผู ้เร ียนมีความรู ้ ทักษะ
ความสามารถและคุณค่าที่จำเป็นต่อชีวิต มีความสามารถที่จะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยา่ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอด
ชีวิต สามารถคิดวิเคราะห์ มีความสามารถด้านเทคโนโลยี มีคุณธรรม รักษ์วัฒนธรรมไทย และ
มั่นใจในตัวเอง มีนิสัย ใฝ่รู ้ รักการอ่านและการค้นคว้า เป็นคนดีมีคุณธรรม มีทักษะการ
ดำรงชีวิตในสังคมยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ ในส่วน
ครูผู้สอนกำหนดให้มีทักษะในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยใช้สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย สาหรับผู้บริหารกำหนดให้เป็นผู้นำในการ
เปล่ียนแปลง ให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ
หลักสูตรนวัตกรรมโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพผู้ปกครองและชุมชน ให้การยอมรับ เช่ือถือ 
(นิศารัตน์เชาว์ปรีชา, 2556) 
          ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัย เห็นว่าหากได้ศึกษาแนวทางในการบริหารระบบสารสนเทศที่จำเป็น
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จะทำให้สามารถนำผลการวิจัยดังกล่าวไปใช้เป็นฐานข้อมูลสำคัญ
ในการ การบริหารระบบสารสนเทศ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
ของหน่วยงานระดับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้สามารถบริหารระบบสารสนเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลสำคัญใน
การนำไปใช้เป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจ การวางแผนการบริหารงาน และการพัฒนา
งานในด้านต่างๆ ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเกษตร
วิสัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
          2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอ
เกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำแนกตาม
ตำแหน่ง อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
          3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. แหล่งข้อมูล  
           ประชากรที่วิจัยในครั้งนี้ได้แก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2557 ภาคเรียนที่ 2 รวม
ท้ังส้ิน 177 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 177 โรงเรียน 
          กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจ ัยในครั ้งนี ้ได้แก่ครูผู ้สอนเกี ่ยวกับสาระการเร ียนรู้
พระพุทธศาสนากลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในโรงเรียน
ระดับประถมสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 รวมทั้งส้ิน 123 ซึ่ง
ได้มาโดยแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตารางของ krejcie and Morgan 
          วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้ครูผู้สอนสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเป็นกลุ่มตัวอย่างในการสุ่มทำการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน
จำนวนประชากร177 คน พบว่าได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 123 คน 
 2. เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ประเภทของเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
ปรับปรุงจากตัวอย่างการวัดเจตคติท่ีมีต่อวิชาคณิตศาสตร์เอกสารเทคนิคการวิจัยทางการศึกษา 
(ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2543 : 128) จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อวัด
ทัศนะของ ครูผู ้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ผู้วิจัยสร้ างขึ้นเองลักษณะ
แบบสอบถามมี 2 ตอนดังนี้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบตามตัวแปร
ต้น คือ เพศ วัย และสถานะภาพ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 
เป็นแบบสอบถามทัศนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาในเชิงนิมานคือ
ในทางที่ถูกต้อง และเชิงนิเสธคือในทางที่ไม่ถูกต้องซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด รวม จำนวน 40 
ข้อ 2.2 องค์ประกอบของเครื่องมือ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี้  
          1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับทัศนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการ
เรียนรู้พระพุทธศาสนากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
          2. ศึกษาการสร้างเครื ่องมือแบบวัดเจตคติของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545 :105) 
          3. สร้างแบบสอบถามทัศนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุดโดยคำถามทั้งหมดครอบคลุมปัจจัยองค์ประกอบเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
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ครูผู้สอน 3 ด้านคือ ด้านความเหมาะสมของหลักสูตร ด้านความรู้สึกการเปล่ียนแปลงทางจิตใจ 
และด้านแนวโน้มพฤติกรรมการนำไปใช้สอน จำนวน 40 ข้อ 
          4. นำแบบสอบถามไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย เพื่อตรวจสอบความถกูต้อง 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
          5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม และสมบูรณ์เท่ียงตรง ท้ังในด้านเนื้อหาการใช้ภาษา
ตลอดถึงความเช่ือมั่น และความเท่ียงตรงซึ่งผู้เช่ียวชาญ 
          6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ แล้วนำไปเสนอต่ออาจารย์
ท่ีปรึกษาการวิจัยตรวจสอบอีกครั้งเพื่อตรวจความถูกต้อง และให้ข้อเสนอแนะ 
          7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วจำนวน 40 ชุดไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ที่โรงเรียนเทศบาลวัดสระ
ทองตำบลในเมืองอำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตจังหวัด
ร้อยเอ็ดท่ีมิใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน40 คน 
          8. นำแบบสอบถามที ่ทดลองใช้ตามข้อที ่ 7 จำนวน 40 ชุดมาหาคุณภาพโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows Version 10.01 และวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 
(Discrimination) รายข้อโดยใช้สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรวมรายข้อกับคะแนนแต่
ละด้าน (Item Total Correlation)  จึงคัดเลือกเอาตามที่ต้องการที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
ต้ังแต่ 0.48 ถึง 0.87 
          9. นำแบบสอบถามจำนวน 40 ข้อ มาหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับโดย
ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) เลือกเอาแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั ่นเท่ากับ 
0.80 
          10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างเพื่อวิจัย 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความ
สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 
          2. แยกแบบสอบถามออกตามตัวแปรท่ีศึกษา 

3. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้
พระพุทธศาสนา ท้ังในด้านความเหมาะสมของหลักสูตร, ด้านความรู้สึก และการเปล่ียนแปลง
ทางจิตใจ,และด้านบทบาทแนวโน้มพฤติกรรมการนำไปใช้สอน โดยการนำมาตรวจให้คะแนน
เป็นรายข้อหาค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อหา
ระดับความคิดเห็น ตามเกณฑ์ดังนี้ 
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4. นำคะแนนมาหาค่าเฉลี่ยเพื่อแปลความหมายตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยที่กำหนดไว้เพื่อ
ประเมิน(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 100) 

5. เปร ียบเทียบทัศนคต ิที ่ม ี เพศ ว ัย และสภานะภาพต่างก ันโดยใช้ t–test 
(Independent Samples) 
 
ผลการวิจัย  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้ว ิจ ัยได้ดำเน ินการตามขั ้นตอนดังนี ้ขอหนังสือจาก
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มหาสารคามเขต 2 ทุกโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
นำแบบสอบถามพร้อมท้ังหนังสือท่ีมหาวิทยาลัยออกให้ส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในเขตใส่ซอง
ติดแสตมป์เพื่อให้ส่งคืนมาส่งไปที่โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ผู ้วิจัยนำ
แบบสอบถามไปขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามด้วยตนเองที ่โรงเรียนของกลุ่ม
ตัวอย่างใกล้วัดจำพรรษาครูผู้สอนเมื่อทำเสร็จแล้วได้ส่งคืนทางไปรษณีย์มายังวัดหนองยางท่ี
ผู้วิจัยจำวัดอยู่ตรวจนับแบบสอบถามตรวจสอความสมบูรณ์ของข้อมูลและจำแนกเป็นหมวดหมู่
ตามความต้องการวิจัยการจัดวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน 
          จากการวิจัยเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความหมาย และความสำคัญของหลักสูตรความรู้
เกี่ยวกับวิชาพระพุทธศาสนากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ทำให้ทราบความสำคัญ และความจำเป็น
ท่ีเราจะต้องศึกษาให้เข้าใจและฝึกการใช้ให้ชำนาญตามหลักการของพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
การศึกษาพุทธวิธีการสอนตามแนวของพระศาสดาได้สอนไว้เป็นแนวทางแล้วนั้น เมื่อมนุษย์
ได้รับการพัฒนาย่อมส่งผลถึงการพัฒนาสังคมทั้งในระดับประเทศและระดับสากลความมุ่ง
หมายในการจัดการศึกษาจะต้องกำหนดอย่างชัดเจนในแต่ละระดับคือเตรียมเด็กให้พร้อมในทุก
ด้านอย่างเต็มศักยภาพจัดบรรยากาศให้เด็กได้คุ ้นเคยกับสิ่งแวดล้อมผลการสรุปด้านความ
เหมาะสมของหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก, ด้านความรู้สึก และการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
จิตใจโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง, และด้านแนวโน้มพฤติกรรมการนำไปสอนโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางผลโดยรวมทุกด้านแล้วอยู่ในระดับมาก ,ทัศนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการ
เรียนรู้พระพุทธศาสนาระหว่างครูผู้สอนเพศชายกับครูผู้สอนเพศหญิงโดยส่วนรวม และราย
ด้านทุกๆด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยครูผู้สอนเพศชายมีทัศนะ
น้อยกว่าครูผู้สอนเพศหญิง,ทัศนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาระหว่าง
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ครูผู้สอนที่มีสถานภาพโสดกับครูผู้สอนที่มีสถานภาพสมรสโดยส่วนรวม และรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนที่มีสถานภาพโสดมีทัศนะคติ
น้อยกว่าครูผู้สอนที่มีสถานภาพสมรส,จากตารางที่ 4-4 พบว่า ทัศนะของครูผู้สอนเกี ่ยวกับ
สาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาระหว่างครูผู้สอนท่ีมีอายุระหว่าง 20-40 ปีกับครูผู้สอนท่ีมีอายุ 
41 ปีข้ึนไปโดยส่วนรวม และรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยครูผู้สอนท่ีมีอายุระหว่าง 20-40 ปีมีทัศนะน้อยกว่าครูผู้สอนท่ีมี อายุ 41 ปีข้ึนไป  

 
อภิปรายผล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
          1. ผลการศึกษาทัศนะของครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 พบว่าครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนามี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอาจเนื่องมาจากครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม เข้าใจในหลักสูตรดีครูผู้สอนมีความถนัด และมีความชำนาญในการสอนกลุ่ม
สาระดังกล่าวเพราะในปัจจุบันมีสื ่อการเรียนการสอนหลากหลายทั้งที ่เป็นสื่อพิมพ์ทั ้งใน
อินเทอร์เน็ตหาได้โดยง่ายสะดวกสบาย และครูได้มีการพัฒนาอบรมตามเกณฑ์การประเมินของ
สำนักงานร ับรองมาตรฐานพร้อมการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ที ่กำหนดไว้
กระทรวงศึกษาธิการมีการจัดทำหลักสูตรแกนกลางให้อย่างเป็นระบบครบถ้วนแล้วจัดอบรม
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานทำให้มีความรู้ความชำนาญในการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องดังนั้น
จึงทำให้ครูผู้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนามีทัศนะที่ถูกต้องมากสอดคล้องกับ
รัญจวน คำวชิรพิทักษ์กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีความไม่สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจหรือความเช่ือ 
(Cognitve Dissonance Theory) ผู้ริเริ่มทฤษฎีนี้คือ Leon stinger และได้เผยแพร่ทฤษฎีนี้
เมื่อประมาณปี ค.ศ. 1957 หลักสำคัญของทฤษฎีนี้คือความรู้ความเข้าใจหรือความเช่ือเกี่ยวกับ
เรื่องหนึ่งๆ ที่เรารับรู้ใหม่อาจไม่สอดคล้องหรือขัดแย้งกับความเชื่อเดิมความไม่สอดคล้องจะ
ผลักดันให้บุคคลพยายามหาทางลดหรือหลีกเลี่ยงโดยการเปลี่ยนความเชื่อเปลี่ยนพฤติกรรม
ยอมรับข่าวสารและความคิดเห็นใหม่ๆ ผลที่ตามมาก็คือการเปลี่ยนเจตคติเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ 
นั่นเอง สอดคล้องกับ (สายพิณ ภู่ผล, 2544: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง“คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของอาจารย์
ผู ้สอนอำเภอปางมะผ้าจังหวัดแม่ฮ่องสอน” ผลการศึกษาพบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ส่วนตัวด้านบุคลิกภาพผู้บริหารควรมีปฏิภาณไหวพริบรับรู้และเข้าใจความสัมพันธ์ต่างๆได้ดมีี
ความมั่นใจและมีความเป็นตัวของตัวเองสูงส่วนด้านมนุษยสัมพันธ์ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมท่ี
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จริงใจน่าเชื ่อถือ และแสดงอัธยาศัยไมตรีที ่ดีต่อผู ้ร่วมงาน และบุคคลอื่นๆด้านคุณธรรม
จริยธรรมผู้บริหารควรมีความซื่อสัตย์สุจริตและมีจิตสานึกใฝ่ดี และด้านความเป็นผู้นำผู้บริหาร
ควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ 
กว้างไกลสำหรับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านวิชาชีพด้านความรู้เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนรวมท้ังงานวิชาการต่างๆ
เป็นอย่างดีสามารถจัดทำและนำหลักสูตรท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนได้อย่าง
แท้จริง และสนองตอบความต้องการของชุมชนในด้านทักษะ และความสามารถในการ
บริหารงานผู้บริหารควรมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ
มีเหตุผล และมีระบบ 
          2. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของครูผู ้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ระหว่างครูผู ้สอนเพศชายกับครูผู ้สอนเพศหญิง
พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนเพศหญิงได้มี
โอกาสเข้าไปสัมผัสใกล้ชิดพระพุทธศาสนาเหมือนครูผู้สอนเพศชายท่ีได้มีโอกาสบวชศึกษาพระ
ธรรมวินัยเข้าใจปัญหาในการเรียนการสอนดีกว่าซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นงลักษณ์ จันทร์
แสนโรจน์, 2539 : 131-139) ทำการวิจัยปัญหาการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของ
ครูผู้สอน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในกรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาความคิดเห็นกับ
เกี่ยวกับปัญหาการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาของครูผู ้สอน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นผลการวิจัยของครูผู้สอนพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงนับถือพุทธศาสนามีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรีไม่มีคุณวุฒิทางศาสนาพุทธไม่เคยมีประสบการณ์ในการสอนมาก่อน
แต่ได้รับการฝึกอบรมศาสนามา 1 ครั้งและมีความซาบซึ้งทางพระพุทธศาสนาอีกอย่างเพศหญิง
มีความละเอียดลออกว่าเข้าถึงหลักธรรมได้ง่ายกว่ามีความไวต่อการสัมผัสรับรู้พระธรรมได้เร็ว
สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ดีสอดคล้องกับผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมในเขตอำเภอภูพานจังหวัด
สกลนครจำแนกตามการทำงานประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจำแนกตามเพศพบว่าครูท่ีมีเพศ
ต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในเขตอำเภอภูพานโดยภาพรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ 2 ด้านคือด้านการนิเทศภายในและด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาและแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .01 อยู่ 2 ด้านคือด้าน
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้และด้านการจัดการเรียนการสอนส่วนด้านการวัดและการ
ประเมินผลไม่มีความแตกต่าง 
          3. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของครูผู้สอนสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
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ในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ระหว่างครูที่มี
สถานภาพโสดกับครูที่มีสถานภาพสมรส พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.
05 อาจเนื่องมาจากความรู้สึกทัศนะและความเช่ือของบุคคลมีความแตกต่างกันตามสถานภาพ
ที่เปลี่ยนไปครูที่สมรสแล้วมีความรู้ทั้งทางธรรมและทางโลกมากรับรู้สัจจะธรรมหลายด้านมี
ประสบการณ์เข้าใจผู้อื่นได้ดีมองปัญหาได้หลายด้านเข้าใจในสภาพชีวิต และสัจจะธรรมมากขึ้น
เพราะการหล่อหลอมทางสังคมซึ่งสถานภาพที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน
เนื่องจากการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าท่ีไม่ได้จำกัดอยู่ท่ีสถานภาพจะเป็นสถานภาพใดก็สามารถ
ปฏิบัติงานได้เหมือนกันซึ่งไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ (ณองก์ แสงแก้ว, 2550 : บทคัดย่อ)
ได้ศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานในฝ่ายโยธาสำนักงานเขตกรุงเทพมหานครตามหลัก
ธรรมาภิบาล” พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานในฝ่ายโยธาสำนักงานเขตกรุงเทพมหานครใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อเปรียบเทียบกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานในฝ่ายโยธา
สำนักงานเขตกรุงเทพมหานครส่วนปัจจัยด้านสถานภาพการสมรสไม่แตกต่างก ันเมื่อ
เปรียบเทียบกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของฝ่ายโยธาสำนักงานเขตกรุงเทพมหานคร 
          4. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของครูผู ้สอนเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พ.ศ.2551 ในโรงเรียนประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2ระหว่างครูที ่มีอายุระหว่าง 20-40 ปีกับครูที ่มีอายุ 41 ปีขึ ้นไปพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ.05 อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนมีประสบการณ์ความคิดมากกว่ากันแตกต่างกัน
ตามวัยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีสมร พุ่มสะอาด (2534) ได้สรุปปัญหาด้านการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนในรงการนำร่องขยายโอกาสทางการศึกษาของภาคบังคับดังนี้
ผู ้บริหาร และครูขาดความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการสอนขาดความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะในการจัดกิจกรรมต่างๆ ขาดทักษะในการผลิตการพัฒนาและ การใช้สื่อการสอนขาด
ความรู้ความเข้าใจและ ทักษะในการพัฒนาหลักสูตรครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบ
และ การปฏิบัติตามระเบียบการประเมินผลครูยังไม่สามารถดำเนินการให้ได้ผลดีในเรื่องการ
จัดทำระบบข้อมูลและการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการเรียนการสอนครูมีความ
คิดเห็นที่ไม่ดีต่อการเรียนการสอนครูขาดประสบการณ์ในการทำจุดประสงค์การเรียนรู้และ 
การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพยังไม่ครบวงจรสอดคล้องกับผลงานวิจัยของมัทนาเหลือง นาค
ทองดี (2534) ศึกษาเรื่อง “ความรู้ความเข้าใจในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของ
นักธุรกิจไทย” โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ผล
การศึกษาพบว่าอายุมีความสัมพันธ์กับความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาลอย่างนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผู้บริหารท่ีมีอายุมากกว่า 40 ปีมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาล
มากกว่าผู้บริหารท่ีมีอายุน้อยกว่า 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
  1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
          1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรมีการจัด อบรม
ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรกับครูผู้สอนเพื่อให้สามารถ ดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          1.2 ผู้บริหารควรจัดให้ครูที่มีประสบการณ์ และมีความรู้เกี่ยวกับวิชาพระพุทธศาสนา
ได้สอนตามความถนัดของตนเองถ้าในโรงเรียนไม่มีครูที ่จบทางด้านนี้ก็ควรจัดให้มีวิทยากร
ภายนอก เช่นพระภิกษุสงฆ์มาช่วยอบรมให้ 
          1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูอาจารย์ และนักเรียนได้มีส่วนร่วมในประเพณี ทาง
ศาสนาของชุมชนด้วยเพื ่อเป็นการสร ้าง และปลูกฝังให้เยาวชนมีความร ู ้ส ึก ที ่ด ี ต่อ
พระพุทธศาสนา 
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
           2.1 ควรมีการวิจัยในลักษณะนี้ก ับกลุ่มสาระอื ่นๆ ด้วยเพื่อเป็นข้อสนเทศให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียนในการจัดครูเข้าสอนให้ตรงตามความถนัด และความต้องการ 
          2.2 ควรม ีการศ ึกษาเก ี ่ยวก ับ “ท ัศนะของคร ูผ ู ้สอนต่อสาระการ เร ียนร ู ้ว ิชา 
พระพุทธศาสนาในระดับมัธยมศึกษา” 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 3) เพื่อรวบรวม
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ครูที ่ปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จำนวน 314 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความ
เชื่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน ด้วยการหาค่า t-test และ F-test 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการบริหารงานงบประมาณ รองลงมา ได้แก่ ด้าน

 
* Received 20 January 2020; Revised 23 April 2020; Accepted 22 May 2020 
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การบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านที่มีระดับความคิดเห็น ต่ำที่สุด คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ท้ังโดยรวม
และด้านการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับผิดชอบในการเป็นผู้นำ
ของครูในด้านวิชาการ สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มี
ความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 
คำสำคัญ : การบริหารงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 The objectives of the research were 1) to study the performances of 
school administrators attached to the Office of Primary Education Service, Roi Et 
Area 3, 2) to compare the performances of the school administrators as 
mentioned, classified by age, education and job experience, and 3) to survey the 
suggestions proposed by the said respondents. The samples were teachers 
teaching in those schools during the academic year 2017, totally 312 in number. 
The device used for data collection was the five-rating scale questionnaire, with 
IOC of 0.67-1.00 and reliability of .92. The computer program was used for data 
analysis, and statistical tools were frequency, percentage, mean, S.D,t-test and f-
test (One way ANOVA).  
 The research results were found as follows;  

1.  The performances of the school administrators attached to the Office 
of Primary Education Service, Roi Et Area 3 , were found, in both overall and 
individual aspects, to stand at the ‘MUCH’ level. The aspect that showed the 
highest mean was budget administration, followed by general administration and 
personnel administration. The aspect that stood at the bottom was academic 
administration. 
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2.  The comparison of the performances of the administrators in the said 
area, classified by age and education was found, in both overall and individual 
aspects, to show no statistically significant difference, which did not meet with 
the syntheses set. The comparison by job experience was found, in both overall 
and individual aspects, to show no statistically significant difference, either, with 
exception to the aspects of budget administration, academic administration and 
general administration that showed the statistically significant difference at the 
same rate of .05. 

3.The suggestions proposed by the respondents were the following: The 
administrators were recommended to take a role of academic leadership. The 
teachers and education-related personnel should be provided with an 
opportunity to develop and upgrade their potentials in terms of both 
competency and intelligence and the administrators were required to take more 
responsibilities in boosting morale, appreciating and honoring the teachers as 
well as providing them with security and advancement in their profession. 
Keyword: The Performances, School Administrators 

 
บทนำ  
 การพัฒนาประเทศโดยมุ่งคุณภาพการศึกษาของคนเป็นหลัก สามารถทำได้โดยเน้นท่ี
การพัฒนาการศึกษาให้ได้คุณภาพมาตรฐาน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาทุกระดับโดยยึดถือการ
ประกันคุณภาพ ให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารอย่างต่อเนื่องและการปฏิรูปการศึกษาเป็น
ภารกิจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่ต้องดำเนินการเพื่อให้สำเร็จตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี คุณภาพตามมาตรฐานต่างๆ และเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ ในการจัดการศึกษาจะมุ่งพัฒนาที่ ตัวของผู้เรียนเป็นหลัก ผู้เรียนต้องมีคุณภาพ ต้องได้รับ
การพัฒนาที่เหมาะสม ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี จากคุณลักษณะ ดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงได้กำหนดมาตรฐานคุณภาพด้านผู้เรียนไว้ 8 มาตรฐาน 32 ตัวบ่งช้ีเพื่อให้โรงเรียนได้
ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพตามขั้นตอนการ ดำเนินงานพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์ ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน พื้นฐาน, 2552) 
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 การศึกษาตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีจุดเน้นท่ี
กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การ
ฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื ้อหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเริ ่มแรกนั้นในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2544 ได้มี
เจตนารมณ์ในการที่จะมุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข 
และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพและโรงเรียนหรือ
สถานศึกษานั้นจัดได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้ที ่มีความรู้
ความสามารถและมีศักยภาพท่ีจะแข่งขันในเวทีโลกได้ และปัจจัยสำคัญที่จะทำให้โรงเรียนจะ
เป็นโรงเรียนที่ดีและมีคุณภาพได้ด้วยการมีผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่จะทำหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษาโดยการทำหน้าที่เป็นผู้นำและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมี
ความเข้มแข็ง มีความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ใน
ท้ายท่ีสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542 :4) 

จากการศึกษาถึงสภาพการบริหารงานของสถานศึกษาตามแนวทางดังกล่าว ในช่วง
แรกพบว่าในปี 2545 ธีระ รุญเจริญ (2545 : 3) ได้ทำการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย ซึ่งพบว่า โรงเรียนรับรู้เรื่อง แนว
การจัดการศึกษาและการกระจายอำนาจการบริหารดีพอสมควร กลุ่มตัวอย่างประมาณร้อยละ 
60 เห็นว่าตนเองมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาใน“ระดับมาก” แต่การ
เตรียมการรับการกระจายอำนาจยังมีน้อย เพราะขาดความชัดเจนในเชิงปฏิบัติในหลายเรื่อง 
เช่น การบูรณาการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งบรรลุเกณฑ์มาตรฐานผู้เรียน และ
รายละเอียดการปฏิบัติในการดำเนินการตามแนวการกระจายอำนาจการบริหารให้แก่โรงเรียน 
เป็นต้น อย่างไรก็ดี โรงเรียนเห็นว่า การกระจายอำนาจการบริหารจะเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน
มากกว่าที่เป็นมา และคาดว่าจะพอทำได้ และพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ได้พยายามดำเนินการ
ปฏิรูปการศึกษา แต่มักจะยึดนโยบายและแนวทางที่กรมเจ้าสังกัดกำหนดเป็นหลัก การริเริ่ม
สร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเองยังมีไม่มากนัก โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษา กล่าวคือ 
ได้มีการประเมินตนเอง และจัดทำรายงาน และได้ประเมินโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานที่กรม
กำหนดไว้ให้ดำเนินการในขั้นต้นโดยใช้คณะกรรมการที่สำนักงานแต่งตั ้งขึ้น ส่วนโรงเรียน
ประถมศึกษามีการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติกำหนดให้ทำขั้นต้นเช่นเดียวกัน แต่จัดทำในระดับจังหวัดผลการประเมินตามเกณฑ์
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา บางจังหวัดอยู่ในระดับคุณภา“ควรปรับปรุง” บางจังหวัดอยู่ใน
ระดับ “พอใช้” แต่ท่ีอยู่ใน “ระดับดี” มีน้อยมาก 

ในส่วนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 นั้น พบว่าในปี 
2550บุญมา เหล่าบ้านเหนือ (2550) ได้ศึกษาเรื ่องการศึกษาบทบาทการบริหารงานของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดร้อยเอ็ดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
บทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า 
บทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
ร้อยเอ็ด ตามสาขาวุฒิการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพนัธ์
กับชุมชน และด้านการเป็นผู้บริหารงานวิชาการ ตามประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน
จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการเป็นผู้บริหารบุคคล ด้านการเป็นผู้ตัดสินใจ และด้านการเป็นผู้
ประสานงานท้ังนี้ แม้งานวิจัยดังกล่าวจะล่วงเลยมาระยะหนึ่ง แต่ในปัจจุบันก็ยังพบว่าโรงเรียน
ส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในการบริหารจัดการอยู ่มากซึ่งสอดคล้องกับรายงานในแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐานสี่ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2562 ของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้กล่าวไว้ว่าที่ผ่านมาแม้ประเทศไทยจะประสบ
ผลสำเร็จในการบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเข้าถึงประชากรวัยเรียนอย่างน่าพอใจ แต่
อย่างไรก็ตามยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษาท่ีต้องเร่งพัฒนาซึ่งยังมีโรงเรียนจำนวนมากไม่ผ่าน
การรับรองมาตรฐาน ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพและในด้านการบริหารจัดการพบว่ายังไม่มีการ
กระจายอำนาจสู่โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามเป้าหมาย รวมทั้งยังขาดการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริงซึ่งส่งผลให้ผลผลิตทางการศึกษามี
คุณภาพต่ำผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 ซึ ่งปัญหานี้ก็เป็นอีกปัญหาหนึ่งของ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ท่ีจะต้องดำเนินการเพื่อให้สอดรับกับ
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาใน 
ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีได้กำหนดประเด็นสำคัญของระบบการศึกษาและเรียนรู้ท่ี
ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วนไว้ 4 ประการหลักและหนึ่งในนั้นคือ เน้นไปที่การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่ที่มุ ่งเน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาเพื่อให้มีอิสระและมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได้ (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3, 2559: 10-11) 

ซึ่งจากกความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู ้วิจัยในฐานะข้าราชการครูสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา จึงมีความสนใจท่ี
จะศึกษาเก ี ่ยวกับการบริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ว่าในปัจจุบันมีการบริหารงานเป็นอย่างไรและเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองหรือไม่เพื่อที่จะนำข้อมูลที่ได้มาใช้เป็น
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาสำหรับหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทำงาน 

3. เพื ่อรวบรวมข้อเสนอแนะในการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. แหล่งข้อมูล  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานสอน
อยู่ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 
2560 จำนวน 1,722 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานสอนอยู่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2560 กำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 42-43) ได้กลุ่มตัวอย่างรวม 
314 คน 
 2. เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน ซึ่งเป็นแบบสำรวจรายการ(Check List) ตอนท่ี 2 เปน็การสอบถามความคิดเห็นของครู
เกี ่ยวกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วยความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป เป็นคำถามปลายเปิด 

การสร ้างและหาค ุณภาพเคร ื ่องม ือ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  เป ็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้
ดำเนินการตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 
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1. ศึกษาทฤษฏีและหลักการท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรในการวิจัย 
2. ทบทวน วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด สมมติฐานและนิยามศัพท์ท่ีผู้วิจัยกำหนดไว้ 
3. ศึกษาเทคนิคการสร้างแบบสอบถามที ่ดี จากเอกสาร ตำรา หลักสูตร ทฤษฎี 

แนวคิด และงานวิจัยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
4. กำหนดประเด็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน
งานบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป เพื่อจะนำไปเป็น
ข้อคำถามในแบบสอบถามต่อไป 

5. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ให้ครอบคลุมแนวคิดตามตัวแปรท่ีกำหนดโดยประยุกต์ 
เข้ากับความหมาย รายละเอียด จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำไปปรึกษา
อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ ตรวจสอบ แก้ไข 

6. นำแบบสอบถามที ่ผ่านอาจารย์ที ่ปรึกษา มาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องชัดเจน 
เหมาะสมทั้งเนื้อหาสาระรวมถึงการใช้ถ้อยคำ สำนวนภาษา เสร็จเรียบร้อยนำมาทำเป็นชุด
แบบสอบถาม 

7. นำชุดแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบและประเมิน
ความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระเพื่อให้แบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา และความ
เหมาะสมของข้อคำถาม 

8. นำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ( Index 
of Item Objective Congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2557: 75) โดยเลือกข้อคำถามท่ี
มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปจากข้อคำถามทั้งหมด จำนวน 60 ข้อ ใช้ได้ทั้งหมด จำนวน 60 ข้อ ซึ่ง
ข้อคำถามต้องมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 

9. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง 

10. ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์แล้วไป
ทดลองใช้กับกลุ่มผู ้ปกครองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผลมาคำนวณหาค่า
ความเชื่อมั่นโดยวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามแบบของ ครอนบาค (Cronbach) โดยการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับต้อง
มีค่าความเชื่อมั่นเป็นที่น่าเชื่อถือได้เครื่องมือในการวิจัยที่ดีจะต้องมีความเชื่อมั่นได้ว่าผลที่ได้
จากการวัดจะมี ความคงท่ี ชัดเจนไม่เปลี่ยนแปลงไปมา ผลการวัดครั้งแรกเป็นอย่างไร เมื่อวัด
ซ้ำโดยใช้เครื่องมือวัดผล ชุดเดิม จะวัดกี่ครั้งก็จะให้ผลการวัดเหมือนเดิม ใกล้เคียงกัน หรือ
สอดคล้องกัน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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   ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี้  
1. ผู้วิจัยทำบันทึกถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตร้อยเอ็ด เพื่อขอให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่มีครูในสังกัดเป็น
กลุ่มตัวอย่าง 

2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีมีครูในสังกัดเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ทางไปรษณีย์ในกรณีที่โรงเรียนนั้นอยู่ไกล และส่งหนังสือด้วยตนเองในกรณีที่โรงเรียนนั้นอยู่
ใกล้ 

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ดำเนินการโดยผู้วิจัยจัดเก็บด้วยตนเองและรอ 
ตอบรับทางไปรษณีย์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน 
2. ตรวจและให้น้ำหนักคะแนนลงในแบบสอบถาม 
3. นำคะแนนในแบบสอบถามไปบันทึกในแบบบันทึกข้อมูล 
4. นำข้อมูลในแบบบันทึกข้อมูลไปบันทึกลงในคอมพิวเตอร์ คำนวณโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายค่าเฉล่ียการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักวานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 

5. ศึกษาสถานภาพทั่วไปปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติ
พื้นฐานคือ ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

6. ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักวานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

7. ทดสอบสมมุติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักวานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 กับ
สถานภาพท่ัวไปปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง คือ ด้านระดับการศึกษา ใช้การทดสอบค่าที 
(t-test Independent) ส่วนด้านอายุ ด้านประสบการณ์ในการทำงาน ใช้การทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (F-test One Way ANOWA) 

8. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักวานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

9. นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง ประกอบคำบรรยาย 
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ผลการวิจัย  
การวิจัยเรื ่องการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
1. ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด คือ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ ซึ่งอยู่ในระดับมากรองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านที่มีระดับความคิดเห็น ระดับต่ำที่สุด  คือ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งอยู่ในระดับ มากเช่นกัน 

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อ
ท่ีมีระดับความคิดเห็นสูงท่ีสุด คือ มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่
ในระดับมากรองลงมาคือ มีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้โดยสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก มีการออกแบบการเรียนรู้
โดยอิงมาตรฐาน และข้อท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ำท่ีสุด คือ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น 
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ อยู่
ในระดับปานกลาง 

1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมเห็นด้วยในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยข้อที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด คือ มีการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้กับหน่วยงาน
ภายในสถานศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาประจำปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา และมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ มีระบบหรือแผนการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ อยู่ในระดับมาก มีการวางแผนเพื่อรณรงค์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุน
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีความคิดเห็นต่ำที่สุด คือ มีการบริหาร
งบประมาณโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมหลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่าและหลักความ
รับผิดชอบ และตรวจสอบได้อยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวม เห็นด้วยในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด คือมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วม
กำหนดเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ (เลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี) ในส่วนที่เป็นความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยการ
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ประเมินความต้องการอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำ ลังของสถานศึกษา เสนอแผนอัตรากำ ลัง
ของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก มีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีระดับความคิดเห็นต่ำที่สุดคือ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้
พัฒนาตนเองเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง 

1.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป โดยรวม เห็นด้วยในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุด คือ มีการวางแผนการดำเนินการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ มีการประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดสำมะโนผู้เรียนท่ีจะ
เข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัด
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษา และตามความ
ต้องการของสถานศึกษา และ มีการวางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาของสถานศกึษา 
และดำเนินการประชาสัมพันธ์งานการศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนด อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมี
ระดับความคิดเห็นต่ำที่สุด คือ มีการกำหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย อยู่ในระดับปานกลาง 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ท้ังโดยรวม
และด้านการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานท่ัวไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรรับผิดชอบในการเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก กระตุ้นเตือนครู
ให้คำแนะนำครูและประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน 
ด้านการบริหารงานงบประมาณพบว่า สถานศึกษาจึงสามารถใช้งบประมาณหรือเอกสาร
งบประมาณท่ีแสดงถึงงานต่าง ๆ ท่ีทำเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบ ด้านการบริหารงานบุคคลพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
มั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ควรมีการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานธุรการและงาน
สารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบัญชี งานพัสดุ และ
ระบบควบคุมภายใน ล้วนแล้วแต่มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินการของ  
สถานศึกษาท่ีผู้บริหารควรให้ความใส่ใจเป็นพิเศษไม่แพ้งานด้านอื่นๆ เช่นกัน 

 
อภิปรายผล  
 จากการสรุปผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ในครั้งนี้ มีผลการวิจัยที่น่าสนใจและนำมา
อภิปรายผลเพิ่มเติมตามประเด็นต่างๆดังนี้ 

1. การศึกษาการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานใน
สถานศึกษาทั ้ง 4 ด้าน ล้วนแล้วแต่เป็นหัวใจหลักที ่สำคัญซึ ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของ
สถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหารทั ้งนี ้เพ ื ่อให้การจัดการบร ิหาร
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากรทางการ
บริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสูงสุด และการท่ีผู้บริหารจะบริหารงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎีและ
หลักการบริหาร เพื่อจะได้นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการทำงาน สถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม จึงพูดได้ว่าผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จคือผู้ที่สามารถประยุกต์เอาศาสตร์การ
บริหารไปใช้ได้อย่างมีศิลปะนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยหลายเรื่องดังเช่น อัญชลี โพธ์ิ
ทอง (2551) ศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรียนเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
เทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรีต่อสภาพการบริหารงานของผู้บริหารศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก จากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 24-30) โดยมีนโยบายและ
มาตรฐานในการพัฒนาการศึกษาสำหรับหน่วยงานระดับสถานศึกษาเพื่อให้การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เร ียนให้ได้มาตรฐานสูงในระดับสากลได้ 
โดยเฉพาะด้านวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เน้นการสร้างความตระหนัก จิตวิญญาณ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ ให้สถานศึกษามีอำนาจในการบริหารแบบเบ็ดเสร็จด้านคน เงิน 
และวิชาการ มีการประกันคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่กว้างขวางและใช้
หลักความเสมอภาคในการบริหารงานจึงส่งผลให้การบริหารงานของสถานศึกษาดำเนินไปได้
ด้วยดีในทุกด้าน 

ทั ้งนี ้ เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ด้านงานบริหารงบประมาณโดยรวมเห็นด้วยในระดับมากเป็นอันดับ 1 จากทั้งหมด 4 
ด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นเน้น
ความเป็นอิสระในการบริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารรายได้จากาการบริการมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู ้เรียน การบริหารงบประมาณจึงให้
ความสำคัญอย่างยิ ่งต่อระบบการจัดการศึกษาทั ้งระบบ ดังนั ้น การบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผล เท่าเทียมกัน จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 

ส่วนความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านงานบริหารวิชาการโดยรวมเห็น
ด้วยในระดับมากเช่นกันแต่อยู่ในลำดับท่ี 4 ซึ่งน้อยกว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ เอกลักษณ์ ขาวนวล (2551 :บทคัดย่อ) สิทธิกร จำปาอ่อน (2553) และ พระสัมฤทธิ์ เตช
ปุญญโญ (2556) ท่ีพบว่าการบริหารงานด้านงานบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากแต่เป็นดำลับสุดท้ายเช่นกัน ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการนั้นเป็นงานท่ีค่อนข้าง
ยุ่งยากและผู้เกี่ยวข้องต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการทำงาน โดยจากการวิเคราะห์
คำตอบของครูในแบบสอบถามได้พบประเด็นย่อย ๆ ว่าปัญหาของงานวิชาการนั้นมีหลากหลาย 
เช่น ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตรการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล การวิจัยในช้ัน
เรียน การประกันคุณภาพการศึกษา การขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน เกิดความเบื่อหน่ายใน
การทำงานวิชาการ ดังนั้น ปัญหาการบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้อง
บริหารจัดการและให้บริการ สร้างแรงจูงใจ ใช้ภาวะผู้นำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจแก่ครูในการ
พัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้การวิจัยในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การใช้สื ่อการนิเทศภายในสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การวัด
ประเมินผลการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการทำแผนการจัดการเรียนรู้ การช่วยพัฒนา
ครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ท้ังโดยรวม
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และด้านการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเพราะว่าอายุของผู้ตอบแบบสอบถามนั้นเกี่ยวโยงไปถึงประสบการณ์ในการ
ทำงานด้วย และการท่ีบางรายมีอายุราชการมากก็จะมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า จึง
ได้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงภายในของสถานศึกษาว่ามีการบริหารจัดการหรือการดำเนินงาน
อย่างไรได้ชัดเจนกว่าคนท่ีมีอายุน้อยกว่า และประสบการณ์ของครูมีผลต่อความคิดเห็นโดยรวม
ท่ีทำให้เกิดข้อแตกต่างทางด้านความคิด และเนื่องจากครูท่ีตอบแบบสอบถามแต่ละท่านอยู่ใน
สถานศึกษาคนละแห่งซึ่งผู้บริหารอาจบริหารงานแตกต่างกันจึงทำให้ผลท่ีออกมาแตกต่างกันไป
ด้วย ประสบการณ์ในการทำงานนั้นมีผลต่อความคิดเห็นของครูในทำนองเดียวกันกับช่วงของ
อายุการทำงาน โดยคนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่าและทำงานอยู่ในสถานศึกษา
นานกว่าจะทราบถึงความเปล่ียนแปลงต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่ได้
ดีกว่าคนที่มีประสบการณ์น้อยกว่า เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล สังข์ปั่น (2557) 
ศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สานักงานส่งเสริม การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมพบวา่มี
สภาพอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันและจำแนกตามประสบการณ์โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการบริหาร งาน
ในแต่ละด้านให้มีคุณภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 

1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ควรให้การสนับสนุนท้ัง
ในด้านความรู้และงบประมาณแก่สถานศึกษาในสังกัดอย่างเพียงพอและเหมาะกับสภาพความ
ต้องการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาสภาพความต้องการในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 หรือสังกัดเขตอื่น 

2.2 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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คำแนะนำสำหรบัผู้เขียน 
-*******************************- 

1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ บทความ
วิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ แก่นักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย์ นักศึกษาทุกระดับ และผู้สนใจ
ทั ่วไป ในมิติทางด้านศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ ่น รัฐศาสตร์ รัฐ
ประศาสนศาสตร์ การศึกษา สังคมว ิทยาและมนุษยว ิทยา รวมทั ้งสหว ิทยาการด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  2 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช่ือ (Double blind peer-reviewed) 
เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อตีพิมพ์ในวารสารอื ่น ผู ้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสารทัศนะและข้อคิดเห็นท่ีปรากฏใน
บทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ 
และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ทั้งนี้กองบรรณาธิการไม่สงวน
ลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา ทางวารสารกำหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ 
(ราย 6 เดือน) ดังนี้ ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม – 
ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที ่นำเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
 
3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างองิ) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
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ตารางท่ีมีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ท่ี 1 หรือ Table 1 และ ภาพท่ี 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านท่ีเนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู ่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพท่ีนำเสนอ 
 2) ช่ือเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ช่ือผู้เขียน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบุช่ือสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จำนวนคำอยู่ท่ี 300-350 คำ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ใหเ้ว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกท้ังหมด ใช้คำย่อท่ีเป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป ส้ันกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลท่ีพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลำดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี ้ให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ช้ีให้เห็นถึงความเช่ือมโยงของตัวแปรท่ีศึกษาท้ังหมด 
  6) องค์ความรู ้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
คำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  7) สรุป (Conclusion) /ข้อเสนอแนะ (Recommendation) ระบุข้อสรุป
ท่ีสำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                       ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563)  53 

 

  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract)  
  2) บทนำ (Introduction) 
  3) เนื้อเร่ือง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีท่ีมาจากแหล่งตีพิมพ์ท่ีชัดเจน และมี
ความน่าเช่ือถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
 

  
 
การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื ่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุช่ือ-นามสกุลของผู้เขียนและปีท่ีตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง 
ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและสิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม
อนาคต เชื่อมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์ , 2559) โดยเอกสารอ้างอิงท่ีใช้ใน
การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ
ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างช่ือคัมภีร์ /เล่มท่ี/ข้อท่ี/เลขหน้า แล้วตามด้วยช่ือ
หน่วยงานผู้จัดทำ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีท่ีพิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
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รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุท้ังหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพื่ออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีท่ีพิมพ์ เช่น (เกสาวดี เช่ียวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างช่ือ-นามสกุลของผู้แต่งท้ังสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู ้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพิ่มคำว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ทศพร คําผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
 5) กรณีท่ีเนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงท่ีใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นที่ยอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
สำคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู ้แต่งหนึ ่งราย ให้อ้างนามสกุลของผู ้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของช่ือ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายที่สอง
และตามด้วยอักษรย่อของช่ือภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีท่ีพิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของชื ่อภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื ่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที ่พ ิมพ์ เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือหนังสือ.//(ครั้งท่ีพิมพ์).//สถานท่ีพิมพ์/:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์ครั้ง

ท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
 
 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าท่ี

อ้าง).//สถานท่ีพิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556 ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปลี่ยนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์. 

 
(4) บทความจากวารสาร 

รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายท่ีตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน์, 3(2), 16-31. 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที ่พิมพ์).//ชื ่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานท่ีพิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้น. 
 
  (6) หนังสือพิมพ์ 
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รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันท่ี เดือน ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือบทความ.//ช่ือหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 
 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีพิมพ์).// ช่ือวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ช่ือมหาวิทยาลัยท่ีพิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพื้นที่ลุ่ม

น้ำทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ ์
รูปแบบ:  
ช่ือผู้ท่ีได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์).//ช่ือเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ช่ือผู้สัมภาษณ์) 
ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร, 

สัมภาษณ์) 
 
 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีท่ีเผยแพร่).// ช่ือเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งท่ีมาของข้อมูล (URL) 
ตัวอย่าง : 
ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพื่อก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื ่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 
lt/files/862-img.pdf 

 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562 . เรียกใช้



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                       ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563)  57 

 

เมื ่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-
ประกาศ/ 

 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  
รูปแบบ:  
ช่ือกฎหมาย.//(ปีท่ีพิมพ์).//ช่ือเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี/ตอนท่ี/หน้า/(วันเดือนปี). 
ตัวอย่าง:  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 57 

ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ ่งต ้องจัดทำรายงานการว ิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน
การวิเคราะห์ผลกระบทส่ิงแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 
1 (20 มิถุนายน 2555). 
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ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงสาธารณสุข. (2558). ค ู ่ม ือเฝ ้าระว ังและส ่ง เสร ิมพ ัฒนาการเด ็กปฐมวัย 

Developmental Surveillance and  Promotion  Manual (DSPM) Promotion 
Manual (DSPM). เชียงใหม่: สยามพิมพ์นานา. 

ประภัสสร ปรี่เอี่ยม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กที ่มีความต้องการพิเศษใน จังหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 

พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในตำบลทรายขาว อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (รำจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการทำงานจิตอาสา ของชุมชนวัดสระเกษ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา . 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 57 
ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สำนักงานสาธารณสุขอ่างทอง. (2560). รายงานทารกน้ำาหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ได้รับการ
คัดกรองพัฒนาการ DSPMปีงบประมาณ 2560 (อินเตอร์เน็ต). เร ียกใช้เมื ่อ 15 
มิถุนายน 2562 จาก http://atg.hdc.moph.go.th 

สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง. (2563). ศิลปะการแห่งโนราห์ . เรียกใช้เมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 
2563 จาก https://www.m-culture.go.th/phatthalung/ewt_news.php?nid= 
508&filename=index. 

Elizabet, B. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol. 1 and 2. World 
Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Dunst, C. J. & Triette, C. M. (1996). Empowerment, effective helpgiving practices 
and family-Centered care. Pediatr Nurs, 22(2), 334-337. 

 
5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์    



        วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                       ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563)  59 

 

ของวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ได้ท่ี  
https://so07.tci-thaijo.org/index.php/JMCR/issue/view/25 เมื ่อส่งเข้าระบบสำเร็จให้
แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง Email : manichettharam@gmail.com 

 
6. ข้ันตอนการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพื ่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หร ือสมการ ให้ส ่งแยกจากไฟล์ เอกสาร ใน ร ูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื ้องต้น เกี ่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบทั ่วไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู ้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพื่อลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 
7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีท่ีรายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสารลิ้งค์ฉบบัท่ี
นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสารมณีเชษฐาราม  
วัดจอมมณี 
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ท่ีพบ (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยท่ีมีความน่าสนใจมากท่ีสุด)   
          
          
          
          
      
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดข้ึน (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาท้ังหมดช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ท่ีคาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1. (16 pt)         
2. (16 pt)         
3. (16 pt)         

 
วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธีการได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ช่ือภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางที่ 1 (ช่ือตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยท่ีพบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถนำมาอภิปรายได้ท้ังหมด   
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องค์ความรู้ใหม่ (18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที ่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยท้ังหมด ส้ัน ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะท่ี
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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ตัวอย่างการเตรยีมต้นฉบบับทความวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเร่ืองไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
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Abstract (18 pt)  
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Keywords: 3-5 words 
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