
 

 

 

 

 

 

 วัตถุประสงค์  

วารสารมณี เชษฐาราม วัดจอมมณี  เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และ
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ในมิ ติ ท างด้ านศาสนาและปรัชญ า วัฒ นธรรมและประ เพณี ท้ อ งถิ่ น  รั ฐศ าสต ร์   
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บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 
ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind peer reviewed) เปิดรับบทความทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความ
วิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้อง
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บทความนั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกอง
บรรณาธิการ ทั้งนี้กองบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา 
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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารฉบับนี้เป็นฉบับที่ 6 ประจำปีพุทธศักราช 2567 บทความที่ได้รับการคัดเลือก
ให้เผยแพร่ในวารสารฉบับนี้ เนื้อหาสาระของบทความยังคงเนื้อหาสาระที่หลากหลายเช่นเคย
จำนวนบทความทั้งหมด จำนวน 85 เรื่อง ซึ่งประกอบด้วย บทความวิจัย จำนวน 67 เรื่อง
บทความวิชาการ จำนวน 18 เรื่อง วารสารผ่านการประเมินคุณภาพวารสารใหม่เข้าสู่จากศูนย์
ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index-TCI) ให้วารสารจัดอยู่กลุ่มที่ 2 
ระยะเวลาการรับรองคุณภาพวารสารตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 จนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2567 และเพ่ือให้คุณภาพของบทความเป็นไปตามเงื่อนไข และกติกาสากล จึง
เปิดโอกาสให้นักวิชาการ นักวิจัยและนักศึกษาระดับบัณฑิต ได้เผยแพร่บทความทางวิชาการ
หรือบทความวิจัย ซึ่งกองบรรณาธิการได้ดำเนินการตามกระบวนการเชิงหลักการเผยแพร่
บทความตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาทุกประการ  

กองบรรณาธิการวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ขอขอบคุณท่านผู้เขียน ท่าน
สมาชิกและท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจและไว้วางใจวารสารของเราเป็นอย่างดีตลอดมาและหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าบทความที่ได้เลือกสรรมาตีพิมพ์มีประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่านบรรณาธิการ
ขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาอ่านและแนะนำการปรับแก้
บทความวิจัยให้มีคุณภาพทางวิชาการยิ่งข้ึน   

สุดท้ายนี้กองบรรณาธิการหวังอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อ่านบ้างตามสมควร หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
กองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดียิ่ง 
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สารบัญ 
บรรณาธิการ (ก) 
บทบรรณาธิการ (ฉ) 
สารบัญ (ช-ฎ) 
  

บทความวิจัย : Research Article  
การพัฒนาจริยศาสตร์เพื่อเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
DEVELOPMENT OF ETHICS TO STRENGTHEN TRANSPARENCY INDICATORS 
IN LOCAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS OF PRACHANTAKHAM 
DISTRICT, PRACHINBURI PROVINCE 
พระเรวัฒน์ จนฺทสโร (โคกเดี่ยว) 

1-23 
 

แนวทางการพัฒ นาการบริหารแหล่ งเรียนรู้ภู มิปัญ ญ าท้ องถิ่ น ไท -ยวน  
ของสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 
GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF THE MANAGEMENT OF LOCAL 
WISDOM LEARNING RESOURCES  TAI-YUANOF OF SCHOOL IN SIKHIO 
MUNICIPALITY, SIKHIO DISTRICT, NAKHON RATCHASIMA PROVINCE 
ณัทปภา สุริยะ และ นัสชนะ ส่างช้าง 

24-39 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
THE OFFICE OF THE NAKHON RATCHASIMA PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA 1 
พจน์ เจริญสันเทียะ 

40-61 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
ROLE OF EXECUTIVES AFFECTING PEOPLE'S SATISFACTION THE SERVICE 
OF LOCAL GOVERNMENT ORGANIZATIONS IN SAKORN NAKORN PROVINCE
ธัญญ์วรัท  ภัทร์นันตชัย และ ธนพลอยสิริ สิริบรรสพ 

62-80 



              วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)   | ช 
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NON SANG SUBDISTRICT, NON SANG DISTRICT, NONG BUA LAMPHU 
PROVINCE 
พีระวัฒน์ สีลาบุตร และ สุปัน สมสาร ์

116-132 

คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 
SERVICE QUALITY OF NONG BUA MUNICIPALITY CHILD DEVELOPMENT 
CENTER MUEANG DISTRICT, UDON THANI PROVINCE 
ธรรมวิทย์  มูลทรา และ โกศล สอดส่อง 

133-151 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
PUBLIC PARTICIPATION IN LOCAL DEVELOPMENT OF NONG HUA KHU 
SUBDISTRICT ADMINISTRATIVE ORGANIZATION, BAN PHUE DISTRICT UDON 
THANI PROVINCE 
รัชชานนท์ ลือนาม และ บุญเหลือ บุปผามาลา 

152-167 
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ผลของการใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
EFFECTS OF USING AN INSTRUCTIONAL MODEL BASED ON THE READER-
RESPONSE THEORY THAT HAS AN EFFECT ON ACADEMIC ACHIEVEMENT 
IN THAI LITERATURE OF MATTHAYOMSUKSA 1 
กรรณิกา พูลช่วย และ เด่นดาว ชลวิทย์ 

168-178 

การศึกษารสวรรณคดีบาลีในอรรถกถาธรรมบท 
A STUDY OF PALI LITERATURE’S POETIC FLAVOR IN 
DHAMMAPADATTHAKATHA 
พระมห าประที ป  อภิ วฑฺ ฒ โน (แถวพั น ธุ์ ) , พระมห าประห ยั ด  ป ญฺ ญ าวโร  (สุ นน ท์ ) ,                                      
พระมหาไพฑูรย์ สิริธมฺโม (ชัยกุง), พระวันชัย ภูริทตฺโต (อนนตรี) และ เจษฎา มูลยาพอ 

179-194 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 
อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
GOOD GOVERNANCE MANAGEMENT OF THON NA LAP SUBDISTRICT 
ADMINISTRATIVE ORGANIZATION, BAN DUNG DISTRICT, UDON THANI 
PROVINCE  
ภัทราวุฒิ ศิลาคม และ โกศล สอดส่อง 

195-212 

การประเมินปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ASSESSMENT, IMPROVEMENT AND DEVELOPMENT OF THE BACHELOR OF 
ARTS PROGRAM DEPARTMENT OF SOCIOLOGY AND ANTHROPOLOGY 
FACULTY OF SOCIAL SCIENCES MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY 
พระครูสุทธิเมธาวัฒน์ (สุทธิพจน์ สุทฺธิวจโน), ชาตรี สุขสบาย, สงคราม จันทร์ทาคีรี,  
รดานุช อรรถรุ่งโรจน์ และ พระนัสชนะ ส่างช้าง 

213-230 
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การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
DEVELOPMENT OF LEADERSHIP IN LOCAL ADMINISTRATION 
ORGANIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION MAJOR STUDENTS BY USING 
COMMUNITY BASED LEARNING  
กุลสกาวว์ เลาหสถิตย์ 

231-248 

ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก 
ของวศิน อินทสระ: การศึกษาเชิงวิเคราะห์ 
ADVANTAGES AND VALUES OF BUDDHIST LITERATURE ENTITLED 
EMPEROR ASOKA OF VASIN INTHASARA: AN ANALYTICAL STUDY 
ต้อง นวลจันทร์ และ สุวิญ รักสัตย์ 

249-265 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
ADMINISTRATION ACCORDING TO THE PRINCIPLES OF GOOD 
GOVERNANCE AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT AFFECTING LIFE 
QUALITY AT WORK OF SCHOOL PERSONNEL UNDER THE JURISDICTION 
OF OFFICE OF THE PRIVATE EDUCATION COMMISSION, GENERAL 
EDUCATION CATEGORY, IN CHONBURI PROVINCE 
ปัทมา คุณสบืพงษ์พันธ ์

266-282 

การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
INTEGRATION OF THE FOUR RDDHIPPADA (DHAMMA FOR SUCCESSFUL) 
AND GOOD GOVERNANCE AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF 
SUBDISTRICT MUNICIPALITIES  IN CHONBURI PROVINCE 
พระปลัดมนู ฐานจาโร (ช่วยคิด) 

283-299 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู 
ACADEMIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS IN THE 4.0 ERA AFFECTING 
THE EFFECTIVENESS OF ACADEMIC ADMINISTRATION IN SCHOOLS UNDER 
THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVOCE AREA OFFICE OF LOEI – NONG 
BUA LAMPHU 
ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ และ ประดิษฐ์ ศรีโนนยาง 

300-314 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  ของ
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
THE DEVELOPMENT MODEL OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP      
COMPETNCIES FOR THE 21ST CENTURY OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
UNDER THE OFFICE OF THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA 
TRANG AND KRABI 
สิริธนา บริบูรณ์, เกศริน มนูญผล และ สรัญญา แสงอำพร 

315-339 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี 1 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ข้ันตอน (CO-5STEPs) 
THE DEVELOPMENT OF LEARNING ACHIEVEMENT AND ANALYTICAL 
THINKING FOR MATTHAYOMSUKSA 1 STUDENTS THAT RECEIVED 
LEARNING COLLABORATIVE LEARNING PROCESS (CO-5STEPS) 
ศาสตร์ศิลป์ มณีเติม, เบญจพร วรรณูปถัมภ์ และ สุชาติ หอมจันทร์ 

340-361 
 

การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

SPECIAL CLASSROOM PROJECT MANAGEMENT OF SCHOOL UNDER THE 

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI 
จารุภูมิ กุลทอง และ ชมแข พงษ์เจริญ 

362-377 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

THE SCHOOL ADMINISTRATION MODEL BASED ON GOOD GOVERNANCE  

IN THE DIGITAL ERA OF SCHOOL UNDER SECONDARY EDUCATION 

SERVICE AREA OFFICE  
ประภาส จันทร์โคตร, พงษ์สุวรรณ์ ศรีสุวรรณ์ และ วีระวัฒน์ พัฒนกุลชัย 

378-402 

ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 

CHARISMATIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFECTING TO 

WORK OF TEACHERS UNDER PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
ประภัสสร ทำสวน และ พรเทพ รู้แผน 

403-420 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดเลย 

GUIDELINES FOR DEVELOPING EMPATHETIC LEADERSHIP OF SECONDARY 

SCHOOL ADMINISTRATORS IN LOEI PROVINCE 
ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ พิมพ์อร สดเอี่ยม และ บุญช่วย ศิริเกษ 

421-435 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ 

Generation Y ในประเทศไทย 

FACTORS THAT AFFECT GENERATION Y MAKING DECISION TO LEARN 

CHINESE ONLINE IN THAILAND 
พัชชา ชาติพาณิชย์ และ ยุวรินธร ไชยโชติช่วง 

436-451 
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การศึกษาความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

A STUDY OF REQUIREMENTS FOR MASTER'S DEGREE IN PSYCHOLOGY, 

FACULTY OF EDUCATION, LOEI RAJABHAT UNIVERSITY 
อภิเดช โยชน์เยื้อน, กรวิกา สุวรรณกูล, วีนัส ภักดิ์นรา และ ปารีญา ราพา 

452-465 

ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

DECISION-MAKING SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING TO 

TEACHERS’ TEAMWORK UNDER UDON THANI PROVINCIAL 

ADMINISTRATION ORGANIZATION 
ธนเดช ศรีระโส, วรพล คล่องเชิงศร และ ทิพยวรรณ แพงบุบผา 

466-479 

ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 

INDICATORS OF EARLY CHILDHOOD TEACHERS COMPETENCY IN THE 21ST 

CENTURY UNDER THE OFFICE OF THE BASIC EDUCATION COMMISSION IN 

THE 5TH GOVERNMENT INSPECTORATE 
ยุพาพรรณ ชูชาติ, ทิพมาศ เศวตวรโชติ และ สันติ อุนจะนำ 

480-498 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

INDICATORS OF SUCCCSS SCHOOL ADMINISTRATION OF SCHOOLS LOCAL 

ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS IN NAKHON SI TAHMMARAT PROVINCE
พรทิพย์ อนุพัฒน์, สันติ อุนจะนำ และทิพมาศ เศวตวรโชติ 

499-516 

การพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัย โดยการจัด

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 

THE DEVELOPMENT OF THE ABILITY TO USE SMALL MUSCLES THROUGH 

CREATIVE ARTS ACTIVITIES OF EARLY CHILDHOOD CHILDREN 
สุพรรณี  ดัดถุยาวัตร และ วดาภรณ์ พูลผลอำนวย 

517-528 
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การพัฒนาทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงานทัศนศิลป์ ของนักศึกษา

สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเพื่อใช้เป็นสื่อการสอนในสถานศึกษา 

DEVELOPING DESIGN SKILLS WRITING ILLUSTRATIONS IN VISUAL ARTS OF 

STUDENTS IN THE FIELD OF ART EDUCATION LOEI RAJABHAT UNIVERSITY 

TO BE USED AS TEACHING MEDIA IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
ภัทรพงษ์  ไชยเชษฐ์ และ อภิเดช  โยชน์เยื้อน 

529-542 

การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาใน

ยุคดิจิทัล: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

EVALUATION AND DEVELOPMENT OF DOCTORAL PROGRAM IN 

EDUCATIONAL ADMINISTRATION IN THE DIGITAL AGE: A CASE STUDY OF 

MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY, SRILANCHANG CAMPUS 
พิมพ์อร สดเอี่ยม, บุญช่วย ศิรเิกษ และ ชิษณพงศ์ ศรจันทร ์

543-561 

ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาล

เมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

POLITICAL UNDERSTANDING OF DEMOCRACY OF PEOPLE IN THE AREA OF 

CHUM PHAE MUNICIPALITY, CHUM PHAE DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE 
นิทัศน์ วงศ์วังเพิ่ม และ กัญญาภัทร สอนสุดชา 

562-578 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู 

THE ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE 21ST CENTURY 

AFFECTING ACTIVE LEARNING MANAGEMENT IN SCHOOLS UNDER THE 

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE, LOEI – NONG BUA 

LAMPHU  
บุญช่วย ศิริเกษ, พิมพ์อร สดเอี่ยม และ ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ 

579-596 
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การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ เรื่อง 

ความลับของวัสดุ เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้และความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 

ACTIVITY-BASED LEARNING WITH INQUIRY-BASED LEARNING ABOUT 

SECRET OF THE MATERIALS TO DEVELOP LEARNING OUTCOMES AND 

HAPPINESS IN LEARNING FOR SECOND GRADE STUDENTS 
สุภัทรา อิ่มทรัพย์ และ อุบลวรรณ ส่งเสริม 

597-613 

การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ เพื่อส่งเสริม

ความสามารถด้านการอ่านสะกดคำและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

ACTIVITY-BASED LEARNING WITH PHONIC TECHNIQUES TO PROMOTE 

SPELLING READING ABILITY AND PARTICIPATION IN LEARNING BEHAVIOUR 

OF FIRST GRADE STUDENTS 
ศุภาพิชญ์ ฝ่ายเดช และ อุบลวรรณ ส่งเสริม 

614-630 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง  

GUIDELINES FOR OPERATING A STUDENT SUPPORT SYSTEM USING 

DIGITAL TECHNOLOGY FOR EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE 

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE ANG THONG PROVINCE 
วศิน ศรีบรรจง, ภัธภร หลั่งประยูรและ และ ธีระวัฒน์ มอนไธสง 

631-652 
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รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา 

วัดมหาธาตุวรวิหาร ตำบลในเมือง อำเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร 

THE BUDDHIST-ORIENTED ADMINISTRATIVE MODEL OF PHRA 

PARIYATTIDHAMMA SCHOOL AT CHAO PHRAYA BODIN DECHA, 

WATMAHATHATWORAWIHAN, NAI MUEANG SUBDISTRICT, MUEANG 

SUBDISTRICT, YASOTHON PROVINCE  
พระเจนรบ หิริสมฺปนฺโน (รูปอ้วน)ม วรเชษฐ์ โทอ้ืนม สิทธิพงษ์ สิทธิภัทรประภา  

และ พระมหาเอกกวิน ปิยวีโร (อะซิ่ม) 

653-669 

คุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิ เศษขอนแก่น  

QUALITY OF WORKING LIFE OF WORKERS AT KHON KAEN SPECIAL 

CORRECTIONAL INSTITUTION 
ปภัชกร พุทธเสน และ บุญเหลือ บุบผามาลา 

670-684 

แนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบล  

ในจังหวัดขอนแก่น 

GUIDELINES FOR THE ADMINISTRATION OF CHILD DEVELOPMENT 

CENTERS UNDER SUBDISTRICT MUNICIPALITIES IN KHON KAEN PROVINCE 
นางสุวดี  ศรีจันทรา และ กาญจน์  เรืองมนตรี 

685-703 

การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในศตวรรษที่  21 

THE DEVELOPING AN EDUCATINAL INSTITUTION MODEL INTO AN 

INNOVATIVE ORGANIZATION FOR BASIC EDUCATION INSTITUTIONS IN THE  

21ST CENTURY 
ชนะวิน แสงทามาตย์, เกศริน มนูญผล และ สรัญญา แสงอัมพร 

704-720 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS IN THE 21ST CENTURY THAT AFFECTS 

THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL-COMMUNITY RELATIONS UNDER THE 

OFFICE OF THE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA, PHRA NAKHON SI 

AYUTTHAYA AREA 1 
นพดล ผลไพร และ วีรภัทร ภัทรกุล 

721-735 

การพัฒนาตัวชี้ วัดและแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจ

ให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล  

DEVELOPMENT OF INDICATORS AND GUIDELINES FOR DEVELOPING THE 

POTENTIAL OF THAI LOGISTICS SERVICE PROVIDERS IN THE DIGITAL ERA
อนัญญา บรรยงพิศุทธิ์ และ วิศวะ อุนยะวงษ์ 

736-749 

AN ANALYSIS OF ASSUMPTIONS AND AUTHENTICITY OF DRAMATIC 

CHARACTERIZATION BASED ON CULTURAL CONTEXTS 
Xiaotong Liu, Supavadee Potiwetchakul and Yuxiao Xu 

750-766 

THE HISTORICAL DEVELOPMENT OF THE LI’S SCHOOL OF VOCAL ART 

IN HUNAN BALING OPERA 
Xia Gao, Phakamas Jirajarupat and Shufeng Zhao 

767-787 

THE DEVELOPMENT AND IMPORTANCE OF MARTYRS' SPIRITUAL 

CULTURE IN RED DANCE 
Wu Neng and Supavadee Potiwetchakul 

788-812 

THE TRAINING VALUE OF ANHUI HUAGUDENG DANCE 
Long Mao and Supavadee Potiwetchakul 

813-836 

 

 

 

 

 



              วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี                  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน – ธันวาคม 2567)   | ด 

 

การศึกษาการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนระดับ  การศึกษาปฐมวัย ในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดเลย 

A STUDY ON FAMILY AND COMMUNITY INVOLVEMENT IN EARLY 

CHILDHOOD EDUCATION IN CHILD DEVELOPMENT CENTERS                  

IN LOEI PROVINCE 
ธนาพูน  วงค์ษา, ปวีณา  เท่ียงพรม และ วราภรณ์  อาจคำไพ 

837-851 

ทัศนคติของครูพี่เลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

THE SUPERVISING TEACHER ATTITUDE TOWARDS THE FIELD WORK 

EXPERIENCE OF STUDENT TEACHER, FACULTY OF EDUCATION, UDON 

THANI RAJABHAT UNIVERSITY 
ศิรินา วาจาสัตย์ และ พระมหาเกรียงไกร ฐิตวีโร 

852-866 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATION ACCORDING TO THE 

PRINCIPLES OF GOOD GOVERNANCE BY EDUCATIONAL INSTITUTION 

ADMINISTRATORS OF CHAIYAPHUM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 1 
วิชัย  ประทุมไทย, เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ และ วรรณภา นันทะแสง 

867-883 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำ

พื้นฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 

THE DEVELOPMENT OF LEARNING ACHIEVEMENT AND SATISFACTION ON 

READING AND WRITING BASIC THAI WORDS    USING LT 

COOPERATIVE LEARNING TECHNIQUE WITH GAMES OF GRADE 1 

STUDENTS  
สุณีรัตน์  ศรประสิทธ์ิ และ อรณิชชา  ทศตา 

884-900 
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การพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและฟื้นฟูเด็ก กรมกิจการเด็ก

และเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  

DEVELOPMENT OF CHILD PROTECTION PROCESS IN CHILD DEVELOPMENT 

AND REHABILITATION CENTERS, DEPARTMENT OF CHILDREN AND YOUTH, 

MINISTRY OF SOCIAL DEVELOPMENT AND HUMAN SECURITY 
เขมิกา ทองเต็ม, ภุชงค์ เสนานุช, สดใส คุ้มทรัพย์อนันต์ 

901-917 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม 

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ADMINISTRATORS’ CHARACTERISTICS IN THE 21ST CENTURY AFFECTING 

TEACHERS’ TEAMWORK IN SCHOOL UNDER SECONDARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA LOEI - NONG BUA LAMPHU  
วชิรวิทย์  หลุ่งเป้า และ พิมพ์อร  สดเอี่ยม 

918-934 

การพัฒนาแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุเพื่อการพึ่งพาตนเองแบบญี่ปุ่น

ในจังหวัดหนองคาย 

DEVELOPMENT OF A PLATFORM TO PROMOTE HEALTH FOR THE 

ELDERLY FOR SELF-RELIANCE IN THE JAPANESE STYLE IN NONG KHAI 

PROVINCE 
รัชชดา สุขผึ้ง, พัฒนรัฐ พุดหล้า, ณัฐวดี มูลที และ ชลการ ทรงศรี 

935-950 

การส่งเสริมการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิ

เคชันของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

รามคำแหง (ฝ่ายประถม) 

THE ENCOURAGEMENT OF REMEMBERING THE ENGLISH VOCABULARIES 

WITH MNEMONIC TECHNIQUE AND USING GAMIFICATION IN ELEMENTARY 

4 OF THE DEMONSTRATION SCHOOL OF RAMKHAMHAENG UNIVERSITY 

(ELEMENTARY DEPARTMENT) 
นภาภรณ์ เจียมทอง, เปรมพล วิบูลย์เจริญสุข และ สรรเสริญ เลาหสถิตย์ 

951-969 
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เจตคติของครูที่ มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี 

ATTITUDES OF TEACHERS TOWARDS THE ADMINISTRATIVE COMPETENCY 

OF ADMINISTRATORS OF SECONDARY SCHOOLS UNDER THE 

JURISDICTION OF THE RATCHABURI SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE IN RATCHABURI  
บัญชา ศิริเรืองชัย และ รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย 

970-987 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

SCHOOL MANAGEMENT TO STRENGTHEN STUDENT LEARNING IN 

EDUCATIONAL INSTITUTIONS AFFILIATED TO THE SA KAEO PRIMARY 

EDUCATION AREA OFFICE. DISTRICT 1 
พรพิมล  ศรีพลนอก, อาจารี คูวัธนไพศาล และ กุลชลี จงเจริญ 

987-1004 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในทศวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

THE ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS IN THE 21ST 

CENTURY UNDER THE OFFICE OF THE NONG KHAI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
พรพิมล  ศรีพลนอก, อาจารี คูวัธนไพศาล และ กุลชลี จงเจริญ 

1005-1020 

รูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา 

QUALITY PERSONNEL MANAGEMENT MODEL IN SCHOOL DHARMA 

TEACHINGS, GENERAL EDUCATION DEPARTMENT 
พระมหาฐิติวัสส์ ฐิติวฑฺฒโน (หมั่นกิจ), พระมหาธำรงค์ ิตปุญฺโ  (สมาธิ)  

และ พระศรีวชิรวาที (ฉัตรชัย สุฉตฺตชโย) 

1021-1037 
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โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

STRUCTURAL EQUATION MODEL OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP 

OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 
อธิวัฒน์  พันธ์รัตน์ และ พระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (ปุนขันธ์) 

1038-1055 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

GUIDELINES FOR DEVELOPING TEACHING AND LEARNING MANAGEMENT 

AT MAHAMAKUT BUDDHIST UNIVERSITY, SRILANCHANG CAMPUS 
ชิษณพงศ์ ศรจันทร,์ บัญชา ธรรมบุตร, ประดิษฐ์ ศรีโนนยาง และ พระมหาอภิพงค์ คำหงษา 

1056-1071 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 

GUIDELINE OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP DEVELOPMENT OF PRIMARY 

SCHOOL IN PHETCHABUN SECPNDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE 
เป็นหนึ่ง  เฮงสกุล และ ภัธภร หลั่งประยูร และ ธีรวัฒน์ มอนไธสง 

1072-1086 

แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

GUIDELINES FOR MOBILIZING RESOURCES FOR SMALL SCHOOL 

EDUCATION ADMINISTRATORS IN UDON THANI PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE  4 
รัตนาภรณ์  ธรรมอาภาสกุล, คณิศร จี้กระโทก และ นวัตกร หอมสิน 

1087-1102 
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ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ กรณีศึกษาเทศบาล ตำบลวังศาลา 

อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

THE OPERATIONAL EFFICIENCY OF A ZERO WASTE COMMUNITY: A CASE 

STUDY OF WANG SALA SUBDISTRICT MUNICIPALITY, THA MUANG 

DISTRICT, KANCHANABURI PROVINCE 
ภันทิลา  คณา, วรินดา  ภูแพง และจาตุรงค์ สุทาวัน 

1103-1115 

แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

THE GUIDELINES OF RELATIONSHIP BUILDING BETWEEN SCHOOLS AND 

COMMUNITY UNDER THE OFFICE OF NONGKHAI PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE 
จิระศักดิ์  แข็งแรง และ กฤตฏ์ ชมภูวิเศษ 

1116-1130 

ผลการจัดการเรียนรู้รายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ

ใช้คำถามที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

EFFECTS OF SOCIAL STUDY LEARNING MANAGEMENT BY USING PROBLEM 

BASED LEARNING WITH QUESTIONING TECHNIQUE ON LEARNING 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้าง

ตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาจริยศาสตร์
เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางใน
การนำหลักจริยศาสตร์ไปใช้ในการพัฒนาตัวชี้วัดความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ กลุ่มตั วอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ประชาชนทั่วไป อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยใช้สูตร
ของทาโร่ ยามาเน่ จำนวน 396 คน การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 5 คน 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน T-test และ F-test ค่าสถิต ิANOVA 

ผลการวิจัยพบว่า 1.กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามมีความเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์
เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ คือ ด้านวัฒนธรรมในการทำงาน ด้านความโปร่งใส ด้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
รองลงมาคือ ด้านความพร้อมรับผิดและด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ตามลำดับ 2.ผลการ
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เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้
ต่างกัน มีความคิดเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ และระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3. ผลจากการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นและศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางในการนำหลักจริยศาสตร์ไปใช้ใน
การพัฒนาตัวชี้วัดความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอ  ประจันตคาม 
จังหวัดปราจีนบุรี ความคิดเห็นสอดคล้องกันส่วนมาก คือ ด้านวัฒนธรรมในการทำงานเรื่อง 
หน่วยงานมีประเมินความดีความชอบของบุคลากรตามระดับคุณภาพของผลงาน, รองลงมาได้แก่ 
ด้านความโปร่งใส เรื่อง มีการให้และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการในองค์กร วิธีการและ
มาตรฐานการให้บริการกับผู้รับบริการ, รองลงมาคือ ด้านการทุจริตในการปฎิบัติงาน เรื่อง หน่วยงาน
หรือกลุ่มงานตรวจสอบภายใน/ ควบคุมภายใน ในหน่วยงานของท่านมีการทำงานอย่างเป็นอิสระ 
สามารถป้องกันการทุจริต, รองลงมาคือ ด้านความพร้อมรับผิด เรื่อง มีการดำเนินการหรือการ
ให้บริการตามกฏหมายของเจ้าหน้าที่ของรัฐของหน่วยงานและด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 
เรื่องความเชื่อมั่นของบุคลากรในหน่วยงานต่อการดำเนินงานและบรรยากาศในการทำงาน 
คำสำคัญ: การพัฒนา, จริยศาสตร์, ความโปร่งใส, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
Abstract 
 This research article The objectives are: 1. To study the state of ethical 
problems to strengthen transparency indicators in local government 
organizations. 2. To compare the development of ethics to strengthen 
transparency indicators in local government organizations. 3. To suggest 
guidelines for applying the principles. Use ethics in developing transparency 
indicators for local government organizations. It is integrative research. 
Questionnaire and interview tools The sample group used in quantitative 
research is the general public. Prachantakham District Prachinburi Province 
Using Taro Yamane's formula, there were 396 people. Qualitative research by 
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in-depth interviews with 5 people. Statistics used in the analysis include 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation. and test 
hypotheses T-test and F-test, ANOVA statistics. 
 The research results found that 1.The sample group who responded to 
the questionnaire had opinions on the development of ethics to measure 
transparency in local government organizations. Prachantakham District 
Prachinburi Province Overall, it was at a high level. When considering each side 
in order of average from the most to the least as follows: Work culture. 
Transparency Corruption in operation, followed by accountability and moral 
culture in the organization, respectively. 2.Comparison results of the sample 
group responding to the questionnaire with sex, age, education level. 
Occupation and income are different. There are opinions on the development 
of ethical indicators of transparency in local government organizations. 
Prachantakham District Prachin Buri Province as a whole was different at 
statistical significance at 0.05 level. and different educational levels There are 
development comments. Ethics measures transparency in local government 
organizations of Prachantakham District Prachinburi Province Overall, there's no 
difference. 2. Comparative results of medical personnel at Phyathai 3 Hospital, 
Bangkok with gender, education level different Political participation of medical 
personnel at Phyathai 3 Hospital, Bangkok, including 3 aspects, were 
significantly different at 0.05 level. education level and monthly income were 
different. There were no differences in overall opinions on political participation 
in all 3 aspects. 3. Results from opinion interviews and studies of suggestions 
and guidelines for applying ethical principles to develop transparency indicators 
of local administrative organizations of Prachantakham District. Prachinburi 
Province Most of the opinions are consistent with the work culture. Subject: 
The department has assessed the merits of personnel according to the quality 
of the work, followed by Transparency: Subject: Providing and disclosing 
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management information in the organization methods and standards of 
providing service to service recipients, followed by corruption in operations 
Subject: The department or group of internal audit/internal control in your 
department operates independently. able to prevent corruption, followed by 
the readiness for accountability regarding the operation or provision of legal 
services by government officials of the agency and the moral culture in the 
organization. On the confidence of personnel. 
Keywords: Developing, Ethics, Transparency, Local Government 
 

บทนำ  
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2547 ได้มีแนวนโยบายการสนับสนุนเรื่องของ

ความโปร่งใสในกระบวนการทำงานของภาครัฐ ทั้งนี้ตั้งแต่สมัยรัฐบาล พลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ 
เป็นต้นมา รัฐบาลได้มีแนวนโยบายพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม และประหยัด ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการศึกษา 
เพ่ือเสนอแนะหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรฐานความโปร่งใส และเกณฑ์การประเมินความโปร่งใส 
เพ่ือที่นำไปสู่การสร้างมาตรฐานความโปร่งใส และการบริการข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมแก่
ประชาชนมีความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมทั้งบริบทของสังคม วัฒนธรรม รวมไป
ถึงค่านิยมและวิถีชีวิตของแต่ละสังคม ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย  “ความโปร่งใส” แตกต่างกันไป 
อาทิองค์กรเพื่อความโปร่งใสในประเทศไทย (June, 2001) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ส่วนที่ 3 แนวนโยบาย
ด้านการบริหาราชการแผ่นดิน มาตรา 78 รัฐต้องดำเนินการตาม แนวนโยบายด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน บัญญัติให้พัฒนาระบบงานภาครัฐเพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็น
แนวทางในการปฏิบัติราชการและจัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืนเพ่ือให้การ
จัดทำและการให้บริการสาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้
โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งการสร้างความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในการปฏิบัติ
ราชการ มิใช่เป็นเรื่องที่เพ่ิงจะมีการกล่าวถึง แต่เป็นประเด็นสำคัญที่ปรากฏอยู่ในวาระแห่งชาติ
ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี มาตั้งแต่ปี 2542 ตราบจนปัจจุบัน
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นี้ การสร้างความโปร่งใสเป็นเรื่องที่ ประเทศต่าง ๆ ในโลกได้ตระหนักและให้ความสำคัญ  
ดังที่มีการจัดลำดับความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของประเทศต่าง ๆ 

ภาคราชการจึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยทำให้กลุ่มนักธุรกิจและนักวิเคราะห์รับรู้
ว่า ภาคราชการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซึ่งจะส่งผลต่อประเทศไทยให้ได้คะแนนดัชนีชี้วัด
ภาพลักษณ์ คอร์รัปชั่น (CPI) ในลำดับที่สูงขึ้น ภาคราชการจะมีส่วนช่วยได้ด้วยการให้
ข้าราชการในแต่ละสำนัก/ กอง/กรม และกระทรวงร่วมมือกันปฏิบัติราชการอย่างโปร่งใส  
ซึ่งสอดรับกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 และนโยบาย
รัฐบาล ที่มุ่งเน้นให้ส่วนราชการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสพร้อมตรวจสอบได้  ด้วยเหตุนี้จึง
จำเป็นที่จะต้องมีจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองเป็นเครื่องมือ
มาวัดความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ  
 ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความ
โปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  เทศบาล
อำเภอประจันตคาม ตั้งอยู่เลขที่ 383 หมู่ 1 ถนนประจันตคาม-ศรีมหาโพธิ  ตำบลประจันต
คาม อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ระยะห่างจากอำเภอ ประมาณ  3,600 เมตร 
ลักษณะภูมิ  ประเทศ มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบสุ่ม ฤดูน้ำท่วม ฤดูหนาวแล้งขาดน้ำ ส่วนใหญ่
พ้ืนที่ทำนามีอาณาเขตติดต่อกับตำบลข้างเคียง ดังนี้ ทิศเหนือ ติดต่อ ทต.โพธิ์งาม และ อบต.
หนองแก้ว อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุรี ทิศไต้ ติดต่อ อบต.เกาะลอย อ.ประจันตคาม และ 
อบต.ศรีมหาโพธิ อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี  ทิศตะวันออก ติดต่อ อบต.หนองแสง อบต.คำ
โตนต อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุรี ทิศตะวันตก ติดต่อ อบต.ดงพระราม อ.เมือง และทต.โคก
มะกอก อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี ลักษณะภูมิประเทศพ้ืนที่ไนเขต องค์การบริหารส่วนตำบล
ประจันตคาม มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่ม ฤดูฝนน้ำท่วม ฤดูหนาวแล้ง  ขาดน้ำ ส่วนใหญ่พ้ืนที่
ทำนา องค์การบริหารส่วนตำบลประจันตคาม มีพ้ืนที่ 44.16 ตารางกิโลเมตร หรือ 16,447 ไร่ 
ดังนั้นผู้วิจัยคำนึงถึงความสำคัญในการส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือราชการให้ใสสะอาด เห็นควร ให้มี
การสร้างมาตรฐานความโปร่งใสขึ้นในส่วนราชการโดยเริ่มต้นจากองค์กรปกครองท้องถิ่นของ 
อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี เพ่ือช่วยกันสร้างราชการไทยให้มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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ซึ่งผู้วิจัยเล็งเห็นว่า ผลการวิจัยจะสามารถ นำไปปรับใช้กับองค์กรปกครองท้องถิ่นในที่อ่ืน ๆ ได้
ทั่วทั้งประเทศไทยหรือประเทศสากลโดยปกครองโดยหลักจริยศาสตร์ มีคุณธรรมและจริยธรรม
รวมไปถึงมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานคำนึงถึงผลประเทศของประเทศชาติมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตนต่อไป (พระครูวุฒิธรรมบัณฑิต, 2560) 
 จากความเป็นที่มาของปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในการเมืองการปกครองท้องถิ่น
ไทยถือเป็นการคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
การละเมิดกฎหมายและจริยธรรม ซึ่งในสถานการณ์ที่มีผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามาเกี่ยวข้อง
ส่งผลให้มีการใช้อำนาจไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจ และทำให้ละทิ้ง
คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม 
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์การ หน่วยงาน สถาบัน
และสังคม โดยเฉพาะผลประโยชน์ของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นต้องเสียหาย ซึ่งผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปนี้ อาจเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพในการบริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม ตลอดจนคุณค่าอ่ืน ๆ ที่ดีงาม รวมถึงโอกาสในอนาคตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น
ส่วนรวมอีกด้วย การแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้แก่ การใช้มาตรการทางกฎหมาย โดยการกำหนด
หลักการไว้ในรัฐธรรมนูญ และมาตรการไว้ในพระราชบัญญัติต่าง ๆ และกฎหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการตรวจสอบ
ของพลเมืองและองค์กรภาคประชาสังคม ส่วนแนวทางระยะยาวควรให้ความสำคัญกับการให้
การศึกษาทางการเมืองและกระบวนการอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองแก่บรรดาผู้บริหาร
ท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนอีกด้วย (ธีรภัทร์ เสรีรังสรรค์ , 
2560) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
        2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
        3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการนำหลักจริยศาสตร์ ไปใช้ในการพัฒนาตัวชี้วัดความ
โปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของอำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่อการนำหลักจริยศาตร์ไปใช้
ในการปกครองบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี แตกต่างกัน 
 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่อการนำหลักจริยศาสตร์ไป
ใช้ในการปกครองบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี แตกต่างกัน 
 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่อการนำหลักจ
ริยศาตร์ไปใช้ในการปกครองบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอประจันตคาม 
จังหวัดปราจีนบุรี แตกต่างกัน 
 ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่อการนำหลักจริยศาตร์ ไป
ใช้ในการปกครองบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี แตกต่างกัน 

ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่อการนำหลักจริยศาตร์ไปใช้

ในการปกครองบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอประจันตคาม จังหวัด

ปราจีนบุรี แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  มีวิธีการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 4 
ส่วน ได้แก่ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน 

และ ลูกจ้าง ประชาชนทั่วไป ในเขตอำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี จำนวน 39,492 คน 

กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Taro Yamane  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 396 คน 
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1.2 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 1. นายสุวิทย์  โชติรัตน์  

นายกเทศมนตรีตำบลประจันตคาม 2. นายสุพจน์ โชติรัตน์ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบล

ประจันตคาม 3. นางประภาภรณ์ รักษาพล ปลัดเทศบาลตำบลประจันตคาม 4. นายสมนึก โชติรัตน์ 

เลขานุการนายกเทศ 5. นางวาสนา นรกิจ หัวหน้าสำนักงานปลัดเทศบาลตำบลประจันตคามนตรี

ตำบลประจันตคาม  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย  

นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ทำการ

ตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เมื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้จริงกับ

กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บข้อมูลในระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน พ.ศ.2566 โดยใช้แบบสอบถามที่

สร้างข้ึนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบตามจำนวนที่กำหนดแล้ว นำมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ลงรหัสตามตัวแปรที่กำหนด จากนั้นประมวลผลและวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 5. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
ใช้สถิติเชิงพรรณนา แจกแจงความถี่เป็นค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าสูงสุดและค่าต่ำสุด เพ่ือแสดงลักษณะข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลและการมีส่วนร่วมของการ
พัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอ
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยใช้สถิติเชิงวิเคราะห์ วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต้นและตัวแปรตาม นอกจากนั้นใช้ Chi-Square test โดยกำหนดการมีนัยสำคัญที่ระดับ 
0.05 
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ผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ระหว่างการ

พัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอ
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ผู้ศึกษาได้นำมาสรุปผลดังนี้ 

ตอนที่ 1 ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ 
ประชาชนทั่วไปและบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี  ซึ่งมีคุณลักษณะปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อ
เดือน ใช้การวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี 
จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 18.25 มีอายุ 41–50 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 20.50 มี
อายุ 51-60 ปี จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 และมีอายุ 61 ปีขึ้นไป จำนวน 78 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.00 อายุ 31–40 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 ตามลำดับ    

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัด
ความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ของอำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี   
การวิเคราะห์ความคิดเห็นของการพัฒนาจริยศาสตร์เพื่อเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  จำแนกเป็น 5 ด้าน คือ  
1) ด้านความโปร่งใส จำนวน 6 ข้อ  2) ด้านความพร้อมรับผิด จำนวน 6 ข้อ 3) ด้านการทุจริต
ในการปฎิบัติงาน จำนวน 6 ข้อ 4) ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร จำนวน 6 ข้อ  5) ด้าน

วัฒนธรรมในการทำงาน จำนวน 6ข้อ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ของการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปและบุคลากรกลุ่มตัวอย่างการ
พัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอ
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับ
ที่กำหนดไว้ ผลการวิเคราะห์ดังรายละเอียดในตารางที่ 1  ดังต่อไปนี้  
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การพัฒนาจริยศาสตร์เพื่อเสริมสร้างตัวชี้วัดความ
โปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอ

ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านความโปร่งใส                  3.71 0.51 มาก 
2. ด้านความพร้อมรับผิด               3.62 0.54 มาก 
3. ด้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน 3.69 0.46 มาก 
4. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 3.58 0.57 มาก 

5. ด้านวัฒนธรรมในการทำงาน 3.72 0.49 มาก 
รวม 3.67 0.51 มาก 

ตารางที่ 1  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใส
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของอำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้าง
ตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี            
การทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือ
เสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ต่อเดือน ที่แตกต่างกัน  
โดยใช้สถิติ t-test  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม ในเรื่อง เพศ และ  
F-test ( One way Anova )   ในการทศสอบความแปรปรวนแบบทางเดียวเพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง ของค่าเฉลี่ยที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม ในเรื่อง อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
ต่อเดือน ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 จะเปรียบเทียบโดยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffé) 

ผลการทดสอบสมมติฐานด้านกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ  อาชีพ และ
รายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์เพื่อเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ และระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี สรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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สมมติฐาน 

สถิติ
ทดสอบ 

โดยรวม ด้านความ
โปร่งใส 

ด้านความ
รับผิด 

ด้านทุจริต
ในการ

ปฏิบัติงา
น 

ด้าน
วัฒนธรรม
คุณธรรมใน

องค์กร 

  ด้าน
วัฒนธรรม
ในการ
ทำงาน 

1.เพศ t-test 0.04* 0.01*     0.06 0.04* 0.26  0.01* 

2.อายุ F-test 0.07 0.06 0.09 0.08 0.06 0.18 
3.ระดับ
การศึกษา 

F-test 0.93 0.80 0.36 0.84 0.98 0.92 

4.อาชีพ F-test 0.02* 0.00* 0.06 0.12 0.37 0.04* 

5.รายได้ F-test    0.02* 0.01*  0.02*  0.04* 0.16 0.04* 

ตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

 อภิปรายผล 

           ผูว้ิจัยเสนอประเด็นการอภิปรายผลที่สำคัญตามข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี” ผู้วิจัยได้นำผลที่พบจากการ

วิจัยมาเชื่อมโยงกับแนวคิดนำมาอภิปรายผลในครั้งนี้มีหลายประเด็นด้วยกัน ผู้วิจัยสามารถสรุป

ผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายได้ ดังนี้  

ผลการวิจัย การพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวม ทั้ง 5 ด้าน อยู่ใน

ระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นการ

พัฒนาจริยศาสตร์ชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม 

จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวม ไม่แตกต่างกัน อภิปรายได้ว่า การพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้าง

ตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี

สามารถนำจริยศาสตร์การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดการสร้างความโปร่งใสในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ด้านความโปร่งใส มีการ
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ประกาศ เผยแพร่ แผนการจัดหาพัสดุหรือการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี มีความยุติธรรมและ

ตรงไปตรงมาในการให้บริการตาม หน้าที่ความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปรับปรุงแก้ไข การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มีการ

เปิดเผยข้อมูลผลการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดให้สาธารณชน ทราบบนเว็บไซต์หรือสื่ออ่ืน ๆ มีการ

กำหนดหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนโดยเฉพาะ โดยเฉพาะด้านโครงสร้าง

องค์กรและระบบการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา ตาอินทร์  (2557) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่เอ้ือต่อ

ความสำเร็จในการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลบริหารจัดการที่ดี : 

กรณีศึกษา องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า 7 ปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องอย่างมาก กับการบริหารองค์กรคือปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านกลยุทธ์ 

ปัจจัยด้านระบบและวิธีการ บริหารงาน ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านผู้นำ ปัจจัยด้านทักษะ

การบริหารและปัจจัยด้านค่านิยมร่วมหรือ วัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จของ

องค์กร ปัจจัยทั้ง 7 ประการมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จที่องค์กร  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านวัฒนธรรมในการทำงาน ด้านความโปร่งใส ด้าน
การทุจริต ในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด้านความพร้อมรับผิด และ ด้านวัฒนธรรมคุณธรรม
ในองค์กร ตามลำดับ อยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
ต่อเดือน พบว่าโดยรวม อยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้านแต่ละข้อ สามารถนำมา
อภิปรายได้ ดังนี้ 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ด้านการ

ทุจริตในการปฎิบัติงาน ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรและด้านวัฒนธรรมในการทำงาน อยู่

ในระดับมาก จำแนก ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่าโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้านแต่ละข้อ สามารถนำมาอภิปรายได้ ดังนี้ 

1.ด้านความโปร่งใส โดยรวม ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่าองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรีมีการประกาศ เผยแพร่

แผนการจัดหาพัสดุหรือการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีมีความยุติธรรมและตรงไปตรงมาในการ

ให้บริการตามหน้าที่ความรับผิดชอบ  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
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ดำเนินงานหรือการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน มีการเปิดเผยข้อมูล

ผลการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดให้สาธารณชนทราบบนเว็บไซต์  หรือสื่ออ่ืน ๆ มีการกำหนด

หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียนโดยเฉพาะ โดยเฉพาะด้านโครงสร้างองค์กร

และระบบการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารองค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น 

ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา (2557) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาท้องถิ่น กรณีศึกษา: องค์การบริหารส่วนตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม การวิจัยนี้เป็นการศึกษากลุ่มประชากรที่พักอาศัยอยู่ใจเขตพ้ืนที่องค์การบริหาร

ส่วนตำบล (อบต.) ขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

พฤติกรรมและสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมเพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนและปัญหาอุปสรรค

ของการมีส่วนร่วม ตลอดจนเพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของประชาชน

ให้เข้าไปมีส่วนร่วม ตลอดจนเพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของประชาชน

ให้เข้าไปมีส่วนร่วมในงาน พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเรียง อำเภอกันทร

วิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นด้านพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและ

สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิด

ระบวนการพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม คือ การมีความรู้ความเข้าใจและการให้ความสำคัญ

เรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนความคิด สร้างสรรค์ ความมีคุณธรรมและบทบาทของผู้นำ

ชุมชนหรือ องค์การบริหารส่วน ตำบลขามเรียง ทั้งนี้ปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลขามเรียง ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับปัญหาด้าน

ข้อมูลข่าวสารที่ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึงอ้านความพร้อมของประชาชนผลการทดสอบสมมุติฐาน

พบว่า อายุ ระดับการศึกษาและรายได้เฉลี่ยต่อเดือนไม่มี ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการมีส่วน

ร่วม ส่วนระยะเวลาที่พักอาศัยอยู่ในท้องถิ่นมีวามสัมพันธ์กับ พฤติกรรมการมีส่วนร่วม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ขณะที่ ระดับการศึกษา รายได้

เฉลี่ยต่อเดือนและระยะเวลาที่พักอาศัยอยู่ในท้องถิ่น ไม่มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ข่าวสาร

เกี่ยวกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นถิ่นส่วนอายุมีความสัมพันธ์กับการรับรู้ข่าวสาร อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ได้แก่ “มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความมีมาตรฐาน มีความ

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพในการให้บริการตามภารกิจของหน่วยงาน”อภิปรายได้ว่า หน่วยงาน

ต้องจัดทำเว็บไซต์องค์กร โดยต้องนำข้อมูลต่าง ๆ ลงให้ครบถ้วน เช่น ข้อมูลพื้นฐานขององค์กร 

แผนดำเนินงาน งบประมาณ บุคลากร โครงการและกิจกรรมจะต้องมีการตรวจสอบและต่อ

อายุเว็บไซต์ให้ทันกำหนดเวลา พร้อมที่จะเผยแพร่ข้อมูลให้ประชาชนทราบตลอดเวลาจัดทำ

ช่องทาง E-SERVICE ให้แก ่ผู้รับบริการ สามารถขอรับบริการตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจของ

หน่วยงานผ่านช่องทางเว็บไซต์ได้ หน่วยงานต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

โดยให้ครอบคลุมกับผู้รับบริการในแต่ละ กลุ่ม เช่น Website , Instagram , Facebook เป็น

ต้น ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

2.ด้านความพร้อมรับผิด มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งอภิปรายได้ว่า เมื่อพิจารณา

โดย เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ มีการ

ดำเนินการหรือ การให้บริการตามกฎหมายของเจ้าหน้าที่ของรัฐของหน่วยงาน ตามลำดับ 

รองลงมาคือ การปฏิบัติ หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐของ หน่วยงานยึดหลักความรับผิดชอบและ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีการอบรมรวมทั้งให้คำแนะนำแก่พนักงาน เกี่ยวกับข้อบังคับและ

กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ตามลำดับ 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านความพร้อมรับผิดควรมีการดำเนินการหรือการ

ให้บริการตามกฎหมายของเจ้าหน้าที่ของรัฐของหน่วยงาน ด้านความพร้อมรับผิดโดยมีการ

ดำเนินการหรือการให้บริการตามกฎหมายของเจ้าหน้าที่ของรัฐของหน่วยงาน มีการอบรม

รวมทั้งให้คำแนะนำแก่พนักงานเกี่ยวกับข้อบังคับและกฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของ รัฐของหน่วยงานยึดหลักความรับผิดชอบ ความ

พร้อมรับผิดเป็นดัชนีที่ประเมินเกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ

หน่วยงานที่แสดงถึงการปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มใจ กระตือรือร้น มีความพร้อมที่จะ

ให้บริการหรือส่งมอบงานต่อสาธารณะตามที่กำหนดไว้ในพันธกิจและยึดหลักการกระจาย

ผลประโยชน์ที่ถูกต้อง ชอบธรรม และเสมอภาค ให้ทุกภาคส่วนได้รับการแก้ไขปัญหาและได้รับ

ประโยชน์อย่างแท้จริง รวมถึงความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้กำหนดทิศทางของหน่วยงานในระดับ 

นโยบายนั้น จะต้องมีเจตจำนงที่แน่วแน่ในการบริหารหน่วยงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือ

สร้างความเชื่อมั่นแก่สาธารณชนว่าการขับเคลื่อนหน่วยงานจะต้องเป็นไปอย่างมีคุณธรรมและ

ธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรติยศ เอ่ียมคงเอก (2556) ได้วิจัย เรื่อง การ

บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริการสถานศึกษาในทรรศนะบุคลากรโรงเรียน  

โพธินิมิตวิทยาคมจังหวัดนนทบุรีผลการวิจัย พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการอบรมรวมทั้งให้คำแนะนำแก่พนักงาน เกี่ยวกับ

ข้อบังคับและกฏระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อภิปรายได้ว่า การพัฒนาจริยศาสตร์

เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม 

จังหวัดปราจีนบุรี จะต้องมีการเข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ตามสำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในกำรบริหารราชการ ให้ปฏิบัติราชการด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหาร จัดการที่มีประสิทธิภาพ ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 

  3.ด้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า 

หน่วยงานหรือกลุ่มงานตรวจสอบภายใน/ ควบคุมภายใน ในหน่วยงานของท่านมีการทำงาน

อย่างเป็นอิสระ สามารถป้องกันการทุจริต รองลงมาคือ ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วน

ได้เสียเข้ามามี ส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการเพ่ือต่อต้านการทุจริตหรือเข้าร่วมตรวจสอบการ

ดำเนินงานและข้อที่มี ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด บุคลากรในหน่วยงานของท่านรับรู้ถึงแผนปฏิบัติการ

ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ 

จันทรนิภ (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาครัฐเพ่ือ

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในสังคมไทย มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อวิเคราะห์สาเหตุ และ

พัฒนารูปแบบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาครัฐ เพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีใน 

สังคมไทย ผลการวิจัยพบว่า สาเหตุของการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาครัฐมาจากกฎหมายหรือ

ระเบียบ การปฏิบัติงานมีช่องว่าง ขาดผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีการใช้อำนาจของนักการเมือง 
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ระเบียบปฏิบัติ ของหน่วยงานราชการมีหลายขั้นตอน กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ระบบ

เน้นด้านความรู้ไม่มุ่งเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม มีระบบอุปถัมภ์ในหน่วยงานราชการ 

ข้าราชการขาดคุณธรรมจริยธรรม มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ และประชาชนมี

ส่วนสนับสนุนให้เกิดการคอร์รัปชั่นเพ่ือลดขั้นตอนการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ 

จากข้อค้นพบดังกล่าว รูปแบบการป้องกันการ  ทุจริตคอร์รัปชั่นเพ่ือการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดีในสังคมไทยควรมีหลักการคือ สถาบันครอบครัว  และสถาบันการศึกษาต้องมี

บทบาท สำคัญในการปลูกฝังจิตสานึกด้านคุณธรรมจริยธรรม อบรมสั่ง สอนเด็กและเยาวชนให้

มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ  ต่อหน้าที่ 

ผู้บริหารประเทศและผู้บริหารองค์กรต้องประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีนอกจากนี้คนใน  สังคม

ต้องเปลี่ยนทัศนคติและความเชื่อโดยให้การเคารพยกย่องคนดีมีคุณธรรม รวมทั้งสื่อมวลชน

ต้องยกย่องชมเชยผู้ที่ประพฤติดีกำหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับสูงในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่

ระบบและ องค์กรต้องสร้างและปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรมให้กับบุคลากรจัดอบรมสัมมนา  

มีกลไกการติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร  

การบริหารงานต้องมีคุณลักษณะของการบริหารที่ดีและมีการบริหารงานการดูแลภายในองค์กร

ด้วยหลักการบริหารที่ดีเพ่ือให้งานนั้น เป็นไปอย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมและมีความโปร่งใสในการบริหารองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมายที่ได้วางนโยบายเอาไว้ การจึงบริหารเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ นำเอาทรัพยากร

มาบริหารและจะมีประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและมีการปกครอง

ที่ดี โดยมีการวางแผนการตัดสินใจที่ดี การพัฒนา บุคลากร การให้ผลตอบแทน จึงจะทำให้เป็น

ผู้บริหาร ที่มีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของด้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

อภิปรายได้ดังนี้  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ “หน่วยงานหรือกลุ่มงานตรวจสอบภายใน/ควบคุม

ภายใน ในหน่วยงานของท่านมีการทำงานอย่างเป็นอิสระ”ด้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน

สามารถป้องกันการทุจริต ทั้งนี้หน่วยงานมีกระบวนการที่เหมาะสมในการลงโทษผู้กระทำการ

ทุจริต การพิจารณาและการกำหนดบทลงโทษ รวมถึงการลงโทษ การตอบสนองต่อข้อ
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ร้องเรียน โดยตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ให้ถูกต้องเร่งดำเนินการกับผู้กระทำผิดอย่างจริงจังและ

แจ้งผลให้ผู้ร้องทราบโดยเร็ว หน่วยงานมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest) แก่บุคลากรภายในหน่วยงานและยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ยุติธรรม ซิงค์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง “การประเมินประสิทธิภาพการบริหารงาน

องค์การบริหารส่วนตำบล : ศึกษากรณี องค์การบริหารส่วนตำบลกุดชมพู อำเภอพิบูลมังสา

หาร จังหวัดอุบลราชธานี”ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุด

ชมพู ด้านการบริหารงานคลังมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารองค์กร ด้านการ

บริหารบุคลากรและด้านการตรวจสอบ การดำเนินกิจกรรมของ องค์การบริหารส่วนตำบลมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางประสิทธิภาพการบริหารงานโดยรวมอยู่ใน  ระดับสูง เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่ามีประสิทธิภาพการบริหารงานด้านบริหารงานคลังอยู่ในระดับสูง  ส่วน

ด้านการบริหารองค์กรด้านการบริหารบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลอยู่ในระดับปานกลาง  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ “บุคลากรในหน่วยงานของท่านรับรู้ถึงแผนปฏิบัติการด้าน การ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต” ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า การพัฒนาจ

ริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอ

ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ด้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน การป้องกันและปราบปราม

การทุจริต การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานที่ เป็น

พฤติกรรมที่เข้าข่ายการทุจริตต่อ หน้าที่หรือผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่เป็นพฤติกรรมที่

เข้าข่ายการทุจริตในเชิงนโยบาย  ซึ่ งพฤติกรรมดังกล่าวจะสะท้อนจากการรับรู้และ

ประสบการณ์ตรงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ามามี ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในภารกิจใด 

ภารกิจหนึ่งของหน่วยงาน 

  4.ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งอภิปรายได้ว่า 

การปฏิบัติงานยึดคุณธรรม จริยธรรมและเป็นไปตามประมวลจริยธรรมสำหรับหน่วยงาน

ภาครัฐในการดำเนินงาน/ให้บริการและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด มีกระบวนการฝึกอบรมอย่าง

ต่อเนื่องแก่บุคลากร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้เกิดความโปร่งใสและ

ปลอดจากการทุจริต ตามลำดับ 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ “ความเชื่อมั่นของบุคลากรในหน่วยงานต่อการ

ดำเนินงานและบรรยากาศในการทำงาน”ความเชื่อมั่นของบุคลากรในหน่วยงานต่อการ

ดำเนินงานและบรรยากาศในการทำงาน การปฏิบัติงานยึดคุณธรรม จริยธรรมและเป็นไปตาม

ประมวลจริยธรรม สำหรับหน่วยงานภาครัฐในการดำเนินงาน/ให้บริการ มีกระบวนการ

ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้เกิดความ

โปร่งใสและปลอดจากการทุจริต ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในองค์กร มีความเหมาะสมของการลงโทษต่อการกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น

และการให้รางวัลเชิดชูเกียรติให้การกระทำที่ มีความซื่อสัตย์สุจริตประสิทธิภาพของระบบการ

แจ้งเบาะแสการทุจริตและระบบการคุ้มครองผู้ให้ เบาะแสการทุจริตและยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับ วรยุทธ สถาปนาศุภกุล  (2560, อ้างในอรวรรณ แก้วมาตย์ , 

2562) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นที่ พ่ึง ประสงค์ตามทัศนะของ

ประชาชน อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาปรากฏว่า  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ข้อที่ 1 

ผู้นำต้องเป็นคนที่ซื่อสัตย์มีคุณธรรมมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อที่ 7 ผู้นำต้อง

มีความโปร่งใสและมีความเสมอภาคต่อทุกคนมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากและด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ข้อที่ 3 ผู้นำต้องเป็นคนไม่เบียดเบียน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่“กระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนืองแก่บุคลากรเพื่อให้

เกิด ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้เกิดความโปร่งใสและปลอดจากการทุจริต” ซึ่งมีค่า

แปลผลอยู่ใน ระดับมาก อภิปรายได้ว่า กระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนืองแก่บุคลากรเพ่ือให้

เกิดความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้เกิดความโปร่งใสและปลอดจากการทุจริต ผู้บริหาร

ของหน่วยงานได้แสดงเจตจำนงสุจริตที่แน่วแน่ว่า จะมุ่งมั่นในการบริหารหน่วยงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริตและสนับสนุนงบประมาณหรือการดำเนินการเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและซื่อสัตย์

สุจริตมากขึ้นในหน่วยงานตาม ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้าน

การทุจริตกำหนดให้ผู้บริหารองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น แสดงเจตจำนงทางการเมืองในการ
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ต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารประกอบกับ มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 

เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมรับการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ตามที่สำนักคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติเสนอ  

5.ด้านวัฒนธรรมในการทำงาน ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งอภิปรายได้ว่า ด้าน 

วัฒนธรรมในการทำงานหน่วยงานมีประเมินความดีความชอบของบุคลากรตามระดับคุณภาพ

ของผลงาน รองลงมาได้แก่ องค์กรมีคณะกรรมการตรวจสอบที่กำกับดูแลการควบคุมภายใน

การจัดทำรายงานทางการเงินและกระบวนการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

รองลงมาคือ มีระบบและขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการ

ตรวจสอบความถูกต้องของรายการการเงินและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีระบบการควบคุม

ภายในด้านงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในองค์กรตามลำดับ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของ ด้านวัฒนธรรมในการทำงาน อภิปรายได้ดังนี้  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ “หน่วยงานมีประเมินความดีความชอบของ บุคลากร

ตาม ระดับคุณภาพของผลงาน”ด้านวัฒนธรรมในการทำงาน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ องค์กรมี

คณะกรรมการตรวจสอบที่กำกับดูแลการควบคุมภายในการจัดทำรายงานทางการเงินและ

กระบวนการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รองลงมาคือ มีระบบและขั้นตอนใน

การ เก็บรักษาเอกสาร และบันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องและ

เหมาะสมของรายการการเงินและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีระบบการควบคุมภายในด้าน

งบประมาณที่มี ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในองค์กร และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของนริสา จิตรสำนึก ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในกากับรัฐ : ความ

คาดหวังกับการพัฒนาการ บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบว่า 

ความคาดหวังเกี่ยวกับการ บริหารงานบุคคล และการปฏิบัติงานในภาพรวมจำเป็นอย่างยิ่งที่

ผู้บริหารต้องพิจารณาคุณลักษณะส่วนบุคคลเฉพาะ ถึงแม้ว่าในภาพรวมความคาดหวังอยู่ใน

ระดับมากก็ตาม ค่าตอบแทนและสวัสดิการต้องไม่น้อยกว่าเดิมรวมทั้งการให้มีการสำเร็จในการ

ทำงาน มีระบบบริหารที่มีสายบังคับบัญชาสั้นลง มีระบบการประเมินที่เป็นธรรมจะทำให้บุคคล



20 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani  Vol.7 No.6 (November - December 2024)  

มีแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงานมากขึ้น ส่วนด้านการปรับตัวนั้นบุคลากรพร้อมทั้ง

กระตือรือร้นมากขึ้น ทำงานเร็วขึ้น แม้จะมีบทบาทการทำงานมากขึ้นก็ตามนอกจากนี้ยังพบว่า 

บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังในบุคลากรมีเงินเดือนค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่มากยิ่งขึ้น ซึ่งการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างมากในการ

พิจารณาตัดสินอย่างยุติธรรมว่าใครเป็นผู้มีความเหมาะสมมากกว่า นอกเหนือจากดูผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน 

  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ “มีระบบการควบคุมภายในด้านงบประมาณที่มี  

ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในองค์กร” อยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า การพัฒนาจ

ริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใสด้านวัฒนธรรมในการท ำงานองค์กรมี

คณะกรรมการตรวจสอบที่กำกับดูแลการควบคุมภายในการจัดทำรายงานทางการเงินและ

กระบวนการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น มีระบบและขั้นตอนในการเก็บรักษา

เอกสารและบันทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความถูกต้องและเหมาะสมของ

รายการการเงินและมีระบบการควบคุมภายในด้านงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิด

ความโปร่งใสในองค์กร 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัยนี้ พบว่า ได้ทราบถึงปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ระดับความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและจริยศาสตร์ จำนวนครั้งที่
ได้รับข่าวสารในการเข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาจริยศาสตร์ชี้เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความ
โปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี จึงมีการแปร
ผลบางข้อที่ควรเสริมสร้างให้ผู้นำท้องถิ่นได้แก่ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
เทศบาลตำบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบ้าน ฯลฯ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในการ
ทำงานชุมชนและส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความเข้มแข็งในเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนาจริย
ศาสตร์และเสริมสร้างทั้งด้านการความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจริยศาสตร์ ด้านการรับรู้ถึงการ
พัฒนาและการตระหนักถึงความโปร่งใสมีส่วนร่วมภายในชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษาวิจัย ทำให้ทราบว่า การพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความ

โปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจนผู้ที่

เกี่ยวข้องต้องให้ ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาจริยศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างตัวชี้วัดความโปร่งใส

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ให้มีประสิทธิภาพใน

อนาคตจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) รัฐบาลต้องกำหนดนโยบายการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต

ให้แก่ประชาชน โดยเริ่มปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจากสถาบันครอบครัว ทั้งนี้ คุณธรรม

จริยธรรมในตัวผู้ใหญ่เกิดจากการปลูกฝังค่านิยม และความเชื่อที่ดีงามมาตั้งแต่วัยเด็ก แต่การ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้ประสบผลสำเร็จสูงสุดนั้นผู้ใหญ่ต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

ดังนั้นการทำตนเป็นแบบอย่างที่ดีของพ่อแม่และผู้ใหญ่ในครอบครัวจึงมีอิทธิพลมากกว่าการสั่ง

สอนแต่เพียงอย่างเดียวเพราะเด็กเล็กมักจะยึดพ่อแม่เป็นตัวแบบทางความคิดและพฤติกรรมที่

พบเห็นจากพ่อแม่มาเป็นแบบอย่างของตนเอง  

2) หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการรวมตัวเป็นองค์กรภาคประชาชน

และให้ประชาชนมีบทบาทและส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐรวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในรูปแบบต่าง ๆ 

3) รัฐบาลควรส่งเสริมนโยบายที่เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กในครอบครัวในมิติต่าง ๆ 

เช่น การเตรียมความพร้อมการเป็นพ่อแม่ที่ดีแก่คู่สมรสใหม่ การส่งเสริมการอบรมเลี้ยงดูเด็ก

ด้วยความรักโดยให้การสนับสนุนการใช้เหตุผลในการแก้ปัญหามากกว่าการใช้อารมณ์ เป็นต้น 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงบประมาณของ

องค์กรปกครองท้องถิ่น โดยเน้นที่ปัญหาการบริหารและแนวทางการแก้ปัญหาของแต่ละแห่งว่า

มีวิธีการจัดการกับปัญหานั้น ๆอย่างไร 



22 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani  Vol.7 No.6 (November - December 2024)  

2) ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมคุณธรรมเพ่ือนำไปปรับใช้กับองค์กรปกครองท้องถิ่นและ

ในที่อ่ืนๆ ได้ทั่วทั้งประเทศไทยหรือประเทศสากลโดยปกครองโดยหลักจริยศาสตร์ มีคุณธรรม

และจริยธรรมรวมไปถึงมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน อย่างไร 

  3) ควรมีการศึกษา ค้นคว้า วิจัยการพัฒนารูปแบบการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่นใน

ภาครัฐ เพ่ือการบริหารจัดการที่ดีในสังคมไทย”ไปสร้างโปรแกรมฝึกอบรมให้กับข้าราชการและ

บุคลากรในองค์กร เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ 
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อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่. ใน รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งมีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษาในเขตเทศบาล
เมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา แบ่งการวิจัย
ออกเป็น 2 ขั้นตอนคือ คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา และขั้นตอนที่ 
2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท -ยวนของสถานศึกษาใน
เขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและ
ข้าราชการครู จำนวน 53 คน และตัวแทนจากชุมชนไท-ยวน จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถามแบบมาตรส่วน 5 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล
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เชิงคุณภาพ ทำการสัมภาษณ์ครูผู้ดูแลรับผิดชอบการใช้แหล่งเรียนรู้จำนวน 2 คน และตัวแทน
จากชุมชนไท-ยวน จำนวน 3 คน และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปผล
การวิเคราะห์จำแนกข้อความที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันและนำเสนอในรูปของความเรียงเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า  
          1) ขั้นตอนที่ 1 สภาพการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว  
อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา พบว่า โรงเรียนทั้ง 2 แห่งที่ทำการวิจัยมีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวน โดยการบรรจุเป็นหลักสูตรท้องถิ่น และบูรณาการกับแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ผลการศึกษาสภาพการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาตามวงจร PDCA 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.84) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวางแผนการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ (x̄ = 4.10) รองลงมาคือ การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  (x̄ = 4.10) และ การ

กำกับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ (x̄ = 3.92) ตามลำดับ 
           2) ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวน ในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา ผลจากการศึกษาสามารถสรุป
แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ได้ดังนี้ 
 ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและประเมิน
การใชแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือหาความต้องการที่แท้จริงของการเรียนรู้ และเกิด
ความตระหนักและภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง 
            การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรนำผลการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นไท -ยวนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มมานำเสนอถึงวิธีการบูรณาการเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนให้อาจารย์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปรับใช้
เพ่ิมเติม ควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน จากปราชญ์ชาวบ้านที่
เป็นคนเชื้อสายไท-ยวน ที่ยังคงวัฒนธรรมไท-ยวนทั้งการพูด การแต่งกาย และเรื่องอาหาร โดย
การร่วมปฏิบัติจริงทั้งทางด้านการทอผ้า การทำอาหาร หรือภาษาท้องถิ่น ทำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้จริงและเป็นความรู้ที่จะติดตัวผู้เรียนไปตลอด ควรมีการติดตามการเรียนรู้ว่านักเรียน
ได้นำไปใช้ให้เกิดผลอย่างไรต่อการดำเนินชีวิตหรือนำไปต่อยอดอย่างไรบ้าง  
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          การพัฒนาและปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้มีคู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ควรมีการบันทึกวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรหรือจัดทำในรูปแบบอิเลกทรอนิคส์ต่างๆ เพ่ือไม่ให้การเรียนรู้สูญหายไปกับบุคคล 
คำสำคัญ : การบริหารแหล่งเรียนรู้, ภูมิปัญญาท้องถิ่น, ไท-ยวน 
 

Abstract  

 This research was a combination of qualitative and quantitative 
research. The objectives of this research were 1) to study the status of the 
administration of Tai Yuan local wisdom learning resources of educational 
institutions in Sikhio Municipality, Sikhio District, Nakhon Ratchasima Province, 
and 2) to develop the guidelines for the administration of Tai Yuan local 
wisdom learning resources of educational institutions in Sikhio Municipality, 
Sikhio District, Nakhon Ratchasima Province. The research was divided into 2 
steps: Step 1: to study the status of the administration of Tai Yuan local 
wisdom learning resources of educational institutions in Sikhio Municipality, 
Sikhio District, Nakhon Ratchasima Province; and Step 2: to study the guidelines 
for the administration of Tai Yuan local wisdom learning resources of 
educational institutions in Sikhio Municipality, Sikhio District, Nakhon Ratchasima 
Province. The population used in the study was 53 executives and teachers and 
3 representatives from the Tai Yuan community. The research instruments were 
semi-structured interviews and 5-point scale questionnaires. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
Qualitative data analysis Two teachers in charge of learning resource use and 
three representatives from the Tai Yuan community were interviewed. Content 
analysis was used to summarize the analysis results and classify similar texts 
and present them in an essay format to answer the research objectives. The 
research results found that: 
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 1) Step 1: The learning resource management conditions of educational 
institutions in Sikhio Municipality, Sikhio District, Nakhon Ratchasima Province, 
found that both schools under study used learning resource management of 
Tai Yuan local wisdom by including it in the local curriculum and integrating it 
with each of the 8 learning subject groups. The results of the study of the 
learning resource management conditions of educational institutions according 

to the PDCA cycle found that overall, the results were at a high level (x̄ = 3.84). 
The aspect with the highest average value was planning for learning resource 

use (x̄ = 4.10), followed by implementation of learning resource use (x̄ = 4.10), 
and supervision, monitoring, inspection, and evaluation of learning resource use 

(x̄ = 3.92), respectively. 
 2) Step 2: Study of guidelines for developing the management of 
learning resource management of Tai Yuan local wisdom In Sikhiu Municipality, 
Sikhiu District, Nakhon Ratchasima Province, the results of the study can 
summarize the development guidelines for local wisdom learning resources of 
the Tai Yuan people as follows: 
  - In terms of planning the use of learning resources, learners should 
participate in planning and evaluating the use of local wisdom learning 
resources to find the real needs of learning and to create awareness and pride 
in their own locality. 
 - In implementing the use of learning resources, the results of integrating 
local wisdom of the Tai Yuan people in each learning group should be 
presented to the integration method in order to exchange knowledge on the 
integration process of teaching and learning for teachers in each learning group 
to further apply. There should be the transfer of knowledge on local wisdom of 
the Tai Yuan people from local scholars who are Tai Yuan descent who still 
maintain the Tai Yuan culture in speaking, dressing, and food by participating in 
real practices in weaving, cooking, or local language, allowing learners to truly 
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learn and be knowledge that will stay with them throughout their lives. There 
should be a follow-up on learning to see how students have applied it to their 
lives or how they have developed it further. 
 - In developing and improving the use of learning resources, there 
should be a manual for using local wisdom learning resources of the Tai Yuan 
people. There should be a record of how to use the Tai Yuan local wisdom 
learning resources in writing or in various electronic formats to prevent the 
learning from being lost with the individual 
Keywords : Management of Learning Resources, Local Wisdom, Tai-Yuan 

 

บทนำ  
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560-2564) ได้
วิเคราะห์ สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย ในด้านคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของ
คนไทยว่ามี คุณภาพค่อนข้างต่ำ เป็นเพราะระบบการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนที่ยังเน้นท่องจำในตำรา ไม่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังเช่น แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ประจำท้องถิ่นนอกจากนี้ผลการพัฒนาการศึกษา
ไทยในช่วงปีพ.ศ. 2552-2559 ยังสะท้อนถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษาในด้านการใช้
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนซึ่งพบว่า ด้านของ
จิตสำนึก และความรัก ความภาคภูมิใจ ในท้องถิ่นนั้นยังต้องปรับปรุง สืบเนื่องจากการศึกษายัง
ไม่สามารถทำลายกับดักประเทศกำลังพัฒนา ที่มีความอ่อนไหวและไม่มีความเข้มแข็งทางด้าน
สังคม ส่งผลให้เยาวชนรับเอาวัฒนธรรมที่เข้ามาใหม่ ได้โดยง่าย และขาดภูมิคุ้มกันที่ดี ทั้งที่มี
การลงทุนด้านการศึกษามากกว่าหลายประเทศ จึงสามารถ  วิเคราะห์ได้ว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่
โรงเรียนจะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ
เรียนการสอนเพ่ือแก้ไขปัญหาเหล่านี้ (กษมาพร ทองเอ้ือ, 2564) 

สอดรับกับแนวคิดของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่ให้
ความสำคัญต่อด้านของจิตสำนึก และความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  รักในท้องถิ่น 
ได้กำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education , DOE 
Thailand) โดยมีค่านิยมร่วม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย 
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ความเท่าเทียมเสมอภาค มีคุณธรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม 
คุณลักษณะที่คาดหวัง หลังสำเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ได้แก่  ผู้เรียนรู้เป็นผู้มีความเพียร  
ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมี
สมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐานของความ
พอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม เป็นพลเมือง
ที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติรักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความ
ยุติธรรม ความเท่าเทียม และความเสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) 
 ชุมชนไท-ยวนในอำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา เป็นชุมชนดั้งเดิมที่ยังคงรักษาอัต
ลักษณ์ความเป็นไท-ยวน ทั้งด้านภาษา วัฒนธรรม โดยเฉพาะการทอผ้าซึ่งเป็นมรดกตกทอด
จากรุ่นสู่รุ่นมาอย่างยาวนาน นอกจากนี้คนไท-ยวนในอำเภอสีคิ้วยังคงรวมกลุ่มทำกิจกรรมพ่ือ
รักษาสืบทอดวัฒนธรรมของตน ร่วมกันเป็นแหล่งอนุรักษ์วัฒนธรรม เพ่ือดำเนินกิจกรรมให้คน
รุ่นหลังได้เรียนรู้ ศึกษาประวัติศาสตร์ ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือชาวไท -ยวน ให้เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว (ภิรพรรษ ปลิวจันทึก, 2561) แต่ในปัจจุบันมีปัจจัยหลายอย่างเข้ามาส่งผลให้
วัฒนธรรมและอาชีพการทอผ้าทอไท-ยวน อาจจะถูกนํามาใช้ในชีวิตประจําวันลดน้อยลงหรือ
อาจจะเลือนหายไปในอนาคต ชุมชนไท-ยวนในพ้ืนที่บ้านโนนกุ่ม ซึ่งเป็นกลุ่มชุมชนไท-ยวน
ดั้งเดิมในเขตอำเภอสีคิ้วจึงหันมาอนุรักษ์วัฒนธรรมและอาชีพของตนเองเพ่ือมิให้สูญหายไปจาก
ชุมชน โดยการมีจัดการเรียนการสอนการทอผ้าในโรงเรียนชุมชนหรือศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ไม่
ว่าจะด้วยวิธีการใดๆ ก็ถือว่าเป็นเรื่องที่ดีท่ีบุคคลในชุมชนเริ่มหันมาให้ความสําคัญกับวัฒนธรรม
และอาชีพท้องถิ่นมากขึ้น (เพียงดาว สภาทอง และคณะ, 2559) การที่โรงเรียนต่างๆ ในเขต
พ้ืนที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการนำไปใช้ในการจัดการศึกษาก็
จะสามารถเป็นจุดศูนย์รวมข้อมูลที่พร้อมจะเผยแพร่และกระจายไปยังประชาชนได้อย่างทั่วถึง
มากขึ้น การทอผ้าไท-ยวน รวมทั้งวัฒนธรรมด้านอ่ืนๆของกลุ่มชุมชนไท-ยวน ก็จะถูกอนุรักษ์ไว้
ได้อย่างยั่งยืนตามวิธีที่โรงเรียนได้ดำเนินการ โดยการให้นักเรียนใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ซึ่งจะเป็น
การเพ่ิมพลังการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้มากขึ้น และการที่นักเรียนได้เรียนรู้วัฒนธรรม
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ต่างๆ โดยเฉพาะการทอผ้าพ้ืนเมือง นักเรียนก็จะเกิดทักษะจากการเรียนรู้นี้ ซึ่งจะเป็นการ
ตอบสนองนโยบายของภาครัฐเรื่อง Soft Power ที่มีเป้าหมายยกระดับทักษะคนไทยเข้าสู่
แรงงานทักษะขั้นสูงและแรงงานสร้างสรรค์ ซึ่งจะสามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน และเป็นการสร้าง
การเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยได้อย่างยั่งยืนได้อีก  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพนั้นเป็นหน้าที่ของทุกคนในโรงเรียนทั้ง
ผู้บริหารและครูที่ต้องร่วมมือกันในการดำเนินงานให้เป็นไปตามกระบวนการคุณภาพ แต่การใช้
แหล่งเรียนรู้ไท-ยวน ในอำเภอสีคิ้วยังมีการวางแผนการใช้งานที่ยังไม่ครอบคลุม โรงเรียนขาด
ความต่อเนื่องในการใช้แหล่งเรียนรู้ไท-ยวน ทำให้ขาดการติดตามและประเมินผลในการ
ดำเนินงาน (สุธัญญา สิทธิกุลเกียรติย์, 2567) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.
นครราชสีมา โดยใช้หลักการวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือให้การใช้งานแหล่งเรียนรู้ไท-ยวน เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญในท้องถิ่นและเป็นส่วนหนึ่งของการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นอัน
ทรงคุณค่ามิให้เลือนหายไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษา
ในเขตเทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท -ยวนของ
สถานศึกษาในเขตเทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในเขตเทศบาล
เมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา  
 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้แหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำการศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา ตาม
แนวทางของวงจรเดิมมิ่ง Deming (อ้างถึงใน สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542) ประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  2) การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  3) การ
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กำกับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 4) การพัฒนาและปรับปรุง
การใช้แหล่งเรียนรู้ โดยดำเนินการดังนี้   
 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูโรงเรียนในเขตเทศบาลตำบลสีคิ้ว และตำบล
มิตรภาพ จำนวน 2 โรงเรียน เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่อยู่ในแหล่งเรียนรู้ของชุมชนไท -ยวน 
ได้แก่ โรงเรียนสีคิ้วสวัสดิ์ผดุงวิทยา และโรงเรียนบ้านโนนกุ่มมิตรภาพที่ 210  จำนวน 140 คน 
สุ่มตัวอย่างโดยตารางเครจซี่มอร์แกน ได้จำนวนตัวอย่าง 103 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา 
จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 80.58 และสัมภาษณ์ทำการสัมภาษณ์ครูผู้ดูแลรับผิดชอบการใช้
แหล่งเรียนรู้จำนวน 2 คน และตัวแทนจากชุมชนไท-ยวน จำนวน 3 คน  
 เครื่องมือที่ใช้และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ไท-ยวน จากผู้บริหารและข้อราชการครู เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ เป็นแบบมาตรส่วน 5 ระดับ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  2) การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้  3) การกำกับ ติดตาม ดูแล 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  4) การพัฒนาและปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้  
และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างทำการสัมภาษณ์ครูผู้ดูแลรับผิดชอบการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน จำนวน 2 คน  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน โดย

หาค่าเฉลี่ย (Mean : x̅) และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) แล้วนำ
ค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2545 : 11) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มสีภาพการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มสีภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มสีภาพการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  สำหรับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ได้ทำการรวบรวมข้อมูล ทำการวิเคราะห์
ข้อมูลและนำเสนอในรูปความเรียง เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ 1 ในการศึกษาสภาพการบริหาร
แหล่งเรียนรู้  
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นบ้านไท-ยวน ในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา  
  ขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ของชุมชนในปัจจุบัน และสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนา โดยดำเนินการดังนี้ 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
        อาจารย์ผู้ดูแลรับผิดชอบการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาจำนวน 2 คน ได้แก่ 
อาจารย์ศรัญญา นาคาเริงฤทธิ์ และอาจารย์กนกกาญจน์ ผาสุกนิตย์ 
  - ตัวแทนจากชุมชนไท-ยวน โดยทำการสัมภาษณ์ถึงแนวทางการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นบ้านไท-ยวน ตัวแทนชุมชนทำการเลือกตัวแทนชุมชนจากบุคคลที่เป็น
แกนนำกลุ่ม หรือเป็นผู้ถ่ายทอดวัฒนธรรมต่างๆ ได้แก่  
  คนที่ 1 แม่ปราณีต วรวงสานนท์ ซึ่งเป็นครูผู้สืบทอดภูมิปัญญาหัตถกรรมผ้าทอ
ไทยวนครูศิลป์ของแผ่นดิน ประจำปี 2560 ที่ยังคงสืบสานงานหัตถกรรมผ้าไทยวนให้คงอยู่
จนถึงปัจจุบัน 
  คนที่ 2 คุณสุธัญญา  สิทธิกุลเกียรติย์ ผู้ดูแลและผู้ประสานงาน ศูนย์วัฒนธรรม
ไท-ยวน บ้านยวนนครจันทึก ตั้งอยู่ ณ วัดใหญ่ อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 
  คนที่  3 คุณนฤมล ศิริ เมธาวี  ผู้นำกลุ่มชุมชนไท -ยวนบ้านกลาง อ.สีคิ้ ว  
จ.นครราชสีมา 
  เครื่องมือที่ใช้และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างถึงแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวน ในประเด็นต่างๆ ดังนี้  องค์ความรู้ของชุมชนไท-ยวน  การถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่ชุมชน  การให้ความสำคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งที่โรงเรียนควรปฏิบัติหรือดำเนินการใน
การใช้แหล่งเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน 
ในเขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 
          การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปผลการวิเคราะห์จำแนกข้อความที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกันและนำเสนอในรูปของความเรียงเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษาในเขต

เทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 
ข้อมูลจากแบบสอบถามถึงสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน

ของสถานศึกษาในเขตเทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา โดยแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนของสถานศึกษาในเขต
เทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 

สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ x̄ S.D. ระดับ 

1. ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้   4.10 0.57 มาก 

2. ด้านการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้   4.00 0.52 มาก 

ด้านการกำกับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  

3.92 0.53 มาก 

ด้านการพัฒนาและปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ 3.34 0.43 ปานกลาง 
โดยภาพรวม 3.84 0.45 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนของ

สถานศึกษา ในเขตเทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 3.84) โดยด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.10) 

รองลงมาคือด้าน การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ (x̄ = 4.00) และ การกำกับ ติดตาม ดูแล 

ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ (x̄ = 3.92) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 

การพัฒนาและปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ (x̄ = 3.34) 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ พบว่า โรงเรียนบ้านโนนกุ่มมิตรภาพที่ 210 มีการใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไทยวน ในการจัดการเรียนรู้บรรจุเป็นหลักสูตรท้องถิ่นให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 โดยใช้สถานที่ภายในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับนักเรียน ภายในแหล่ง
เรียนรู้ มีอุปกรณ์การทอผ้าที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยได้รับความร่วมมือจากแม่ปราณีต 
วรวงศานนท์ ครูผู ้สืบทอดภูมิปัญญาหัตถกรรมผ้าทอไทยวนครูศิลป์ของแผ่นดิน ประจำปี 
2560 ในการถ่ายทอดความรู้ด้านการทอผ้าแก่นักเรียนมาเป็นระยะเวลาหลายปี จากการศึกษา 
พบว่า เด็กนักเรียนหลายคนมีความชื่นชอบกับกิจกรรมการทอผ้า ได้รับความรู้เบื้องต้นในการ
ทอผ้า แต่ด้วยปัญหาเรื่องอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่มีจำกัดจึงไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง
ทุกคน นอกจากนี้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านโนนกุ่มมิตรภาพที่ 210 โรงเรียนยัง
ขาดการประเมินและติดตามการนำผลการเรียนรู้ไปใช้อย่างเป็นระบบที่ชัดเจน  

โรงเรียนสีคิ้วสวัสดิ์ผดุงวิทยา เคยมีการบรรจุรายวิชาการทอผ้าไท-ยวนในรายวิชาเรียน 
แต่ปัจจุบันมีการยกเลิกรายวิชา แต่นำไปใช้ในลักษณะการบูรณาการกับแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม เนื่องจากประสบปัญหาด้านงบประมาณและสถานที่จึงปรับเปลี่ยนมาเป็นการ
นำไปบูรณาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งจากการศึกษาพบว่า บางรายวิชามีการสื่อสาร
โดยการใช้ภาษาท้องถิ่น ทั้งภาษาโคราช และภาษาไท-ยวน ด้านภาษาไท-ยวนครูผู้สอนไม่มี
ความชำนาญ การสอนจึงเป็นเพียงการแนะนำให้รู้จักกับภาษาท้องถิ่นแต่ยังไม่ลงรายละเอียด 
ถึงขั้นตอนการสื่อสารด้านการพูด และมีการนำนักเรียนไปจัดการเรียนรู้ที่แหล่งเรียนรู้ ณ ศูนย์
วัฒนธรรม ไท-ยวน บ้านยวนนครจันทึก ตั้งอยู่ ณ วัดใหญ่ อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา ปัญหาของ
การใช้แหล่งเรียนรู้ยังยังขาดการประเมินและติดตามการนำผลการเรียนรู้ไปใช้อย่างเป็นระบบที่
ชัดเจนเช่นกัน 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ใน
เขตเทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา  
 ผลจากการศึกษาสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-
ยวน ได้ดังนี้ 
  ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ประเมินการใชแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อหาความต้องการที่แท้จริงของการเรียนรู้ และ
เกิดความตระหนักและภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง 
  การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรนำผลการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มมานำเสนอถึงวิธีการบูรณาการเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนให้อาจารย์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปรับใช้
เพ่ิมเติม ควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน จากปราชญ์ชาวบ้านที่
เป็นคนเชื้อสายไท-ยวน ที่ยังคงวัฒนธรรมไท-ยวนทั้งการพูด การแต่งกาย และเรื่องอาหาร โดย
การร่วมปฏิบัติจริงทั้งทางด้านการทอผ้า การทำอาหาร หรือภาษาท้องถิ่น ทำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้จริงและเป็นความรู้ที่จะติดตัวผู้เรียนไปตลอด ควรมีการติดตามการเรียนรู้ว่านักเรียน
ได้นำไปใช้ให้เกิดผลอย่างไรต่อการดำเนินชีวิตหรือนำไปต่อยอดอย่างไรบ้าง  
 การพัฒนาและปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้มีคู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ควรมีการบันทึกวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนเป็น
ลายลักษณ์อักษรหรือจัดทำในรูปแบบอิเลกทรอนิคส์ต่างๆเพ่ือไม่ให้การเรียนรู้สูญหายไปกับ
บุคคล 
 

อภิปรายผล   
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท -ยวนของ
สถานศึกษาในเขตเทศบาลเมือง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมาที่พบว่าโดยภาพอยู่ในระดับมากนั้น 
อาจจะเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและเห็นความสำคัญของการรอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวน สอดคล้องกับการศึกษาเรื่องการฟ้ืนฟู สืบสานและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ทุน
วัฒนธรรมอาหารไท-ยวนเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะและเศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ อำเภอสีคิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา (ธนิดา ผาติเสนะ และ ฐิติมา โพธิ์ชัย, 2562) ที่พบว่า นายกเทศมนตรี
เมืองสีคิ้ว คณะผู้บริหารและครูโรงเรียนสีคิ้วสวัสดิ์ผดุงวิทยามีความยินดี สนับสนุนการฟ้ืนฟู
และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยวน  ประกอบกับจากการสัมภาษณ์พบว่าครูผู้ดูแลรับผิดชอบแหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน เป็นลูกหลานเชื้อสายไท -ยวน จึงมีความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของไท-ยวน จึงมีแนวคิดและแรงผลักดันในการรักษาวัฒนธรรมไท-
ยวนในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน (ศรัญญา นาคาเริงฤทธิ์ และ กนกกาญจน์ ผาสุก
นิตย์, 2567) สอดคล้องกับการศึกษาของวราภรณ์ เชิดชูและคณะ (2563) ที่พบว่า การสร้างอัต
ลักษณ์ที่ชัดเจนให้กับชุมชนส่งผลต่อทัศนคติ ความเชื่อ ความภาคภูมิใจให้คนในชุมชนได้
ตระหนักถึงความมีคุณค่าที่เหล่าบรรพชนได้สร้างหลอมรวมกันโดยถ่ายทอดผ่านภูมิปัญญาและ
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีในชุมชน และการได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน 
จากปราชญ์ชาวบ้านโดยการร่วมปฏิบัติจริงทั้งทางด้านการทอผ้า การทำอาหาร หรือภาษา
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ท้องถิ่น ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้จริงและเป็นความรู้ที่จะติดตัวผู้เรียนไปตลอด สอดคล้อง
กับการศึกษาของ เพียงดาว สภาทอง และคณะ (2559) ที่พบว่า การจัดการเรียนการสอนทีมี
อาจารย์ สุธัญญา สิทธิกูลเกียรติ เป็นอาจารย์ประจําวิชาและผู้ดูแลโครงการ นักเรียนให้การ
ตอบรับและความสนใจเป็นอย่างดีเพราะว่าสามารถนําความรู้ที่ได้กลับไปใช้ที่บ้านได้ร้อยละ 80 
ของนักเรียนนําไปใช้ปฏิบัติจริงกับทางครอบครัว นอกจากนี้ทางเทศบาลยังมีการสนับสนุนใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การสร้างศูนย์วัฒนธรรมไท-ยวน บ้านยวนนครจันทึก ตั้งอยู่ ณ วัดใหญ่ อ.สี
คิ้ว ที่มีผู้มาศึกษางานหลายองค์กรตลอดทั้งปี (สุธัญญา สิทธิกุลเกียรติ, 2567)  
 แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท -ยวน ในเขต
เทศบาลเมืองสีคิ้ว อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา  
 ผลจากการศึกษาสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-
ยวน ได้ดังนี้ 
  ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อหาความต้องการที่แท้จริงของการเรียนรู้ และ
เกิดความตระหนักและภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง  สอดคล้องกับแนวคิดของ กลัญญู   
เพชราภรณ์ (2564) ที่กล่าวถึงแหล่งเรียนรู้ชุมชนว่า การเรียนรู้ตามความต้องการและความ
สนใจของแต่ละบุคคล เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ให้โอกาสแก่ทุก ๆ คนทั่วถึงกัน 
ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้จากสภาพจริง ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ รักและภูมิใจ
ในท้องถิ่นและประเทศชาติ 
  การดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรนำผลการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มมานำเสนอถึงวิธีการบูรณาการเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการบูรณาการการเรียนการสอนให้อาจารย์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปปรับใช้
เพ่ิมเติม ควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน จากปราชญ์ชาวบ้านที่
เป็นคนเชื้อสายไท-ยวน ที่ยังคงวัฒนธรรมไท-ยวนทั้งการพูด การแต่งกาย และเรื่องอาหาร โดย
การร่วมปฏิบัติจริงทั้งทางด้านการทอผ้า การทำอาหาร หรือภาษาท้องถิ่น ทำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้จริงและเป็นความรู้ที่จะติดตัวผู้เรียนไปตลอด สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ ส่งเสริม
การเรียนรู้ (2566) มาตรา 8 ในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้
ดำเนินการโดยจัดให้มีและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้บุคคลสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตได้
โดยสะดวก โดยไม่มีข้อกำหนดหรือเงื่อนไขใด ๆ ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้หรือมีลักษณะ
เป็นการไม่เกื้อหนุน ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้ง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ชำนาญการใน
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ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนรู้และเผยแพร่ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

การพัฒนาและปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้มีคู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน ควรมีการบันทึกวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรหรือจัดทำในรูปแบบอิเลกทรอนิคส์ต่างๆเพ่ือไม่ให้การเรียนรู้สูญหายไปกับบุคคล 
เนื่องจากวัฒนธรรมไท-ยวน เป็นอีกหนึ่งวัฒนธรรมของไทยที่ควรค่าแก่การรักษาสืบทอดให้เป็น
มรดกวัฒนธรรมเพื่ออนุชนรุ่นหลังได้นำมาศึกษาเรียนรู้สืบสานต่อไป 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
           - แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท-ยวน อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา เป็นอีกหนึ่งแหล่ง
เรียนรู้ที่ควรค่าแก่การรักษาสืบทอดให้เป็นมรดกวัฒนธรรมเพ่ือคนรุ่นหลังได้นำมาศึกษาเรียนรู้ 
เนื่องจากเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ส่งต่อรุ่นสู่รุ่นมาอย่างยาวนาน การที่โรงเรียนได้ใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนจะทำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจที่
จะเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ รักและภูมิใจในท้องถิ่นและประเทศชาติ  
และสิ่งที่เรียนรู้จะติดตัวผู้เรียนไปตลอด และควรมีการบันทึกวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไท-ยวนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือจัดทำในรูปแบบอิเลกทรอนิคส์ต่างๆเพ่ือไม่ให้การ
เรียนรู้สูญหายไปกับบุคคล เพ่ือให้การเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมไท-ยวน ยังคงอยู่ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. โรงเรียนควรมีการส่งเสริมเรื่องการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่องการทอผ้า
ให้กับนักเรียนที่มีความตั้งใจจริงให้มากขึ้นและต่อยอดถึงเรื่องการตลาด เพ่ือให้นักเรียน
สามารถนำไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต 
 2. นอกเหนือจากการเรียนการทอผ้าแล้ว โรงเรียนควรมีการนำเรื่องอาหารมาเป็นส่วน
หนึ่งของการเรียนรู้เพ่ิมเติม เนื่องจากอาหารของชุมชนไท -ยวน มีความเป็นเอกลักษณ์ที่
แตกต่างจากท้องถิ่นอ่ืนๆ  
 3. โรงเรียนควรมีการบันทึกวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไท -ยวนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรหรือจัดทำในรูปแบบอิเลกทรอนิคส์ต่างๆเพ่ือไม่ให้การเรียนรู้สูญหายไปกับบุคคล 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ได้พัฒนาขึ้นมา เพ่ือให้ทราบว่าบรรลุ
ความสำเร็จหรือไม่ 
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 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมไท-ยวนเพ่ิมเติมในมิติอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอีกแห่งหนึ่งอย่างยั่งยืน 
 ควรมีการศึกษาแนวทางการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดนครราชสีมาในการ เป็น
แหล่งเรียนของสถานศึกษาอ่ืนๆในจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นอันทรงคุณค่าต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 3) ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 335 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 
สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที และค่าเอฟ และระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครราชสีมา เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดีเด่น จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์อยู่
ระหว่าง 0.80-1.00 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม 
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract  

  This research aimed to 1) study the level of transformational leadership 
of school administrators, 2) compare the level of transformational leadership of 
school administrators classified by position, education level, and work 
experience, and 3) study the guidelines for developing transformational 
leadership of school administrators under the Office of the Primary Educational 
Service Area 1, Nakhon Ratchasima. The research was divided into 2 phases: 
Phase 1 studied the level of transformational leadership and compared the 
transformational leadership of school administrators under the Office of the 
Primary Educational Service Area 1, Nakhon Ratchasima. The sample group used 
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in this research was 86 school administrators and teachers. The research 
instrument was a 5-point rating scale questionnaire with a consistency index 
between 0.80 and 1.00 and a reliability value of 0.86. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
F-test. Phase 2 studied the guidelines for developing transformational 
leadership of school administrators under the Office of the Primary Educational 
Service Area 1, Nakhon Ratchasima. Group of informants in the study of 
guidelines for developing transformational leadership of school administrators 
Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1, there were 7 outstanding school administrators. The research 
instrument was an interview with an index of consistency between the 
questions and the objectives between 0.80-1.00. Data analysis. 
 The research results found that: 
  1. The transformational leadership of school administrators in the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, overall and in 
each aspect, was at a high level. 
  2. The results of the comparison of opinions on the transformational 
leadership of school administrators in the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 1, classified by position, education level, and 
work experience, were not different overall and in each aspect. 
  3. The guidelines for promoting transformational leadership of school 
administrators in the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 1 consisted of 4 aspects: 1) Influence with ideology, 2) Inspiration,  
3) Stimulating the use of intelligence, 4) Consideration of individuality. 
Keywords: leadership, transformational leadership, school administrators 
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บทนำ  
การศึกษาเป็นรากฐานและเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านวัฒนธรรมของประเทศอันจะเห็นได้จากการกำหนดวิสัยทัศน์และ
ทิศทางการ พัฒนาประเทศให้ประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
4.0 ซึ่งเป็นยุคที่ ประเทศต้องขับเคลื่อนด้วยศักยภาพของคนที่มีความสามารถพัฒนานวัตกรรม
อันเกิดจากการทำงาน ตามบริบทของการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต ทั้งนี้เพ่ือให้เกิด
ความทัดเทียมกับศักยภาพของ คนในประเทศที่ได้พัฒนาแล้ว จึงจะรองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในรูปแบบของการพัฒนารังสรรค์ นวัตกรรมต่าง ๆ อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศ 
และการแข่งขันในเวทีโลก การศึกษาจึงเป็นกลไกล สำคัญที่จะสร้างบุคลิกภาพของคนไทยให้มี
ศักยภาพความเป็นผู้นำ และมีความสามารถที่รัฐบาล คาดหวังไว้เพราะคนไทยได้ถูกบ่มเพาะ
พัฒนาศักยภาพผ่านระบบการศึกษาตั้งแต่วัย 3 ขวบ จนจบ มหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรี
ต้องใช้เวลาถึง 19 ปี นับเป็นช่วงเวลาถึง 1 ใน 3 ของอายุวัยทำงาน ซึ่งการพัฒนาการศึกษา
ต้องทำความเข้าใจกับเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างท่องแท้จึงจะกำหนดทิศ ทางการพัฒนาได้ตรง
เป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จได้ในเวลาไม่นาน ในทางกลับกันหากไม่เข้าใจ เป้าหมายอย่าง
ลึกซึ้งและไม่มีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนจะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ในเวลาที่ กำหนด 
(ศักดิ์สิน โรจน์สราญรมณ์, 2561) 

ในปัจจุบันองค์กรทุกประเภททั้งภาครัฐและเอกชน ต่างต้องปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อม อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) และเป็น
ที่แน่นอนว่าภายใน องค์กรต้องมีการเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกัน เป็นการปรับโครงสร้างองค์กร 
การลดขั้นตอนการทำงาน การปรับลดพนักงาน การปรับบทบาท หน้าที่ของบุคคลในองค์กร 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงบทบาท หน้าที่ขององค์กร แต่ละองค์กรอาจมีกระแสการตื่นตัวต่อ
การใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ ในองค์กรที่หลากหลายขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ย่อม
ส่งผลกระทบกับบุคคลในทุกระดับอย่าง หลีกเลี่ยงไม่พ้น ทั้ งในด้านทักษะการทำงาน 
ผลกระทบที่มีต่อเจตคติต่องาน เช่น ความรู้สึก ความมั่นคงในงาน จนบางครั้งเกิดความเครียด 
มีการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง สิ่งเหล่านี้ย่อมส่งผล เสียหายต่อองค์กรโดยตรง ผู้นำในจึงเป็น
บุคคลที่มีบทบาทสำคัญที่ จำเป็นในการนำองค์กรไปสู่  ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีผู้นำที่มีศักยภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงเป็นสิ่งที่ท้าทาย
สำหรับองค์กรทุกประเภท ผู้นำเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับว่า ต้องเป็นผู้ที่มี ความรู้ 
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ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ดังนั้นผู้นำจึงต้องหาทางพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ (สมุทร ชำนาญ , 2556: 377) และในโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับ
ปฏิบัติการ 2 ที่สำคัญที่สุดที่จะนำพาการปฏิรูปด้านการศึกษาทุกด้านสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ให้
ความหมายของ “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
การศึกษาแต่ละแห่งของทั้งภาครัฐและเอกชน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารจัด
การศึกษาให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้การปฏิรูป
การศึกษาของชาติเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งหมดนี้ ขึ้นอยู่กับ “ภาวะผู้นำ” ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา 
ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่มทุกวัยมีคุณภาพมีความพร้อมทั้งทาง 
ร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีจิตสำนึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนักและรู้ 
คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นให้พัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอังพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ โดยมุ่งให้ 
ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข รวมทั้งการเป็น พลเมือง 
โดยการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ครูผู้ สอน ครูประจำชั้น  ผู้ปกครอง ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่าง 
ต่อเนื่อง จึงต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษากำหนดให้จัดขึ้นแล้วส่งผลต่อ การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน , 
2557) 

จากความเป็นมาและความสำคัญ ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อันจะ
ทำให้ได้ทราบถึงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือบริหารสถานศึกษา
และสร้างความมีประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษามากขึ้น ซึ่งมีความสำคัญในการจัดการกับ
องค์กรที่เรียกว่าสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยสามารถจัดการหรือแก้ปัญหา 
อุปสรรคต่างๆ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ในการนำข้อมูลไป
ใช้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเกิดความเข้าใจและความรู้เกี่ยวกับ
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ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด นโยบาย 
การวางแผนในการพัฒนา กระบวนการบริหารงานในด้านต่างๆ รวมทั้งแนวทางการปรับปรุง 
อันจะส่งผลในการบริหารงานและการจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศึกษาก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ อีกท้ังยังส่งผล
ให้การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ และทำให้ผู้บังคับบัญชา มีประสิทธิภาพ
ในการทำงานสูงขึ้น เกิดบุคลิกภาพที่ดีที่พึงประสงค์ในหน่วยงาน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
  

สมมติฐานการวิจัย  
  1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 

  2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 

  3. บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
2,454 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 335 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตาราง เครจซี่และมอร์แกน และได้โดยการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น  
    3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น จำนวน 7 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

list) ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้างเก่ียวกับการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 
  การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถาม 
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     1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำและการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
     1.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 
     1.3 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัย
ตั้งขึ้นเพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
     1.4 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 
0.80-1.00 
     1.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้ เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
     1.6 นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  
     1.7 คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีของ    ครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.86 
     1.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษาต่อไป 

2. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสัมภาษณ์ 
2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ และดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์จำนวน 4ข้อ  

           2.2 นำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  

2.3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้ว
นำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item 
objective congruence) ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.80-1.00 

2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 



48 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

2.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ที่ศึกษาต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน 
จำนวน 335 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  4. ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ที่มีการกำหนดคำถามไว้ล่วงหน้า โดยผู้ตอบจะได้รับคำถาม
เช่นเดียวกัน และในลำดับขั้นตอนเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถามถามได้ตรงประเด็นที่ต้องการ ไม่
ออกนอกเรื่อง ไม่เกินขอบเขตที่กำหนดไว้ และข้อมูลที่ได้รับสามารถนำมาประมวลผลได้  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ทำงาน ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำและการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดย
หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) ดังนี้ 
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำและการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม ตำแหน่ง และ
ระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำและการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม ประสบการณ์
ทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) 
            5. วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis)  
 

ผลการวิจัย  
  ระยะที่ 1 การศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 

1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปรากฏดัง
ตารางที่ 4.2-4.8 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน  

ด้าน
ที ่

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.41 0.21 มาก 2 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.39 0.20 มาก 4 
3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.40 0.18 มาก 3 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.42 0.20 มาก 1 

ภาพรวม 4.41 0.12 มาก  
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 จากตาราง 1 แสดงว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก     
( X =4.41, S.D.= 0.12) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ( X = 4.42, S.D.= 0.20) 
รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X = 4.41, S.D.= 0.21) ด้านการกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา ( X = 4.40, S.D.= 0.18) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ( X = 4.39, S.D.= 0.20) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ตำแหน่ง ปรากฏดังตาราง 2 
 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ที ่

รายการ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t 
p-

value x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 
4.40 0.21 4.42 0.20 .972 .332 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.39 0.22 4.41 0.19 .777 .438 
3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.38 0.21 4.43 0.17 1.550 .122 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
4.41 0.20 4.44 0.20 1.062 .289 

 ภาพรวม 4.39 0.15 4.42 0.10 1.771 .078 
 



              วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 51 

 

จากตารางที่  2 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา ปรากฏดังตาราง 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา 
 

ด้าน
ที ่

รายการ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t 
p-

value x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ 
4.41 0.21 4.43 0.20 .661 .509 

2 ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 

4.39 0.21 4.42 0.18 1.217 .225 

3 ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา 

4.40 0.20 4.44 0.15 .757 .449 

4 ด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 

4.42 0.20 4.41 0.20 .753 .452 

 ภาพรวม 4.40 0.13 4.42 0.09 1.391 .165 
 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 



52 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานปรากฏดังตาราง 4 
 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน
โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.031 
14.701 
14.732 

2 
332 
334 

.015 

.044 
.347 .707 

ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.020 
14.323 
14.343 

2 
332 
334 

.010 

.043 
.230 .794 

ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.100 
11.842 
11.941 

2 
332 
334 

.050 

.036 
1.397 .249 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.062 
14.041 
14.104 

2 
332 
334 

.031 

.042 
 

.736 .480 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.048 
5.090 
5.138 

2 
332 
334 

.024 

.015 
1.571 .209 

 
จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 มีแนวทางการส่งเสริม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ได้แก่  
1) สนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนา ให้โอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
การนำ การพัฒนาทักษะให้กับผู้นำสามารถสร้างอิทธิพลและความสามารถในการนำทีม  
2) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างโอกาส
ในการสร้างเครือข่าย การติดต่อร่วมมือกับผู้นำท่านอ่ืนๆ ทั้งในและนอกองค์กรจะเสริมสร้าง
อิทธิพลและการแลกเปลี่ยนความคิด 3) สนับสนุนการแบ่งปันความรู้ ส่งเสริมการแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้นำ การสร้างพ้ืนที่ที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้จะช่วย
เสริมสร้างอิทธิพลและเสริมสร้างความเชื่อมโยงในทีม  4) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ให้การ
สนับสนุนเทคโนโลยีที่สามารถช่วยในการสร้างอิทธิพลและการติดต่อสื่อสาร 5) สร้างโอกาสใน
การมีผลต่อมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการเข้าร่วมในโครงการและกิจกรรมที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย  
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มี
แนวทางการส่งเสริม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ 1) ช่วยให้เห็นภาพรวม ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้าใจภาพรวมของเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร การทราบภาพรวมจะช่วยใน
การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานที่มีความหมาย 2) สร้างบรรยากาศสนับสนุน สร้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ การมีสภาพแวดล้อมที่บริสุทธิ์และ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงจะเพ่ิมแรงบันดาลใจ 3) ตระหนักรู้ในความสำเร็จ ให้ผู้บริหาร
สามารถเห็นและตระหนักรู้ถึงความสำเร็จที่มี การเฉลิมฉลองความสำเร็จจะเสริมสร้างความ
มั่นใจและแรงบันดาลใจ  4) สร้างองค์กรที่มีความกระตือรือร้น  สร้างองค์กรที่มีความ
กระตือรือร้นที่ร่วมใจและมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง องค์กรที่มีความ
กระตือรือร้นสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กันและกัน  5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร การรับฟังและ
แบ่งปันประสบการณ์ส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลง 
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 3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
มีแนวทางการส่งเสริม ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ได้แก่ 1) ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ให้
กำลังใจและส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้ปัญญาในการ
วิเคราะห์ปัญหา 2) สนับสนุนการแก้ปัญหา ให้ทางสนับสนุนในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การ
ช่ วย เหลื อ ในการแก้ปั ญ ห าที่ ซั บ ซ้ อนจะกระตุ้ น การใช้ ปัญ ญ าในการห าทางออก  
3) ส่งเสริมการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดเวลา ส่งเสริมการพัฒนาทักษะใหม่ การศึกษา 
4) สนับสนุนการฝึกอบรม ให้โอกาสในการฝึกอบรมที่สามารถสร้างทักษะใหม่และกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา การเข้าร่วมอบรมที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะสามารถเสริมสร้างปัญญา  
 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 มีแนวทางการส่งเสริม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  1) การ
เข้าใจบุคคลภายในทีม ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการเข้าใจลึกซึ้งเกี่ยวกับบุคคลภายในทีม 
การทราบถึงความแตกต่างในลักษณะบุคลิกภายในทีมจะช่วยให้สามารถจัดทำกิจกรรมและ
เสริมสร้างภาวะผู้นำได้อย่างเหมาะสม 2) การกำหนดเป้าหมายที่เหมาะสม กำหนดเป้าหมายที่
สอดคล้องกับความสามารถและความคาดหวังของบุคคล การที่ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายที่
เหมาะสมจะช่วยสร้างความมั่นใจและกระตุ้นสมรรถนะในการเปลี่ยนแปลง 3) การสนับสนุน
ความหลากหลาย สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กับความหลากหลายในทีม การคำนึงถึงความ
หลากหลายจะช่วยสร้างบรรยากาศที่ร่วมรายและสร้างมิติที่กว้างขวางในการคิด 
 

อภิปรายผล  
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญ
มาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามลำดับ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 1) ความเข้มแข็งใน
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บทบาทผู้นำ ผู้บริหารที่มีภาวะนำการเปลี่ยนแปลงมักจะมีความเข้มแข็งในการดำเนินการและ
ประสานงานในระหว่างกิจกรรมทั้งหมด ความมั่นคงและความเชื่อมั่นในการนำทีมผ่านการ
เปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลให้ผลการวิเคราะห์อยู่ในระดับมาก 2) ความสามารถใน
การให้แรงบันดาลใจ ผู้นำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและมีทักษะในการสื่อสารสามารถให้
กำลังใจและชักชวนทีมให้มุ่งหน้าไปทางที่ดีขึ้นในกระบวนการเปลี่ยนแปลง  3) การสนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนา ผู้นำที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทั้งของตนเองและของ
บุคลากร สามารถให้พลังบวกในกระบวนการเปลี่ยนแปลงและความเป็นผู้เรียนอยู่เสมอจะ
ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงมีประสิทธิภาพมากขึ้น 4) การสร้างวงจรข้อมูลและการติดตามผล 
การใช้ข้อมูลเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจและการวัดผลการเปลี่ยนแปลงช่วยให้ผู้นำสามารถ
ปรับปรุงแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  5) การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลง ผู้นำที่สามารถสร้างวัฒนธรรมที่รองรับการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้สมาชิกทีม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญามาศ        
แดงสีดา (2565) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็น  ปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ตามลำดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2.1 จำแนกตาม ตำแหน่ง พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องจาก 1) ความเข้าใจในความต้องการขององค์กร การเข้าใจที่ถูกต้องจะช่วยให้ผู้นำสามารถ
ตอบสนองอย่างเหมาะสมต่อเปลี่ยนแปลง 2) ทักษะการนำทีม ทักษะการนำทีมที่ดีสามารถพา
ทีมผ่านการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การที่ผู้นำทุกระดับมีทักษะเหล่านี้จะส่งผลให้
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกันมาก 3) ความรับผิดชอบที่เชื่อมโยง
กัน ความรับผิดชอบที่มีการเชื่อมโยงกันระหว่างระดับตำแหน่งสามารถส่งผลให้ความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน  4) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม  การสร้าง
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สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงสามารถมีผลในความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุสรา สิงห์พยัคเดช (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 2.2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องจาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
หมายความว่าไม่มีความแตกต่างในความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างระดับการศึกษาต่างๆ ซึ่งอาจแสดงถึงความสำคัญของภาวะผู้นำที่
มีการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา และผลกระทบที่มีต่อการตอบสนองและการพัฒนาในบริบท
การศึกษาไม่ได้เกี่ยวข้องกับระดับการศึกษาของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิญญดา 
จันทรมณฑล (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูสายสามัญระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูจำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 2.3 จำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 1) ความสำคัญของประสบการณ์ทำงาน ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ทำงาน
มากหรือน้อยกว่ากันมีความคิดเห็นที่คล้ายคลึงกัน 2) ความสามารถในการปรับตัว บางครั้ง
ความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงมีผลที่สำคัญกว่าประสบการณ์
ทำงาน ผู้นำที่มีความสามารถในการปรับตัวดีสามารถทำงานได้เป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
เปรียบเทียบความคิดเห็น 3) วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ความสามารถในการทำงานร่วมกัน
และสร้างวัฒนธรรมที่ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงอาจเป็นปัจจัยที่ ไม่ ได้ถูกพิจารณา 
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานร่วมกันสามารถทำให้ผู้นำทุกระดับมีความคิดเห็นที่
คล้ายคลึงกัน 4) ความรับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลง ความรับผิดชอบที่ทุกคนรู้สึกถึงมี
ความสำคัญในการสร้างความเห็นที่มีความหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์พร 
วงศ์อนุสิทธิ์ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีจำแนกประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนการฝึกอบรม ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด แบ่งปันความรู้ 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ตระหนักรู้ในความสำเร็จ สร้างองค์กรที่มีความกระตือรือร้นที่ร่วม
ใจและมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง ให้กำลังใจและส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ปัญหา สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดเวลา ส่งเสริมการพัฒนาทักษะใหม่ การศึกษา และให้ความสำคัญกับการเข้าใจลึกซึ้ง
เกี่ยวกับบุคคลภายในทีม การทราบถึงความแตกต่างในลักษณะบุคลิกภายในทีม มีการกำหนด
เป้าหมายที่เหมาะสม สอดคล้องกับความสามารถและความคาดหวังของบุคคล โดยคำนึงถึง
ความหลากหลายจะช่วยสร้างบรรยากาศที่ร่วมรายและสร้างมิติที่กว้างขวางในการคิด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวิสา เสียงสนั่น  (2567) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี 2) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัทร ธัญญวณิชกุล (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 ดังนี้ 1) ด้านการจัดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ควรพัฒนาในเรื่องการใช้กลยุทธ์เป็นเครื่องมือ
นำไปสู่ความสำเร็จเพ่ือสร้างคุณภาพการศึกษาไปสู่สากล การนำนวัตกรรมไปใช้ในการบริหาร
การจัดการให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ชัดเจนในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ด้านการจัดการเปลี่ยนแปลง ควรพัฒนาในเรื่องการมีความกล้าหาญใน
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การริเริ่มการเปลี่ยนแปลง การบริหารต้องมีการทำงานเป็นทีม อุดมการณ์ ความมุ่งมั่น และมี
ความสามารถในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 3) ด้านการจัดการเปลี่ยนสภาพ 
ควรพัฒนาในเรื่องความสามารถปรับสภาพการกระทำหรือการปฏิบัติ ให้มีความเหมาะสมและ
เกิดผลดีที่สุดในทุกสถานการณ์ การพัฒนาผู้บริหารเรื่องการบริหารแบบกระจายอำนาจและ
เสริมสร้างพลังจูงใจการทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย และผู้บริหารควรกระตุ้นบุคลากรให้มีการใช้
เหตุผลในการปรับเปลี่ยนและแก้ปัญหาในการทำงาน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผุ้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จำแนกตาม 
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  
1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการ
ใช้ปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย มีดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้บุคลากรทางการ
ศึกษาและสถานศึกษาได้มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มากขึ้นดังต่อไปนี้ 

1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ควรเน้นการให้ความสำคัญกับการสร้างองค์
ความรู้และส่งเสริมภาวะผู้นำที่มีอิทธิพล การสนับสนุนการพัฒนาทักษะการนำเสนอแนวทาง
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เป็นส่วนสำคัญในการทำให้ผู้บริหารมีอิทธิพล การจัดอบรมและกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาทักษะ 
นำเสนอแนวทางจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความสามารถในการสื่อสาร สร้างชุมชนที่
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ การให้โอกาสในการแบ่งปันประสบการณ์จะ
ช่วยเพิ่มอิทธิพลของผู้บริหารและสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 

1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรเน้นการสร้างแรงบันดาลใจในทีมและองค์กร 
สร้างมุมมองที่ชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร การเน้นให้ทุกคน
เข้าใจว่าทำไมงานนี้มีความสำคัญและมีผลกระทบในองค์กรจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการ
ทำงาน สร้างการทำงานร่วมกันที่กระตุ้นและสนับสนุนภายในทีม การสร้างทีมที่มีความสัมพันธ์
ที่ดีและสามารถทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจะเป็นแรงบันดาลใจสำคัญ  การสร้าง
แรงจูงใจในทีมและบุคคลจะช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรู้สึกถึงความคุ้มค่าและเต็มใจที่จะเข้าร่วมใน
กระบวนการ 

1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ควรเน้นการสร้างกรอบงานที่สนับสนุนให้มีการใช้
ปัญญาและความคิดนวัตกรรมให้มีโอกาสได้รับการนำเสนอและนำไปใช้ สร้างพ้ืนที่ที่สนับสนุน
การแบ่งปันไอเดียและการสร้างนวัตกรรม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างและกระตุ้นให้คน
ทุกคนสามารถนำเสนอและแลกเปลี่ยนไอเดียจะช่วยกระตุ้นการใช้ปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมทักษะและการแบ่งปันการสร้างสรรค์ การสร้างโอกาสให้ทุกคนได้ทดลองและ
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่จะเสริมสร้างการใช้ปัญญาและความคิดนวัตกรรม 

1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรเน้นการสนับสนุนและส่งเสริมทีมงาน
ที่มีการสื่อสารและการเข้าใจที่ดีจะช่วยให้การทำงานร่วมกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การ
สร้างโครงสร้างทำงานที่ เปิดกว้างและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนไอเดียจะส่งเสริมสร้าง
บรรยากาศที่เน้นที่การทำงานร่วมกัน การสร้างโครงการฝึกอบรมและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะ
การทำงานร่วมกันและการแก้ไขปัญหาจะเสริมสร้างองค์กรที่มีความสามารถในการทำงาน
ร่วมกัน การสนับสนุนการแสวงหาคำแนะนำและการให้คำปรึกษาระหว่างสมาชิกทีมจะ
เสริมสร้างบรรยากาศท่ีเชื่อมโยงและสนับสนุนการทำงานร่วมกัน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 สถานศึกษาควรนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้กับ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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2.2 สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นแนวทางการนิเทศ กำกับ ติดตาม ผลการวิจัยให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น 

2.3 การศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งผลอย่างไรต่อคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการของนักเรียน และทดลองนำแนวทางหรือ
โมเดลของการเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ในสถานศึกษาจริง และวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่ได้ 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิ
การศึกษา และขนาดโรงเรียน กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย คือ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของอับเบน และฮิวส์  ประเภทของการวิจัยเป็นระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร 
คือ  ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1                
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,140 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 291 คน โดยได้มาจาก
วิธีการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้แผนการสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
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  ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากสุด และด้าน
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารโรงเรียน 

 
Abstract  

  This study aimed to 1) study the level of academic leadership of school 
administrators, 2) compare academic leadership of school administrators under 
the Office of the Primary Educational Service Area 1 , Mahasarakham, according 
to teachers' opinions classified by educational qualification and school size. The 
conceptual framework used in the research was the concept of academic 
leadership of Abben and Hughes. The research type was a quantitative research 
method. The population was 1,140 teachers in schools under the Office of the 
Primary Educational Service Area 1 , academic year 2023. The sample was 291 
teachers in schools under the Office of the Primary Educational Service Area 1 , 
Mahasarakham, academic year 2023 , obtained by determining the sample size 
using the table of Krejci and Morgan and using a simple random sampling 
method by drawing lots. The research instrument was a 5 -level rating 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance.  
  The results of the study found that 1) The level of academic leadership 
of school administrators was overall at a high level. When considering each 
aspect, the curriculum aspect had the highest mean. and in terms of promoting 
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the teaching and learning atmosphere, there was the lowest average value 2) A 
comparison of academic leadership of school administrators under the 
jurisdiction of the Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office, Area 
1, found that teachers with educational qualifications and working in schools of 
different sizes had significantly different opinions on academic leadership of 
school administrators under the jurisdiction of the Maha Sarakham Primary 
Educational Service Area Office, Area 1 at a statistical level of .05. 
   
Keywords: leadership, academic leadership, school administrators 

 
บทนำ  

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่างๆ ที่ช่วยให้คนอยู่รอด
ในสังคมส่วนรวมได้ เป็นเครื่องมือการส่งเสริมการเรียนรู้ของทุกคนในสังคมตั้งแต่แรกเกิดและ
ต่อเนื่องในช่วงชีวิตด้วยรูปแบบต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม การจัดการศึกษาของชาติมุ่งสู่การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามในทุกด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2554 : 1) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545หมวด 6 บัญญัติให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับโดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและถือว่าการประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปี
เพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของไทย(สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2554: 3-4) 

การศึกษาในปัจจุบันมีปัญหา จึงทำให้เกิดวิกฤตทางปัญญา แล้วพาให้เกิดวิกฤตชาติ 
การแก้วิกฤตต้องทำหลายอย่าง  รวมทั้งการรักษาด้วยยุทธศาสตร์ทางปัญญา และการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือความเข้มแข็งทางปัญญาโดยรอบด้านโดยเร็ว การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นวาระ
เร่งด่วนของชาติ และประเด็นสำคัญที่จำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษา คือ การบริหารจัด
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การศึกษาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ ในปัจจุบันมีการบริหารรวมศูนย์อำนาจสู่
ส่วนกลาง มีการจัดองค์การซ้ำซ้อน ไม่มีเอกภาพด้านนโยบาย และมาตรฐาน ประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรต่ำ ขาดการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม จึงไม่ได้คนดีคนเก่งมาเป็นครู สังคม
ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในวิชาชีพครู ขาดการพัฒนานโยบายอย่างต่อเนื่อง ขาดแคลน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ และขาดความเชื่อมโยงกับ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน การเข้ารับการศึกษาไม่กว้างขวาง ไม่ทั่วถึง และไม่เป็น
ธรรม เกิดความเหลื่อมล้ำในโอกาสการเข้ารับการศึกษา และคุณภาพการศึกษาที่ได้รับก็เป็นอีก
เหตุผลหนึ่ งที่จำเป็นต้องมีการปฏิรูปการศึกษาขึ้น รวมถึงการเรียนการสอนไม่ได้ เน้น
ความสามารถสากลเท่าที่ควร ขาดการอบรมบ่มนิสัย ไม่ได้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและภูมิ
ปัญญาไทยอย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพราะคุณภาพครูส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐาน และหลักสูตรการ
เรียนการสอนและการประเมินผลนักเรียน เน้นวิชาและครูเป็นตัวตั้ง ไม่ได้ให้ความสำคัญแก่
นักเรียน การเรียนการสอนไม่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เน้นการท่องจำ แต่ไม่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำให้เด็กนักเรียนสมัยใหม่คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ไม่
เป็น รวมทั้งการศึกษาแปลกแยกจากสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม การศึกษาที่จัดอยู่ใน
ปัจจุบันเป็นการศึกษาแบบแยกส่วน ไม่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตในสังคม อีกทั้งการศึกษา
ขาดการบูรณาการเชื่อมโยงกับด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเข้าไว้ในกระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม ทำให้ผู้สำเร็จการศึกษาอ่อนด้อยทางคุณภาพ และจริยธรรม และขาดความ
ภูมิใจในศิลปะ และภูมิปัญญาไทย ซึ่งเป็นอันตรายอย่างยิ่งต่อการดำรงอยู่ และความมั่นคง
สถาพรของชาติไทย (เทอดศักดิ์  ไชยสมปาน, 2558 : ออนไลน์) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน คือ ต้นตอในการบริหารจัดการในการพัฒนาการศึกษา
ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกับองค์ประกอบหลายอย่าง เป็นต้นว่า การบริหารจัดการ
ที่ดี การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน ผู้บริหารมืออาชีพ และเกิดพัฒนาสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ นอกจากนี้ยังขึ้นกับความรับผิดชอบในการทำงานของผู้ร่วมงาน ความกระตือรือร้น 
ความสามารถของผู้ร่วมงาน ความถนัด แต่สิ่งดังกล่าวนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความสามารถ
ของผู้นำหรือผู้บริหารซึ่งถือได้ว่า เป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุด ผู้นำที่มีความสามารถจะมี
อิทธิพลในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม ทำงานมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การและสามารถประสาน
อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ผู้นำจึงมีความสำคัญต่อกลุ่มและการบริหารงาน 
ความสำเร็จของกลุ่มมีส่วนสัมพันธ์ กับความสามารถของผู้นำ ซึ่ง กาญจน์ เรืองมนตรี (2548 : 
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1) ได้กล่าวถึงผู้นำ (Leader) ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์การนั้น 
เพราะผู้นำมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผน สั่งการ ดูแล และ
ควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งเช่นเดียวกัน (วิเชียร วิทยอุดม, 2549: 1) ได้เสนอว่า ผู้นำเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของการบริหารในองค์การ องค์การจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงาน
นั้น ปัจจัยสำคัญที่สุด คือ ผู้นำ ถ้าองค์การใดได้ผู้นำที่มีประสิทธิภาพก็สามารถสั่งการและใช้
อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนทำกิจกรรมต่างๆ ให้องค์การสามารถทำงาน
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผู้นำที่ไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะไม่
สามารถสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามคำสั่งได้ ซ้ำร้ายยังเป็นการทำลาย
ขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้นำ ซึ่งจะเป็นผลทำให้การปฏิบัติงานต่างๆ ในองค์การประสบ
ความล้มเหลว 
  ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติ
สำคัญ ในการบริหารงานสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะแตกต่าง
จากองค์การโดยทั่วไป เพราะองค์การโดยทั่วไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ไม่ซับซ้อน
เท่ากับองค์การทางการศึกษา เนื่องจากองค์การทางการศึกษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและ
พันธกิจเหมือนองค์การทั่วไปแล้ว องค์การทางการศึกษาหรือสถานศึกษานั้นยังมีเป้าหมายใน
การจัดการศึกษาอีก ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้ เพื่อนำให้
องค์การบรรลุทั้งเป้าหมายของการบริหารองค์การ และบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
คือ การบรรลุถึงคุณภาพของนักเรียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรวิเคราะห์ความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเองว่า มีอยู่อย่างไร
บ้าง มีจุดดี จุดด้อยอย่างไร และควรพัฒนาอย่างไร โดยที่คุณสมบัติข้อแรกที่ผู้บริหารโรงเรียน
ควรตรวจสอบตัวเองก็คือ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมองเห็นภาพ
อนาคตของสถานศึกษา เป็นภาพที่มีความเฉพาะเจาะจง และสามารถบรรลุถึงจุดได้  
ความสามารถหยั่งรู้ถึงก้าวต่อๆ ไปขององค์การนั้นถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้นำ เมื่อ
สามารถสร้างภาพอนาคตได้ชัดเจนแล้ว ต้องนำเผยแพร่ แก่คณะครูและผู้ร่วมงานอื่น ๆ เพ่ือให้
เกิดความเข้าใจตรงกันและเกิดการยอมรับ หากจะต้องมีการปรับเปลี่ยนก็เป็นความเห็นพ้อง
ต้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศึกษานั้น จากนั้นจึงจะมีผล
ทำให้ทุกคนรวมพลังเพ่ือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น ขณะเดียวกันก็อาจจะนำวิสัยทัศน์นั้นไปปฏิบัติ
ด้วยตนเอง งานวิจัย หลายเรื่องในปัจจุบันต่างยืนยันว่าวิสัยทัศน์เป็นสิ่งจำเป็นและเป็น
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องค์ประกอบพ้ืนฐานที่สำคัญของผู้นำ ผู้บริหารโรงเรียน อีกทั้งการเป็นผู้มีแนวคิดกว้างไกลใน
เรื่องของการศึกษา มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการศึกษา การเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ การ
เป็นผู้มีพลังพร้อมที่จะทำงาน การเป็นผู้มีความกล้าเสี่ยงและความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์นับว่ามี
ความสำคัญเช่นกัน รวมถึงการตรวจสอบการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียนควรตรวจสอบการ
บริหารงานด้วยการประเมินงาน เพื่อให้เกิด การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในทางที่เป็นจริง
โดยการตรวจสอบ หรือประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น แผนงาน วิธีดำเนินงาน การควบคุม 
การใช้ทรัพยากร เป็นต้น (เศรษฐิยา เปรื่องพิชญาธร, 2558 : ออนไลน์) 

จากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการทำให้ทราบว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลที่
มีความสำคัญต่อการดำรงอยู่และพัฒนาการของสถานศึกษา สถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จ
การบริหารงานจะต้องใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงาน นอกจากหน้าที่ทางการบริหารที่ผู้บริหาร
ต้องปฏิบัติแล้ว ผู้บริหารควรเป็นผู้ริเริ่ม เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมใหม่
ของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม ในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้
โดยเฉพาะการเป็นส่วนสำคัญในการวางแผนและดำเนินการของสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการของโครงการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยการสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากร การ
ให้ความสำคัญและกำลังใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา อันจะนำไปสู่ความสำเร็จของการ
บริหารงาน การมีภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน คือต้นตอในการบริหารจัดการในการพัฒนา
การศึกษาให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกับองค์ประกอบหลายอย่าง เป็นต้นว่า การ
บริหารจัดการที่ดี การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน ผู้บริหารมืออาชีพ และเกิดพัฒนาสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังขึ้นกับความรับผิดชอบในการทำงานของผู้ร่วมงาน ความ
กระตือรือร้น ความสามารถของผู้ร่วมงาน ความถนัด แต่สิ่งดังกล่าวนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย
ความสามารถของผู้นำหรือผู้บริหารซึ่งถือได้ว่า เป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุด ผู้นำที่มี
ความสามารถจะมีอิทธิพลในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม ทำงานมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การและ
สามารถประสานอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ผู้นำจึงมีความสำคัญต่อกลุ่มและการ
บริหารงาน ความสำเร็จของกลุ่มมีส่วนสัมพันธ์ กับความสามารถของผู้นำ (กาญจน์ เรืองมนตรี 
, 2548 : 1) 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ปัญหาคือ โครงสร้างการบริหารงานของแต่ละขนาดโรงเรียนไม่เหมือนกัน 

http://seitthiya.blogspot.com/


68 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

การติดต่อสื่อสารสั่งงานบางเรื่องมีความล่าช้า ไม่สามารถควบคุมดูแลได้ทั่วถึง ทำให้เกิดปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารจัดการส่งผลให้เกิดมุมมองด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนแตกต่าง จำเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีความรู้  
ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นทั้งผู้อำนวยการ นักจัดการ และ
เป็นผู้นำ ซึ่งผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์ ต้องใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
โดยสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสภาพการณ์ได้ และใช้ความรู้ความสามารถของตนให้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล เพราะผู้บริหารเปรียบเสมือนหัวใจของ
โรงเรียน เป็นผู้ส่งเสริมความก้าวหน้าของการเรียนการสอน เป็นผู้จัดการให้งานดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย เป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบงานของโรงเรียนตั้งแต่งานสูงสุดมาจนถึงต่ำสุด 
  ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏิบัติการสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  จึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพ่ือจะเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุง พัฒนา ลักษณะของผู้บริหารที่ตรงกับความพึงพอใจของครู รวมทั้งเป็นประโยชน์
สำหรับผู้บริหาร  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพ่ือการ
นำมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางด้านการบริหารงานบุคคลในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  2.  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามวุฒิ
การศึกษา และขนาดโรงเรียน 
  

สมมติฐานการวิจัย  
  1.  ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แตกต่างกัน 
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  2.  ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
แตกต่างกัน 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องในประเด็นที่สำคัญ ได้แก่ บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,140 คน จำนวน 195 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 291 คน โดยกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ใช้
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น  และสุ่มอย่างง่าย  โดยวิธีการจับฉลา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลซึ่งสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สร้างเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และ
ขนาดโรงเรียน 
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  ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  จำแนกเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) 
ด้านการนิเทศการสอน  3) ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4) ด้านการจัดให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ และ 5) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำหนด  5 ระดับ ตาม
มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ซึ่งกำหนดค่าคะแนน ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 
  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้าง  และทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ดังนี้ 
  1.  ศึกษาและค้นคว้าแนวทางการสร้างแบบสอบถามจากหนังสือและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
  2.  สร้างแบบสอบถาม โดยกำหนดประเด็นของคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และนิยามปฏิบัติการของตัวแปรที่ศึกษา อับเบน และฮิวส์ (Ubben & Hughes, 1992 : 298; 
อ้างถึงใน นาถอนงค ์ วงศ์ขันแก้ว, 2556 : 52) 
  3.  นำแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  4.  แก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Vatidity) โดย
วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective congruence : IOC ) คัดเลือก
ข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC ) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 
0.67-1.00 
  5.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำนวน 30 คน 
แล้วนำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา                     
( - Coefficient ) ของ ครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ได้ค่าความเชื่อมั่น 
.98 
  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 
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  1.  ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
  2.  ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
3.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 
4.  ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้แจกไปทั้งสิ้นจำนวน 291 ฉบับ ได้รับคืน 291 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ปทุมธานี ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
  2.  ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
  3.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 

  4.  ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้แจกไปทั้งสิ้นจำนวน 291 ฉบับ ได้รับคืน 291 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
การจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยดำเนินการดังนี้ 
  1.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย วุฒิ
การศึกษา และขนาดโรงเรียน โดยใช้ค่าร้อยละ 
  2.  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยนำผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ย   

3.  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบ
ค่าที (t-test for Independent Samples) และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างจะทดสอบรายคู่โดย
วิธีเชฟเฟ (Scheff’s Pos hoc Comparison) 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและ
รายด้าน 
  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

S.D. ระดับ ล ำ ดั บ
ที ่

1. ด้านหลักสูตร 4.27 .43 มาก 1 
2. ด้านการนิเทศการสอน   4.19 .44 มาก 3 
3. ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.08 .53 มาก 5 
4. ด้านการจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.24 .46 มาก 2 
5. ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน 4.18 .49 
มาก 4 

 
โดยรวม 4.19 .42 มาก 

 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  จำแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
  ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน   
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 

(163) 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

(128) 

 

S.D. 
 

S.D. 

1. ด้านหลักสูตร 4.04 .60 3.78 .66 3.354* .001 
2. ด้านการนิเทศการสอน   4.17 .50 4.03 .55 2.217* .027 
3. ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียน 

การสอน 4.04 .58 3.84 .63 2.598* .010 
4. ด้านการจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.14 .57 3.85 .72 3.704* .000 
5. ด้านการประเมินผลและตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 4.13 .49 4.14 .42 .148 .882  
โดยรวม 4.10 .46 3.93 .48 3.014* .003 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนไม่แตกต่างกัน   ส่วนด้าน
หลักสูตร ด้านการนิเทศการสอน  ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ด้านการจัดให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้าน        
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร 

แหล่งความ -
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ด้านหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 16.251 2 8.126 22.561* .000 

ภายในกลุ่ม 95.803 288 .360   

รวม 112.054 290 
 

  

2. ด้านการนิเทศการสอน   ระหว่างกลุ่ม .851 2 .425 1.513 .222 
ภายในกลุ่ม 74.756 288 .281   

รวม 75.607 290 
  

 

3. ด้านส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.991 2 .995 2.713 .068 
ภายในกลุ่ม 97.608 288 .367   

รวม 99.598 290 
  

 

4. ด้านการจัดให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 13.141 2 6.571 16.838* .000 
ภายในกลุ่ม 103.802 288 .390   

รวม 116.943 290 
  

 

5. ด้านการประเมินผลและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .064 2 .032 .147 .863 
ภายในกลุ่ม 58.202 288 .219   
รวม 58.266 290     
ระหว่างกลุ่ม 3.633 2 1.817 8.171* .000 

รวม ภายในกลุ่ม 59.145 288 .222   
 

รวม 62.778 290 
  

 

 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน 



              วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 75 

 

พบว่า  ด้านหลักสูตร และด้านการจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล 
  การวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้
ความสำคัญในการจัดทำเอกสาร ตำรา คู่มือ เกี่ยวกับหลักสูตรการสอนในแต่ละรายวิชา มีการ
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน และมีการนิเทศการสอน นอกจากนี้ยังมีการ
ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐม ปริ
ปุนณังกูร (2554) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากในทำนองเดียวกันกับงานวิจัย
ของ จักรกฤษ วงศ์ชาลี (2551) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  นอกจากนั้นยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ไชยา กรมแสง (2553) ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ ขุนทำนาย (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล
ในกลุ่มการศึกษาที่ 9 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 
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2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
ผู้วิจัยขอนำมาอภิปรายตามลำดับ ดังนี้ 
   2.1 ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีไม่มีประสบการณ์ใน
จัดทำหลักสูตร และในเรื่องการเข้าอบรมการพัฒนาวิชาชีพ ดังนั้นจึงขาดความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ จึงเป็นผลให้ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อันธิยา ภูมิไธสง 
(2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาภรณ์  อินทรกลาง (2558 : 98) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน  มีทัศนะต่อ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อพบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.2 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาดมีจำนวน
บุคลากรไม่เท่ากัน โดยโรงเรียนที่มีขนาดกลางจะมีบุคลากรมากกว่าโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ทั้ง
จำนวนครู นักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโครงสร้างการบังคับ
บัญชาที่ซับซ้อนหลายชั้นหลายระดับนับตั้งแต่ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ไปยังหัวหน้างาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าระดับ ตลอดจนครู เป็นต้น ส่งผลให้การติดต่อสื่อสารสั่งงานบางเรื่อง
มีความล่าช้า  ไม่สามารถควบคุมดูแลได้ทั่วถึง ทำให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการส่งผลให้เกิดมุมมองด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันกับ
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ได้
ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอองครักษ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอองครักษ์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพฑูรย์ บุญปัน (2559) ได้ศึกษา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จำแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
          การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากสุด และด้านส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   
  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
           ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
   1.1 ด้านหลักสูตร ผู้บริหารควรจัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลและติดตาม
การใช้หลักสูตรในแต่ละครั้ง และควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย
การนิเทศภายในและควรประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจจุดมุ่งหมายและแนวทางในการนิเทศ 
   1.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  ผู้บริหารควรจัด
สภาพแวดล้อมต่างๆ ภายในโรงเรียน เช่น สนามฟุตบอล สนามเด็กเล่น และสวนหย่อม เอื้อต่อ
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บรรยากาศการเรียนการสอน เป็นต้น และควรจัดระบบการใช้สาธารณูปโภคต่างๆ ทั้งระบบ
ไฟฟ้า แสงสวาง น้ำดื่มอย่างเพียงพอ 
   1.4 ด้านการจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้ความสนิทสนมและ
เป็นกันเองกับครู และตอบแทนครูที่มีความสามารถด้วยการให้ความก้าวหน้า เช่น การเลื่อน
ตำแหน่ง การเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น 
   1.5 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหาร
ควร เสนอจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครู และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูจากการ
ประเมินผลการสอนของครู 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการและภาวะผู้นำการเปลี่ยนของของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
จำแนกตามความคิดเห็นของคร ู

ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา เช่น  การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทย 2) เพ่ือออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทย 3) 
เพ่ือทดลองใช้หลักสูตรอบรมครูภาษาไทย และ 4) เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอบรมครู
ภาษาไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทยระดับประถมศึกษา และ
นักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการเลือกแบบอาสาสมัคร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
หลักสูตรฝึกอบรม แบบทดสอบ แบบประเมินความสามารถ และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยสรุปว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและหาความต้องการจําเป็น พบว่า 

ครูภาษาไทยมีความต้องการที่จะให้มีการฝึกอบรม ทั้งนี้ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาจะต้องมี

ความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกเป็นอย่างดี  และต้องนำแนวคิด

การเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ใช้ในการพัฒนา

ผู้เรียน 2) ผลการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม พบว่าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่างมี
 

*
 Received 2 September 2024; Revised 13 September 2024; Accepted 25 December 2024 



82 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ความสอดคล้องในภาพรวม ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x =  4.71, S.D. = 0.58) และมีความเหมาะสม

ในภาพรวม ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x = 4.61, S.D. = 0.60) 3) ผลการนําหลักสูตรไปทดลองใช้

พบว่า ก่อนอบรมได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x  = 18.20, S.D.= 0.66) หลังอบรมได้ค่าเฉลี่ยเท่ากบ  

(x  = 28.25, S.D.= 0.57) หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยสําคัญ .05 ความสามารถการ

จัดการเรียนรู้ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x  = 4.55, S.D. = 0.58) 4) ผลการประเมินและ

ปรับปรุงหลักสูตรพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมครูเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของครู 

และนําไปใช้เสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียนได้ 

คำสำคัญ: หลักสูตรฝึกอบรม, การเขียนเชิงสร้างสรรค์, การคิดสร้างสรรค์, แนวคิดเชิงรุก 
 

Abstract  
This research aims to 1) study the conditions and needs in developing a 

Thai language teacher training curriculum, 2) design and develop a Thai 

language teacher training curriculum, 3) test the Thai language teacher training 

curriculum, and 4) evaluate and improve the Thai language teacher training 

curriculum. The samples used in the experiment were primary Thai language 

teachers and primary school students by selecting volunteers. The research 

instruments were the training curriculum, the test, the ability assessment form, 

and the achievement test. The statistics used in the research were the mean, 

standard deviation, and the t-test. 

The research results concluded that 1) The results of the study of basic 

information and the need found that Thai language teachers need training. In 

this regard, Thai language teachers at the secondary level must have 

knowledge and understanding in the area of learning management based on 

the proactive concept and must apply the concept of enhancing creative 

writing and thinking for students to develop learners. 2) The results of the 

design and development of the training curriculum found that the draft training 

curriculum was consistent overall with an average value of (x  = 4.71, S.D. = 



              วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 83 

 

0.58) and was appropriate overall with an average value of (x  = 4.61, S.D. = 

0.60). 3) The results of the curriculum trial use found that: Before training, the 

mean score was equal to (x  = 18.20, S.D. = 0.66). After training, the mean score 

was equal to (x  = 28.25, S.D. = 0.57). After training, the mean score was 

significantly higher than before training at .05. The overall learning management 

ability score was equal to (x  = 4.55, S.D. = 0.58). 4) The results of the 

evaluation and curriculum improvement found that the teacher training 

curriculum was consistent with teachers' needs and could be used to enhance 

creative writing and thinking for students. 

Keywords: Training courses, Creative writing, Creativity, Proactive thinking 

 

บทนำ  

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะ 3R  ได้แก่ Reading 

(อ่านออก) (W) Rating (เขียนได้) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 8C ได้แก่ Critical 

Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ

แก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-

cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ) 

Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีม 

และภาวะผู้นำ) Communications, Information and Media Literacy (ทักษะด้านการ

สื่อสาร สารสนเทศ และรู้ เท่าทันสื่อ) Computing  and ICT Literacy (ทักษะด้าน

คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Career and Learning Skills (ทักษะ

อาชีพ และทักษะการเรียนรู้) และ Compassion (ความมีเมตตากรุณา มีคุณธรรม รู้จักเห็นอก

เห็นใจผู้อ่ืน รวมไปถึงการมีระเบียบวินัย) (วิจารณ์ พานิช , 2555 : 19) ซึ่งทักษะเหล่านี้ล้วน

แล้วแต่สามารถพัฒนาได้ โดยครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องบูรณาการการจัดการเรียนรู้ใน

รายวิชาของตนเอง เพ่ือที่จะทำให้ผู้เรียนได้คิดสร้างสรรค์ สร้างชิ้นงานที่สร้างสรรค์ อันจะ

นำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสังคม  



84 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมของชาติที่ทำให้เกิดความเป็น

เอกภาพและสร้างบุคลิกภาพของปวงชนในชาติให้มีความภูมิใจแห่งความเป็นไทย ทั้งยังเป็น

เครื่องมือแสวงหาความรู้และใช้ติดต่อสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดความรู้และสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

ทำให้สามารถประกอบอาชีพ การงาน และดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างผาสุก ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ตลอดจนนำไปใช้ใน

สร้างอาชีพให้มั่นคง เป็นมรดกที่คู่ควรแก่การเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทย

ตลอดไป ในปัจจุบันการเรียนภาษาไทยมิได้มุ่งหวังให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้เพียงอย่างเดียว 

หากมุ่งหวังให้นักเรียนนำความรู้ความสามารถไปใช้ในชีวิตจริง สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 

ๆ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

ได้กำหนดสาระการเรียนรู้ไว้ 5 สาระ คือ การอ่าน การเขียน การฟัง การดู และการพูด 

หลักการใช้ภาษา วรรณคดีและวรรณกรรม ซึ่งกำหนดสาระการเขียนเป็นสาระที่ 2 มีมาตรฐาน

การเรียนรู้ ท 2.1 ที่กำหนดไว้ว่า ใช้กระบวนการเขียน เขียนสื่อสาร  เขียนเรียงความ ย่อความ 

และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่าง ๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศ และรายงานการศึกษา

ค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ และได้กำหนดให้เรียนรู้การเขียนเกี่ยวกับ การเขียนสะกดคำตาม

อักขรวิธี การเขียนสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ การเขียนเรียงความ ย่อความเขียนรายงานจาก

การศึกษาค้นคว้า เขียนตามจินตนาการ เขียนวิเคราะห์ วิจารณ์ และเขียนเชิงสร้างสรรค์ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 1 - 3)  

การเขียนเป็นทักษะที่มีความสำคัญเพราะสามารถใช้บันทึกเรื่องราว วิชาความรู้ 

ความคิดต่าง ๆ ไว้ได้และยาวนานกว่าการพูด และยังช่วยสืบทอดวัฒนธรรมด้านสติปัญญา

ความรู้ ความคิดต่าง ๆ ไว้ได้อย่างยั่งยืนจากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่ การเขียนเป็นทักษะการใช้

ภาษาที่มีความจำเป็นต่อชีวิตประจำวันทักษะหนึ่ง เพราะการเขียนเป็นเครื่องมืออันสำคัญยิ่งที่

จะใช้ในการสื่อความรู้สึกนึกคิดของผู้เขียนไปยังผู้อ่าน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ รับรู้และทราบถึง

ความต้องการของผู้เขียน (ศศิธร ธัญลักษณานันท์, 2542 : 15) สอดคล้องกับ ถวัลย์ มาศจรัส 

(2546 : 2) กล่าวไว้ว่า การเขียนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการสื่อสารไม่น้อยไปกว่าการพูด 

การที่จะทำให้ผู้รับสารหรือผู้อ่านเกิดความเข้าใจถึงสิ่งที่ผู้เขียนต้องการสื่อสารอย่างถูกต้องแล้ว 

แต่การเขียนเป็นทักษะที่ฝึกให้เกิดความชำนาญยากกว่าทักษะอ่ืน ๆ เพราะต้องใช้ทั้งความรู้ที่
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ต้องฝึกฝน และเทคนิควิธีการของผู้ เรียนแต่ละคนที่จะทำให้ผู้รับสารเข้าใจงานเขียนนั้น 

โดยเฉพาะการเขียนที่เรียกว่า การเขียนเชิงสร้างสรรค์ กล่าวคือ ผู้เขียนต้องแสดงความคิดริเริ่ม

ที่เกิดจากจินตนาการของตนเอง โดยไม่ได้เลียนแบบวิธีการของผู้อ่ืน มีอิสระในการคิดรูปแบบ

ใหม่ ๆ ทั้งนี้ยังมีประโยชน์และความสำคัญต่อนักเรียนและครู โดยจะช่วยให้นักเรียนมี

พัฒนาการการใช้ภาษาด้วย รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ก่อให้เกิดความเพลิดเพลิน และ

สะท้อนคุณลักษณะของนักเรียนด้านการใช้ภาษา นอกจากนี้ ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เขียนได้

แสดงความรู้สึกอย่างอิสระ ใช้บันทึกแทนความจำเพ่ือป้องกันการลืม ถวัลย์ มาศจรัส (2546 : 

275) ได้เสนอไว้ว่า ไม่มีหลักสูตรฉบับใดของไทยที่ละเลยการเขียนเชิงสร้างสรรค์ เพราะการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์ คือ พื้นฐานสำคัญของการสื่อสาร ในสมัยปัจจุบันที่มีรูปแบบของการเขียน

ที่หลากหลาย อีกทั้งงานเขียนที่ต้องใช้ความละเอียดอ่อนและการฝึกฝน การสอนทักษะการ

เขียนค่อนข้างมีปัญหาและอุปสรรค ซึ่งทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจาก

นักเรียนมีความเคยชินกับตอบคำถามโดยใช้ความจำและลักษณะข้อสอบก็ไม่เอ้ือให้เกิดทักษะ

การคิดและส่วนใหญ่เป็นข้อสอบแบบปรนัย ทำให้นักเรียนขาดทักษะ 

ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดแก้ปัญหาด้วยความคิดอย่างลึกซึ้งเฉพาะบุคคลที่

นอกเหนือไปจากความคิดอย่างปกติธรรมดา เป็นลักษณะภายในตัวบุคคลที่สามารถจะคิดได้

หลายแง่มุม และผสมผสานจนได้ผลผลิตใหม่ที่ถูกต้องสมบูรณ์ Guilford (1959: 470) และ 

Getzels (1962 : 450 - 455) (อ้างถึงใน อารี รังสินันท์, 2532 : 3) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) ซึ่งคิดได้หลายทิศทาง หลาย

ด้านหลายมุมคิดได้กว้างไกลและนำไปสู่การคิดประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่รวมถึงการคิดค้นพบ

วิธีการแก้ปัญหาได้สำเร็จความคิดอเนกนัยประกอบด้วยความคิดริเริ่ม (Originality) ความ

คล่องในการคิด ( Fluency) ความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) และความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) มีความเห็นสอดคล้องกับกิลฟอร์ด กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะ

การคิดที่หาคำตอบหลาย ๆ คำตอบ เพ่ือตอบสนองสิ่งเร้าซึ่งลักษณะเช่นนี้มักจะเกิดขึ้นกับ

บุคคลที่มี อิสรภาพในการตอบสนองจึงจะสามารถตอบได้มาก ความคิดสร้างสรรค์เป็น

ความสามารถในการสร้างสรรค์นับเป็นความสามารถที่มีคุณค่าต่อผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เอง

ด้วย เพราะการสร้างผลงานชิ้นใดชิ้นหนึ่งขึ้นมาทำให้ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์มีความพอใจและ
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มีความสุข เช่นการที่เด็กสร้างผลงานด้วยตนเองจะสร้างความพึงพอใจแก่เด็กไม่ว่าจะเป็นการ

วาดภาพ การต่อสิ่งของให้เป็นรูปต่าง ๆ การคิดเกมการเล่นที่แปลกใหม่ เด็กจะเกิดความภูมิใจ

ในความสามารถของตนเอง มั่นใจในตนเอง ซึ่ งมีผลไปถึงแบบแผนบุคลิกภาพ และ

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมของเด็ก 

 อย่างไรก็ตามแม้การเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์ จะมีความสำคัญ

ดังกล่าวข้างต้น แต่ก็พบว่าปัจจุบันนี้ผู้เรียนไม่สามารถเขียนเรื่องราวได้อย่างแปลกใหม่ ไม่มีการ

ใช้จินตนาการนำไปสู่การเขียน ขาดการสังเคราะห์ความคิดใหม่ ๆ เป็นการเขียนเรื่องราวเดิม ๆ 

ซ้ำไปมาวกวน ทำให้ผู้อ่านไม่สนใจที่จะอ่านงานเขียนนั้น ๆ นอกจากนี้ ผู้วิจัยดำเนินการโดยการ

สัมภาษณ์ครูผู้สอนภาษาไทย และมีโอกาสได้ฝึกอบรมครูภาษาไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดขอนแก่น พบว่า ครูภาษาไทยยังขาดหลักสูตรอบรมหรือนวัตกรรม

ในการนำมาแก้ไขปัญหาผู้เรียน ไม่มีรูปแบบการสอนเขียนที่ดี นักเรียนในยุคปัจจุบันนี้ไม่สนใจ

ในการเขียน เขียนไม่ถูกต้อง เขียนไม่สร้างสรรค์ ส่วนใหญ่ต้องการเขียนอะไรก็เขียนได้ตามใจ

ชอบหรือตามที่ตนเองอยากเขียน ขาดการคิด พิจารณา ไตร่ตรองให้ดีก่อนเขียน มองว่าการ

เขียนนั้นเป็นทักษะที่ยาก ไม่รู้จะเขียนไปทำไม เขียนแล้วได้อะไรเกิดขึ้น ปัญหาเหล่านี้จึงเป็น

ปัญหาที่ผู้วิจัยได้มองเห็นและพยายามแก้ไขตลอดเวลา  

คณะผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยเกี่ยวกับการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิด

สร้างสรรค์ พบว่า หลายรูปแบบการสอนสามารถนำมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนดังกล่าวได้ 

เช่น การสอนตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ (Synectics) Gordon (อ้างถึงในอติยศ สรร

คบุรานุรักษ์ และ ธนาเทพ พรหมสุข, 2560 : 2555 - 2566) ได้กล่าวถึง รูปแบบการสอนแบบ

ซินเนคติกส์ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนได้เกิดความคิด

ใหม่ ๆ และสามารถนำความคิดที่ได้ใหม่ ไปใช้ในการทำงานของตนให้มีความน่าสนใจมากขึ้น 

และเกิดความตระหนักในคุณค่าของการคิด โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นนำ ขั้นที่ 2 ขั้นการ

สร้างอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบแบบตรง ขั้นที่  3 ขั้นการสร้างอุปมาบุคคลหรือ

เปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างอุปมาคำคู่ขัดแย้ง ขั้นที่ 5 ขั้นการอธิบาย

ความหมายของคำคู่ขัดแย้ง ขั้นที่ 6 ขั้นการนำความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน ซึ่งมีผลงานวิจัย

หลายเรื่องที่ใช้รูปแบการสอนแบบซินเนคติกส์เข้ามาพัฒนาความสามารถผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 

เช่น พล พิมพ์โพธิ์ (2561 : 81) ทำวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดอรรถฐานร่วมกับ
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รูปแบบการสอนซินเนคติกส์ที่มีต่อความสามารถในการเขียนร้อยกรองเชิงสร้างสรรค์ และเจต

คติต่อการเขียนร้อยกรองเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  5 ผลวิจัยพบว่า  

1) ความสามารถในการเขียนร้อยกรองเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดย

ใช้แนวคิดอรรถฐานร่วมกับรูปแบบการสอนซินเนคติกส์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 2) ความสามารถในการเขียนร้อยกรองเชิงสร้างสรรค์เป็นไปตามเกณฑ์ 

โดยมีค่าร้อละ 80.20 3) งานเขียนร้อยกรองเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนด 4) เจตคติต่อการเขียนร้อยกรองเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนอยู่ในระดับมาก เช่น

เดียวกับณัฐนิชา จิตตะคาม (2561 : 57) ได้ทำวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแบบซินเนคติกส์

เพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลวิจัยพบว่า  

1) ทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์รายวิชาภาษาไทย ของนักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนโดยใช้การ

จัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 2) ทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 

 การพัฒนาผู้เรียนในด้านดังกล่าวจะประสบความสำเร็จได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งจะต้อง

พัฒนาครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ นำแนวคิดการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน โดยครูจะต้องเข้าใจกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างดีผ่านกระบวนการอบรมอย่างเข้มข้น ซึ่งการอบรมนั้นถือว่าเป็น

ประโยชน์ต่อครูผู้สอนอย่างดี ดังที่ จันทรานี สงวนนาม (2548 : 20 - 23) ได้กล่าวถึงการอบรม

ไว้ว่า การฝึกอบรม เป็นกลไกลสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการบริหารองค์การ

อย่างแท้จริงเนื่องจากการฝึกอบรมเป็นวิธีการอันหนึ่งที่จะนำมาใช้เพ่ือขจัดหรือบรรเทาปัญหา

รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้บังเกิดขึ้นกับบุคลากรและองค์การได้ในที่สุด การ

ฝึกอบรมเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคล ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน

และกัน กิจกรรมจะต้องดำเนินไปตามลำดับขั้นตอนและต่อเนื่องความจำเป็นในการฝึกอบรม 

เกิดขึ้นจากการมีปัญหาข้อขัดแย้งและอุปสรรคที่ไม่พึงปรารถนาในหน่วยงานหรือองค์กร การ

ฝึกอบรมไม่สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กรได้ทั้งหมด การฝึกอบรมที่วางแผน

อย่างดีก็น่าจะแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม การฝึกอบรมไม่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดจากตัว

บุคคลและการฝึกอบรมสามารถแก้ไขได้บ้างหากเกิดปัญหาจากอุปกรณ์วัสดุต่าง ๆ 
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จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้นนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการทำวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพื่อพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) ทั้งนี้เพ่ือจะให้ครูนำ

ความรู้ที่ได้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์และคิดสร้างสรรค์ของ

นักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบริบทสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
อบรมครูภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning)  
 2. เพ่ือออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการเขียนเชิง
สร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active 
Learning)  
 3. เพ่ือทดลองใช้หลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์และ
การคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning)  
 4. เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการเขียนเชิง
สร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active 
Learning) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี (Mix Method) ประเภท Exploratory Design ใช้แบบแผนการวิจัยแบบ
สองระยะต่อเนื่อง โดยเริ่มจากการใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและต่อด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
อย่างต่อเนื่องมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการ (Need 
Analysis: R1) ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนา (Design and Development: D1) 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตร (Implementation: R2) ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร (Evaluation: D2)  
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 1. ประชากรและกลุ่มทดลอง  

 ประชากรและกลุ่มทดลองที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่  1) ประชากร ได้แก่ ครู

ภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่กำลัง

สอนนักเรียนมัธยมศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 10 คน และ 2) กลุ่มทดลอง 

ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่กำลังเรียนอยู่ใน ภาคการเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

2567 จำนวน 100 คน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดย

ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

การสร้างเครื่องมือและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) หลักสูตรอบรมครูภาษาไทย 

ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ครูภาษาไทย ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) และแบบสัมภาษณ์ 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมของครู แผนการจัดการเรียนรู้โดย

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก แบบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ของครู แบบประเมินโครงร่างของหลักสูตรฝึกอบรม แบบประเมินความสามารถการ

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก แบบประเมิน

ความสามารถการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก และแบบวัด

ความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเครื่องมือวิจัยทั้งหมดเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและวิธีสอน จำนวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาไทย จำนวน 

2 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการคิด

สร้างสรรค์ จำนวน 1 คน รวมจำนวน 5  คน ทั้งนี้ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความ

สอดคล้องของเครื่องมือวิจัย โดยใช้แบบประเมินซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ จากนั้นนำมาคำนวณหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ   
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและหาความต้องการ

จำเป็น ได้แก่ สำรวจและดำเนินการวิจัย การสร้างเครื่องมือและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและ

การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรม ได้แก่ สำรวจและดำเนินการวิจัย การสร้างเครื่องมือและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

และการวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ ได้แก่ 

ใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง 

(One Group Pretest-Posttest Design) มาเป็นแบบแผนในการวิจัย โดยได้ดำเนินการวิจัย

เป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การอบรม (Training) และระยะที่ 2 การทดลองใช้กับนักเรียน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ได้แก่ 1) วิธีดำเนินการทดลอง ดังนี้  (1) 

ผลทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) 

ของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา (2) ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา (3) ผลการประเมินความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) ของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา  

2) ทบทวนและปรับปรุง หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก (Active Learning) โรงเรียนในสังกัด ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ก่อนนำไปขยายผลและ

เผยแพร่ต่อไป 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติ t-test คือ

การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ข้อมูลสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาหลังจาก

ฝึกอบรมตามหลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
การพัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) สรุป

ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู

ภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับ

นักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ทั้งการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์

คณาจารย์ผู้สอนภาษาไทย และการสนทนากลุ่มย่อยครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา พบว่า มี

ความต้องการที่จะให้มีการฝึกอบรมให้แก่ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา  ทั้งนี้หลักสูตร

ฝึกอบรมที่พัฒนาต้องมีองค์ประกอบครบถ้วน มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซักถาม แสดงความคิดเห็น โดยครูภาษาไทยระดับ

มัธยมศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกเป็นอย่างดี  

และต้องนำแนวคิดการเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน 

ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ที่มองว่าการ

ฝึกอบรมมีความสำคัญและมีความต้องการที่จะเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของตนเอง 

2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก (Active Learning) ข้อมูลจากการศึกษาพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับ

มัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วย

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ประกอบไปด้วย 1) สภาพปัญหาและความจำเป็นของ

หลักสูตร 2) หลักการของหลักสูตร 3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4) สาระการเรียนรู้ประจำ

หน่วย ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ 4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 แนวคิด

การเขียนเชิงสร้างสรรค์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 แนวคิดการคิดสร้างสรรค์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 

การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรและการเรียนการสอนภาษาไทย หน่วยการเรียนรู้ที่  4 การ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยตามแนวคิดเชิงรุก 5) กระบวนการฝึกอบรม ซึ่งมี 5 

ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่  1 เร้าความสนใจ (Stimulation) ขั้นที่  2 ระดมพลังสมอง (Brain 
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Storming) ขั้นที่ 3 ปฏิบัติงาน (Action) ขั้นที่ 4 สรุปและอภิปราย (Discussion) ขั้นที่ 5 

สะท้อนผล (Refection) 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 8) การวัดและ

ประเมินผลหลักสูตร นอกจากนี้ ผลการประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของโครง

ร่างหลักสูตร และคู่มือฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิง

สร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด โดย

ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่างมีความสอดคล้องในภาพรวม ได้

ค่าเฉลี่ย (x  = 4.71) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.58) แสดงว่ามีความสอดคล้อง

ระดับมากที่สุด และหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่างมีความเหมาะสม ในภาพรวม ได้ค่าเฉลี่ย (x  = 

4.61) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.60) แสดงว่ามีความเหมาะสม ระดับมากท่ีสุด 

3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

การเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุก ดังนี้ 1) ผลทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก ของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  

.05 ทั้งนี้ ก่อนอบรมมีคะแนนเฉลี่ย (x  = 18.20) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 

0.66) เมื่อรับการฝึกอบรม หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก พบว่า ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ของครูภาษาไทยระดับ

ประถมศึกษา สูงขึ้น โดยมีค่าเฉลี่ย (x  = 28.25) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 

0.57) 2) ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทย

ระดับมัธยมศึกษา พบว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทย

ระดับมัธยมศึกษา ภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (x  = 4.55) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 

0.58) แสดงว่ามีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ระดับมาก

ที่สุด 3) ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทย

ระดับมัธยมศึกษา พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทย

ระดับมัธยมศึกษา ภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (x  = 4.63) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 

0.51) แสดงว่ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ระดับมากท่ีสุด  
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การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผล ดังต่อไปนี้ 

4. ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิง

รุก ดังนี้ 1) ผลการแสดงความคิดเห็นของครูภาษาไทยระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร

ฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิด

สร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ผลการศึกษาพบว่า  

(1) ด้านกระบวนการจัดอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษามองว่า มีความสอดคล้องกับ

จุดประสงค์ ระยะเวลามีความเหมาะสม สถานที่มีความเหมาะสม (2) ด้านความรู้ความเข้าใจ

ปรากฏว่า ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุกเพ่ิมมากข้ึน (3) ด้านการนำประโยชน์ไปใช้ให้กับผู้เรียนพบว่า ครูภาษาไทยระดับ

มัธยมศึกษาได้นำความรู้ จากการอบรมไปพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดเชิงรุก  

(4) ด้านการนำความรู้ไปใช้ในอนาคตพบว่า ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาทุกคนมองว่า การ

อบรมมีประโยชน์พัฒนาความรู้และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

อนาคตได้ (5) ด้านระยะเวลา อาหาร และสถานที่ พบว่า ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาส่วน

ใหญ่มองว่า ระยะเวลาในการจัดอบรมมีความเหมาะสม อาหารมีรสชาติอร่อย สถานที่มีความ

เหมาะสม  
 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพ่ือพัฒนาการเขียนเชิง

สร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active 

Learning) มีวัตถุประสงค์ดังนี้  

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู

ภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับ

นักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก พบว่า ทั้งการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์
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คณาจารย์ผู้สอนภาษาไทย และการสนทนากลุ่มย่อยครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษามีความ

ต้องการที่จะให้มีการฝึกอบรมให้แก่ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ซักถาม แสดงความคิดเห็น และครูภาษาไทยระดับ

มัธยมศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกเป็นอย่างดี  

และนำแนวคิดการเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียนใช้ใน

การพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ พีระพรรณ ทองศูนย์ (2556) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานใต้ ด้านการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นจากการสัมภาษณ์บุคคล

และการวิเคราะห์ เอกสารที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรอบรมครูพบว่า หลักสูตร

ประกอบด้วยวิสัยทัศน์  หลักการ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผล

การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียน การวัดและประเมินผล คำอธิบายรายวิชา 

เพ่ือให้ครูนำไปออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้  

 2. ผลการศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือ

เสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา

เพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ประกอบไปด้วย สภาพปัญหาและความจำเป็นของหลักสูตร หลักการ

ของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร สาระการเรียนรู้ประจำหน่วย กระบวนการฝึกอบรม 

กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผลหลักสูตร นอกจากนี้  

ผลการประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร และคู่มือฝึกอบรม

ฉบับร่างมีความสอดคล้องในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ พีระพรรณ ทอง

ศูนย์ (2556) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการจัดการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานใต้ ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า การประเมิน

หลักสูตรและการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า หลักสูตรประกอบด้วยวิสัยทัศน์  หลักการ 

จุดมุ่งหมาย สมรรถนะผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผลการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้  

โครงสร้างเวลาเรียน การวัดและประเมินผล คำอธิบายรายวิชา เพ่ือให้ครูนำไปออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม 
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 3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

การเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุก ประกอบด้วย 1) ผลทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุก ของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .05 2) ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครู

ภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา พบว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครู

ภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา ภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (x  = 4.55) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D. = 0.58) แสดงว่ามีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก 

ระดับมากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้วรรณกรรม

ท้องถิ่นอีสาน ของครูภาษาไทยระดับประถมศึกษา พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดเชิงรุก ของครูภาษาไทยระดับประถมศึกษา ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (x  = 4.63) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.51) แสดงว่ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุก ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับสมหวัง มหาวัง (2554) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นในหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมที่ผ่านการประเมิน

จากผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความเหมาะสม ประกอบด้วย สภาพ

ปัญหาและความจำเป็น หลักการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร แนวการจัด

กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อที่ใช้ในการฝึกอบรม การวัดและประเมินผลและเกณฑ์การผ่าน

หลักสูตรฝึกอบรม และครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะด้านความรู้ ความเข้าใจ 

และมีการประเมินตนเองด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านเจตคติและด้านทักษะปฏิบัติ หลังการ

ทดลองสูงกว่าการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้

ประเมินความเหมาะสมการใช้หลักสูตรฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ       พีระพรรณ 

ทองศูนย์ (2556) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานใต้ ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า การ

ทดลองใช้หลักสูตร พบว่าครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการความรู้ภูมิ
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ปัญญาท้องถิ่นอีสานใต้ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ก่อนและหลังการฝึกอบรมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05          

 

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรอบรมครูภาษาไทยเพื่อพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์

และการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) 

คณะผู้วิจัยได้องค์ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น และสามารถนำไป

พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เข้ากับเนื้อหาอื่นต่อไป ดังแผนภาพโมเดลต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์

สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning) พบว่า มีความ

ต้องการที่จะให้มีการฝึกอบรมให้แก่ครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์

และการสนทนากลุ่ม ที่มองว่าการฝึกอบรมมีความสำคัญและมีความต้องการที่จะเข้ารับการ

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของตนเอง 

 1.2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

การเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุก (Active Learning) พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทย ประกอบด้วย  

1) สภาพปัญหาและความจำเป็นของหลักสูตร 2) หลักการของหลักสูตร 3) จุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 4) สาระการเรียนรู้ประจำหน่วย 5) กระบวนการฝึกอบรม 6) กิจกรรมการเรียนรู้  

7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 8) การวัดและประเมินผลหลักสูตร ซึ่งมีผลการประเมินความ

สอดคล้องและความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตรและคู่มือฝึกอบรมครูภาษาไทยในภาพรวม 

ได้ค่าเฉลี่ย (x  = 4.71) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.58) และหลักสูตรฝึกอบรม

ฉบับร่างมีความเหมาะสม ในภาพรวม ได้ค่าเฉลี่ย (x  = 4.61) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D. = 0.60)  

 1.3 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือ

เสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดเชิงรุก (Active Learning)  ดังนี้ 1) ผลทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 2) ผลการประเมินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

เชิงรุกของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (x  = 4.55) และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.58) 3) ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้
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ตามแนวคิดเชิงรุกของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (x  = 4.63) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.51)  

 1.4 ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

การเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดเชิงรุก ดังนี้ 1) ผลการแสดงความคิดเห็นของครูภาษาไทยระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับ

หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการ

คิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดเชิงรุก ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

กระบวนการจัดอบรม (2) ด้านความรู้ความเข้าใจ (3) ด้านการนำประโยชน์ไปใช้ให้กับผู้เรียน 

(4) ด้านการนำความรู้ไปใช้ในอนาคต (5) ด้านระยะเวลา อาหาร และสถานที่  

2. ข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 2.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1) จากผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เข้ารับการอบรม โดยผู้เข้ารับการอบรมได้แสดงความคิดเห็นว่าเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้

เข้ารับ การอบรมนำไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี ดังนั้นเมื่อจะมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมใด 

ๆ ผู้พัฒนาหลักสูตรจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการของผู้

เข้ารับการอบรม อย่างรอบด้าน ไมว่่าจะเป็นการสอบถาม สัมภาษณ์ สนทนากลุ่มย่อย หรือการ

วิเคราะห์เอกสาร ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เข้ารับ

การอบรม ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำความรู้ความเข้าใจจากการอบรมไปใช้

ต่อไป 

 2) จากผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมครูภาษาไทยระดับประถมศึกษาเพ่ือ

เสริมสร้างการเขียนเชิงสร้างสรรค์และการคิดสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดเชิงรุก เป็นหลักสูตรที่ตรงกับจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  มีองค์ประกอบของหลักสูตร 

ถูกต้องครบถ้วน  มีกระบวนการที่เป็นระบบ  สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทย

ระดับมัธยมศึกษาได้ ดังนั้น เมื่อนำหลักสูตรไปใช้จะต้องศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตร และ

กระบวนการของหลักสูตรเป็นอย่างดี โดยจะต้องมีการเตรียมสื่อ อุปกรณ์ เอกสารให้ครบถ้วน 

ทั้งนี้เนื่องจากหากขาดส่วนใดส่วนหนึ่งไปอาจทำให้การฝึกอบรมตามหลักสูตรนั้นไม่ประสบ

ความสำเร็จเท่าที่ควร 
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2.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

1) หลักสูตรฝึกอบรม สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยระดับ

มัธยมศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้นควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือนำหลักสูตรฝึกอบรม

ดังกล่าวไปใช้ ในการฝึกอบรมครูประจำการทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

2) ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้ ตาม

แนวคิดเชิงรุก ทั้งนี้จะได้นำความคิดเห็นดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

ที่จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัด

เลย กลุ่มตัวอย่างคือประชาชนที่มีรายชื่อในทะเบียนสำมะโนครัวประชากรที่อาศัยอยู่ใน

เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย อายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป จำนวน 383 คน ด้วย

การใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ คือ จำนวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูล 

ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติค่าที และใช้สถิติเอฟ 
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 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบล  นาอาน 

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.31)  และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (  = 3.35) 

รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (  = 3.34) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ( = 3.26) 

 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล

ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

โดยภาพรวม โดยภาพรวมประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ไม่

แตกต่างกัน 

 3. แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล
ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ได้แก่ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการ
ตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการจัดทำบริการ
สาธารณะ 
คำสำคัญ : การมีส่วนร่วม, การพัฒนาชุมชน, เทศบาลตำบล 

 

Abstract 

 This research aimed to 1) study people's participation in community 

development in Na-an Subdistrict Municipality, Mueang Loei District, Loei Province, 

2) compare people's participation in community development in Na-an Subdistrict 

Municipality, Mueang Loei District, Loei Province classified by gender, age, 

education level and occupation, and 3) propose a guideline for developing 
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people's participation in community development in Na-an Subdistrict Municipality, 

Mueang Loei District, Loei Province. The sample consisted of 383 people whose 

names were recorded in the household census living in Na-an Subdistrict 

Municipality, Mueang Loei District, Loei Province, aged 18 years and over. The 

research used Taro Yamane's formula. The questionnaire was used as the data 

collection tool. The statistics used for analysis were count, percentage, mean, and 

standard deviation. The data analysis was conducted by t-statistics and F-statistics. 

The research results found that: 

 1 . The participation of people in community development in Na-an Sub-

district Municipality, Mueang Loei District, Loei Province was at a moderate level 

overall ( = 3 .3 1 ) . When considering each aspect, the aspect with the highest 

average value was participation in decision-making ( = 3 . 3 5 ) , followed by 

participation in operations ( = 3 .3 4 ) , and the aspect with the lowest average 

value was participation in receiving benefits ( = 3.26). 

 2 .  The results of the comparison of the participation of people in 

community development in Na-an Sub-district Municipality, Mueang Loei District, 

Loei Province, classified by gender, age, education level, and occupation. Overall, 

the overall age of people Different levels of education and occupations have 

different public participation in community development in Na-an Subdistrict 

Municipality, Mueang Loei District, Loei Province, which are statistically significant at 

the 0.05 level. People with different genders have no different public participation 

in community development in Na-an Subdistrict Municipality, Mueang Loei District, 

Loei Province.  

 3 .  Guidelines for developing public participation in community 
development in Na-an Subdistrict Municipality, Mueang Loei District, Loei Province 
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include supporting public participation in political decision-making, economic and 
social development planning, and the provision of public services. 
Keywords : Participation, Community development, Subdistrict municipality 
 

บทนำ  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับ พ.ศ. 2540 ได้มีสาระสำคัญการมีส่วนร่วม

ของประชาชนซึ่งเป็นสาระประการหนึ่งที่สภาร่างรัฐธรรมนูญ ได้ใช้หลักการในการจัดทำร่างรัฐ

ธรรมดับปรากฏในอารัมภบทของรัฐธรรมนูญ (ดังนี้ ) ว่า “ได้จัดทำร่างรัฐธรรมนูญ ได้มี

สาระสำคัญเน้นการส่งเสริมและการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการปกครองและตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐเพ่ิมขึ้นตลอดจนการปรับปรุงโครงสร้างทาง

การเมืองให้มีเสถียรภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึงความคิดเห็นของประชาชนเป็น

ใหญ่” 

 เพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นโดยมี

องค์ประกอบที่สำคัญของการปกครองท้องถิ่น คือเป็นองค์กรที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  มีสภา

องค์การฯ สมาชิกสภาและผู้บริหารระดับท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้งของประชาชนและ มีอิสระ

ในการปกครองตนเองมีขอบเขตของการปกครองที่ชัดเจน มีงบประมาณรายได้เป็นของตนเอง

อย่างเพียงพอและ มีบุคลากรปฏิบัติงานของตนเองรวมถึงการ มีอำนาจออกข้อบังคับ ระเบียบ 

กฎหมายท้องถิ่นภายใต้ขอบเขตของกฎหมายแม่บทและมีการควบคุมดูแลของรัฐ เพ่ือ

ประโยชน์และความม่ันคงของประเทศและประชาชนโดยส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของประชาชน

จึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ที่จะสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการวิเคราะห์สภาพปัญหา

และความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือนำไปสู่การกำหนดจุดหมายในการพัฒนา การกำหนด

ภารกิจ และแนวทางการดำเนินการเพ่ือนำไปสู่จุดหมายอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้การ

กำหนดแผนงานและโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทิศทางที่สอดคล้องและ

ประสานสนับสนุนในจุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งนอกจากจะทำให้ปัญหาและความต้องการได้รับการ
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ตอบสนองอย่างเหมาะสมแล้ว ยังเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์อย่าง

สูงสุด (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2566) 

 จากการดำเนินงานที่ผ่านมาของเทศบาลตำบลนาอาน ในช่วงที่มีการประชาคมใน

หมู่บ้าน เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาตำบลนาอาน โดยการให้ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน 

เสนอความคิดเห็นและการเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินภาระกิจของเทศบาลตำบลนาอาน 

การดำเนินการประชาคมที่ผ่านมาพบว่า ประชาชนในหมู่บ้านในเขตเทศบาลตำบลนาอาน ได้

เข้ามาร่วมการประชาคมเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาตำบลนาอานในจำนวนที่น้อยมาก และในบาง

หมู่บ้านมีผู้เข้าร่วมเพียง 20% เท่านั้น จากปัญหาที่เกิดขึ้นทางคณะผู้บริหารของเทศบาลตำบล

นาอาน ได้มอบหมายให้ส่วนกองงานที่เกี่ยวข้อง ได้ศึกษาถึงปัญหาและสาเหตุที่ทำให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมในจำนวนน้อย พร้อมทั้งหาแนวทางในการส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วมให้มากที่สุด ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเอง และนำไปสู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างตรง

ตามเป้าหมายต่อไป 

 การมีส่วนร่วมของประชาชนกำลังเป็นกระแสที่ได้รับความสนใจจากหน่วยงานและ

องค์กรต่างๆ  ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ผ่านมาพบว่า อุปสรรคและปัญหาของการปกครอง

ส่วนท้องถิ่นตามหลักการกระจายอำนาจที่สำคัญประการหนึ่งก็คือ ประชาชนขาดความสนใจ

หรือขาดการมีส่วนร่วม รัฐบาลจึงมีแนวนโยบายที่เป็นปัจจัยที่เป็นสิ่งจูงใจให้ประชาชนใน

ท้องถิ่นหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชนในลักษณะ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม

รับผิดชอบ นำไปสู่การพัฒนาที่ตรงเป้าหมาย เกิดความชอบธรรมอันนมาซึ่งประโยชน์แก่

ประชาชนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังถือได้ว่าเป็นการเริ่มต้นให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนที่สำคัญอีกด้วย นอกจากนี้  สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมได้กล่าวถึงกระบวนการและขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชน

ไว้ ได้แก่ การร่วมในการวางแผน คือ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา ลำดับ  ความสำคัญ

ตั้งเป้าหมาย กำหนดแนวทางดำเนินการ ติดตามประเมินผลและตัดสินใจ การร่วมในการ  

ดำเนินกิจกรรม ประกอบด้วยการสนับสนุนด้านทรัพยากรและการประสานความร่วมมือ  
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การร่วมในการใช้ประโยชน์ คือ การนำเอากิจกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ การได้รับประโยชน์ 

คือ การแจกจ่าย ผลประโยชน์ที่ได้จากการพัฒนาอย่างยุติธรรม  

 ในปัจจุบันการมีจิตสำนึกด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในเขตตำบลนาอานยังอยู่

ในระดับท่ีต่ำ สังเกตได้จากการจัดประชุมประชาคมประจำเดือนในแต่ละเดือน ซึ่งเป็นเวทีที่เปิด

โอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้านได้นำเสนอปัญหาหรือข้อมูลในทุกๆ ด้านของหมู่บ้านในช่วงวันที่ 

1 สิงหาคม - 31  ตุลาคม พ.ศ. 2566 การเข้าร่วมประชุมของประชากรในหมู่บ้านยังมีจำนวน

เฉลี่ยต่อครั้งแค่ 50 – 100  คน เมื่อเทียบสัดส่วนของประชากรในหมู่บ้านที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี

ขึ้นไปทั้งหมด 9,103 คน จำนวนผู้ที่มีส่วนร่วมในการเข้าประชุมประชาคมประจำเดือนมีเพียง

แค่ 15 – 35 กว่าเปอร์เซ็นต์เท่านั้น ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่ที่ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนา

หมู่บ้านนั้น ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทำการเกษตรและรับจ้างเวลาส่วนใหญ่ในหนึ่งวันของ

ประชาชนในเขตตำบลนาอานทุ่มเทไปกับการทำมาหาเลี้ยงชีพจนไม่ได้สนใจในเรื่องของการ

พัฒนาท้องถิ่น สนใจเพียงแต่เรื่องปากเรื่องท้องของตนเองและครอบครัว จากปัญหาดังกล่าวผู้

ที่ทำการวิจัยซึ่งมีตำแหน่งเป็นหัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับ เรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย 

จังหวัดเลย ในด้านต่างๆ เพราะหากสามารถสร้างจิตสำนึกการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้าน

และชุมชนได้แล้วนั้น ก็จะมีการพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนในหมู่บ้านที่ดีข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนา

อาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล

ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ  

 3. เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต

เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 



              วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 107 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต

เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย แตกต่างกัน 

 2.  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต

เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย แตกต่างกัน 

 3.  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน

ในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย แตกต่างกัน 

 4.  ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต

เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ผู้วิจัยได้เลือกใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือประชาชนที่มีรายชื่อในทะเบียน
สำมะโนครัวประชากรที่อาศัยอยู่ในเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย อายุ
ตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป จำนวน 9,103  คน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของกลุ่มประชากร
ด้วยการใช้สูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และกำหนดความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง 383 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยคำถาม 4 ข้อ 
โดยสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยเป็นแบบปลายปิด (Close ended 
question) ให้เลือกตอบในช่องที่กำหนด 
 ส่วนที่  2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต
เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย เป็นตัววัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 
 ส่วนที่ 3  แบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยเป็นแบบคำถาม
ปลายเปิด 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลในพื้นที่วิจัยด้วยตนเองโดยทำหนังสือหาผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน
ในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย เพ่ือขอความร่วมมือนัดกลุ่มตัวอย่าง
ตามเวลาที่กำหนดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง 
วันที่ 1  สิงหาคม - วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2566 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 3 เดือน 
 2. แจกแบบสอบถามให้กับประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 383 ชุด และชี้แจงทำ
ความเข้าใจให้ ผู้ตอบแบบสอบถามทราบลักษณะของแบบสอบถามแล้วเก็บรวบรวมกลับมา 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำหลักสถิติมาประกอบการวิเคราะห์แบบสอบถาม ดังนี้  
 1. สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ  

  1.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหา α – coefficient ตาม
วิธีการของ Cronbach’s (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538 : 200)  
 2. สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้  
  2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และอาชีพ โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) คำนวณค่าร้อยละ (Percentage)  
  2.2 วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล

ตำบล นาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยการหาค่าเฉลี่ย () และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
 3. สถิติทดสอบสมมติฐาน  
  3.1 Independent t-test (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 356)  
  3.2 F-test (One-way ANOVA) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2555 : 357) 
 

ผลการวิจัย  
  

 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อย 54.80  อายุระหว่าง 31- 40 ปี จำนวน 129 คน คิดเป็น

ร้อยละ 33.70 มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 

27.20 และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร จำนวน 135 คน   คิดเป็นร้อยละ 35.20 
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ตารางท่ี 1  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน  

               อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต
เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย   S.D. แปลผล 

1.  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.35 1.08 ปานกลาง 
2.  ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3.34 1.06 ปานกลาง 
3.  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.26 1.05 ปานกลาง 
4.  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.27 1.07 ปานกลาง 

รวม 3.31 1.07 ปานกลาง 

 2.  จากตารางที่ 1 พบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขต

เทศบาลตำบล  นาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 

3.31) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ( = 3.35) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (   = 3.34) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (  = 3.26) และ

วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

( = 3.35) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการการ

แสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหาของชุมชน ( = 3.45) รองลงมา คือ ท่านมีส่วนร่วมในการ

แสวงหางบประมาณในการพัฒนาชุมชน ( = 3.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ท่านมี

ส่วนร่วมในการกำหนดการใช้ทรัพยากรในการจัดกิจกรรมโครงการพัฒนาชุมชน ( = 3.31)  

  2.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (
= 3.34) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มจิตอาสา
พัฒนาชุมชน (  = 3.43) รองลงมา คือ ท่านมีส่วนร่วมเป็นกรรมการการดำเนินงานโครงการ
พัฒนาชุมชน ( = 3.42) ท่านมีส่วนร่วมออกแรงในการทำกิจกรรมพัฒนาชุมชน ( = 3.33, 
S.D = 1.05 ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพย์สินในการทำ
กิจกรรมพัฒนาชุมชน ( = 3.23) 



110 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

  2.3  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( = 3.26) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านได้รับผลประโยชน์
จากสวัสดิการในชุมชน ( = 3.35) รองลงมา คือ ท่านมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการพัฒนา
ชุมชน ( = 3.34) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ท่านมิได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
จากการร่วมทำกิจกรรมโครงการพัฒนาชุมชน ( = 3.15) 
  2.4  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (

= 3.27) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ท่านมีส่วนร่วมในการนำผล

การประเมินไปรับปรุงการพัฒนาชุมชนครั้งต่อไป (  = 3.33)  รองลงมา คือ ท่านมีส่วนร่วม

สังเกตการณ์ การทำงานของผู้รับจ้างภายนอกที่มาทำงานพัฒนาในชุมชน ( = 3.26) และข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนา

ชุมชน ( = 3.20) 

 3.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล

ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

โดยภาพรวม โดยภาพรวมประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ไม่

แตกต่างกัน 

 4.  แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล
ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ได้แก่  
  1. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการตัดสินใจทางการเมือง การ
วางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการจัดทำบริการสาธารณะ 
  2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมกับสื่อการประชาสัมพันธ์

ด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการสื่อสารสองทาง 

  3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงผลประโยชน์จากการดำเนินการ
ตาม 
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โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้จัดขึ้น เช่น ติดป้ายประกาศ หรือจัดประชุมร่วมกัน 
  4. ควรสร้างสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจในการดำเนินโครงการตามแผน

ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ประเมินความพึงพอใจในการทำงาน 
      
อภิปรายผล 

 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน 
อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.31)  และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (  = 3.35) 
รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (  = 3.34) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (  = 3.26) ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
เทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชน เช่น มีการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการตัดสินใจ
ทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการจัดทำบริการสาธารณะ  
มีการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมกับสื่อการประชาสัมพันธ์ด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการสื่อสารสองทาง มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงผลประโยชน์จาก
การดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้จัดขึ้น เช่น ติดป้ายประกาศ หรือจัด
ประชุมร่วมกัน แต่ยังมีการดำเนินการในบางประเด็นที่ยังไม่ดีมากพอ จึงดำให้การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของอัมพาพร  
อุ่มภูธร (2561) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนอำเภอเมืองบึง
กาฬ จังหวัดบึงกาฬ ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผลการศึกษา
สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของลดาวรรณ์ มหาโชต (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนบ้านป่าดิบ  ตำบลทุ่งทอง อำเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
จิราภรณ์ มณี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา ชุมชนตำบลนา
โพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ  พัฒนา
ชุมชน ตำบลนาโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ดในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางซึ่งผล
การศึกษาสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ พระมหาอุทิศ อินฺทปญฺโญ (โพธิ์ แสงทอง) (2557) 
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ได้ศึกษา เรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน บ้านสร้างเรือง อำเภอเมืองศรี
สะเกษ จังหวัดศรี สะเกษผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน 
บ้านสร้างเรือง อำเภอเมือง ศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ ใบบุญ โตทอง (2560) ได้ศึกษา 
เรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตำ บลคลองวาฬ อำเภอ
เมืองจังหวัด ประจวบคีรีขันธ์ ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากและผล
การศึกษาไม่สอดคล้อง กับ ผลการศึกษาของ วนิดา รุ่งโยธิน (2561) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของเทศบาลตำบลบ้านบึงอำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
ผลการศึกษาพบว่า ระดับการมีส่วนร่วม ของประชาชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล
ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 
โดยภาพรวม โดยภาพรวมประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย  
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปัณณทัต บนขุนทด และคณะ (2562) วิจัยเรื่อง
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนตำบลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า
ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ตำบลอิสาณ อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ข้อเสนอแนะคือ ควรกำหนดนโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล กระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนติดตามผลการดำเนินงานของการพัฒนาในชุมชน และ
กำหนดนโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ในการพัฒนาชุมชนเพ่ือให้ประชาชนได้มี
โอกาสออกมามีส่วนร่วม และสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญเลิศ ไชยสวัสดิ์ (2560) วิจัยเรื่อง
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่อม อำเภอ
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุงผลการเปรียบเทียบพบว่า ประชาชนที่มีเพศ ตำแหน่งทางราชการ
สังคม การติดต่อสื่อสาร มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีต่างกันมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผน พัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่อม ในภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ และได้สอดคล้องกับแนวคิดของ ดาราณี ศรีจันทร์อ่อน 
(2563) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิกสภาเทศบาล ในเขตอำเภอเมือง 
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จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาอยู่ในระดับปาน
กลาง อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนไม่มีความสัมพันธ์กับการ
มีส่วนร่วม ยกเว้นอาชีพ มีความสัมพันธ์ด้านการวางแผนพัฒนาเทศบาล 
 

องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบล  

นาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เทศบาล
ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลยควรมีการดำเนินการดังนี้  1. ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ ประกอบด้วย 1.1  ปรับนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพ่ือให้ประชาชนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการรับผิดชอบต่อสังคมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ชุมชน 1.2 จัดเวทีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมินการทำงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
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1.3 ส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานต่าง ๆ อีกทั้งยังได้เข้ามา
ตรวจสอบ กำกับดูแลการบริหารงานได้ และ 1.4 ในการดำเนินโครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ ที่
เทศบาลตำบลจัดทำขึ้น ควรจัดให้มีการศึกษาวิจัย เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและคนในพ้ืนที่ อย่างแท้จริง มิใช่เป็นการใช้งบประมาณไปอย่างไร้ค่า โดย
เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผ่านเวทีต่าง ๆ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และ 5. ในการจัดแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลควรมีการทบทวนแผนเป็นระยะโดย
ให้ตัวแทนภาคประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้วย เพ่ือสามารถปรับแผนให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน อันจะสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างเร่งด่วน 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
และ 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาล
ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ในแต่ละตำบล 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน

ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  2) เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของ

กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และอาชีพ และ 3) เป็นข้อมูลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ

กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยคือประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี ขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ตำบลโนนสัง คำนวณตาม

สูตรการคำนวณของทาโร ยามาเน่ 379 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ

แบบสอบถาม ประกอบไปด้วยเนื้อหา 3 ส่วน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือสถิติพรรณนา 

ได้แก่ จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ T - test 

และ F - test ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.754 
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 ผลการวิจัยพบว่า  

 การปฏิบัติหน้ าที่ ของกำนัน ผู้ ใหญ่บ้ านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จั งหวัด

หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.93) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ (  = 4.16) รองลงมาคือด้านงาน

ทะเบียนและบัตร ( = 4.07) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการเป็นเจ้าพนักงานตาม

กฎหมาย ( = 3.64) 

 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง 

จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยภาพรวมกำนัน 

ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีอาชีพต่างกัน มีการปฏิบัติ

หน้าที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง 

อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน มีการ

ปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน 

 ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตำบลโนนสัง 
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู   ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้านควรมีการตรวจความ
ปลอดภัยในหมู่บ้านเวลากลางคืนอย่างเคร่งครัด และสม่ำเสมอ ให้มากกว่านี้ 
คำสำคัญ : การปฏิบัติหน้าที่, กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน, ประชาชน 

 

Abstract 

 This research aimed to 1) study the performance of the village 

headmen and sub-district headmen of Non Sang Sub-district, Non Sang District, 

Nong Bua Lamphu Province, 2) compare the performance of the village 

headmen and sub-district headmen of Non Sang Sub-district, Non Sang District, 

Nong Bua Lamphu Province classified by gender, age, education level, and 

occupation, and 3) provide information and guidelines for developing the 

performance of the village headmen and sub-district headmen of Non Sang 
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Sub-district, Non Sang District, Nong Bua Lamphu Province. The sample group 

used in the research was people aged 18 years and over living in Non Sang Sub-

district, calculated using Taro Yamane's formula, 379 people. The instrument 

used for data collection was a questionnaire consisting of 3 parts. The statistics 

used for data analysis were descriptive statistics, including numbers, 

percentages, means, and standard deviations, and inferential statistics, including 

T-test and F-test. The reliability of the questionnaire was 0.754. 

 The research results found that : 

 Performing the duties of the village headman Village headman of Non 

Sang Subdistrict, Non Sang District, Nong Bua Lamphu Province Overall, it was at 

a high level ( = 3.93) and when considering each aspect, it was found that the 

aspect with the highest average was career development and promotion ( = 

4.16), followed by registration and card work ( = 4.07) and The area with the 

lowest average was being a legal officer ( = 3.64). 

 Comparative results of the performance of duties of village headmen 

Village headman of Non Sang Subdistrict, Non Sang District, Nong Bua Lamphu 

Province classified by gender, age, education level, and occupation, overall 

village headman Village headman of Non Sang Subdistrict, Non Sang District, 

Nong Bua Lamphu Province with different occupations There was a significant 

difference in performing duties at the 0.05 level. As for the village headman, 

village headman of Non Sang Subdistrict, Non Sang District, Nong Bua Lamphu 

Province. Classified by gender, age and different educational levels, their duties 

were not different. 

 Suggestions for improving the performance of duties of village headmen, 

Non Sang Subdistrict, Non Sang District, Nong Bua Lamphu Province include: 
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The village committee should strictly and regularly inspect village safety at 

night more than this. 

Keywords : Performance of duties, Village headman, People 

 

บทนำ  
 การจัดการปกครองท้องที่  ได้ เริ่มต้นมาจากรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ซึ่งทรงมีพระราชดำริให้มีการฟื้นฟูการปกครองระดับหมู่บ้าน

ที่มีมาแต่เดิมขึ้นใหม่เพราะทรงเล็งเห็นว่าการปกครองในระดับนี้ จำเป็นและสำคัญยิ่งในการ

บริหารราชการแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหน่วยการปกครองที่ใกล้ชิดกับราษฎรมากที่สุด โดยได้

ทรงให้มีการทดลองจัดระเบียบการปกครองตำบล หมู่บ้าน ขึ้นที่อำเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เมื่อ ร.ศ. 111 (พ.ศ. 2435) โดยให้ราษฎรเลือกผู้ใหญ่บ้านแทนการแต่งตั้ง

โดยเจ้าเมืองดังแต่ก่อน นับแต่นั้นมาจึงได้มีการจัดระเบียบการปกครองตำบล หมู่บ้าน ตามหัว

เมืองต่าง ๆ โดยตราเป็นพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ ร.ศ. 116 ต่อมาในรัชสมัย

รัชกาลที่ 6 ได้มีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 ขึ้นใช้บังคับแทน 

และได้มีการใช้สืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีการแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่หลายฉบับเพ่ือให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและเป็นปัจจุบัน บทบาทและอำนาจหน้าที่ของกำนันและผู้ใหญ่บ้าน

ภายหลังปี พ.ศ. 2540 ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่าหลังจากได้มีการ

กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บทบาทของกำนันและผู้ใหญ่บ้านในด้านการ

ให้บริการสาธารณะมีแนวโน้มลดลงในขณะที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตำบล กลับมีบทบาทในการบริหารงานด้านสาธารณประโยชน์

สาธารณูปโภคในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ในพ้ืนที่ตำบล หมู่บ้านเดียวกัน แทนบทบาทหน้าที่

กำนัน ผู้ใหญ่บ้านที่มีอยู่แต่เดิม แต่อย่างไรก็ตามยังมีอีกหลายบทบาทที่องค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในปัจจุบัน ที่ไม่สามารถกระทำการแทนกำนันและผู้ใหญ่บ้านได้ทั้งหมด (บงกชมาศ 

เอกเอ่ียม, 2557) 
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 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ซึ่งทำหน้าที่ให้บริการประชาชนในหลายๆ ด้าน

แทนที่กำนัน ผู้ใหญ่บ้านได้ อีกทั้งการได้มาโดยตำแหน่งของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ได้มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

มีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะมีอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณโดย

ประชาชนมีส่วนร่วมผ่านกลไกสมาชิกสภาท้องถิ่นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประชาชนหลายคนอาจสงสัยในการทำงานของกำนัน

ผู้ใหญ่บ้านว่ายังคงมีบทบาทและหน้าที่ดูแล การให้บริการประชาชนในชนบทลดน้อยลงหรือไม่ 

และยังควรที่จะมีกำนันผู้ใหญ่บ้านอีกต่อไปหรือไม่ กำนัน และผู้ใหญ่บ้านควรจะปรับตัวอย่างไร

ภายใต้สภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังนั้น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน จึงต้องทบทวนบทบาท 

อำนาจหน้าที่ เรียนรู้และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไข หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้สามารถอำนวยความเป็น

ธรรม ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยให้แก่ราษฎรในหมู่บ้านของตนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับความเป็นธรรม มีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทำให้ประชาชนในพ้ืนที่เกิดความรู้สึกปลอดภัย มีความเชื่อมั่น

ศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ทำให้การ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศโดยรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  

การจัดระบบการบริหารงานภาครัฐแบบใหม่ที่มี เป้าหมายในการบริหารงานโดยเน้น

ประสิทธิภาพประสิทธิผลมีการประเมินผลงานโดยมีเกณฑ์ วัดรวมทั้งมีระบบการงบประมาณ

และการตรวจสอบการใช้งบประมาณที่แตกต่างไปจากเดิมทำให้กำนันผู้ใหญ่บ้านผู้ไม่ได้อยู่ใน

ฐานะเป็นข้าราชการเต็มตัวและไม่ได้เป็นพนักงานขององค์กรปกครองท้องถิ่นอยู่ในสถานะที่ไม่

ชัดเจนแน่นอนเพราะการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกำนันผู้ใหญ่บ้านด้วย

เกณฑ์ของระบบการบริหารราชการภาครัฐแบบใหม่กระทำได้ยาก และอาจไม่มีความเป็นธรรม

แก่กำนันผู้ใหญ่บ้านกล่าวได้ว่าบทบาทและอำนาจหน้าที่ของกำนันผู้ใหญ่บ้านภายหลังมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากทั้งทางสถานะทางกฎหมายและบทบาทในฐานะการเป็นตัวแทนของ

รัฐ และการเป็นผู้นำของชุมชน (อนัญญา ศุภจรูญวงศ์ , 2563) จากกระแสการกระจายอำนาจ
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ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบทบาทของกำนันผู้ใหญ่บ้านมีแนวโน้มที่จะลดลงในขณะที่

องค์การบริหารส่วนตำบลกลับมีอำนาจในการบริหารงานอย่างเต็มที่ในระดับตำบลแทนกำนัน

ผู้ใหญ่บ้านแต่อย่างไรก็ตามยังมีอีกหลายบทบาทที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันยังไม่

สามารถกระทำการแทนหน้าที่ต่างๆ ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน ได้ทั้งหมด (วัชรพงษ์ หนูชัย และ

คณะ, 2558) 

 ประเทศไทยได้มีการปรับปรุงการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปโดยรวดเร็ว 

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพแต่การปกครองท้องที่ระดับตำบลหมู่บ้าน ยังไม่มีการปรับปรุงให้

เหมาะสมทำให้การปฏิบัติงานของกำนันผู้ใหญ่บ้านไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร ประกอบกับ

อำนาจหน้าที่ยังมีความซ้ำซ้อนกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึง

ได้มีการปรับปรุงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองห้องที่ พระพุทธศักราช 2457 เพ่ือปรับปรุง

การเข้าสู่ตำแหน่งระยะเวลาการดำรงตำแหน่งการพ้นจากตำแหน่ง บทบาทและอำนาจหน้าที่

ของกำนันและผู้ใหญ่บ้าน และให้มีคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นอีกองค์กรหนึ่งมาช่วยงานกำนัน

ผู้ใหญ่บ้านสอดคล้องกับการปรับปรุงการบริหารราชการแผ่นดิน และอำนาจหน้าที่ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (แผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด

หนองบัวลำภู, 2566) 

 ดังนั้นจากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว โดยผู้วิจัยมีความสนใจใน

การศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด

หนองบัวลำภู โดยเป็นการศึกษาว่าบทบาท และอำนาจหน้าที่และภาวะความเป็นผู้นำของ

กำนันผู้ใหญ่บ้านภายใต้สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปของตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด

หนองบัวลำภู โดยมีความเป็นพลวัตรสูงโดยกำนันผู้ใหญ่บ้านเองมีบทบาทและคาดหวังใน

บทบาทของเขาอย่างไร รวมถึงชาวบ้านมีความคาดหวังต่อตัวผู้นำของเขาอย่างไร ทั้งในด้าน

ภารกิจบทบาทอำนาจหน้าที่ และภาวะความเป็นผู้นำ ของกำนันผู้ใหญ่บ้านเพ่ือนำไปสู่การ

เสนอภาพอนาคตของแนวโน้มบทบาทอำนาจหน้าที่ และภาวะความเป็นผู้นำ ของกำนัน

ผู้ใหญ่บ้านที่สอดคล้องกับความคาดหวังของชาวบ้านในตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด

หนองบัวลำภู เพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง 

จังหวัดหนองบัวลำภู 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง 

จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

 3.  เป็นข้อมูลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตำบล

โนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  
 

สมมติฐานการวิจัย 

 1.  กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีเพศต่างกัน 
มีการปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกัน 
 2.  กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีอายุต่างกัน 
มีการปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกัน 
 3.  กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีอายุต่างกัน 
มีการปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกัน 
 4.  กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีอายุต่างกัน 
มีการปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเขต
พ้ืนที่ ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 15 หมู่บ้าน มีจำนวนทั้งหมด 
6,875 คน ได้แก่ หมู่ที่ 1 โนนสัง หมู่ที่ 2 โนนสงเปลือย หมู่ที่ 3 ทุ่งสว่าง หมู่ที่ 4 โนนภูทอง 
หมู่ที่ 5 โคกกลาง หมู่ที่ 6 หนองแวงงิ้วตาก หมู่ที่ 7 โสกจาน หมู่ที่ 8 โนนศิลา หมู่ที่ 9 ฝายหิน 
หมู่ที่ 10 โนนสังกลาง หมู่ที่ 11 โคกกลางสามัคคี หมู่ที่ 12 หนองแวงพัฒนา หมู่ที่ 13 โสกจาน
พัฒนา หมู่ที่ 14 โนนสังพัฒนา และ หมู่ที่ 15 ศรีสำโรง (ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลโนนสัง
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู, 2567) 
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 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี ขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ตำบล
โนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 6,875 คน ซึ่งทราบจำนวนประชากรที่
แท้จริง (Actual population) โดยคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบทราบค่าประชากรจากสูตร
ของ Taro Yamane  (Yamane, 1967) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 หรือระดับค่าความ
เชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) เท่ากับ  379 ตัวอย่าง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบล
โนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
ปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย 2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 3) ด้านที่เกีย่วด้วย
ความอาญา 4) ด้านงานทะเบียนและบัตร และ 5) ด้านการเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย รวม
ทั้งหมด 25 ข้อ ข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยมีลักษณะคำถามเชิงบวก เป็นคำถามที่มี
ระดับคะแนนตามลำดับ 
 ตอนที่ 3 เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางเกี่ยวกับการ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ซึ่งสามารถตอบได้อย่างอิสระ เป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล
วิจัยจากประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี ขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง 
จังหวัดหนองบัวลำภู 
 2.  ผู้วิจัยประสานงานกับผู้นำหมู่บ้าน ในเขตพ้ืนที่ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง 
จังหวัดหนองบัวลำภู เพ่ือขอความร่วมมือให้ช่วยทำหน้าในการที่แจกแบบสอบถามพร้อมทั้ง
ชี้แจงรายละเอียดในการตอบแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 3.  นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และลงรหัสเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1.  สถิติพรรณนา ได้แก่ 

  1.1 จำนวน (n) 

           1.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  

                   1.3 ค่าเฉลี่ย ( ) 
    1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)          
 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพ  
    2.  สถิติเชิงอนุมาน  ได้แก่ 
                    2.1  สถิติ t-test  ใช้ทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของตัว

แปร ตัวแปร สำหรับการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง 

อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ 

                    2.2  สถิติ F-test  โดยการทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ

ตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป และหากพบว่ามีความแตกต่างรายคู่เกิดขึ้น  ผู้ศึกษาต้องทำการ

ทดสอบต่อไปว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างที่แตกต่างกัน และแตกต่างกันอย่างไร ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s method) สำหรับการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตำบล

โนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

 

ผลการวิจัย  
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

ชาย จำนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 54.62 และเป็นเพศหญิง จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 

45.38 อายุอยู่ระหว่าง 40 – 49 ปี จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 30.34 ระดับการศึกษา

มัธยมศึกษาตอนต้นจำนวน  190 คน คิดเป็นร้อยละ 50.13 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 47.49 
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ตารางที่ 1  การปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด

หนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

การปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง 
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู   S.D. แปลผล 

1. ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย 3.79 0.68 มาก 
2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 4.16 0.47 มาก 
3. ด้านทีเ่กีย่วด้วยความอาญา 4.00 0.55 มาก 
4. ด้านงานทะเบียนและบัตร 4.07 0.56 มาก 
5. ด้านการเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย 3.64 0.70 มาก 

รวม 3.93 0.42 มาก 

  

 2.  จากตารางที่ 1 พบว่าการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอ

โนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.93) และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ (  = 4.16) รองลงมา

คือด้านงานทะเบียนและบัตร ( = 4.07) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการเป็นเจ้า

พนักงานตามกฎหมาย ( = 3.64) และวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  2.1  ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.79) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 5. การรายงาน

เรื่องร้องทุกข์ของราษฎรให้ทางหน่วยราชการที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ( = 3.72) รองลงมาคือ ข้อ 

4. การจัดชุดรักษาความปลอดภัยหมู่บ้าน (ชรบ) เพ่ือรักษาความปลอดภัยภายในหมู่บ้าน / 

ตำบล ( = 3.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 2. การควบคุมดูแลราษฎรให้ปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบแบบแผนของชุมชม ( = 3.53) 

  2.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

( = 4.16) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7. การส่งเสริมและ

สนับสนุนอาชีพของราษฎรในทางพาณิชยกรรมหรือการทำธุรกิจ การค้าต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/
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ตำบล ( = 4.31,) รองลงมาคือ ข้อ 6. การส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพของราษฎรในทาง

การเกษตรภายในหมู่บ้าน/ตำบล ( = 4.23) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 9. การจัดให้

มีวิทยากรมาให้ความรู้ ด้านอาชีพเสริมแก่ราษฎรตามความสนใจภายในหมู่บ้าน/ตำบล  

( = 4.03) 

  2.3 ด้านที่เกี่ยวด้วยความอาญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.00) 

และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 11. การช่วยเหลือราชการในการ

จับกุมคนร้ายที่กระทำผิดพร้อมทั้งติดตามของกลาง (  = 4.09) รองลงมาคือ ข้อ 15. การให้

คำปรึกษาและความรู้แก่ราษฎรในเรื่องความผิดเกี่ยวกับความอาญา ( = 4.01) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 14. การแจ้งความเมื่อทราบว่ามีการกระทำผิดกฎหมายเกิดขึ้นหรือมี

เหตุสงสัยว่ามีการกระทำผิดกฎหมายเกิดขึ้นภายในหมู่บ้าน/ตำบล ( = 3.94) 

  2.4 ด้านงานทะเบียนและบัตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.07) และ

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 18. การรับแจ้งกรณีราษฎรปลูกสร้าง

บ้านใหม่หรือรื้อถอนบ้าน ( = 4.18) รองลงมาคือ ข้อ 17. การรับรองกรณีบัตรประชาชนของ

ราษฎรเกิดสูญหาย ( = 4.11) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 16. การเป็นนายทะเบียน

ผู้รับแจ้งการเกิด การตาย และการย้ายที่อยู่ ( = 3.97) 

  2.5 ด้านการเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 

= 3.64, S.D.= 0.70) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 21. การ

ส่งเสริมกิจการการเลือกตั้งในพ้ืนที่ ให้เป็นไปด้วยความยุติธรรม (  = 3.94, S.D.= 0.86) 

รองลงมาคือ ข้อ 25. การเป็นเจ้าพนักงานสำรวจที่ดินตามแบบแสดงรายการที่ดินกรณีจัดเก็บ

ภาษีบำรุงท้องที่ ( = 3.73, S.D.= 1.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 22. การแจ้งผู้มี

อายุถึงเกณฑ์ที่จะต้องขึน้บัญชีทหารกองเกินไปขึ้นบัญชีทหารกองเกิน (3.50, S.D.= 1.04) 

 3.  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอ

โนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยภาพรวม

กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีอาชีพต่างกัน มีการ

ปฏิบัติหน้าที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบล
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โนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน 

มีการปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน 

 4. ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ตำบลโนนสัง 
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  ได้แก่  
  1.  คณะกรรมการหมู่บ้านควรมีการตรวจความปลอดภัยในหมู่บ้านเวลา
กลางคืนอย่างเคร่งครัด และสม่ำเสมอ ให้มากกว่านี้ 
  2.  เพ่ิมการส่งเสริมให้ความรู้ในการแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือเป็นสินค้า 

OTOP ในชุมชน 

  3.  ควรมีการระงับข้อพิพาทเมื่อลูกบ้านมีข้อขัดแย้งกัน มีการใช้ตำแหน่ง
หน้าที่ประกันให้ลูกบ้านเมื่อลูกบ้านมีคดีความ และการส่งเสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นใน
หมู่บ้าน 
  4.  กำนันผู้ใหญ่บ้าน ควรช่วยเหลือ บริการประชาชนด้วยความจริงใจ 

ยุติธรรม และควรให้บริการประชาชนอย่างตรงต่อเวลาและรวดเร็วรวมถึงเป็นพยานบุคคล

รับรองในด้านงานทะเบียนและบัตรของประชาชนได้ 

  5.  การช่วยเหลือประชาชนกรณีที่มีการสำรวจที่ดินตามแบบแสดงรายการ
ทีด่ินกรณีจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที ่
      

อภิปรายผล 

 การปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด
หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 3.93) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ (  = 4.16) รองลงมาคือด้านงาน
ทะเบียนและบัตร ( = 4.07) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการเป็นเจ้าพนักงานตาม
กฎหมาย ( = 3.64) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ทางคณะผู้บริหารให้ความสำคัญในเรื่อง
การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัด
หนองบัวลำภู เช่น มีการอบรมให้ความรู้แก่กำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสังอยู่เป็นประจำในเรื่อง
ขอบเขตของการการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของอรอุมา จรรยาทิวัต (2559) วิจัย
เรื่องความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อบทบาทหน้าที่และธรรมมาภิบาลของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน
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ตำบลบัวลอย อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี พบว่าระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ
บทบาทหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก มีเพียง 9 ข้อที่อยู่
ในระดับมาก คือ การอำนวยความสะดวกหรือประสานงานแก่ราษฎรในหมู่บ้านในการติดต่อ 
หรือรับบริการ กับส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 4.17) การ
อำนวยความเป็นธรรมและดูแลรักษาความสงบเรียบ ร้อยและความปลอดภัย ให้แก่ราษฎรใน
หมู่บ้านของกำนันผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 4.09) การสร้างความสมานฉันท์และความสามัคคี ให้
เกิดข้ึนในหมู่บ้านรวมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีในท้องที่ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 
4.13) การสนับสนุน ส่งเสริม และอำนวย ความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ หรือการให้บริการ
ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 4.05) กำนันผู้ใหญ่บ้าน
ควบคุมดูแลราษฎรในหมู่บ้านให้ปฏิบัติ ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ แบบแผนของทาง
ราชการ โดยกระทำตน ให้เป็นตัวอย่างแก่ราษฎรตามที่ทางราชการ (ค่าเฉลี่ย 4.11) การรับฟัง
ปัญหาและความเดือดร้อน ทุกข์ สุขและความต้องการที่จาเป็น ของราษฎรในหมู่บ้าน แจ้งต่อ
ส่วนราชการของรัฐ หรือองค์กรอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การแก้ไข หรือช่วยเหลือของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน(ค่าเฉลี่ย 4.15) การจัดประชุมระหว่างกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือตรวจสอบรายงาน 
ประจำ และรายงานต่อกรมการอำเภอของกำนันผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 4.14) การรายงานเรื่อง
เร่งด่วนหรือเรื่องที่ ราษฎรส่วนมากได้รับความเดือดร้อน จะต้องรายงานทันทีของกำนัน
ผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 4.11) และการจัดประชุมราษฎรและคณะกรรมการ หมู่บ้าน เดือนละ 1 
ครั้ง เป็นอย่างน้อย เพ่ือชี้แจงข่าวสารราชการแก่ราษฎร ของกำนันผู้ใหญ่บ้าน (ค่าเฉลี่ย 4.12)  
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมคิด ชำนิกุล และพีรสิทธิ์ คำนวณศิลป์ (2564) วิจัยเรื่อง
การรับรู้คุณค่าเชิงบทบาทหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น พบว่า
ความพึงพอใจและความจำเป็นของ ตำแหน่งกำนัน ผู้ ใหญ่บ้าน จากการสำรวจพบว่า 
ประชาชนในพื้นที่อำเภอชุมแพ ยังให้ความสำคัญ กับตำแหน่งกำนัน ผู้ใหญ่บ้านอยู่มาก เพราะ
ถือเป็น ตัวกลางในการที่จะนำเสนอปัญหาและความ ต้องการของประชาชนในหมู่บ้านหรือ
ตำบลที่ตน รับผิดชอบเสนอและส่งต่อให้ส่วนราชการได้ดำเนิน การแก้ไขให้ทันท่วงที พร้อมทั้ง
นำเอาข่าวสารจาก ทางราชการไปแจ้งต่อประชาชนในพ้ืนที่ที่ตนรับผิดชอบ แม้ในปัจจุบันจะมี
การประกาศใช้รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ส่งผลให้มีการก ระจายอำนาจ
ลงไปสู่ท้องถิ่นมากข้ึน แต่บทบาท หน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ยังมีความจำเป็นต่อ วิถีชีวิตของ
ประชาชนในชนบทที่จะสามารถในการ สนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้  
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 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง 
จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยภาพรวมกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่มีอาชีพต่างกัน มีการปฏิบัติ
หน้าที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง 
อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ที่จำแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษาต่างกัน มีการ
ปฏิบัติหน้าที่ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าเพศ อายุ และระดับการศึกษาของ
ประชาชนที่ต่างกัน ไม่มีผลต่อความคิดเห็นหรือทัศนคติต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สุกิจ ปิลวาสน์ (2560) วิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหมู่บ้านในการพัฒนาชุมชน 
ตำบลโคกหาร อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ พบว่าคณะกรรมการหมู่บ้านที่มีเพศ อายุ และ
สถานภาพการสมรส ต่างกันมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัฐติพร ศิริศรี และสัญญา เคณาภูมิ (2560) ที่พบว่าคณะกรรมการหมู่บ้านที่มีเพศ 
แตกต่างกันมีบทบาทไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมุติฐานทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติ
หน้าที่ใช้มาตรฐานเดียวกัน คือ ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์การเป็นกรรมการหมู่บ้าน การปฏิบัติหน้าที่และการประชุมของคณะกรรมการ
หมู่บ้าน พ.ศ. 2551 ซึ่งบทบาทไม่ได้เน้นหรือเจาะจงเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย คณะกรรมการ
หมู่บ้าน ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีบทบาทไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมุติฐานทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติหน้าที่ใช้มาตรฐานเดียวกันถึงแม้ว่าระดับการศึกษาจะแตกต่างกัน
แต่ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การเป็นกรรมการ
หมู่บ้าน การปฏิบัติหน้าที่และการประชุมของคณะกรรมการหมู่บ้าน พ.ศ. 2551 
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องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
 การปฏิบัติหน้ าที่ ของกำนัน ผู้ ใหญ่บ้ านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จั งหวัด
หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการเป็นเจ้า
พนักงานตามกฎหมาย ทางกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ควรมีการดำเนินการดังนี้ 
 1.1  ควรมีการแจ้งความเมื่อทราบว่ามีการกระทำความผิดกฎหมาย หรือสงสัยว่าได้
เกิดขึ้นในหมู่บ้านของตน มีการประสานเจ้าหน้าที่ของรัฐจับกุมผู้กระทำความผิด หรือสงสัยว่า
จะกระทำความผิด 
 1.2  พัฒนาความรู้ ความชำนาญงานในหน้าที่ของตนเอง และมีความสามารถที่จะขอ
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐหรือ ของเอกชน ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 1.3  ให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ ยุติธรรม และควรให้บริการประชาชนอย่าง
ตรงต่อเวลาและรวดเร็ว 
 1.4  ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องของการแจ้งเกิด แจ้งตาย แจ้งย้ายที่อยู่ การขอ
เลขที่บ้าน การแก้ไขรายการในทะเบียนบ้าน การเพ่ิมชื่อในทะเบียนบ้าน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน 

ผู้ใหญ่บ้านตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู  

 2.2  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน

ตำบลโนนสัง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการ

ให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน และ 3) เพ่ือศึกษาเสนอแนวทาง

คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลตำบลหนองบัวอำเภอเมือง จังหวัด

อุดรธานี ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือผู้ปกครองของเด็กท่ีกำลังศึกษาในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จำนวน  210 คน โดยผู้วิจัยศึกษา

ข้อมูลจากประชากรทั้งหมด เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ คือ จำนวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูล 

ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติค่าที และใช้สถิติเอฟ  
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 ผลการวิจัยพบว่า  

 1.  คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.84) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ (μ = 3.95) รองลงมาคือด้านความ

เป็นรูปธรรมของบริการ (μ = 3.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านความเชื่อถือไว้วางใจ

ได ้(μ = 3.80) 

 2. การเปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง

บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน โดยภาพรวมพบว่าผู้ปกครองที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้ปกครองที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล

หนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน 

 3. แนวทางพัฒนาคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง

บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ได้แก่ ควรมีการจัดหาเครื่องเล่นกลางแจ้งให้มีความเหมาะสม 

เพียงพอและปลอดภัยสำหรับเด็ก 

คำสำคัญ : คุณภาพ, การให้บริการ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

Abstract 

 This research aimed to 1) study the service quality of Nong Bua 

Municipal Child Development Center, Mueang District, Udon Thani Province,  

2) study the comparison of the service quality of Nong Bua Municipal Child 

Development Center, Mueang District, Udon Thani Province classified by 

gender, age, education level and average monthly income, and 3) study and 

propose the service quality guideline of Nong Bua Municipal Child 
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Development Center, Mueang District, Udon Thani Province. The population 

used in this research was 210 parents of children studying at Nong Bua 

Municipal Child Development Center, Mueang District, Udon Thani Province. 

The researcher studied data from the entire population. The tool used to 

collect data was a questionnaire. The statistics used for analysis were number, 

percentage, mean, standard deviation, and data analysis. The hypothesis was 

tested using t-statistics and F-statistics. The research results found that : 

 1. The overall quality of service of Nong Bua Municipality Child 

Development Center, Mueang District, Udon Thani Province was at a high level 

(μ = 3.84). When considering each aspect, it was found that the aspect with the 

highest average value was knowing and understanding service recipients (μ = 

3.95), followed by the tangibility of the service (μ = 3.86), and the aspect with 

the lowest average value was reliability (μ = 3.80). 

 2. Comparison of service quality of Nong Bua Municipality Child 

Development Center, Mueang District, Udon Thani Province classified by 

gender, age, education level, and average monthly income. Overall, it was 

found that parents of different ages had different opinions on the service 

quality of Nong Bua Municipality Child Development Center, Mueang District, 

Udon Thani Province at a statistically significant level of 0.05. Parents of 

different genders, education levels, and average monthly income had no 

different opinions on the service quality of Nong Bua Municipality Child 

Development Center, Mueang District, Udon Thani Province.  

 3. Guidelines for improving the service quality of Nong Bua Municipality 

Child Development Center, Mueang District, Udon Thani Province include 
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providing appropriate, sufficient, and safe outdoor playground equipment for 

children. 

Keywords : Quality, Service, Child Development Center 

 

บทนำ  
 การจัดบริการสาธารณะในประเทศไทยเกิดขึ้นมาเป็นเวลานาน แต่เริ่มมีความชัดเจน

ขึ้นเมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงปฏิรูประบบราชการใหม่โดย

มีการจัดตั้งกระทรวงต่าง ๆ ขึ้นมา และมีหลายกระทรวงที่ทำหน้าที่จัดทำบริการสาธารณะ เช่น 

กระทรวงคมนาคม กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุขหรือกระทรวงกลาโหม เป็นต้น 

ซึ่งวิธีการจัดทำบริการสาธารณะของไทยส่วนใหญ่จะเป็นการจัดทำในระบบราชการ คือส่วน

ราชการทั้งหลายมีหน้าที่ในการจัดทำบริการสาธารณะและผูกขาดการจัดทำบริการสาธารณะไว้

แต่เพียงผู้ เดียว รัฐมีภารกิจที่ต้องจัดทำบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์แห่งมหาชนหรือ

ประโยชน์สาธารณะ เพ่ือตอบแทนการเสียภาษีอากรของประชาชน ซึ่งต้องตอบสนองความ

ต้องการส่วนรวมโดยให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง ต่อเนื่องและเท่าเทียมกัน (กรมการ

ปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2552 อ้างถึงใน สิทธิกร สมบูรณ์พร้อม, 2563) 

 การให้บริการของภาครัฐที่มีคุณภาพ เป็นสิ่งที่สะท้อนสมรรถนะของการปฏิบัติงานการ

ให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนที่เป็นลูกค้าผู้รับบริการของหน่วยงาน

ภาครัฐ ภายใต้รากฐานของการบริหารราชการหรือการบริหารงานภาครัฐ ตามแนวความคิด

การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New public management-NPM) ที่ระบบราชการของหลาย

ประเทศรวมทั้งประเทศไทยรับมาเป็นกระบวนการทัศน์ ในการขับเคลื่อนการจัดการระบบงาน

ภาครัฐในช่วงหลายปี ที่ผ่านมาตามแนวคิดนี้ นอกจากแนวทางการปรับปรุงสมรรถภาพ และ

การยกระดับกำลังการผลิตของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งมีมติอยู่ที่การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human resource development) และมีการใช้ประโยชน์จากภาคเอกชนให้มากขึ้น โดย

การจัดการภาครัฐแนวใหม่นั้น มีมิติสำคัญประการหนึ่งที่ให้ความสำคัญต่อการให้บริการ

ประชาชน (Public service orientation) ที่มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการประชาชนที่เป็น
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ลูกค้า ผู้มารับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเป็นทั้งปัจเจกชน และผู้ประกอบการที่ต้องติดต่อ

สัมพันธ์ กับหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะนับจากช่วงกลางทศวรรษ พ.ศ.2540  – 2550 ที่

รัฐบาลหลายสมัยของประเทศไทย ต่างได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ บริบทของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ ในฐานะที่เป็นเรื่องอันคาบเกี่ยวกับ

บทบาทภารกิจการให้บริการสาธารณะของหน่วยงานภาครัฐ (ชัชวาลย์ ทัตศิวัช, 2565) 

 เทศบาลตำบลหนองบัว เป็นหน่วยการบริการส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งในระบบ
ประชาธิปไตย  โดยเป็นการกระจายอำนายจากส่วนกลางให้ท้องถิ่นดำเนินการปกครองตนเอง
ในด้านการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบตามบทบาทอำนาจหน้าที่ที่
กฎหมายบัญญัติไว้การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาเป็นการศึกษาก่อนการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสำหรับชีวิตในอนาคต ที่ยังต้องอาศัยการให้การสนับสนุนและความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาเด็กที่ถูกต้อง โดยถือว่าความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา เพ่ือ
ประโยชน์ของประเทศชาติและเพ่ือเด็กไทยทุกคน ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเป็นการจัด
การศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัดการศึกษาให้กับเด็กทั้งชาย
และหญิงที่มีอายุระหว่าง  2.5 – 5 ขวบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมของเด็กเล็ก 
ก่อนที่จะเข้าสู่การศึกษาในระดับสูงขึ้นต่อไปเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กในหลาย ๆ 
ด้าน เช่น ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านอารมณ์และด้านสติปัญญา การที่จะทำให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมทางการศึกษาได้นั้น จำเป็นจะต้องสร้างความพร้อมให้กับผู้ปกครองก่อนเป็น
อันดับแรกและผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ ตลอดจนบุคลากรในระบบการเมืองการ
ปกครองท้องถิ่นต้องเข้าใจในเนื้อหาสาระ เพ่ือช่วยกันประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองได้เข้าใจ 
ชี้แจงให้รับทราบถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม สร้างให้เกิดความรู้สึกและตระหนักถึงความ
เป็นเจ้าของที่จะต้องดูแลและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กในท้องถิ่นของตนให้เจริญก้าวหน้าเพ่ือ
ประโยชน์โดยแท้จริงแก่เด็กนักเรียนซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญของท้องถิ่นของตน หน่วยงานที่
มุ่งพัฒนาเด็กเล็กในด้านการส่งเสริมการอบรมเลี้ยงดู  ให้เด็กมีความเจริญเติบโตทั้งในด้าน
ร่างกายและจิตใจอีกทั้งเพ่ือเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองซึ่ง  หน่วยงานดังกล่าว
ได้แก่ศูนย์พัฒนาเด็ก จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่าผู้ปกครอง และประชาชน ส่วนใหญ่
ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยเพ่ิมมากขึ้นโดยเฉพาะในเด็กเล็กประกอบกับ 
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ให้รับสมัครเด็กเล็กอายุตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป ทำให้การบริหารการ
จัดการทั้งด้านวิชาการ หลักสูตร ต้องมีการปรับเปลี่ยนใหม่เกือบทั้งหมด บุคลากรที่ยังไม่พร้อม
และมีจำนวนไม่เพียงพอต่อจำนวน เด็กเล็ก อีกทั้งสถานที่ก็คับแคบลง เครื่องเล่นสำหรับ
พัฒนาการเด็ก สื่อการเรียนการสอนก็มีไม่เพียงพอ ทั้ง งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมามีอย่าง
จำกัด  (เทศบาลตำบลหนองบัว, 2566) 
 เทศบาลตำบลหนองบัว เป็นองค์กรส่วนท้องถิ่นหนึ่งที่จัดให้มีการบริการสาธารณะด้าน
การจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนจนถึงโรงเรียนขยายโอกาสระดับ
ประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 2 แห่ง โรงเรียน
ขยายโอกาสระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมตอนต้นจำนวน 1 แห่ง มียอดจำนวนครูและ
บุคลากร จำนวน ทั้งสิ้น 60  คน บริหารจัดการโดยงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองบัวและ
งบประมาณอุดหนุนจากส่วนกลาง  การให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง
บัวเป็นการบริการสาธารณะอีกอย่างหนึ่งที่ประชาชนผู้ปกครองให้ความสนใจนำบุตรหลานที่มี
อายุก่อนวัยเรียนตั้งแต่ 2.5 – 5 ขวบ มาเข้าเรียนโดยเทศบาลตำบลหนองบัวจัดระบบ
การศึกษาเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 3 ศูนย์ มียอดเด็กทั้งสิ้น  476 คน บุคลากรทางการ
ศึกษา 60 คน ซึ่งมีแนวโน้มในอนาคตข้างหน้าจะมีจำนวนของเด็กก่อนวัยเรียนเพ่ิมขึ้นอีกเป็น
จำนวนมาก ซึ่งคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการในอนาคตข้างหน้าได้  จากการ
ขยายตัวของชุมชนประชาชนในพ้ืนที่มีความหนาแน่นมากขึ้นอัตราการเพิ่มของจำนวนเด็กที่เข้า
สู่ระบบการศึกษามีมากขึ้นทั้งเด็กในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและพ้ืนที่ใกล้เคียง การบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจำเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีข้อมูลความคิดเห็นข้อเสนอแนะจาก
ผู้ปกครอง ประชาชนทั่วไปและผู้นำชุมชนเข้าร่วมปรับปรุงแก้ไขให้ตรงตามความต้องการของ
ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐและเป็นไปตามแผนพัฒนาของ
เทศบาลตำบลหนองบัวให้มีประสิทธิภาพต่อไป จากการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนที่
เป็นผู้ปกครองของเด็กที่มารับบริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี การให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี ในปัจจุบันยังพบว่า กระบวนการให้บริการเกิดความล่าช้าในบางส่วนงาน มี
ขั้นตอนหลายขั้นตอนทำให้เสียเวลานานและประชาชนบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการใช้บริการ ทำให้ไม่สามารถใช้บริการได้ นอกจากนี้ จากการศึกษาในเบื้องต้นยัง
พบว่า มีปัญหาด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการที่ล่าช้า ด้านเจ้าหน้าที่และบุคลากรที่
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ให้บริการยังมีจำนวนที่จำกัด ด้านช่องทางการให้บริการพบว่ายังมีน้อยเกินไป ยังไม่ตอบสนอง
กับความต้องการกับประชาชนที่มารับบริการเท่าที่ควร (เทศบาลตำบลหนองบัว, 2566) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องคุณภาพการให้บริการ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี การวิจัยในครั้งนี้

จึงมุ่งที่จะประเมินคุณภาพการให้บริการสาธารณะของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง

บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เพ่ือตรวจสอบว่าการให้บริการที่ดำเนินการในปัจจุบัน

ประชาชนได้รับการบริการที่มีคุณภาพอยู่ในระดับใด มีปัจจัยหรือปัญหาอุปสรรคใดที่ทำให้

คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัด

อุดรธานี ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และประชาชนผู้มารับบริการต้องการให้พัฒนาด้านใด

เพ่ิมเติมบ้าง เพ่ือจะได้นำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มาปรับปรุงแก้ไข และเพ่ือสร้าง พัฒนา

รูปแบบคุณภาพการให้บริการ ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบาย และการ

วางแผนปรับปรุงในการให้คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว 

อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ให้ดียิ่งขึ้นในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว 
อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 2.  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
หนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือน  
 3.  เพ่ือศึกษาเสนอแนวทางคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล
ตำบลหนองบัวอำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผู้ปกครองที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
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 2. ผู้ปกครองที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
 3. ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
 4. ผู้ปกครองที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองของเด็กท่ีกำลังศึกษาในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จำนวน  210 คน โดยผู้วิจัยศึกษา
ข้อมูลจากประชากรทั้งหมด  (เทศบาลตำบลหนองบัว, 2566) 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น (Independent variable) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปกครอง
ของเด็กที่กำลังศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  
  ตัวแปรตาม (Dependent variable) ได้แก่คุณภาพการให้บริการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ประกอบไปด้วยคุณภาพ
การให้บริการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ (Tangibility) 2) ด้านความ
เชื่อถือไว้วางใจได้ (Reliability) 3) ด้านการตอบสนองต่อผู้มารับบริการ (Responsiveness) 
4) ด้านการให้ความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการ (Assurance) และ5) ด้านการรู้จักและเข้าใจ
ผู้รับบริการ (Empathy) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นจาก
กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตำบลหนองบัว โดยแบบสอบถามที่สร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ตามการรับรู้ของผู้ปกครองของเด็กที่
กำลังศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้านได้แก่ 
1) ด้ านความเป็นรูปธรรมของบริการ (Tangibility) 2) ด้ านความเชื่ อถือไว้วางใจได้  
(Reliability) 3) ด้านการตอบสนองต่อผู้มารับบริการ (Responsiveness) 4) ด้านการให้ความ
เชื่อมั่นต่อผู้รับบริการ (Assurance) และ5) ด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ (Empathy) 
โดยข้อคำถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ได้แก่ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยมีลักษณะคำถามเชิงบวก เป็นคำถามท่ีมีระดับคะแนน
ตามลำดับ  
 ตอนที่ 3 เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับคุณภาพ
การให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่ง
สามารถตอบได้อย่างอิสระ เป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล
วิจัยจากผู้ปกครองของเด็กที่กำลังศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี 
 2.  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามซึ่งได้จัดเตรียมไว้แล้วนำไปส่งให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเองตามที่ได้นัดหมายไว้แล้ว เพ่ือแนะนำตัวพร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการ
วิจัย ขออนุญาตเก็บข้อมูล แจกแบบสอบถามการวิจัยและขอรับกลับในวันเดียวกันด้วยตนเอง 
 3.  นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และลงรหัสเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะห์ข้อมูล ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน 
ดังต่อไปนี้ 
   1.  สถิติพรรณนา  ได้แก่ 

  1.1  จำนวน (N) 

           1.2  ค่าร้อยละ (Percentage)  

                   1.3  ค่าเฉลี่ย  (μ) 

    1.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)          
 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
    2.  สถิติเชิงอนุมาน  ได้แก่ 
                    2.1  สถิติ t-test  ใช้ทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของตัว

แปร 2 ตัวแปร สำหรับการเปรียบเทียบระดับคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ  

                    2.2  สถิติ F-test  โดยการทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ

ตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป และหากพบว่ามีความแตกต่างรายคู่เกิดขึ้น  ผู้ศึกษาต้องทำการ

ทดสอบต่อไปว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างที่แตกต่างกัน และแตกต่างกันอย่างไร ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s method) สำหรับการเปรียบเทียบระดับคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 

และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 

ผลการวิจัย  
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง คิดเป็นร้อยละ 72.86 อายุอยู่ระหว่าง 30 – 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.86 มีระดับ
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การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 34.76 และส่วนใหญ่มีรายได้

เฉลี่ยต่อเดือน 10,000 - 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.52 

 

ตารางที่ 1  คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง 

             จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 

คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี μ σ แปลผล 

1. ด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ 3.86 0.83 มาก 
2. ด้านความเชื่อถือไว้วางใจได้ 3.80 0.87 มาก 
3. ด้านการตอบสนองต่อผู้รับบริการ 3.74 0.93 มาก 
4. ด้านการให้ความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการ 3.84 0.81 มาก 

5. ด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ 3.95 0.68 มาก 
รวม 3.84 0.68 มาก 

  

 2.  จากตารางที่ 1 คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง

บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.84) และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ (μ = 3.95) 

รองลงมาคือด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ (μ = 3.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ

ด้านความเชื่อถือไว้วางใจได้ (μ = 3.80) และวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  2.1  ด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 

3.86) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4. สถานที่ให้บริการของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว มีความสะอาดและเป็นระเบียบ (μ = 4.05) รองลงมา

คือ ข้อ 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว จัดข้าราชการหรือพนักงานไว้บริการ

ประชาชนในปริมาณที่เพียงพอ (μ = 4.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 6. ศูนย์พัฒนา
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เด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว จัดบริการสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อคนพิการ และ

ผู้สูงอายุ (μ = 3.70) 

  2.2  ด้านความเชื่อถือไว้วางใจได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.80) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลหนองบัว มีเอกสารและแบบฟอร์มต่าง ๆ ไว้บริการประชาชน เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหายุ่งยาก

ในขั้นตอนการรับบริการ (μ = 4.05) รองลงมาคือ ข้อ 13. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล

หนองบัวมีรูปแบบการให้บริการที่ทันสมัย (μ = 3.86) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 10. 
ข้าราชการหรือพนักงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว มีความชำนาญในการ

ให้บริการ สามารถชี้แจง/ตอบคำถามได้ชัดเจนหรือให้คำแนะนำ แก้ไขปัญหาได้ (μ = 3.64) 

  2.3  ด้านการตอบสนองต่อผู้รับบริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 
3.74) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 14. ผู้มารับบริการ ได้รับการ

บริการตามวัตถุประสงค์ของการมาใช้บริการ (μ = 4.07) รองลงมาคือ ข้อ 16. ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตำบลหนองบัวมีรูปภาพแสดงตัวอย่างขั้นตอนการติดต่อรับบริการที่ชัดเจน เข้าใจ

ง่าย (μ = 3.90) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 15. พนักงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลหนองบัวบริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว และฉับไว ไม่ต้องรอนาน (μ = 
3.62) 

  2.4  ด้านการให้ความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ 

= 3.84) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 21. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลหนองบัว มีสื่อประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ หลายช่องทาง (μ = 3.88) 

รองลงมาคือ ข้อ 22. มาตรฐานการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว 

เป็นที่ยอมรับของประชาชน (μ = 3.87) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 23. ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว มีความเอาใจใส่ต่อผู้รับบริการในแต่ละรายอย่างเท่าเทียมกัน 

(μ = 3.80) 

  2.5  ด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 
3.95) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 28. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

เทศบาลตำบลหนองบัว ให้ความสำคัญต่อคำร้องขอของผู้รับบริการ (μ = 4.05) รองลงมาคือ 
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ข้อ 27. พนักงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัวให้บริการด้วยถ้อยคำกิริยา

ท่าทางที่สุภาพ ใจเย็นเป็นกันเอง (μ = 4.04) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 29. 
พนักงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว มีความกระตือรือร้นในการให้บริการ  

(μ = 3.78) 
 3.  การเปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง

บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน โดยภาพรวมพบว่าผู้ปกครองที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้ปกครองที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล

หนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน 

 4.  แนวทางพัฒนาคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง
บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ได้แก่  
  1.  หน่วยงานหรือองค์กร ส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีบทบาทใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการวางแผนบริหารศูนย์เด็กเล็ก เช่น โรงพยาบาล 
สาธารณสุข ฯลฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้และบริการด้านสาธารณสุขให้กับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  2.  ใช้แอพพลิเคชั่น Facebook หรือ Line ในการส่งข่าวสารประชาสัมพันธ์

การดำเนินกิจการต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 

  3.  ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นประจำ เพ่ือแก้ไขปัญหาการชำรุดของวัสดุอุปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์ 
  4.  ผู้ดูแลเด็กต้องใช้อุปกรณ์ประกอบการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน

และการปฏิบัติงานที่เพียงพอ เช่น โทรทัศน์ เครื่องเล่นซีดีคอมพิวเตอร์วิทยุ เป็นต้น เพ่ือ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็ก 
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  5.  ควรมีการจัดหาเครื่องเล่นกลางแจ้งให้มีความเหมาะสม เพียงพอและ
ปลอดภัยสำหรับเด็ก 
    
อภิปรายผล 

 1. คุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.84) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ ( = 3.95) รองลงมาคือด้านความ
เป็นรูปธรรมของบริการ (= 3.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านความเชื่อถือไว้วางใจ
ได้ (= 3.80) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว 
อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการในทุก ๆ ด้านเช่น 
มีการกำหนดระบบและกลไกการบริหารจัดการให้เหมาะสมและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่บริการได้ และสร้างความมั่นใจในคุณภาพของการให้บริการ และยกระดับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการให้ดีมากข้ึน มีการกำหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรทุกคนพึงนำไปปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวศิโรรัตน์ พัฒเวช (2561) วิจัยเรื่องความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการให้บริการ
ด้านโภชนาการสําหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลลําเลียง 
อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ที่พบว่าความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการให้บริการด้าน
โภชนาการสําหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลลําเลียงอําเภอ
กระบุรี จังหวัดระนอง โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
ได้ดังนี้ ด้านเจ้าหน้าที่บริการ ด้านภาชนะและอุปกรณ์ด้านบริการและสถานที่ และด้านอาหาร 
แสดงให้เห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลลําเลียงให้ความสําคัญกับการ
ให้บริการด้านโภชนาการแก่เด็ก โดยคำนึงถึงการจัดอาหารในด้านความสะอาดและคุณภาพให้
มีสารอาหารครบทั้ง 5 หมู่ และน้ำซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับร่างกาย เพ่ือนําพลังงานและคุณค่า
ของอาหารไปใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละวันและช่วยลดปัญหาภาวะโภชนาการตํ่ากว่าเกณฑ์ 
เป็นการช่วยพัฒนาสุขภาพอนามัยของเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และยังสอดคล้องกับ
การวิจัยของบุษกร รังษีภโนดร และ ธนัสถา โรจนตระกูล (2565) วิจัยเรื่องคุณภาพของการ
ให้บริการงานทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลก ผลการวิจัย
พบว่าระดับคุณภาพของการให้บริการงานทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาล
นครพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากด้านการให้บริการอย่างเท่าเทียม พบว่า คุณภาพ
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ของการให้บริการงานทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เจ้าหน้าที่
ให้บริการอย่างเป็นธรรมตามขั้นตอน วิธีการให้บริการ เรียงตามลำดับ ก่อนหลังทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลกให้ความสำคัญกับผู้มาใช้บริการอย่าเท่า
เทียมกัน และด้วยสถานการณ์โควิด 19 จึงให้ผู้มาติดต่อปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัดซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของรมัทร์ ขันแก้ว และพิชิต รัชตพิบุลภพ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
คุณภาพการให้บริการประชาชนของสถานีตำรวจในอำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า คุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับมีคุณภาพมาก เมื่อพิจารณาจำแนกรายด้านพบว่า 
ด้านการบริการทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเป็นด้านการควบคุมและจัดการจราจร และ
ด้านการรักษา ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินด้านการให้บริการอย่างรวดเร็วและทันเวลา 
พบว่า คุณภาพของการให้บริการงานทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนคร
พิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
มีจัดให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ One-Stop Service เป็นการลดขั้นตอนในการให้บริการทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าด้วยสถานการณ์โควิด 19 สำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลก ตระหนัก
ถึงความปลอดภัยจึงได้ลดขั้นตอนในการให้บริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ 
จึงจัดให้มีการให้บริการแบบ One-Stop Service เสร็จสิ้นในจุดเดี่ยวเพ่ือลดความเสี่ยงต่อการ
ติดต่อรับบริการในหลายจุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปิยณัฐ จันทร์เกิด (2560) ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่อง คุณภาพการให้บริการของเทศบาลนครนครสวรรค์ ตามการรับรู้ของประชาชน 
ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการให้บริการของเทศบาลนครนครสวรรค์ พบว่า การให้บริการของ
เทศบาลนคร นครสวรรค์ตามการรับรู้ของประชาชนโดยรวม มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านการตอบสนองต่อผู้รับบริการ ด้านการให้ความเชื่อมั่นต่อผู้รับบริการ และด้านความเชื่อถือ
ไว้วางใจได้ มีคุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความเป็นรูปธรรมของบริการ 
และด้านการรู้จักและเข้าใจผู้รับบริการ มีคุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง

บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ

เดือน โดยภาพรวมพบว่าผู้ปกครองที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้ปกครองที่มีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ
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เดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล

หนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าไม่ว่า

ผู้ปกครองจะมีเพศ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันก็มีความคิดเห็นหรือ

ทัศนคติต่อคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานีเหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวศิโรรัตน์ พัฒเวช (2561) วิจัยเรื่อง

ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการให้บริการด้านโภชนาการสําหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลลําเลียง อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ที่พบว่าผู้ปกครองที่มี

เพศ มีความคิดเห็นต่อการให้บริการด้านโภชนาการสําหรับเด็กปฐมวัย ไม่แตกต่างกัน และยัง

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของบุษกร รังษีภโนดร และ ธนัสถา โรจนตระกูล (2565) วิจัยเรื่อง

คุณภาพของการให้บริการงานทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลก 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อคุณภาพของ

การให้บริการงาน ทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลก พบว่า 

ประชาชนที่มี เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้ และจำนวนครั้งที่มาใช้บริการ ที่แตกต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อคุณภาพของการให้บริการงาน  ทะเบียนราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่น

เทศบาลนครพิษณุโลก ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการ

รับบริการของประชาชนไม่ว่าจะเป็นเพศไหน มีอายุเท่าไร หรือมีปัจจัยส่วนบุคคล ที่แตกต่างกัน

อย่างไร การเข้ารับบริการงานทะเบียนของสำนักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลนครพิษณุโลก ต้อง  

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และตามมาตรฐานในการเข้ารับบริการที่กำหนดไว้ เพ่ือให้

การบริการมี คุณภาพ ผู้รับบริการและผู้ให้บริการปลอดภัย ดังนั้นผู้รับบริการทุกคนจึงต้อง

ปฏิบัติตามมาตรฐานในการเข้ารับบริการอย่างเคร่งครัด 
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องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
 จากผลคุณภาพการให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านความเชื่อถือไว้วางใจได้ ดังนั้นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนอง
บัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีควรมีการดำเนินการดังนี้ 
  1.  จัดให้มีหน่วยงานหรือองค์กร ส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้ามามี

บทบาทในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการวางแผนบริหารศูนย์เด็กเล็ก เช่น โรงพยาบาล 

สาธารณสุข ฯลฯ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้และบริการด้านสาธารณสุขให้กับ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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  2. เพ่ิมช่องทางการใช้แอพพลิเคชั่น Facebook หรือ Line ในการส่งข่าวสาร

ประชาสัมพันธ์การดำเนินกิจการต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรือ

หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 

  3. ตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นประจำ เพ่ือแก้ไขปัญหาการชำรุดของวัสดุอุปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์ 
  4. ควรจะมีนโยบายแสวงหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยให้
เพียงพอกับความต้องการใช้งาน มีการพัฒนาทักษะของผู้ปฏิบัติงานเครือข่ายสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดดำเนินการจัดการศึกษา

เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อคุณภาพการ

ให้บริการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

 

เอกสารอ้างอิง 

ชวาลย์ ทัตศิวัช . (2565). แนวความคิดและทฤษฎีเชิงระบบในการศึกษาองค์การและ. 

การเมือง. ปทุมธานี: ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์. 

เทศบาลตำบลหนองบัว. (2566).แผนการดำเนินงานประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2566. เทศบาล

ตำบลหนองบัว อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี. 

บุษกร รังษีภโนดร และ ธนัสถา โรจนตระกูล. (2565). คุณภาพของการให้บริการงานทะเบียน

ราษฎรของสำนักทะเบียนท้องถิ่น เทศบาลนครพิษณุโลก. Journal of Modern 

Learning Development, 7(5), 301-313. 

ปิยณัฐ จันทร์เกิด. (2560). คุณภาพการให้บริการของเทศบาลนครนครสวรรค์ตามการรับรู้ของ

ประชาชน. ใน วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราช

ภฏันครสวรรค์. 



           วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)           | 151 

 

รมัทร์ ขันแก้ว และพิชิต รัชตพิบุลภพ . (2561). คุณภาพการให้บริการประชาชนของสถานี

ตำรวจในอำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี. ใน หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. 

ศิโรรัตน์ พัฒเวช. (2561). ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการให้บริการด้านโภชนาการ

สําหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลลําเลียง อําเภอกระ

บุรี จังหวัดระนอง. สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

สิทธิกร สมบูรณ์พร้อม. (2563). คุณภาพการให้บริการของสำนักทะเบียนอำเภอศรีสงคราม 

จังหวัดนครพนม. ใน วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

Parasuraman, A., Zeithaml, V. A., & Berry, L. L. (1990). Delivering quality service: 

Balancingcustomer perceptions and expectations. New york: The free 

press. 



การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี* 

PUBLIC PARTICIPATION IN LOCAL DEVELOPMENT OF NONG HUA 
KHU SUBDISTRICT ADMINISTRATIVE ORGANIZATION, BAN PHUE 

DISTRICT UDON THANI PROVINCE 
 

รัชชานนท์ ลือนาม1 และ บุญเหลือ บุปผามาลา2 

Ratchanon Lueanam1 and Boonlua Boobpamala2 
1-2วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 

1-2 Pitchayabundit College, Thailand 
Corresponding Author’s Email: mkrthebank@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู 2) ศึกษาเปรียบเทียบระดับการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู ที่จำแนกตาม

เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน และ 3) เป็นข้อเสนอแนวทางในการ

พัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัว

คู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ในเขตองค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู 380 คน จากสูตร ทาโรยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ จำนวน ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน ได้แก่ สถิติที และใช้สถิติเอฟ  

 ผลการวิจัยพบว่า  

 1.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล

หนองหัวคู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ 

 2. การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้

เฉลี่ยต่อเดือน โดยภาพรวมประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน

ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู ไม่แตกต่างกัน 

 3. แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู ได้แก่ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการ

ตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการจัดทำบริการ

สาธารณะ 

คำสำคัญ : การมีส่วนร่วม, ประชาชน, การพัฒนาท้องถิ่น 

 

Abstract 

 This research aimed to 1) study the level of public participation in local 

development of Nong Huakhu Subdistrict Administrative Organization, 2) study 

the comparative level of public participation in local development of Nong 

Huakhu Subdistrict Administrative Organization classified by gender, age, 

education level, occupation and average monthly income, and 3) propose 

guidelines for developing public participation in local development of Nong 

Huakhu Subdistrict Administrative Organization. The sample group used in this 

research was 380 people aged 18 years and over in Nong Huakhu Subdistrict 

Administrative Organization using the Taroyamane formula. The instrument 
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used for data collection was a questionnaire. The statistics used for analysis 

were descriptive statistics, including numbers, percentages, means, and 

standard deviations, and inferential statistics, including t-tests and F-tests. 

 The research results showed that : 

 1. The public participation in local development of Nong Huakhu 

Subdistrict Administrative Organization is at a high level overall. When 

considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average 

value is the aspect of participation in evaluation, followed by the aspect of 

participation in receiving benefits, and the aspect with the lowest average value 

is the aspect of participation in implementation. 2. Comparison of the level of 

public participation in local development of Nong Huakhu Subdistrict 

Administrative Organization classified by gender, age, education level, 

occupation, and average monthly income. Overall, people with different 

occupations have different participation in local development of Nong Huakhu 

Subdistrict Administrative Organization with statistical significance at the 0.05 

level. People with different genders, ages, education levels, and average 

monthly income have no different participation in local development of Nong 

Huakhu Subdistrict Administrative Organization. 3. The guidelines for developing 

public participation in local development of Nong Huakhu Subdistrict 

Administrative Organization include supporting public participation in political 

decision-making, economic and social development planning, and the provision 

of public services. 

Keywords : Participation, People, Local Development 
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บทนำ  
 การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2540 และ รัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  หมวดที่  14 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  8) พ.ศ. 2553 และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ให้ความสำคัญต่อการบริหาร

ราชการอย่างโปร่งใส สุจริต เปิดเผยข้อมูล และการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการกำหนดนโยบายสาธารณะ การตัดสินใจทางการเมือง รวมถึงการตรวจสอบการใช้อำนาจ

รัฐในทุกระดับ การบริหารราชการงาน ณ ปัจจุบันได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม

โดยให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น แสดงถึงความต้องการ เสนอปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จะทำให้ผู้บริหารงานกับประชาชนได้ใกล้ชิด และรับทราบปัญหา ความ

ต้องการต่างๆ จากประชาชน หรือเรียกว่า การผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่ง

เป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมมาภิบาลที่ภาครัฐจะ

เปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และเป็นที่ยอมรับ

ร่วมกันทุก ๆ ฝ่าย โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ประชาชนเกิด

ความสำนึกต่อการบริหารจัดการในท้องถิ่นของตน ซึ่งประชาชนจะรับรู้ถึงปัญหา และหนทาง

ในการแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2566) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์การปกครองท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ ง โดยมี

พระราชบัญญัติว่าด้วยระเบียบบริหารงานราชการแห่งราชอาณาจักรสยาม พ.ศ. 2537 

กำหนดให้มีการบริหารราชการ 3 ส่วน คือ ราชการบริหารส่วนกลาง บริหารส่วนภูมิภาค และ

ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ซึ่งการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถูกเรียกว่า องค์การบริหารส่วน

ตำบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2537 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลแต่ละประเภทไว้ในมาตรา 50 53 และ 56 ได้กำหนดหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลดังนี้ รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ ต้องจัด

รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูลฝอยสิ่ง
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ปฏิกูล ป้องกันและระงับโรคติดต่อ จัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง ให้ราษฎรได้รับการศึกษา

อบรมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ซึ่งมีคำสั่งกระทรวงมหาดไทย หรือกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่

ขององค์การบริหารส่วนตำบล จากอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้เห็นว่า

องค์การบริหารส่วนตำบลต้องปฏิบัติหน้าที่ในการบำบัดทุกข์ บำรุงสุข และจัดการปัญหาให้แก่

ประชาชนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี เป็น อปท. โดย

แบ่งการแบ่งเขตการปกครอง ออกเป็น 11 หมู่บ้าน เป็นหน่วยงานราชการหน่วยงานหนึ่งที่

ปฏิบัติตามหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล และมีส่วนผลักดันให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน เนื่องจากทางองค์การ

บริหารส่วนตำบลเห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนา อันจะ

นำพาไปสู่การพัฒนาประชาธิปไตยที่ เข้มแข็ง ภายใต้แนวความคิดที่ รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 เขียนไว้ในหมวดที่ 14 การปกครองส่วนท้องถิ่นในมาตราที่ 187 

การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการเมืองเข้าสู่ระบบประชาธิปไตย

แบบมีส่วนร่วม ตามหลักธรรมภิบาลที่ภาครัฐจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุก

ภาคส่วนรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และเป็นที่ยอมรับการบริหารงานต่าง ๆ ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ประเด็นปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี พบว่าประชาชนได้ร้องเรียนผ่าน 

ช่องทางต่าง ๆ เช่นส่งถึงอำเภอ,ถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น เรื่องประชาชนไม่มี

ส่วนร่วมในการจัดทำโครงการกิจกรรมที่เป็นผลกระทบกับประชนไม่ว่าจะเป็นการร่วมกำหนด

วิธีการดำเนินงาน การร่วมการวางแผน และตรวจสอบโดยเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบต่อ

ประชนส่วนใหญ่ของตำบล การเข้าร่วมประชุม ไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนผู้มีส่วนได้ lส่วนเสีย

ร่วมกำหนดวิธีการแก้ปัญหา ซึ่งประชาชนควรได้รับการเข้าร่วมเป็นกรรมการตรวจสอบ

โครงการต่างๆ เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน กิจกรรมที่ส่งผลกระทบกับคนในตำบล โดยระชาชน

ในพ้ืนที่มีส่วนร่วมน้อยมากทำให้เกิดการแก้ปัญหาไม่ตรงจุด ปัจจุบันพบว่าประชาชนในพ้ืนที่มี

ส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ น้อยมาก จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู 
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อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ต้องสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท้องถิ่น 

การที่จะสร้างการมีส่วนร่วมที่เหมาะต้องทราบก่อนว่าองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นได้เปิดโอกาส

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามากน้อยเพียงใดและประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

ระดับใด  (รายงานผลการดำเนินงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ 

จังหวัดอุดรธานี, 2566) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ 

จังหวัดอุดรธานี ว่าประชาชนมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี มากน้อยเพียงไร ปัญหาอุปสรรคในการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคูมีอะไรบ้าง 

ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้สามารถนำมาเป็นแนวทางหรือข้อเสนอให้กับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้ใช้ในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 

 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

 3. เพ่ือเป็นข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
 

สมมติฐานของการศึกษา 

 1. ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
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 2. ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 

 3. ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 

 4. ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 

 5. ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชาชากร  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนที่มีอายุ 18  ปีขึ้นไป ในเขตพ้ืนที่องค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี จำนวน 7,545 คน และได้กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จำนวน 380 คน โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 

1973 : 125)  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอ
บ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  โดยการสร้างเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยคำถาม 5 
ข้อ โดยสอบถามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดยเป็นแบบปลาย
ปิด (Close ended question) ให้เลือกตอบในช่องที่กำหนด  
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ 3) ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
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และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมประเมินผล ลักษณะของแบบสอบถามจะมีคำตอบให้เลือกโดยใช้
มาตรฐานวัดแบบลิเคิร์ท (Likert – type Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ มากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง มีส่วนร่วมมาก  
  3 หมายถึง มีส่วนร่วมปานกลาง 
  2 หมายถึง มีส่วนร่วมน้อย  
  1 หมายถึง มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี โดย
เป็นแบบคำถามปลายเปิด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต ถึงผู้นำในแต่ละชุมชน เพ่ือขอความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหายโศก 
อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
 2.  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามซึ่งได้จัดเตรียมไว้แล้วนำไปส่งให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเองตามที่ได้นัดหมายไว้แล้ว เพ่ือแนะนำตัวพร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการ
วิจัย ขออนุญาตเก็บข้อมูล แจกแบบสอบถามการวิจัยและขอรับกลับในวันเดียวกันด้วยตนเอง 
 3.  นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และลงรหัสเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ขั้นตอน โดย
ใช้ วิธีการประมวลผลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะของข้อมูล และตอบ  
วัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน สถิติที่ใช้คือ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ีและร้อยละ  
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 2.  วิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  สถิติที่ใช้คือ สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3.  ทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติเชิงอนุมานทดสอบความแตกต่างระหว่างตัวแปร
อิสระ กับตัวแปรตาม โดยใช้สถิติ t-test สำหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร
อิสระ 2 กลุ่ม และใช้สถิติ One-way ANOVA สำหรับเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัว
แปรอิสระที่มี 3 กลุ่มขึ้นไป หากพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 
จะทำการทดสอบ ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของ ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 
method) 
 

ผลการวิจัย  
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

ชาย คิดเป็นร้อยละ 58.68 อายุอยู่ระหว่าง 26 - 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.11 มีระดับการศึกษา

มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 51.05 อาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 51.58 ส่วนใหญ่มีรายได้

เฉลี่ยต่อเดือน 10,001  -  20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.84 

 

ตารางท่ี 1  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

               หนองหัวคูอำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ 

จังหวัดอุดรธานี 
  S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.59 0.65 มาก 
2. ด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ 3.56 0.69 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 3.84 0.45 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.94 0.57 มาก 

รวม 3.73 0.40 มาก 
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 2.  จากตารางที่ 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (= 3.73) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล (= 3.94) รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ ( = 3.84) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ (= 3.56) และวิเคราะห์ข้อมูล

ออกเป็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 

  2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 

3.59) และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 7. ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำ

โครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นในชุมชน ( = 4.03) รองลงมาคือ ข้อ 9. 

ประชาชนมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนเพ่ือจัดทำโครงการ 

ประเมินผลโครงการ (= 3.98) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 1. ประชาชนเข้าร่วม

ประชุมประชาคมเพ่ือร่วมตัดสินใจปัญหาที่สำคัญของชุมชน (= 3.18)  

  2.2 ด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.56) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 20. ประชาชนมีส่วนร่วมวัดผล 
ประเมินผลนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  
(= 3.92) รองลงมาคือ ข้อ 18. ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในการดำเนิน
โครงการ (= 3.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 19. ประชาชนมีส่วนร่วมในการสรุป
โครงการ (= 3.35) 
  2.3 ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
(= 3.84) และเมื่ อ พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุดคือ 29. ท่ านได้ รับ
ผลประโยชน์จากการดำเนินโครงการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการข้อมูลข่าวสารของราชการ   
(= 4.22) รองลงมาคือ ข้อ 28. ท่านได้รับเงินค่าตอบแทนต่าง ๆ จากการดำเนินโครงการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ( = 4.21) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 26. ท่านมีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์ด้านสาธารณสุข และป้องกัน
โรค (= 3.24) 
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  2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(= 3.94) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 35. ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  (= 4.16) 

รองลงมาคือ ข้อ 32. ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นกรรมการในการกำกับ ติดตาม การใช้จ่าย

งบประมาณของแต่ละโครงการ (= 4.08) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 38. ท่านมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลการออกอัตราค่าธรรมเนียมต่าง ๆ (= 3.64) 

 3.  การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  โดยภาพรวมประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัด

อุดรธานี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ

การศึกษาและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน 

 4.  ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ได้แก่  
  1. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการตัดสินใจทางการเมือง การ
วางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการจัดทำบริการสาธารณะ 
  2.  กระตุ้นให้ประชาชนสนใจและเกิดการเรียนรู้ เข้าใจ เพ่ือให้เกิดทัศนคติ

เชิงบวกกับกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

  3.  ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงผลประโยชน์จากการ
ดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้จัดขึ้น เช่น ติดป้ายประกาศ หรือจัดประชุม
ร่วมกัน 
  4.  ส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานต่าง ๆ อีกทั้งยัง

ได้เข้ามาตรวจสอบ กำกับดูแลการบริหารงานได้ 
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อภิปรายผล 

 1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก) และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมาคือด้าน
การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ  
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู  อำเภอบ้านผือ 
จังหวัดอุดรธานี ดังนั้นควรส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
ในด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพ่ิมมากข้ึน เพื่อให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของวิษณุ หยกจินดางา (2557) วิจัยเรื่องการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านทุ่งกร่าง ตำบลทับไทร อำเภอโป่งน้ำร้อน 
จังหวัดจันทบุรี พบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านทุ่งกร่าง ตำบล
ทับไทร อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี พบว่าโดยภาพรวมระดับของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนหมู่บ้านทุ่งกร่างอยู่ในระดับมาก ในความคิดเห็นของผู้วิจัยอาจ
กล่าวได้ว่าในทุกโครงการของการพัฒนาชุมชนนั้น ประชาชนที่อยู่ในหมู่บ้านทุกคนย่อมมีส่วน
ได้รับผลประโยชน์ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งโครงการทุกโครงการพัฒนานั้นย่อม
ส่งผลให้ชีวิตความเป็นของประชาชนดีขึ้นด้วย จึงทำให้ระดับการประเมินผลการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชุมชนออกมาในระดับมาก ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี
ส่วนร่วมในระดับมาก ซึ่งในความคิดเห็นของผู้วิจัยอาจกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
มีระดับอยู่ในระดับมากเนื่องจากประชาชนได้มีส่วนร่วมประชุมเพ่ือนำเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่มี
ความจำเป็นในการพัฒนามีส่วนในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการดำเนินงานของกิจกรรม 
และมีส่วนร่วมกำหนดแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในกิจกรรมโครงการพัฒนาชุมชน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในระดับมาก ซึ่งในความคิดเห็นของผู้วิจัยอาจกล่าวได้
ว่าการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานมีระดับอยู่ในระดับมากเนื่องจากประชาชนมีส่วนร่วมออก
แรงในการทำกิจกรรม หรือโครงการเพ่ือพัฒนามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพย์สินเงินทองเพ่ือใช้ใน
การทำกิจกรรม และมีส่วนร่วมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการทำกิจกรรมพัฒนาชุมชน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในระดับมากซึ่งในความคิดเห็นของ
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ผู้วิจัยอาจกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีระดับอยู่ในระดับมากเนื่องจาก
ประชาชนมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการพัฒนาต่าง ๆที่เกิดขึ้นในชุมชน และ
ได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง จากการร่วมทำกิจกรรมโครงการพัฒนาชุมชนหมู่บ้านทุ่ง
กร่าง เช่น โครงการส่งเสริมอาชีพสตรีในหมู่บ้าน โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน (อปพร.) ฯลฯ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธนิศร ยืนยง (2561) วิจัยเรื่องการมี
ส่วนร่วมของประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดนครนายก พบว่าการมีส่วนร่วม
ของประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดนครนายกภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ  
 2. การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  โดยภาพรวมประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัด
อุดรธานี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษาและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่าประชาชนทุกคนสามารถเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นในโครงการ หรือแผนงานพัฒนา
ตำบลได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ยังได้มีส่วนร่วมใน การทำกิจกรรมต่าง ๆ เหมือนกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระชัชชัย สมนฺตาสาทิโก (มงคลเมือง) และคณะ (2564) วิจัยเรื่อง
การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอจัตุรัส จังหวัด
ชัยภูมิ พบว่าการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในการปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากช่วงอายุของแต่ละบุคคลบ่งบอกถึงความเป็นผู้ใหญ่ความเป็นผู้ที่มีความ
ตระหนักรู้มีความนึกคิดรอบครอบ มีความรับผิดชอบต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่น
แตกต่างกันอายุจึงเป็นตัวชี้วัดถึงการตัดสินใจเลือกผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นเข้าไปเป็นผู้แทนใน
การบริหารท้องถิ่น 
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องค์ความรู้ใหม่  

 
  

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สรุป จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ ดังนั้น
ทางคณะผู้บริหารท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 
ควรมีการดำเนินการดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
 1.1 ในการดำเนินโครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำขึ้น 
ควรจัดให้มีการศึกษาวิจัย เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและคน
ในพ้ืนที่ อย่างแท้จริง มิใช่เป็นการใช้งบประมาณไปอย่างไร้ค่า โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วม
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผ่านเวทีต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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 1.2 ในการจัดแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการทบทวนแผนเป็น
ระยะโดยให้ตัวแทนภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้วย เพ่ือสามารถ
ปรับแผนให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน อันจะสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างเร่งด่วน 
 1.3 ควรพัฒนาส่งเสริมให้ผู้นำชุมชนต่าง ๆ เช่น ครู พระ ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน เป็นต้น 
เข้ารับการอบรมในการจัดกิจกรรมในท้องถิ่น เพ่ือผลักดันให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ 
 1.4 จัดทำระบบการติดตามประเมินผลความคุ้มค่าของการทำงานอย่างเป็นระบบโดย
กำหนดขั้นตอนที่ชัดเจน และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมการประเมินการดำเนินงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลอย่างเป็นรูปธรรมด้วย 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี   

 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวคู อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี กับองค์การบริหารส่วน
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยรูปแบบการสอน                 
ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้ อ่าน  งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ใช้การทดลอง                   
แบบกลุ่มเดียวโดยมีการทดสอบก่อนเรียนและทดสอบหลังเรียน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย                
คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทร์
ประดิษฐ์ ในพระบรมราชานุเคราะห์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
จำนวน 5 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน ทั้งสิ้น 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย
แผนการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน เรื่อง ราชาธิราช ตอน สมิงพระราม
อาสา จำนวน 3 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 6 ชั่วโมง แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียน              
ก่อนและหลังเรียน เรื่อง ราชาธิราช ตอน สมิงพระรามอาสา จำนวน 60 ข้อ แบบปรนัย             
4 ตัวเลือก ข้อละ 1 คะแนน เป็นแบบทดสอบชุดเดียวกันในการทดสอบก่อนจัดการเรียนรู้               

 
*
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หลังการจัดการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยที่พบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา              
ปีที่ 1 หลังการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านสูงกว่าก่อนเรียน โดยมีค่าเฉลี่ย                  
เท่ากับ 18.19 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.63 สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้        
โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้ อ่าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                       
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้       

คำสำคัญ : รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้ อ่าน , ผลสัมฤทธิ์การเรียน                 
วรรณคดีไทย, มัธยมศึกษา 

Abstract 

 This research aimed to compare the academic achievement in Thai 

literature of Mathayom 1 students before and after learning management by 

teaching model based on Reader Response Theory. This research was an 

experimental research. A single-group design was used with a pre-test and a 

post-test. The population used in the research was Mathayom 1 students, 

second semester, academic year 2023. Mattayom Wat Sichanpradit School 

Under The Royal Patronage of His Majesty The King. Total of 5 classrooms, total 

number of students 1 4 8 .  The researcher used a cluster random sampling 

method for the sample group. Obtained through a classroom lottery.  The 

results were obtained by drawing lots for each classroom. There was one 

sample group, consisting of 4 3  students from Mathayom 1 / 4 .  The research 

instruments consisted of a learning management plan based on reader 

response theory. The story of King Ramathibodi, the episode of Saming Phra 

Ram Asa, 3 episodes, 2 hours each, total 6 hours. Achievement test before and 

after learning about the topic of King Ramathirat, Saming Phra Ram Asa, 6 0 
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multiple choice questions, 4 choices, 1 point each, is the same test set as the 

pre-test and post-test. Statistics used for data analysis use mean and standard 

deviation and t-test.  

 The research results found that the academic achievement in Thai 

literature of Mathayom 1  students after learning management based on the 

reader response theory was higher than before learning, with a mean value of 

1 8 .1 9  and a standard deviation value of 4 .6 3 , higher than before learning 

management using the teaching model based on the reader response theory, 

with statistical significance at the .05 level, consistent with the hypothesis. 

Keywords: Teaching model based on reader response theory, Thai Literature 
Academic Achievement, secondary education 
 

บทนำ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)               
ได้กำหนดคุณภาพของผู้เรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไว้ว่า ผู้เรียนสามารถสรุปเนื้อหา
วรรณคดีและวรรณกรรมที่อ่าน วิเคราะห์ตัวละครสำคัญ วิถีชีวิตไทย และคุณค่าที่ได้รับ                        
จากวรรณคดี วรรณกรรมและบทอาขยาน พร้อมทั้งสรุปความรู้ ข้อคิด เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้                
ในชีวิตจริง ซึ่งวรรณคดีถูกสร้างขึ้นโดยอาศัยภาษาเพ่ือแสดงออกถึงความงามในการใช้ภาษา 
ความไพเราะ น้ำเสียง ข้อคิดสอนใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต (วรเวทย์พิสิฐ,2502) 
ในการเรียนวรรณคดีนั้นไม่ได้เป็นพียงการเรียนเพียงแต่ตัวบทเนื้อหาแต่เป็นการเรียนรู้                   
สภาพสังคมวัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ตลอดจนเรียนรู้ถึงอารมณ์ความคิดของมนุษย์                  
ที่ เกิดขึ้นในขณะนั้น  ยังสามารถสอนหรือให้ข้อคิด หรือยกระดับจิตใจของมนุษย์ได้                     
ซึ่งหากกล่าวถึงระบบการศึกษาในอดีตก็มีการเรียน การสอนวรรณคดีมาอย่างต่อเนื่อง                  
ในอดีตมีการท่องจำวรรณคดี หรืออาขยานจนกระทรวงศึกษาธิการได้พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนมาเป็นลำดับซึ่งการสอนวรรณกรรมวรรณคดีไทยยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร
นักเรียนขาดความใส่ใจในการอ่าน นักเรียนไม่สามารถเข้าถึงเนื้อหาได้เพราะไม่รู้ศัพท์                     
จึงทำให้นักเรียนเกิดความเบื่ อหน่าย ส่ งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                           
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ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ ในพระบรมราชานุเคราะห์                   
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในปีการศึกษา 2566 อยู่ในระดับ                    
ที่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ จากสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนวรรณคดี              
ที่ได้กล่าวข้างต้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดความสนใจ และเห็นความสำคัญของวรรณคดี ให้ผู้เรียนเห็นว่าวรรณคดีมีความสัมพันธ์
กับชีวิตประจำวันของผู้ เรียน สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีที่สูงขึ้น                      
ซึ่งแนวคิดการจัดการเรียนรู้นี้ตรงกับทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่
มีขั้นตอนให้นักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ด้านวรรณคดี เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้ เรียนกับครูผู้สอน จะส่งผลให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน เป็นแนวคิดของ Louise Rosenblatt ซึ่งได้พิมพ์
หนังสือที่มีชื่อว่า Literature as Exploration เมื่อปี  ค.ศ. 1938 และมีผู้นำทฤษฎีนี้ ไป
ประยุกต์ใช้ในการสอนวรรณคดีและงานวิจัยต่าง ๆ มากมาย เช่นเดียวกับพรทิพย์ ศิริสมบูรณ์
เวช (2547, 12) ที่ได้นำแนวคิดนี้มาพัฒนาเป็นรูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของ
ผู้อ่าน และได้อธิบายความหมายของรูปแบบนี้ว่า “เป็นรูปแบบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเชื่อมโยง
ประสบการณ์ของตนกับวรรณคดี มีอิสระในการแสดงความรู้สึก ความคิดเห็น เน้นกระบวน
ความคิด อย่างหลากหลายในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวรรณคดีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของผู้เรียนด้านการตอบสนองวรรณคดี การอ่านเพ่ือความเข้าใจและการคิด
ไตร่ตรอง ซึ่ งมี ขั้นตอนดั งต่ อไปนี้  ขั้นที่  1 ขั้นสร้างความเข้าใจเบื้ องต้น ในการอ่าน                           
ขั้นที่ 2 ขั้นเชื่อมโยงประสบการณ์ ขั้นที่ 3 เรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์ ขั้นที่ 4 ให้และรับข้อมูล
ป้อนกลับ และขั้นที่  5 ทบทวน และเขียนบันทึกการตอบสนอง” จากทฤษฎีดังกล่าว                      
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาไทย 1 สาระการเรียนรู้วรรณคดี เรื่อง ราชาธิราช 
ตอนสมิงพระรามอาสา มีเนื้อหาที่เหมาะสมในการใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนอง
ของผู้อ่าน เนื่องจากเป็นวรรณคดีท่ีมีเนื้อหาค่อนข้างยาว นักเรียนอ่านแล้วจะเกิดความไม่เข้าใจ
ในเนื้อเรื่อง จะส่งผลให้ไม่สามารถวิเคราะห์เนื้อเรื่องได้ การนำรูปแบบการสอนนี้มาใช้จะส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงในเนื้อหาและนำไปสู่การพัฒนาทักษะด้านอ่ืน ๆ ได้ 
 รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านเป็นขั้นตอน ที่เหมาะสมในการ
แก้ปัญหา ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย ได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนอง
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ของผู้อ่านมาใช้ในการจัดการเรียนรู้วรรณคดีสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียน และเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ของ
นักเรียนเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา                 
ปีที่ 1 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยรูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ที่ ได้รับ                       
การจัดการเรียนรู้โดยรูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านหลังเรียนสูงกว่า                  
ก่อนเรียน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ผลของการใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน                    
ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 งานวิจัยนี้                      
เป็ นการวิจัยเชิ งทดลอง (Experimental Research) ใช้การทดลองแบบกลุ่ มเดียวโดยมี                         
การทดสอบก่อนเรียนและทดสอบหลังเรียน (One Group Pretest - Posttest Design) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2                         
ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทร์ประดิษฐ์ ในพระบรมราชานุเคราะห์ สำนักงาน                
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำนวน 5 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน ทั้งสิ้น                    
148 คน  (แหล่งที่มาของข้อมูลจากการที่ผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) ได้มาด้วย
การจับสลากห้องเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 1 ห้อง คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/4 
จำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 43 คน (โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธี            
การจับฉลาก) 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน เรื่อง ราชาธิราช 
ตอน สมิงพระรามอาสา จำนวน 3 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 6 ชั่วโมง สร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้วรรณคดีไทยตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้ อ่าน จำนวน 3 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง                  
โดยมีการทดสอบก่อนการจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ใช้เนื้อหา
เรื่อง ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา นำแผนการจัดการเรียนรู้เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน                   
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา จากนั้นนำความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ได้คะแนนอยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00 แล้วนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปใช้เป็นเครื่องในการ
วิจัย 
  2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนก่อนและหลังเรียน เรื่อง ราชาธิราช 
ตอน สมิงพระรามอาสา ศึกษารูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน และวิธีการ
สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียน จากเอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจัดทำ
ตารางวิเคราะห์แบบทดสอบตามแนวคิดของบลูม สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                 
ก่อนและหลังเรียน เรื่อง ราชาธิราช ตอน สมิงพระรามอาสา จำนวน 60 ข้อ นำแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
แบบทดสอบกับจุดประสงค์ เชิงพฤติกรรม ( IOC: Index of Item Objective Congruence)                 
นำตารางวิเคราะห์ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญ มาคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและเลือกข้อสอบ                
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยได้ค่าระหว่าง 0.67 – 1.00 นำแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย จำนวน 60 ข้อ ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/5 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จากนั้นนำผลการทดสอบมาวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ 
โดยการหาค่าความยากง่าย และหาค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วรรณคดีไทย เลือกแบบทดสอบที่มีความยากง่าย (p) ระหว่าง .20 ถึง .80 และค่าอำนาจจำแนก 
(r) ตั้งแต่ .20 ขึ้นไป จำนวน 30 ข้อ ซึ่งได้ความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.25 – 0.67 ค่าอำนาจ
จำแนก (r) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.23 – 0.36 นำแบบทดสอบไปหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร KR – 
20 ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 นำแบบทดสอบที่วิเคราะห์ และตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ
เรียบร้อยแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างก่อนจัดการเรียนรู้ (Pretest) และหลังการจัดการเรียนรู้   
(Post-test) 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 เลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา              
ปีที่  1/4 จำนวนนักเรียน 43 คน ที่ จัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎี                   
การตอบสนองของผู้อ่าน 
  3.2 ทดสอบก่อนเรียน (pertest) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/4 โดยใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียน เรื่อง ราชาธิราช ตอน สมิงพระรามอาสา 
  3.3 ดำเนินการสอนโดยการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน 
เรื่อง ราชาธิราช ตอน สมิงพระรามอาสา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จำนวน 3 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง 
รวม 6 ชั่วโมง 
  3.4 ทดสอบหลังเรียน (post – test) กับนักเรียน หลังเสร็จสิ้นการจัด                  
การเรียนรู้ที่กำหนด โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน  ซึ่ งเป็น
แบบทดสอบท่ีเป็นชุดเดียวกันกับที่ใช้ทดสอบก่อนเรียน 
  3.5 ตรวจแบบทดสอบ และนำผลจากการทดสอบก่อน – หลังเรียน                
มาวิเคราะห์โดยกระบวนการทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 การทคสอบค่าทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-test dependent) ผู้วิจัย
ดำเนินการดังนี้ 
   4.1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์
เชิงพฤติกรรมใช้สูตร IOC (Index of Item Objective Congruencies) 
   4.1.2 นำแบบทดสอบมาหาค่าความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนก
โดยวิเคราะห์ข้อสอบ เป็นรายข้อและหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทคสอบ โดยใช้สูตรของ                 
ดูเคอร์ริชาร์คสัน KR-20 (Kuder Richardson-20) 
   4.1.3 นำแบบทดสอบอัตนัยมาวิเคราะห์ หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach (1974: 161) 
   4.1.4 เปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดี ไทย                   
ที่จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน ใช้สถิติ t-test 
dependent 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ผลของการใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ซึ่งมีวัตถุประสงค์                
เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1                   
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย                 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนการจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน 

ผลการทดลอง N คะแนน
เต็ม 

X S.D. 

 

t 

 

sig 

 

ก่อนจัดการเรียนรู้ 43 30 11.23 4.60 25.54 .000* 

หลังจัดการเรียนรู้ 43 30 18.19 4.63 

       *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา             
ปีที่  1 หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้ อ่าน               
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 18.19 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.63 สูงกว่าก่อนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 11.23 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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อภิปรายผล 
 จากผลสรุปการวิจัยเรื่องผลของการใช้รูปแบบการสอนตามทฤษฎีการตอบสนอง                  
ของผู้ อ่านที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1                  
นำมาอภิปรายผลไปตามลำดับข้อ ดังนี้ 
 ผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  หลังการจัดการ
เรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านมีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าก่อนจัดการเรียนรู้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 นี้  เป็นผลที่ สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยที่ ตั้ งไว้                        
พบว่า การจัดการเรียนรู้วรรณคดีไทยตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
การเรียนวรรณคดีสูงขึ้นกว่าก่อนจัดการเรียนรู้ และได้พบว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของจุฬา
ลักษณ์ คชาชัย (2557) วิจัยเรื่องการศึกษาผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียน                             
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่จัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน ผลการวิจัยพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่จัดการเรียนรู้ตามทฤษฎี
การตอบสนองของผู้อ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ที่ มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎี                          
การตอบสนองของผู้ อ่านโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก และสอดคล้องกับนเรศ                   
ทองอินทร์ (2560) วิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียน                      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ด้ วยวิธีการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีตอบสนองผู้ อ่านร่วมกับ                    
การใช้ เทคนิคคำถามแบบ RCA ผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดี ไทย                 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีตอบสนองผู้ อ่าน                
ร่วมกับการใช้ เทคนิคคำถามแบบ RCA หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ                  
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลังเรียน
ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีตอบสนองผู้อ่าน ร่วมกับการใช้เทคนิคคำถามแบบ RCA             
อยู่ในระดับมาก 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดการ
เรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่านสูงกว่าก่อนเรียน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 18.19                 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.63 สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ               
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การสอนตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้อ่าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง                 
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ค้นพบข้อสังเกตจากประสบการณ์ที่ทำให้เกิดประโยชน์              
ต่อการศึกษาต่อไปครั้งนี ้
  1. ครูผู้สอนควรเลือกวรรณคดีที่ใช้สอนให้เหมาะสมกับรูปแบบการสอน             
หากเลือกวรรณคดีที่มีเนื้อหาสั้นเกินไป ในขั้นกิจกรรมการจัดการเรียนรู้จะจัดการเรียนรู้                
ไม่ครบถ้วนตามรูปแบบของทฤษฎี 
  2. ครูผู้ สอนและผู้ เรียนควรแลกเปลี่ ยนความรู้ ร่ วมกัน ให้ ครบถ้ วน                    
เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาที่ครูผู้สอนต้องการสอน 
 ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการนำการจัดการเรียนรู้วรรณคดีไทยตามทฤษฎีการตอบสนอง                     
ของผู้อ่านไปสอนร่วมกับวิธีการจัดการเรียนรู้แบบอ่ืน ๆ เช่น การสอนโดยใช้บทบาทสมมุติ  
การสอนโดยใช้เทคนิคหมวกหกใบ เป็นต้น 
  2. ควรมีการนำการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการตอบสนองของผู้ อ่าน                
ไปประยุกต์ใช้ในการสอนอ่านวรรณกรรม เช่น นิทาน บทความ เรื่องสั้น และนวนิยาย เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 คัมภีร์อรรถกถาธรรมเป็นคัมภีร์ที่มีรสวรรณคดีครบถ้วนน่าศึกษาวิจัย ฉะนั้น การวิจัย
เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาความเป็นมาและความหมายรสวรรณคดี
บาลี 2) เพ่ือศึกษารสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบท 3) เพ่ือวิเคราะห์รสวรรณคดีในอรรถกถา
ธรรมบท การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นเอกสาร ตำรา 
หนังสือที่เกี่ยวข้องกับรสวรรณคดี การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยเลือกเฉพาะคัมภีร์อรรถกถา
ธรรมบทเป็นหลักและตำรา หนังสือที่เกี่ยวข้องกับรสวรรณคดีบาลี กาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

วรรณคดีบาลีคือคำสอนของพระพุทธเจ้าโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ พระธรรม 
คำสอนที่เกี่ยวกับหลักธรรม พระวินัย กฎระเบียบสำหรับพระภิกษุสงฆ์ จุดเริ่มต้นของวรรณคดี
บาลี คือ คำสอนที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงต่อสาวกและถูกรวบรวมเอาไว้ ต่อมาได้มีการเพ่ิมเติม
คัมภีร์ต่างๆ เช่น อรรถกถาเป็นต้น เพ่ืออธิบายและขยายความในพระธรรมและพระวินัย ทำให้
วรรณคดีบาลีมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
 อรรถกถาธรรมบทเป็นหนังสืออธิบายเรื่องราวในพระไตรปิฎก มีหลายเรื่องและมีรส
วรรณคดี หรืออารมณ์ที่แตกต่างกันถึง 9 ชนิด คือ สิงคารรส ความรัก, หัสสรส ความขบขัน, 
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กรุณารส ความสงสาร, รุทธรส ความโกรธ, วีรรส ความกล้าหาญ, ภยานกรส ความกลัว, วิภัจฉ
รส ความน่ารังเกียจ, อัพภูตรส ความแปลกประหลาด, สันตรส ความสงบ 
 การศึกษารสวรรณคดีจากวรรณคดีบาลีสะท้อนให้เห็นรสวรรณคดีบาลี มีประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเองในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทักษะทางภาษาบาลี การวิเคราะห์ การ
คิดเชิงวิพากษ์ และความเข้าใจในอารมณ์ของมนุษย์ นอกจากนี้ ยังช่วยให้เราเรียนรู้ค่านิยม 
วัฒนธรรม และพัฒนาทักษะการสื่อสารได้ดียิ่งข้ึน 
คำสำคัญ : วรรณคดี, รสวรรณคดีบาลี, อรรถกถาธรรมบท 
 

Abstract 
 The Dhammapada commentary is a comprehensive literary text worthy 
of study and research. This research aims to achieve three objectives: 1) to 
study the origin and meaning of Pali literary flavors, 2) to examine literary 
flavors in the Dhammapada commentary, and 3) to analyze the literary flavors 
found within this commentary. This is a documentary research, using 
documents, texts, and books related to literary flavors as the sample group. 
The focus is primarily on the Dhammapada commentary and related texts on 
Pali literature. The analysis employed is content analysis. 

Pali literature is a collection of the Buddha's teachings, divided into two 
main parts: the Dharma, teachings on principles, and the Vinaya, rules for 
monks. The origins of Pali literature can be traced back to the Buddha's 
teachings delivered to his disciples and subsequently compiled. Over time, 
additional texts such as commentaries were added to explain and elaborate on 
the Dharma and Vinaya, resulting in a greater diversity of Pali literature. 

The Dhammapada commentary is a book that explains the stories found 
in the Tripitaka. It contains numerous stories and encompasses nine different 
literary flavors or emotions: Sringara rasa (love), Hasya rasa (humor), Karuna rasa 
(compassion), Raudra rasa (anger), Vira rasa (heroism), Bhayanaka rasa (fear), 
Vibhatsa rasa (disgust), Adbhuta rasa (wonder), and Shanta rasa (peace). 
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 Studying literary tastes in Pali literature offers numerous benefits for 
personal development. These benefits include enhancing Pali language skills, 
analytical thinking, critical thinking, and understanding human emotions. 
Furthermore, it helps us learn about values, cultures, and improves our 
communication skills. 
Keyword: Literature, Pali literature’s poetic flavor, Dhammapada commentary 
 

บทนำ  
วรรณคดีบาลีทุกประเภทที่แต่งขึ้นมามีส่วนประกอบสำคัญอย่างยิ่งคือรสของวรรณคดี 

วรรณคดีบาลีที่ขาดรสเหมือนกับคนที่ร่างกายแต่ขาดจิตวิญญาณ เหมือนอาหารที่ทำขึ้นมาแต่
ไม่ได้ปรุงรส เหมือนการขับร้องด้วยปากเปล่าแต่ขาดดนตรีประกอบ รสของวรรณคดีมี
ความสำคัญในการถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกต่างๆ จึงทำให้ผู้อ่านด้วยการศึกษาอย่างเพ่ิงพินิจ
มีอารมณ์คล้อยตาม เกิดจินตนาการที่ไร้ขอบเขต (กุสุมา รักษมณี, 2549) 

มนุษย์ที่เกิดมาบนโลกลืมตาดูโลกด้วยอายตนะภายนอกและภายในสัมผัสกัน การ
สัมผัสและการรับรู้โลก สิ่งที่ขาดไม่ได้คือจิตวิญญาณ เมื่อขาดวิญญาณมนุษย์ก็รับรู้โลกไม่ได้ 
มนุษย์ที่ขาดวิญญาณนั้นจะเรียกว่ามนุษย์ไม่ได้ เรียกได้แค่เพียงซากศพเพียงเท่านั้น นั่นก็
หมายความว่ามนุษย์นั้นประกอบด้วยส่วนสำคัญคือร่างกายและจิตวิญญาณ ในส่วนของ
วรรณคดีที่แต่งขึ้นมาในโลกนี้นั้นก็ประกอบไปด้วยส่วนสำคัญคือเสียงหรือความหมาย และรส 
เมื่อนำวรรณคดีมาเปรียบกับมนุษย์จึงได้ผลออกมาว่า เสียงหรือความหมายของวรรณคดีเปรียบ
เหมือนร่างกายของมนุษย์  รสของวรรณคดีเปรียบเหมือนวิญญาณของมนุษย์ กล่าวคือเสียง
หรือความหมายของวรรณคดีคือร่างกาย รสของวรรณคดีคือวิญญาณ  

 รสคืออารมณ์ความรู้สึกที่ได้รับจากการอ่านด้วยการเพ่ิงพินิจนั้น เกิดจากการที่ผู้
แต่งหรือผู้ประพันธ์ใช้ถ้อยคำและลีลาในการแต่งอย่างประณีตด้วยสติปัญญา รสเป็นสิ่งที่ขาด
ไม่ได้ในวรรณคดี โดยส่วนใหญ่แล้วรสของวรรณคดีจะมี 9 ประการคือ  1) สิงคารรส รสแห่ง
ความรัก 2) หัสสรส รสแห่งความขำขันรื่นเริง 3) กรุณารส รสแห่งความสงสาร 4) รุทธรส รส
แห่งความโกรธแค้น 5) วีรรส รสแห่งความกล้า 6) ภยานกรส รสที่น่าสะพรึงกลัว 7) วิภัจฉรส 
รสแห่งความน่ารังเกียจ 8) อัพภูตรส รสแห่งความแปลกประหลาดใจที่เกิดข้ึนอย่างไม่น่าเป็นไป
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ได้ เช่น เรื่องของปาฏิหาริย์ต่างๆ  9)  สันตรส รสแห่งความสงบเยือกเย็น ความอ่ิมใจ ความสุข
ใจ   

 รสวรรณคดีบาลีแม้จะมี 9 ประการ ก็ตาม แต่โดยความมุ่งหมายของวรรณคดีบาลี
แล้วไม่ได้ต้องการรสวรรณคดีท้ังหลายเหล่านั้น ยกเว้นสันตรส คือรสแห่งความสงบใจหรือความ
สงบร่มเย็นในธรรมเท่านั้น  

 วรรณคดีบาลี ในที่นี้คืออรรถกถาธรรมบทหรือคัมภีร์ธัมมปทัฏฐกถาเป็นคัมภีร์
สำคัญนิยมศึกษากันมากในหมู่ชาวพุทธ เป็นคัมภีร์ที่เนื้อหาเป็นนิทานคำสอนเกี่ยวกับกรรมและ
ผลของการกระทำ เป็นการอธิบายผลกรรมแบบปากต่อปากฟันต่อฟัน เช่น พระโมคคัลลานะ
ฆ่าบิดามารดาของท่าน ซึ่งจัดเป็นอนันตริยกรรม กรรมหนักมีผลร้ายแรง ผลของกรรมทำให้
ท่านไปเกิดในนรกสิ้นกาลยาวนาน จนกระทั่งผลกรรมทุเลาลง ท่านได้เกิดเป็นมนุษย์แล้วได้บวช
ในพระพุทธศาสนา บรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ เป็นอัครสาวกเบื้องซ้าย เพราะผลกรรมท่านถูก
โจร 500 ฆ่า นายจุนทสูกริกฆ่าหมูอย่างทรมาน ผลกรรมก่อนตายเขามีอาการเหมือนหมูที่เขา
ฆ่าร้องเสียงโหยหวน เป็นต้น ธัมมปทัฏฐกถาจึงเป็นวรรณคดีที่รสของวรรณคดีครบทุกรส   

 อรรถกถาธรรมบทนั้นพระอรรถกถาจารย์แต่งเพ่ืออธิบายขยายเนื้อความของธรรม
บทในพระไตรปิฎกให้พิสดารมากขึ้น เมื่อมีธรรมบทในพระไตรปิฎกเล่มที่ 25 อรรถกถาธรรม
บทจึงมีขึ้นมาได้ เพราะคัมภีร์นี้เป็นเสมือนเงาของธรรมบท ว่าตามลำดับความสำคัญของแล้ว
เป็นคัมภีร์ชั้นอรรถกถาที่อธิบายขยายความธรรมบททั้ง 423 คาถา ธรรมบทในพระไตรปิฎก
เล่มที่ 25 เป็นคาถาล้วนๆ  อรรถกถาธรรมบทอธิบายเพ่ิมเติมเนื้อหาของคาถาในธรรมบท และ
มีการแต่งเพ่ิมเติมเรื่องราวประกอบ ผู้ที่แต่งอรรถกถาธรรมบทเรียกว่าพระอรรถกถาจารย์  
คัมภีร์ชั้นอรรถกถานี้ทำหน้าที่อธิบายธรรมบท 423 บท โดยนับตามจำนวนคาถา มีเรื่องราว
ประกอบเป็นจำนวนมากถึง 302 เรื่อง เรื่องเหล่านี้ท่านจัดรวมกันเป็นหมวดหรือที่เรียกว่าวรรค 
มีจำนวน 26 วรรค เพ่ือให้สอบคล้องกับวรรคตามที่ปรากฏในธรรมบท ในพระไตรปิฎกเล่มที่ 
25 (พระมหาประทีป อภิวฑฺฒโน, 2561) 

 รสวรรณคดีทั้ง 9 รส แทรกอยู่ในอรรถถาธรรมบทดังกล่าวนี้ ผู้ศึกษาคัมภีร์เมื่อได้
ไตร่ตรองแล้วจะได้รับรสแห่งวรรณคดี มีความซาบซึ้งในรสวรรณคดี เห็นคุณค่าของคัมภีร์ว่า
เป็นคัมภีร์ที่ทรงคุณค่า น่านำมาศึกษาเล่าเรียน และยังเลื่อมใสในท่านผู้แต่งที่มีความรู้
ความสามารถถ่ายทอดเรื่องราวทางพระพุทธศาสนาให้รสชาติตามรสวรรณคดีอีกด้วย 
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 ดังนั้น บทความนี้ จึงเป็นการศึกษารสวรรณคดีบาลีซึ่งเป็นรสของวรรณคดีทั่วไป
ทางภาษาบาลี และแสดงให้เห็นรสวรรณคดีบาลีที่ปรากฏในอรรถกากถาธรรมบท พร้อมทั้งรวม
รวมเรียงวิเคราะห์รสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบท เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความเป็นมาและความหมายรสวรรณคดีบาลี 
 2. เพ่ือศึกษารสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบท 
 3. เพ่ือวิเคราะห์รสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบท 
 

วิธีดำเนินการวิจัย   
 1. แหล่งข้อมูล  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เป็นการศึกษารส
วรรณคดีบาลีในอรรถกถาธรรมบท ฉะนั้น แหล่งข้อมูลสำคัญหรือข้อมูลหลักจึงเป็นคัมภีร์ชั้น
อรรถถา ในที่นี้คืออรรถกถาธรรมบททั้งหมด รวมถึงหนังสือ และเอกสารที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้อกับ
รสวรรณคดีบาลีที่นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาได้รวบเรียงไว้  

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล เนื่องจากการวิจัยนี้เป็นวิจัยเอกสารเฉพาะคัมภีร์
อรรถกถาธรรมบทเป็นหลัก จึงไม่มีเครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น แบบทดสอบ แบบ
สังเกต แบบสัมภาษณ์แบบสอบถาม เป็นต้น   

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
เอกสารชั้นปฐมภูมิ คัมภีร์อรรถกถา  เอกสารชั้นทุติยภูมิ ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิเสส 

งานวิจัย ตำราทางวิชาการ งานเขียน บทความ ที่แต่งโดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านพระพุทธศาสนา  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ดังนี้ 
 4.1 การตั้งและการกำหนดประเด็นปัญหา โดยหัวข้อเรื่องและกำหนดประเด็นปัญหา
หรือวัตถุประสงค์จะวิจัยซึ่งเชื่อมโยงกับประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 4.2 การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะได้รวบรวมข้อมูลโดยเริ่มเก็บข้อมูลและเอกสาร
หลักฐานทั้งที่เป็นปฐมภูมิและทุติยภูมิ คือ อรรถกถาธรรมบททั้งหมดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
อ่ืนๆ จากแหล่งเอกสารข้อมูลต่างๆ  
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 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ ได้จากการค้นคว้ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ จัดลำดับก่อนและหลังตามลำดับความสำคัญของแต่ละบทตอน  แบ่งหมวดหมู่ให้
เหมาะสมแก่การวิจัย  การวิเคราะห์เนื้อหาโดยสรุปเพ่ือใช้กับงานวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research)  
 4.4 การแปลความหมายข้อมูลและรายงานผลการวิจัย  เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยต้องแปล
ความหมายข้อมูลหลักฐานและเอกสาร  ค้นหาคำตอบอย่างมีข้ันตอนพร้อมทั้งเสนอผลที่ได้จาก
การวิจัยมาสังเคราะห์เป็น “องค์ความรู้ใหม่” และจัดทำเป็นรูปเล่มเป็นรายงานผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ข้อที่  1 เพ่ือศึกษาความเป็นมาและความหมายรสวรรณคดีบาลี  

ผลการวิจัยพบว่า วรรณคดีบาลี คือ พุทธวจนะที่พระพุทธเจ้าทรงเทศนาสั่งสอนตั้งแต่ตรัสรู้
จนถึงปรินิพพานเป็นบ่อเกิดแห่งวรรณคดีบาลี พุทธวจนะหรือคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ทรง
สอนแยกออกเป็น 2 คำคือ พระธรรม กับพระวินัย  
 พระธรรมคือคำสอนของพระพุทธเจ้าในส่วนที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติในรูปแบบต่างๆ 
ถ้านับธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนครั้งแรกที่เรียกว่าปฐมเทศนาคือธัมมจักกัปวัตตนสูตรที่
พระองค์ทรงแสดงครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์คือกลุ่มคนที่มีจำนวน 5 คนที่เคยอุปัฏฐากรับใช้ใน
ตอนที่บำเพ็ญเพียรทุกรกิริยาทรมานร่างกายซึ่ งต่อมาได้ปลีกตัวหนีออกไปเพราะเห็น
พระพุทธเจ้าเลิกการทรมานร่างกายหันมาบำเพ็ญเพียรทางจิต จนได้ดวงตาเห็นธรรม และ
ต่อมาพระพุทธเจ้าทรงแสดงอนัตตลักขณสูตรแก่ปัญจวัคคีย์จนได้บรรลุพระอรหันต์  
นอกจากนั้นยังมีธรรมะที่พระองค์แสดงใสที่ต่างตลอด 45 พรรษา ถือว่าเป็นส่วนของพระธรรม
ชั้นแรกในประวัติวรรณคดีบาลี  
 วินัยคือกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้เพ่ือภิกษุล่วง
ละเมิด ครั้งแรกพระองค์ทรงบัญญัติสิกขาบทเล็กน้อย เพราะในปฐมโพธิกาลนั้นผู้ที่เข้ามาบวช
ในพระพุทธศาสนาเข้ามาบวชด้วยศรัทธาและได้บรรลุธรรมเป็นพระอริยบุคคลจึงไม่ค่อยมี
พระภิกษุที่ทำความเสื่อมเสียแก่พระศาสนา จนกระทั่งต่อมาเมื่อบริษัทของพระพุทธเจ้าได้มี
จำนวนมากข้ึน ผู้ที่เข้ามาบวชในพระพุทธเจ้ามีจำนวนมากข้ึน บางรูปได้ประพฤติเสื่อมเสียที่ทำ
ให้ประชาชนติเตียนโพนทะนา พระองค์จึงได้ประชุมสงฆ์และได้บัญญัติปฐมปาราชิกว่าด้วย
สิกขาบทห้ามภิกษุเสพเมถุน ซึ่งเป็นอาบัติหนักข้อแรก ต้นบัญญัติหรืออาทิกัมมิกะคือพระสุทิน
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ได้เสพเมถุนกับภรรยา ต่อมาพระพุทธเจ้าได้บัญญัติสิกขาบทอ่ืนมาโดยลำดับ พระวินัยที่
พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติคือบ่อเกิดแห่งประวัติวรรณคดี   
 ต่อมาวรรณคดีบาลีมีคัมภีร์อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิเสส และโยชนา เพิ่มข้ึนมา 
วรรณคดีบาลีมีลักษณะการประพันธ์เป็นภาษาบาลี จึงทำให้วรรณคดีบาลีแตกต่างจากวรรณคดี
ทั่วไป ลักษณะหนึ่งที่สำคัญของวรรณคดีบาลีคือต้องประกอบด้วยวิญญาณของวรรณคดีซึ่งจะ
ทำให้เกิดอารมณ์ความรู้สึกคล้อยตามด้วย 

ความเป็นมาของวรรณคดีบาลีและรสวรรณคดีบาลี 
 พุทธวจนะที่พระพุทธเจ้าทรงเทศนาสั่งสอน เริ่มตั้งแต่การตรัสรู้จนถึงปรินิพพาน ทรง
จำสืบทอดกันมาโดยมุขปาฐะตั้งแต่สมัยพุทธกาล จัดเป็นบ่อเกิดหรือจุดกำเนิดแห่งวรรณคดี
บาลี พุทธวจนะหรือคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ทรงสอนแยกออกเป็น 2 คำคือ พระธรรม กับ
พระวินัย ต่อมามีการขยายพระอภิธรรมปิฎกจากพระธรรม จึงทำให้มีวรรณคดีบาลีเพ่ิมขึ้นอีก
เป็น 3 อย่าง เรียกว่าพระไตรปิฎก  
 วรรณคดีบาลีได้รับการสืบทอดมาด้วยการทำสังคายนา 
 วรรณคดีบาลีคือพระไตรปิฎกจัดเป็นวรรณคดีลำดับที่หนึ่ง ก่อนที่จะมีพัฒนาเป็น
วรรณคดีบาลีลำดับต่อมา ลักษณะภาษาในวรรณคดีภาษาบาลีในพระไตรปิฎกนั้นมี 2 อย่างคือ  
 1) ร้อยกรอง (คาถา) วรรณคดีมีลักษณะการประพันธ์เป็นรูปคาถา หรือฉันท์  
ประกอบด้วยกฎเกณฑ์การแต่งฉันท์ที่เรียกว่าคณะฉันท์ เช่น คณะฉันท์ต่างๆ ประด้วยเสียง ครุ 
ลหุ อย่างไร 
 2) ร้อยแก้ว (ความเรียง) วรรณคดีที่แต่งเป็นความเรียง ซึ่งตรงกันข้ามกับร้อยกรอง 
เป็นการนำคำมาเรียบเรียงเป็นประโยคคำพูดที่มีความหมายสมบูรณ์ให้ถูกต้องตามหลัก
ไวยากรณ์  หลังจากการทำสังคายนาครั้งที่ 1 เป็นต้นมา วรรณคดีบาลีคือพระไตรปิฎกได้รับ
การถ่ายทอดและทรงจำโดยมุขปาฐะ ในสมัยที่ไม่มีอักษรใช้ในการจดบันทึก มนุษย์ได้อาศัย
ความจำในการบันทึกเรื่องราวต่างๆ แล้วบอกต่อกันมา  การทรงจำและการบอกกันด้วยปากสืบ
ทอดกันมาเรียกตามบาลีว่า มุขปาฐะ เมื่อมีเหตุการณ์ความขัดแย้งความไม่ลงรอยกันทางด้าน
คำสอน พระสาวกที่มีความรู้ความสามารถได้ประชุมกันทำสังคายนาเพื่อชำระสะสาง เพื่อรักษา
ธรรมวินัยให้ถูกต้องมั่นคงมากที่สุด 
 การทำสังคายนาพระธรรมและวินัยเกิดขึ้นหลายครั้ง การนับการสังคายนานั้นแตกต่าง
กันไปในแต่ละประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนา การสังคายนาที่ทุกฝ่ายยอมรับตรงกัน ได้แก่
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การสังคายนาทั้ง 3 ครั้งในประเทศอินเดีย กล่าวคือ สังคายนาครั้งที่  1-2 มีบันทึกอยู่ใน
พระไตรปิฎก และครั้งที่ 3 มีปรากฏในอรรถกถาสมันตปาสาทิกาซึ่งเป็นอรรถกถาพระวินัย 
 สังคายนา แปลว่า การร้อยกรอง คือประชุมสงฆ์จัดหมวดหมู่พระพุทธวจนะ โดยที่
ประชุมเห็นต้องกันแล้ว ท่องจำสืบทอดกันมาในชั้นแรกเป็นการจัดหมวดหมู่พุทธวจนะ ชั้น
ต่อมาชำระวินิจฉัยข้อถือผิด ต่อมาเป็นการทบทวนเดิมและเพ่ิมเข้ามา หลังๆ จารึกในใบลาน 
ตรวจสอบข้อผิดในใบลาน ก็เรียกว่า สังคายนา สังคายนาครั้งที่ 1, 2, 3, ที่ทำในประเทศอินเดีย
เป็นฝ่ายเถรวาท ใช้ภาษาบาลี การนับจำนวนการทำสังคายนาพระธรรมและพระวินัยในแต่ละ
ประเทศท่ีนับถือพระพุทธศาสนาเถรวาทไม่เหมือนกัน กล่าวคือมีการนับจำนวนการแตกต่างกัน 
โดยนับการทำสังคายนาที่ทำในประเทศของตนเท่านั้น ไม่นับการทำสังคายนาที่ทำประเทศอ่ืนๆ 
การทำสังคายนาที่ประเทศไทยยอมรับเท่านั้น มีจำนวน 9 ครั้ง  ได้แก่ สังคายนาทั้ง 3 ครั้ง ที่
กระทำในประเทศอินเดีย สังคายนาทั้ง 4 ครั้ง ที่กระทำในประเทศศรีลังกา และ สังคายนาทั้ง 
2 ในประเทศไทย  
 ความหมายของรสวรรณคดี 
  คัมภีร์สุโพธาลังการ ความชื่นชมอันใดของเหล่าชนผู้เข้าร่วมประชุม ที่พากันส่งใจ
ไปตามอรรถของพันธะความชื่นชมนี้ ท่านผู้รู้เรื่องนั้นกล่าวให้ชื่อว่ารส เพราะวิเคราะห์ว่าสภาพ
ใด อันชนทั้งหลายย่อมยินดี สภาพนั้นชื่อว่ารส (แย้ม ประพัฒน์ทอง, 2504) 
 กุสุมา รักษมณี ให้ความหมายของรสไว้ว่า รส คือปฏิกิริยาทางอารมณ์ที่เกิดขึ้นใน
ใจของผู้อ่านเมื่อได้รับอารมณ์ที่กวีถ่ายทอดไว้ในวรรณคดี นักวรรณคดีมีความเห็นว่าวรรณคดี
เกิดขึ้นเมื่อกวีมีอารมณ์สะเทือนใจแล้วถ่ายทอดความรู้สึกนั้นออกมาเป็นบทประพันธ์ อารมณ์
นั้นจะกระทบใจผู้อ่านทำให้เกิดการรับรู้แลเกิดปฏิกิริยาทางอารมณ์เป็นการตอบสนองอารมณ์ท่ี
กวีเสนอมา รสจึงเป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นในใจของผู้อ่าน ไม่ใช่สิ่งที่อยู่ในวรรณคดีซึ่งเป็นเพียง
อารมณ์ท่ีกวีถ่ายทอดลงไว้และเป็นตัวทำให้เกิดรสเท่านั้น (กุสุมา รักษมณี, 2549) 
 มนุษย์ประกอบด้วยสรีระร่างกายและวิญญาณ วรรณคดี ถ้าเปรียบเป็นมนุษย์ก็
ประกอบด้วยสรีระร่างกายและวิญญาณเหมือนกัน สรีระของวรรณคดีคือเสียง(สัททาลังการ) 
และความหมาย (อรรถาลังการ) ส่วนวิญญาณของวรรณคดีคือรส   วรรณคดีหมายถึงหนังสือที่
ประกอบด้วยรส รสของวรรณคดีนั้นมีอยู่ 9 รส  
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ความหมายตามการวิเคราะห์ศัพท์ภาษาบาลี 
1) สิงฺคาร สิงคารส, ความรัก, ความสวยงาม, เปเมน สรติ คจฺฉตีติ สิงฺคาโร รสที่เป็นไป

ด้วยความรัก (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2550) 
 2) กรุณา กรุณา, ความสงสาร, ความเอ็นดู (ทยา อนุกมฺปา การุญฺญ อนุทฺทยา), ปรทุกฺ
เข สติ สาธนํ หทยกมฺปนํ กโรตีติ กรุณา ธรรมชาติที่สร้างความสะเทือนใจแก่คนดี เมื่อผู้อ่ืนมี
ทุกข ์(พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2550) 

3) วีร วีรบุรุษ, คนกล้า อุตฺตมภาวํ เวติ ยาตีติ วีโร ผู้ก้าวไปสู่ความสูงสุด  
4) อพฺภุต คำที่มีความหมายเหมือนกัน วิมฺหย อจฺฉริย อพฺภุต อพฺภูต วิเสเสน มหิตพฺโพ

ติ   วิมฺหโย ภาวที่ควรบูชาโดยพิเศษ, อจฺฉริย แปลก, ประหลาด, น่าอัศจรรย์, ความอัศจรรย์  
5) หาส ความยินดี, ความร่าเริง, ความสบายใจ (อตฺตมนตา ปีติ วิตติ ตุฏฐิ ฯเปฯ)   

หสติ   เยนาติ หาโส ภาวะเป็นเหตุให้ร่าเริง  
6) ภยานก ภัย, สิ่งที่น่ากลัว (เภรว ภึสน ภีม เภสฺม ภยงฺกร) ภายติ เอตสฺมาติ ภยานกํ 

สิ่งที่เป็นแดนกลัว คือทำให้กลัว  
7) สนฺต (สมุ อุปสเม+ต) ความสงบสุข, สมนํ สนฺโต ความสงบสุข ชื่อว่าสันตะ  
8) พีภจฺฉ (พีภจฺฉ ชิคุจฉายํ+อ) ความน่ารังเกียจ, พีภจฺฉนํ พีภจฺฉํ ความน่ารังเกียจ ชื่อ

ว่าพีภัจฉะ ชิคุจฺโฉปจยสภาโว พีภจฺโฉ สภาพที่เกิดจากความน่ารังเกียจ ชื่อว่าพีภัจฉะ 
9) รุทฺท ความโกรธ, ความเกรี้ยวกราด, รุททรส,นาฏยรส (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี 

สุรเตโช), 2550) 
 ที่ตั้งของรสวรรณคดี 

รสของวรรณคดีเป็นความรู้สึกที่รู้ด้วยใจ ในหนังสือสุโพธาลังการได้แสดงที่ตั้งแห่งรสที่
เรียกว่า ฐายี ไว้ 9 ประการ คือ  

1) รติฐายี ความยินดี  
2) หาสฐายี ความสนุกสนานรื่นเริง  
3) โสกฐายี ความโศก  
4) โกธฐายี ความโกรธ  
5) อุสฺสาหฐายี ความบากบั่น บึกบึน  
6) ภยฐายี ความกลัว ความหวาดหวั่น  
7) ชิคุจฺฉาฐายี ความขยะแขยง  
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8) วิมฺหยฐายี ความหลากใจ  
9) สมฐายี ความสงบ(คณะลูกศิษย์วัดท่ามะโอ, 2543) 
 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพ่ือศึกษารสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบท ผลการวิจัยพบว่า รส

วรรณคดีบาลีในธัมมปทัฏฐกถา อรรถกถาธรรมบทเป็นคัมภีร์อธิบายธรรมบท 423 บท ใน
พระไตรปิฎก ธรรมบทเป็นคาถาล้วนๆ ต่อมาจึงมีอรรถกถาธรรมบทสำหรับอธิบายเนื้อหาของ
คาถาในคัมภีร์ธรรมบท และมีการแต่งเพ่ิมเติมเรื่องราวประกอบ ผู้ที่แต่งอรรถกถาธรรมบท
เรียกว่าพระอรรถกถาจารย์ อธิบายเพ่ิมเติมพุทธพจน์และเรื่องราวอย่างอ่ืนที่มีอยู่ ใน
พระไตรปิฎกได้แก่ อธิบายคำศัพท์ อธิบายความหมาย และขยายความพร้อมทั้งแสดงเหตุผล
โดยอ้างอิงหลักฐานจากพระไตรปิฎก เพราะการแต่งอธิบายพุทธพจน์ดังกล่าวนี้ จึงมีรส
วรรณคดีครบทุกรส จะได้แสดงไว้พอเป็นตัวอย่าง  
 1. สิงคารรส รสแห่งความรักระหว่างชายกับหญิง 
 ธิดาเศรษฐีตกหลุมรักนายพรานผู้ฆ่าสัตว์ เห็นนายพรานจาการดูทางหน้าต่าง จึงตก
หลุมรักและตามไปพบถึงที่ นายพรานพยายามห้ามปรามแต่ไม่เป็นผล ธิดาเศรษฐียืนยันที่จะ
ตามไปด้วยความรัก จึงได้ร่วมเดินทางไปกับนายพรานในที่สุด (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552) 

2. หัสสรส รสแห่งความขำขันรื่นเริง  
เรื่องนี้แสดงให้เห็นถึงความขบขันของพระอินทร์ ว่า พระนางโรหิณี หลังจากบรรลุ

โสดาบันได้จุติไปเกิดในสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ ด้วยความงามเลอเลิศของพระนาง ทำให้เทพบุตรทั้ง
สี่องค์เกิดความรักใคร่และอ้างสิทธิ์ในการเป็นเจ้าของ เพราะนางเกิดขึ้นในเขตแดนติดต่อกัน
ของเทพบุตรทั้ง 4 พระอินทร์เมื่อเห็นเช่นนั้น ก็ทรงทราบว่าความรักของพระองค์ต่อพระนาง
นั้นรุนแรงยิ่งกว่าเทพบุตรทั้ง 4 จึงทรงขอพระนางเป็นภรรยา ทั้งนี้ เพ่ือรักษาชีวิตของพระ
อินทร์ไว้ เนื่องจากเทพบุตรทั้งสี่ไม่ต้องการให้พระอินทร์ต้องสิ้นชีวิต จึงยกนางให้แก่พระอินทร์  
(มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552) 

3. กรุณารส รสแห่งความสงสาร 
 พระพุทธเจ้าทรงช่วยเหลือชาวนาที่ถูกกล่าวหาว่าเป็นโจร หลังจากชาวนาเก็บถุงเงินที่
โจรทำตกหล่น พระพุทธเจ้าทรงทราบเรื่องและเสด็จไปช่วยเหลือชาวนาให้พ้นจากความทุกข์ 
โดยทรงใช้ปัญญาในการแก้ไขสถานการณ์และทรงพิสูจน์ความบริสุทธิ์ของชาวนา ทำให้ชาวนา
พ้นจากโทษทัณฑ์ เรื่องราวนี้แสดงให้เห็นถึงพระเมตตาและปัญญาของพระพุทธเจ้าที่ทรง
ช่วยเหลือผู้ที่ตกทุกข์ได้ยาก (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552) 



           วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)           | 189 

 

 4. รุทธรส รสแห่งความโกรธแค้น ความขุ่นเคืองใจ การดูถูกเหยียดหยาม ก้าวร้าว 
รวมไปถึงความอาฆาตพยาบาทอย่างแรงกล้า เป็นต้น 
 พระเจ้าวิฑูฑภะทรงแค้นเจ้าศากยะและพยายามทำลายล้าง หลังจากได้ราชสมบัติ 
พระองค์ทรงระลึกถึงความแค้นที่มีต่อเจ้าศากยะ จึงนำกองทัพไปทำลายล้าง แต่พระพุทธเจ้า
ทรงพยายามเข้าไปห้ามปรามถึง 3 ครั้ง เพ่ือปกป้องญาติของพระองค์ แต่สุดท้ายพระองค์ทรง
เห็นว่าเป็นกรรมของเจ้าศากยะ จึงไม่สามารถห้ามปรามได้ ทำให้พระเจ้าวิฑูฑภะสามารถ
ทำลายล้างเจ้าศากยะได้สำเร็จ(มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552) 

5. วีรรส รสแห่งความกล้า  
 ฉัตตปาณิอุบาสกผู้กล้าหาญในธรรม แม้จะเป็นผู้มีความรู้สูง แต่เมื่อพระราชาเสด็จมา 
อุบาสกกลับไม่ลุกขึ้นต้อนรับ เนื่องจากเห็นว่าเป็นการไม่เคารพพระพุทธเจ้า พระราชาจึงขุ่น
เคือง แต่พระพุทธเจ้าทรงอธิบายให้พระราชาเข้าใจ ทำให้อุบาสกไม่ถูกตำหนิ และในภายหลัง 
อุบาสกก็แสดงความเคารพต่อพระราชาอย่างเหมาะสม เรื่องนี้แสดงให้เห็นถึงความกล้าหาญใน
การยึดมั่นในหลักธรรมของอุบาสก แม้จะต้องเผชิญหน้ากับพระราชา (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
2552) 
 6. ภยานกรส รสที่น่าสะพรึงกลัว ก่อให้เกิดความรู้สึกหวาดหว่ัน  

พระเทวทัตตกนรกอเวจีทรมานอย่างแสนสาหัส หลังจากทำความผิดต่อพระพุทธเจ้า 
พระเทวทัตถูกส่งไปเกิดในนรกอเวจี มีสรีระขนาดมหึมาแต่ถูกทรมานด้วยหลาวเหล็กทิ่มแทงท่ัว
ร่างกาย ถูกไฟเผาไหม้อย่างทารุณ สภาพร่างกายบิดเบี้ยวไปจากสภาพเดิมอย่างสิ้นเชิง การ
ทรมานนี้กินเวลานานถึงแสนกัลป์ ก่อนที่ท่านจะได้เกิดเป็นพระปัจเจกพุทธเจ้าในภายหลัง 
เรื่องราวนี้แสดงให้เห็นถึงผลกรรมที่ตามสนองผู้ทำชั่วอย่างชัดเจน (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
2552) 
 7. วิภัจฉรส รสแห่งความน่ารังเกียจ ขยะแขยง  
 นางสิริมาได้ทำกาลกิริยาแล้ว พระราชาทรงส่งพระราชสาสน์ไปถวายพระศาสดาว่า 
นางสิริมาน้องสาวของหมอชีวกได้ทำกาละ พระศาสดาจึงทรงส่งข่าวไปแก่พระราชาว่า กิจคือ
การเผศพนางสิริมา  ยังไม่มี พระองค์จงทรงรับสั่งให้เอาศพนางสิริมานอนในป่าช้าผีดิบแล้ว ให้
รักษาไว้โดยอาการที่กาและสุนัขจะกินไม่ได้ พระราชาได้ทรงทำตามรับสั่ง สามวันล่วงไปแล้ว
ตามลำดับ ในวันที่ 4 สรีระขึ้นพองแล้ว หมู่หนอนไต่ออกจากปากแผลทั้ง 9 สรีระทั้งสิ้นได้แตก
สลายคล้ายถาดข้าวสาลี (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552)   
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 8. อัพภูตรส รสแห่งความแปลกประหลาดใจที่เกิดขึ้นอย่างไม่น่าเป็นไปได้ 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงปาฏิหาริย์เปิดโลก หลังจากจำพรรษาบนสวรรค์ พระพุทธเจ้า

เสด็จลงสู่โลกมนุษย์ โดยทรงแสดงปาฏิหาริย์อันยิ่งใหญ่ ทำให้เทวดา มนุษย์ และสัตว์นรก 
สามารถมองเห็นกันและกันได้ทั่วทั้งจักรวาล เหตุการณ์นี้เรียกว่า "พระพุทธเจ้าเปิดโลก" ซึ่งเป็น
การแสดงให้เห็นถึงอานุภาพของพระพุทธเจ้า และเป็นการเปิดโอกาสให้สรรพสัตว์ได้เห็นผล
ของกรรมและความแตกต่างของภพภูมิต่างๆ (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552) 

9. สันตรส สันตรสคือรสแห่งความสงบเยือกเย็น ความอ่ิมใจ ความสุขใจ 
ข้อความนี้นางมัลลิกาเทวีได้รับข่าวร้ายว่าสามีและบุตรถูกฆาตกรรม แต่กลับสงบ

เสงี่ยม ไม่แสดงความโศกเศร้า เมื่อเห็นสาวใช้ทำถาดแตก นางจึงนำเรื่องราวของตนมา
เปรียบเทียบกับเหตุการณ์เล็กน้อยนี้ โดยกล่าวว่าหากเรื่องใหญ่เช่นการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่
รักยังทำให้นางไม่หวั่นไหว เหตุการณ์เล็กน้อยเช่นถาดแตกก็ไม่ควรเป็นสิ่งที่น่ากังวล แสดงให้
เห็นถึงความสงบ ความรู้เห็นตามความเป็นจริง จึงทำให้นางมีความสงบ เป็นสันตรสของ
วรรณคดีอย่างหนึ่ง (มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2552) 
 รสวรรณคดีทั้ง 9 รสในอรรถกถาธรรมบท เป็นเพียงส่วนหนึ่งเพ่ือนำเสนอให้ได้ศึกษา 
เพราะยังมีรสวรรณคดีอีกจำนวนมาก   
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3  เพ่ือวิเคราะห์รสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบท  ผลการศึกษา
พบว่าการศึกษารสวรรณคดีจากวรรณคดีบาลี นอกจากจะเป็นการทำความเข้าใจถึงความงาม
ของวรรณกรรมแล้ว ยังมีประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองในหลายด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนาทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ การแยกแยะรส การวิเคราะห์รส
วรรณคดีทำให้เราสามารถแยกแยะได้ว่าในแต่ละตอน หรือแต่ละเรื่องนั้น ผู้แต่งต้องการสื่อสาร
อารมณ์ใดออกมา เราสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ์ต่างๆ ในเรื่องราวเข้าด้วยกัน เพ่ือทำความ
เข้าใจถึงความสัมพันธ์ของตัวละคร การตีความหมายที่ซ่อนอยู่ในวรรณกรรม ทำให้เราเข้าใจถึง
ความหมายที่ลึกซึ้งของเรื่องราวได้มากขึ้น 

2. เพ่ิมพูนความรู้และทักษะทางภาษาบาลี การอ่านวรรณคดีบาลีทำให้เราได้พบเจอ
กับคำศัพท์ใหม่ๆ และสำนวนที่สวยงาม ซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนคำศัพท์และทักษะการใช้ภาษาบาลี 
การศึกษาโครงสร้างประโยคในวรรณคดีบาลี จะช่วยให้เราเข้าใจหลักไวยากรณ์และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการเขียนได้ดียิ่งข้ึน 
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3. พัฒนานึกคิดเชิงวิพากษ์ การอ่านวรรณคดีบาลีจะกระตุ้นให้เราตั้งคำถามเกี่ยวกับ
เรื่องราว ตัวละคร และเหตุการณ์ต่างๆ วิเคราะห์เหตุผลที่ตัวละครตัดสินใจทำเช่นนั้น ทำไม
เหตุการณ์จึงเป็นไปในทิศทางนั้นๆ ประเมินค่าความถูกต้อง ความเหมาะสมของเหตุการณ์ และ
ความคิดเห็นของตัวละคร 

4. เข้าใจอารมณ์ความรู้สึกของมนุษย์ การอ่านเรื่องราวของตัวละครจะทำให้เข้าใจถึง
อารมณ์ ความรู้สึก และความต้องการของผู้อ่ืนได้ดียิ่งขึ้น การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนจะช่วยให้เรามี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนมากขึ้น การสัมผัสกับอารมณ์ต่างๆ ผ่านวรรณกรรม จะช่วยให้เรา
พัฒนาอารมณ์ของตนเองให้มีความสมดุลมากขึ้น 

5. เรียนรู้ค่านิยมและวัฒนธรรม วรรณคดีสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยมและความเชื่อของ
สังคมในยุคนั้นๆ   การศึกษาวรรณคดีจะช่วยให้เราเข้าใจถึงวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต
ของผู้คนในอดีต 

6. พัฒนาทักษะการสื่อสาร การอ่านวรรณคดีจะช่วยให้เราสามารถเล่าเรื่องราวต่างๆ 
ได้อย่างน่าสนใจการ  การวิเคราะห์วรรณคดีจะช่วยให้เราสามารถแสดงความคิดเห็นและโต้แย้ง
ได้อย่างมีเหตุผล 

การศึกษารสวรรณคดี จึงเป็นการพัฒนาตนเองในหลายด้าน ทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคต กล่าวคือ สิงคารรส ช่วย
ให้เข้าใจความรักและความงามในรูปแบบต่างๆ หัสสรส  ช่วยให้ผ่อนคลายอารมณ์และมี
ความสุข กรุณารส สอนให้เห็นถึงความเมตตาและการช่วยเหลือผู้อ่ืน รุทธรส สอนให้รู้จักความ
โกรธและผลเสียของการโกรธแค้น วีรรส สอนให้กล้าหาญและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ภยานกรส 
สอนให้รู้จักผลของกรรมและความสำคัญของการทำความดี วิภัจฉรส สอนให้รู้จักความไม่เที่ยง
แท้ของสรรพสิ่ง อัพภูตรส สอนให้เปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ และความมหัศจรรย์ของโลก สันตรส สอน
ให้ใจเย็นและมีสติ 
 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 พบว่า วรรณคดีบาลี  เป็นองค์ความรู้ทาง

พระพุทธศาสนาที่ประกอบด้วยสองส่วนสำคัญ คือ พระธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมคำสอน และ 
พระวินัย ซึ่งเป็นระเบียบวินัยของพระสงฆ์ จุดเริ่มต้นของวรรณคดีบาลี คือ พระธรรมเทศนาที่
พระพุทธองค์ทรงแสดง ซึ่งได้ถูกบันทึกและรวบรวมไว้เป็นพระไตรปิฎก นอกจากนี้ยังมีคัมภีร์
ประเภทอรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และปกรณ์พิเศษที่เป็นภาษาบาลีอีกด้วย  
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เป็นการศึกษาเฉพาะในขอบเขตของอรรถกถาธรรม
บทเท่านั้น ซึ่งเป็นคัมภีร์อธิบายเพ่ือให้เข้าใจพระไตรปิฎกได้อย่างลึกซึ้ง ซึ่งมีการศึกษาและ
ตีความเพ่ิมเติมในรูปของอรรถกถาทำให้เกิดวรรณคดีบาลีที่มีรสของวรรณคดีในเรื่องต่างๆ ที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมรสทางวรรณคดีบาลีมากยิ่งขึ้น 

ผลจากผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 อรรถกถาธรรมบทประกอบด้วยรสทั้ง 9 รส 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นรสวรรณคดีบาลี มีประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะทางภาษาบาลีและความ
เข้าใจในอารมณ์ของมนุษย์ นอกจากนี้ ยังช่วยให้เราเรียนรู้ค่านิยมวัฒนธรรมอีกด้วย  

ทั้งนี้ผลการวิจัยที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อในระดับหนึ่ง แต่
ยังมีโอกาสที่จะพัฒนาผลการวิจัยให้มีความครอบคลุมและเชิงลึกยิ่งขึ้น โดยอาจพิจารณา
เพ่ิมเติมในประเด็นต่างๆ เช่น การเปรียบเทียบกับงานวิจัยอ่ืนๆ การนำเสนอข้อเสนอแนะ
สำหรับการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม หรือการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในบริบทต่างๆ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยสามารถตอบคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบพ้ืนฐานของ
วรรณคดีบาลีได้เป็นอย่างดี โดยระบุชัดเจนว่าวรรณคดีบาลีประกอบด้วยพระธรรมและพระ
วินัย และมีจุดเริ่มต้นจากพระธรรมเทศนาของพระพุทธเจ้าที่ถูกบันทึกเป็นพระไตรปิฎก 
นอกจากนี้ยังกล่าวถึงคัมภีร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และปกรณ์พิเศษ ซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการศึกษาองค์ประกอบโดยรวมของวรรณคดีบาลี 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยสามารถตอบคำถามเกี่ยวกับอรรถกถาธรรมบทและรส
วรรณคดีบาลีได้อย่างชัดเจน โดยระบุว่าอรรถกถาธรรมบทเป็นคัมภีร์ที่ใช้ในการอธิบาย
พระไตรปิฎก และมีการใช้รสวรรณคดีในการถ่ายทอดความหมาย ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ในการศึกษาอรรถกถาธรรมบทและรสวรรณคดีบาลี 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยสามารถตอบคำถามเกี่ยวกับประโยชน์ของการศึกษา
อรรถกถาธรรมบทได้ โดยระบุว่าการศึกษาอรรถกถาธรรมบทช่วยพัฒนาทักษะทางภาษาบาลี 
ความเข้าใจในอารมณ์ของมนุษย์ และค่านิยมทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาประโยชน์ของการศึกษาอรรถกถาธรรมบท 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
บทความนี้กล่าวถึงความเป็นมา ความหมายของวรรณคดีบาลี ความสำคัญของรส

วรรณคดีโดยเปรียบเทียบรสวรรณคดีเสมือนวิญญาณของวรรณคดี ที่ช่วยให้วรรณคดีมีชีวิตชีวา
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และสามารถถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกของผู้แต่งไปสู่ผู้อ่านได้อย่างลึกซึ้ง บทความได้อธิบายถึง
รสวรรณคดีทั้ง 9 ประเภท และยกตัวอย่างจากอรรถกถาธรรมบทมาประกอบเพ่ือให้เห็นภาพ
การนำรสวรรณคดีไปใช้ในการแต่งวรรณคดี นอกจากนี้ ยังเน้นย้ำถึงประโยชน์ของการศึกษา 
รสวรรณคดี ที่ช่วยพัฒนาทักษะต่างๆ ทั้งด้านภาษา การวิเคราะห์ และการเข้าใจอารมณ์
ความรู้สึกของผู้อื่น 

รสวรรณคดีบาลีคืออารมณ์ความรู้สึกที่เกิดขึ้นในใจของผู้อ่านเมื่อได้รับอารมณ์ที่กวี
ถ่ายทอดไว้ในวรรณคดี รสวรรณคดีบาลีถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกของผู้แต่งไปสู่ผู้อ่านได้
อย่างลึกซึ้ง รสวรรณคดีในอรรถกถาธรรมบทเป็นตัวอย่างที่ดีในการแสดงให้เห็นถึงการใช้
รสวรรณคดีที ่หลากหลาย มีประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะต่างๆ ทั ้งด้านภาษา การ
วิเคราะห์ และการเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกของผู้อ่ืน 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษารสวรรณคดีบาลีในอรรถกถาธรรมบทนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าการศึกษารสวรรณคดี
บาลีได้อย่างหมดจดครบถ้วนแล้ว ควรที่จะมีการศึกษาเนื้อหาในอรรถกถาธรรมบทในแง่มุมอ่ืนๆ ที่ยัง
เหลือประเด็นให้ศึกษาวิจัยอยู่ เช่น ศึกษาวิจัยอรรถกถาธรรมบทในแง่การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ประเพณี ความเชื่อ ที่ปรากฏในอรรถกถาธรรมบทนั้น 

1. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
  1.1 สามารถนำผลของการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชา 

พระพุทธศาสนา จริยธรรม วรรณคดี ประวัติศาสตร์ ทุกระดับชั้นการศึกษาตั้งแต่ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา   

 1.2 สามารถนำผลของการศึกษาวิจัยไปสะท้อนข้อมูลให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนา ทั้งด้านวรรณคดี ศิลปะและวัฒนธรรม 

 1.3 สามารถนำผลการศึกษาวิจัยไปพัฒนาเป็นหลักสูตร เช่น หลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต ในรายวิชาธรรมบทศึกษา ศาสนาและพิธีกรรม  

2. กิจกรรมด้านส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
2.1 สามารถนำผลการวิจัยไปช่วยเสริมความรู้ทางด้านวรรณกรรมประวัติศาสตร์

ท้องถิ่นและเชื่อมโยงเข้ากับแนวคิดทางพระพุทธศาสนา  
2.2 สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปเผยแผ่ให้กับองค์กร ชุมชน และ

นักวิชาการด้านวรรณคดี ศิลปะ และวัฒนธรรม  
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2.3 สามารถเชื่อมโยงแนวคิดทางพระพุทธศาสนากับแนวความคิดทางด้านชุมชนผ่าน
วรรณกรรมสำคัญ 

3. กิจกรรมด้านวิชาการ 
3.1 ได้มีการนำผลงานการวิจัยเข้าไปบูรณาการกับรายวิชาธรรมบทศึกษา และวิชา

วรรณกรรมสำคัญทางพระพุทธศาสนา ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตหนองคาย  

3.2 ได้มีการนำเสนอบทความวิจัยเผยแผ่ทางวารสาร    
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนา

ลับ จำนวน 373 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ คือ จำนวน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูล ทดสอบ

สมมติฐาน โดยใช้สถิติค่าที และใช้สถิติเอฟ  
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 ผลการวิจัยพบว่า  

 1.  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.94) และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักคุณธรรม (= 4.26) รองลงมาคือด้านหลักความ

โปร่งใส  (= 4.08) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านหลักความรับผิดชอบ (= 3.74) 

 2. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

และอาชีพ โดยภาพรวมพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง ไม่แตกต่างกัน 

 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ได้แก่ ควรให้ความสำคัญ

เกี่ยวกับเรื่ององค์กรจัดให้มีการทำประชาพิจารณ์ในการออกข้อกฎหมาย/ข้อบังคับที่เป็นผล

บังคับใช้กับชุมชน 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการ, หลักธรรมาภิบาล, องค์การบริหารส่วนตำบล 

 

Abstract 

 This research aimed to study the management according to the 

principles of good governance of the Thon Na Lap Subdistrict Administrative 

Organization, 2) to compare the management according to the principles of 

good governance of the Thon Na Lap Subdistrict Administrative Organization 

classified by gender, age, education level, average monthly income, and 

occupation, and 3) to propose guidelines for the development of management 

according to the principles of good governance of the Thon Na Lap Subdistrict 

Administrative Organization. The sample group used in this research was 373 
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people living in the area of the Thon Na Lap Subdistrict Administrative 

Organization. The instrument used for data collection was a questionnaire. The 

statistics used for analysis were number, percentage, mean, standard deviation, 

and data analysis. Hypothesis testing was done using the T-Test and F-Test.  

The research results found that: 

1. Management according to the principles of good governance of the 

Thon Na Lap Subdistrict Administrative Organization, Ban Dung District, Udon 

Thani Province Overall, it was at a high level (= 3.94). When considering each 

aspect, it was found that the aspect with the highest average value was the 

aspect of morality (= 4.26), followed by the aspect of transparency (= 4.08), 

and the aspect with the lowest average value was the aspect of responsibility (

= 3.74).   

 2. Management according to the principles of good governance of the 

Thon Na Lap Subdistrict Administrative Organization, Ban Dung District, Udon 

Thani Province, classified by gender, age, education level, average monthly 

income, and occupation. Overall, it was found that people with different 

genders, ages, education levels, average monthly income, and occupations had 

no different opinions on the management according to the principles of good 

governance of the Thon Na Lap Subdistrict Administrative Organization, Ban 

Dung District, Udon Thani Province.  

 3. The results of the analysis of the development guidelines for 

management according to the principles of good governance of the Thon Na 

Lap Subdistrict Administrative Organization, Ban Dung District, Udon Thani 

Province, include: It should give importance to the organization to hold public 

hearings in issuing laws/regulations that are applicable to the community. 
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Keywords : Management, Good Governance, Subdistrict Administrative 

Organization 

 

บทนำ  
 ประเทศไทยได้ให้ความสนใจเรื่องหลักธรรมาภิบาลอย่างมาก  ภายหลังประเทศเกิด

วิกฤตเศรษฐกิจ ใน  พ .ศ . 2540 เมื่อมีการบังคับใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 ก็ยังมุ่งเน้นการพัฒนาให้สัมพันธ์กับหลักธรรมาภิบาล โดยส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมทางการเมืองของภาคประชาชน ตลอดถึงเรื่องการตรวจสอบอำนาจรัฐโดยภาคประชาชน

และองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยใน พ.ศ. 2542 คณะรัฐมนตรีได้ออกระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 

ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 เพ่ือนำหลักธรรมาภิ

บาลไปปรับใช้ในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งมีการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง  และใน พ.ศ. 

2545 ก็ได้มีการตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 โดย

เพ่ิมมาตรา 3/1 ซึ่งมีหลักการเพ่ือมุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี มาเป็น

แนวทางในการปฏิบัติราชการอีกทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 9   

(พ.ศ. 2545-2549) ซึ่งได้มีการกำหนดเกี่ยวกับเรื่องการบริหารบ้านเมืองที่ดีเอาไว้อีกด้วย 

รวมทั้งได้กำหนดแนวทางเพ่ือการพัฒนาสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี  ให้มีประสิทธิภาพ 

ปราศจากการทุจริตบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย        

 ในปัจจุบันได้มีหน่วยงานหรือสถาบันต่าง ๆ ซึ่งได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ

ปกครองส่วนท้องถิ่นและได้เข้ามามีบทบาทร่วมดำเนินการสนับสนุนการบริหารงานตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น สถาบันพระปกเกล้า 

สถาบันป๋วยอ้ึงภากรณ์ โดยการดำเนินการแสวงหาองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีลักษณะการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือมอบรางวัลและประกาศเป็น

ตัวอย่างให้เกิดการแพร่ขยายองค์กรที่ดี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดขวัญกำลังใจในการบริหารงานของ

องค์กรระดับท้องถิ่น และเพ่ือพัฒนามาตรฐาน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (โกวิทย์ พวงงาม, 2552)   
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 องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี จากการศึกษาใน
เบื้องต้นยังพบปัญหาในระดับบุคคลคือ ยังมีบุคลากรบางส่วนเท่านั้นที่ยังไม่เปลี่ยนพฤติกรรม
และขาดจิตสำนึกในการทำงานเพื่อองค์การ อีกท้ังบุคลากรบางส่วนไม่เข้าใจบทบาทของตนเอง
ว่าจะมีส่วนร่วมในเรื่องหลักธรรมาภิบาลที่ดีได้อย่างไร และนอกจากนี้บุคลากรไม่ยอม
เปลี่ยนแปลงตัวเอง ชอบอยู่ในระบบเดิม ๆ ไม่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ไม่สนใจติดตามงาน 
หรือแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ เกิดขึ้นได้เท่าที่ควร การปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให้
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการไม่ยอมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่เข้ามาในระบบงาน อาทิเช่น 
ด้านระเบียบกฎหมาย ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบล และการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่วนปัญหาในเรื่องโครงสร้างและระบบการบริหารงาน 
ได้แก่ ขาดการกำกับดูแลและการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง การตรวจสอบกำกับดูแล และ
กลไกการกำกับดูแลยังไม่ได้ดำเนินการตามบทบาทหน้าที่  อย่างทั่วถึงและจริงจัง ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากยังขาดทักษะความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาล หรือไม่
สามารถปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างเต็มที่ 
 ดังนั้น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จะต้องถือปฏิบัติ เพราะเป็นกฎหมายที่บังคับใช้กับทุกส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กร

มหาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการ

บริหารงานและใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด ทั้งนี้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จึงต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ 

ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวก และสนองความต้องการ

ของประชาชน ซึ่งเป็นหลักสำคัญของระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ด้วยเหตุผลดังกล่าว 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ตามองค์ประกอบการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก

ความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ว่ามี

ความสัมพันธ์กับผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมากน้อยเพียงใดเพ่ือนำผล

การศึกษาครั้งนี้  ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
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ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ให้สามารถ

แก้ไขปัญหาและนำไปพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน และนำไปสู่

การเป็นราชการยุคใหม่ซึ่งมีลักษณะของธรรมาภิบาลเป็นรากฐานในชุมชน และสังคม

ประชาธิปไตยในอนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ 
 3.  เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ที่มี
เพศต่างกัน มกีารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกัน 
 2.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ที่มี
อายุต่างกัน มกีารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกัน 
 3.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน มกีารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกัน 
 4.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ที่มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกัน 
 5.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ที่มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล แตกต่างกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี จำนวน 5 ,454 คน แบ่งเขตการ
ปกครองย่อยออกเป็น 8 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ หมู่ที่ 1 บ้านถ่อนนาลับ หมู่ที่ 2 บ้านนามั่ง หมู่ที่ 
3 บ้านทุ่งใหญ่ หมู่ที่ 4  บ้านหนองลาด หมู่ที่ 5 บ้านหนองแวง หมู่ที่ 6 บ้านโพธิ์ชัย หมู่ที่ 7 
บ้านโพธิ์ท่าเมือง และหมู่ที่ 8  บ้านเทพเทวีหมู่ที่ 8  บ้านเทพเทวี(สำนักงานทะเบียน  อำเภอ
บ้านดุง จังหวัดอุดรธานี, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้าน
ดุง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งทราบจำนวนประชากรที่แท้จริง (Actual population) โดยคำนวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบทราบค่าประชากรจากสูตรของ Taro Yamane  (Yamane, 1967) ที่
ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 หรือระดับค่าความเชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) เท่ากับ 373 ตัวอย่าง  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ครั้งนี้ โดยเครื่องมือที่ใช้ใน

วิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 3  ตอน คือ  

 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ 

  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ  

   ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ทั้ง 6 ด้าน เป็นแบบ
คำถามปลายเปิด 
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 การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลขององค์การบริหารส่วนตำบลจากนั้นนำมากำหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยกำหนด

นิยามและใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ

บริหารส่วนตำบล และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย 

จากนั้นนำไปให้ อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แล้วนำมาปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่

ปรึกษา 

 3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้

ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบ (Content Validity) จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ

ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหา (Content validity) โดยหาดัชนีความ

สอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index of item objective congruence : 

IOC) เกณฑ์ท่ีกำหนดคือ 0.60 ขึ้นไป  

 4. นำแบบสอบถามไป ตรวจสอบและแก้ไข เพ่ือความถูกต้องของเนื้อหาและความ
ชัดเจนของภาษาตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้เครื่องมือ (Try – out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริห ารส่ วนตำบลโพนสู ง อำเภอบ้ านดุ ง จั งหวัด อุดรธานี  เพ่ื อหาอำนาจจำแนก 
(Discrimination) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวม (Item – total correlation) เกณฑ์ท่ีกำหนดคือ 0.72 ขึ้นไป 
 6. นำแบบสอบถามที่มีค่าอำนาจจำแนกที่ ใช้ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้ งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอน (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด 2553 : 72 - 103)  ซึ่งต้องได้
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามตั้งแต่ 0.72 ขึ้นไป  
 7. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บ 
ข้อมูลต่อไป  
 



           วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)           | 203 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ทำหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลวิจัยถึงนำชุมชนในแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ตอบแบบสอบถาม ตามวันและเวลาที่นัดหมาย  
 2.  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามซึ่งได้จัดเตรียมไว้แล้วนำไปส่งให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเองตามที่ได้นัดหมายไว้แล้ว เพ่ือแนะนำตัวพร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการ
วิจัย ขออนุญาตเก็บข้อมูล แจกแบบสอบถามการวิจัยและขอรับกลับในวันเดียวกันด้วยตนเอง 
 3.  นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และลงรหัสเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะห์ข้อมูล ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน 
ดังต่อไปนี้ 
 1.  สถิติพรรณนา  ได้แก่ 
  1.1  จำนวน (n) 
  1.2  ค่าร้อยละ (Percentage)  
                 1.3  ค่าเฉลี่ย  ( ) 
    1.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ และสรุปเป็นประเด็นสำคัญสำหรับ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี เป็นแบบคำถามปลายเปิด 
 2.  สถิติเชิงอนุมาน  ได้แก่ 
  2.1  สถิติ t-test  ใช้ทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของตัว
แปร 2  ตัวแปร สำปรับการเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ  
  2.2   สถิติ F-test  โดยการทดสอบความแตกต่างหรือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
ของตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป และหากพบว่ามีความแตกต่างรายคู่เกิดขึ้น ผู้ศึกษาต้องทำ
การทดสอบต่อไปว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างที่แตกต่างกัน และแตกต่างกันอย่างไร ตามวิธีการของเชฟ
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เฟ่ (Scheffe’s method) สำหรับการเปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  ที่จำแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และอาชีพ 
 

ผลการวิจัย  
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ 58.18 อายุอยู่ระหว่าง 30 – 39 ปี  คิดเป็นร้อยละ 45.84 มีระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 44.50 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,000 - 15,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 40.75 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อย
ละ 45.84 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายด้าน 

การตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี   S.D. แปลผล 

1. ด้านหลักนิติธรรม  3.82 0.68 มาก 
2. ด้านหลักคุณธรรม  4.26 0.42 มาก 
3. ด้านหลักความโปร่งใส  4.08 0.39 มาก 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม  3.80 0.52 มาก 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ  3.74 0.73 มาก 
6.  ด้านหลักความคุ้มค่า 3.97 0.58 มาก 

รวม 3.94 0.40 มาก 

  

 2.  จากตารางที่ 1 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.94) และ

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักคุณธรรม (= 4.26) รองลงมา
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คือด้านหลักความโปร่งใส  ( = 4.08) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านหลักความ

รับผิดชอบ (= 3.74) และวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นแต่ละด้านได้ดังนี้ 

                 2.1 ด้านหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( = 3.82) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 5. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน

พัฒนาบุคลากรทั้งพนักงานและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลของท่านให้มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (= 4.50) 

รองลงมาคือ ข้อ 4. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านใช้อำนาจในการบังคับใช้ข้อบังคับรวมทั้ง

กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเสมอภาค ไม่มีการเลือกปฏิบัติกับบุคคลใดหรือกลุ่ม

บุคคลใดเป็นกรณีพิเศษเพ่ือความเป็นธรรม ( = 3.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  

2. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่าง

กว้างขวางในการออกข้อบังคับ  และเป็นที่ยอมรับของชุมชน (= 3.56) 

  2.2 ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( = 4.26) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

ของท่านตระหนักในหน้าที่ของตน มุ่งรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม มาประชุมอย่างสม่ำเสมอ 

และพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ในสภาอย่างมีเหตุผลตรงไปตรงมา ( = 4.39) รองลงมาคือ ข้อ 6. 

ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และให้บริการ

ประชาชนด้วยความเสมอภาคถูกต้อง ( = 4.30) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 9. องค์การ

บริหารส่วนตำบลของท่านมีมาตรฐานจริยธรรม หรือกรอบกติกาการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา

ทุกคน โดยทำเป็นมติของสภาเพ่ือควบคุมกันเอง (= 4.10) 

  2.3 ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.08) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 17. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน

เปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน - การคลัง เป็นระยะว่ามีรายรับรายจ่ายเท่าใด (= 4.13) รองลงมา

คือ ข้อ 11. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านปิดประกาศวาระการประชุมของสภาให้

ประชาชนทราบล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ประชาชนที่สนใจเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุม

สภา (= 4.12) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 13. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน
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ประชาสัมพันธ์ข้อบังคับตำบล กฎหมาย  ระเบียบ คำสั่งขององค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน 

รวมทั้งข่าวสารราชการที่ประชาชนควรรู้และต้องปฏิบัติ (= 4.02) 

  2.4  ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.80) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 18. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านเปิด

โอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมฟังการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน และร่วม

สังเกตการณ์ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน (= 4.17) รองลงมาคือ ข้อ 20. 

องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ต่อแผนพัฒนา โดยร่วมเสนอปัญหาความต้องการและร่วมเสนอโครงการ / กิจกรรมเพ่ือการ

พัฒนาในรูปแบบกระบวนการประชาคม (= 4.10) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 23. องค์การ

บริหารส่วนตำบลของท่านจัดเวทีประชาคมเพ่ือแถลงผลงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดง

ความคิดเห็นและซักถาม (= 3.52) 

  2.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.74) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 28. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านมี

ความจริงใจในการนำโครงการ / กิจกรรมที่เสนอโดยประชาชน / ประชาคมนำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรมโดยคำนึงถึงความจำเป็นเร่งด่วน ( = 4.10) รองลงมาคือ ข้อ 29. องค์การ

บริหารส่วนตำบลของท่านนำเอาโครงการ / กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาไปจัดทำข้อบังคับ

งบประมาณเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติตามที่สัญญาไว้กับประชาชน หากทำไม่ได้ก็แจ้งให้ประชาชน

ทราบ (= 3.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 26. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน

จัดบริการสาธารณะอย่างมีคุณภาพ เป็นธรรมและทั่วถึงทั้งในและนอกสถานที่ ให้ประชาชน

เป็นที่พ่ึงได้เมื่อเกิดความเดือดร้อน (= 3.59) 

  2.6 ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.97) และเมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 33. สภาองค์การบริหารส่วนตำบลของท่าน

จัดตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณไม่ให้รั่วไหลสูญเปล่า ( = 4.47) 

รองลงมาคือ ข้อ 35. เมื่อสิ้นปีงบประมาณมีการประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ

ในโครงการต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงการใช้จ่ายงบประมาณให้คุ้มค่าในปีต่อไป (= 4.27) และข้อที่
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มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 30. องค์การบริหารส่วนตำบลของท่านดำเนินแผนงาน / โครงการ โดย

จัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วนว่าจะทำโครงการอะไรก่อน - หลัง  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประชาชน (= 3.52) 

 3.  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

และอาชีพ โดยภาพรวมพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง ไม่แตกต่างกัน 

 4.  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ได้แก่  
  1.  ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับเรื่ององค์กรจัดให้มีการทำประชาพิจารณ์ใน
การออกข้อกฎหมาย/ข้อบังคับที่เป็นผลบังคับใช้กับชุมชน 
  2.  ควรมีการวางแผนการฝึกอบรมทั้งในระยะสั้น และระยะยาว และส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมในทุกระดับด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
  3.  ควรส่งเสริมด้านกิจการอาสาสมัครให้มากขึ้น เช่น อาสาพัฒนาหมู่บ้านซึ่ง

เป็นประชาชนในชุมชน 
 

อภิปรายผล  

          จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.94) และเมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านหลักคุณธรรม (= 4.26) รองลงมาคือด้านหลักความ

โปร่งใส  (= 4.08) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านหลักความรับผิดชอบ ( = 3.74)  

ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าทางองค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัด

อุดรธานี ได้ให้ความสำคัญในเรื่องของการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยมีการยึดหลัก

ธรรมาภิบาลเป็นสำคัญ เช่น มีการกำหนดนโยบายจัดสรรงบประมาณพัฒนาให้ครอบคลุมทุก



208 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ด้าน มากขึ้น โดยเฉพาะโครงการที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง ควรมีการต่อรองราคาที่ต่ำกว่า

งบประมาณท่ีตั้งไว้ได้ให้ลดได้น้อยที่สุด ซึ่งจะทำให้มีงบประมาณเหลือและสามารถนำไปดำเนิน

โครงการอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้นได้อีก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชน นโยบายที่จะปรับปรุง

ประสิทธิภาพการให้บริการต่อประชาชนให้ดียิ่งขึ้น โดยนำการบริการในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม

ความสะดวกให้กับประชาชนที่มาติดต่อรวมทั้งให้เกิดความโปร่งใสในบรรยากาศใหม่ที่ค่อนข้าง

เป็นกันเองมากยิ่งขึ้น และให้ชื่อว่า “บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ” (One Stop Service) ให้

ประชาชนได้รับบริการได้อย่างครบถ้วน สะดวก สบาย เสมอภาค และเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้อง

กับการศึกษาของพิชัยรัฐ หมื่นด้วง (2561) ที่พบว่าระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารงานท้องถิ่น เทศบาลเมืองหนองบัวลำภู อ.เมือง จ.หนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 4.18 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.47 รองลงมาคือ หลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.39 หลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 4.16 หลักความโปร่งใส 

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 4.14, หลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย= 4.05 และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย = 3.97 นอกจากนี้ยังสอด

ของกับผลการศึกษาของวีระ หาญกัน และสุวรัฐ แลสันกลาง (2559) ที่พบว่าโดยภาพรวม

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านดง อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง มีการนำหลักธรรมาภิบาลมา

ใช้เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  =3.50) โดยด้านที่นำมาใช้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4 อันดับแรกได้แก่ 

การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ด้านหลักนิติธรรม (   =3.59) รองลงมาได้แก่

ด้าน การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านหลักความรับผิดชอบ (   =3.57) 

ด้านการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านหลักความคุ้มค่า( =3.51) และด้าน

การนำหลัก ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานด้านการมีส่วนร่วม ( =3.50) ตามลำดับ  

ส่วนด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง มีอยู่ 2 ด้านคือ ด้านการนำหลักธรรมาภิบาลมา

ใช้ในการบริหารงานด้านหลักความโปร่งใส ( =3.48) และด้านการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้

ในการบริหารงานด้านหลักคุณธรรม (=3.41) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลพรรณ 

พ่ึงด้วง, (2560) ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัด



           วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)           | 209 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับ ค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ หลักคุณธรรมและจริยธรรมกับหลักความเสมอภาค ส่วนที่คงเหลือ 8 

ด้านอยู่ใน ระดับมากโดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ หลักความ

เปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้น

ฉันทามติ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้

และหลักการตอบสนอง ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วันรบ บุญนำ, 2561) ได้ทำการวิจัย

เรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนของครูกลุ่มโรงเรียนสห

วิทยาเขตทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

อันดับ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม และหลักความโปร่งใส โดยลำดับสุดท้าย คือ หลัก

ความคุ้มค่า นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ประสิทธิ์ชัย โสดาวิชิต, 2558) ที่วิจัยเรื่อง 

พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีหลักคุณธรรมและหลักความรับผิดชอบได้ค่าเฉลี่ยสูง

กว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมมีทั้งหมด 

4 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า 

 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

และอาชีพ โดยภาพรวมพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภมร วงษ์ศรี

จันทร์ (2559) วิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตาคลี อำเภอตาคลี 

จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่าประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตาคลี อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  
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ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประชาชนทุกอาชีพเมื่อมาใช้บริการ อาจไม่ค่อยได้รับการ

บริการที่มีความสะดวกสบายและรวดเร็วจากเจ้าหน้าที่ มาใช้บริการในแต่ละครั้งอาจต้องรอ

คอยนาน ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกันจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมา  

ภิบาลของเทศบาลตาคลี อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
 1.1 ควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ อีกทั้งกระตุ้นประชาชนให้ทราบถึงบทบาท 
อำนาจหน้าที่ของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือให้ประชาชนทราบว่าตนเอง
ต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง มีบทบาทมีหน้าที่ ต่อการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอย่างไร อัน
จะส่งผลให้การใช้หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  
 1.2 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างโปร่งใสอธิบายข้อสงสัยได้เข้าใจชัดเจน 
สะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและมากยิ่งข้ึน  
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 1.3 ส่งเสริมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การอบรมด้านจริยธรรม การให้
รางวัลแก่ผู้ประพฤติดีและลงโทษผู้ที่กระทำการทุจริต เป็นต้น  
 1.4  ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำของตน ยอมรับผล
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่เป็นทั้งข้อดีและข้อเสีย ต้องดำเนินงานคิดถึงคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนร่วม และสามารถตรวจสอบได้  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมทั้งแนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมในแต่ละด้าน 

 2.2 ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลขององค์การบริหารส่วนตำบลถ่อนนาลับ อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือประเมินบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 

และการวัดและการประเมินผล ของหลักสูตรและการเรียนการสอนในรายวิชาเฉพาะสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา พ.ศ. 2564 2) เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ใช้วิธี
วิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จากอาจารย์ประจำหลักสูตรอาจารย์พิเศษ จำนวน 7 รูป/คน คณะ
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ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่คณะสังคมศาสตร์ จำนวน 10 รูป/คน นักศึกษาในสาขาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 12 รูป/คน และบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา จำนวน 5 
รูป/คน รวมทั้งสิ้น 34 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่า t-test และ F-test 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลประเมินด้านบริบท พบว่า นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรอยู่ในระดับมาก ด้านโครงสร้างของหลักสูตรมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด (หมวดวิชาเอกบังคับ) มีจำนวนหน่วยกิตเหมาะสมมากที่สุด รายวิชาเฉพาะ
ในหลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ปี พ.ศ. 2564 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านการวัดและการประเมินผล พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางในการพัฒนาหลักสูตร แบ่งเป็น 2 ประเด็นคือ  
1. การจัดทำหลักสูตร ควรมุ่งเน้นความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติมในปีการศึกษา 
2567 โดยที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ควรปรับปรุงเพ่ือให้
เป็นหลักสูตรแบบก้าวหน้าทางวิชาการ เสริมศักยภาพของนักศึกษาโดยให้ศึกษาบางรายวิชาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา และสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ทำวิจัยทางวิชาการที่ลุ่มลึก 2 . การบริหาร
หลักสูตร ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
คำสำคัญ: การประเมนิ, หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต, สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 

Abstract  

 This research aimed to 1) assess the context, inputs, processes, 

measurement and evaluation of the curriculum and teaching in the Sociology 

and Anthropology specialty course in 2021, and 2) find guidelines for 

developing the Bachelor of Arts curriculum in Sociology and Anthropology using 

the CIPP Model assessment model. The quantitative and qualitative research 

methods were used. Sample data were collected by purposive sampling from 7 

full-time lecturers, 10 executives and staff of the Faculty of Social Sciences, 12 
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students in the Sociology and Anthropology program in the 2023 academic 

year, and 5 graduates, totaling 34. The research instrument was a questionnaire. 

Data were analyzed using a ready-made statistical program to find percentages, 

means, standard deviations, t-tests, and F-tests.  

 The results of the research found that 1) The assessment of the context 

found that most students and graduates had high opinions about the objectives 

of the curriculum. The curriculum structure was most appropriate (required 

major subjects) and the number of credits was most appropriate. Specific 

courses in the Sociology and Anthropology Curriculum 2021 Overall, opinions 

were at a high level in terms of input factors, process, and measurement and 

evaluation. It was found that overall, all aspects were at a high level.  

2) Guidelines for curriculum development, divided into 2 issues: 1. Curriculum 

development should focus on the importance of further curriculum 

development in the academic year 2024, aiming to produce graduates with 

knowledge in both theory and practice. It should be improved to be an 

academically advanced curriculum, enhancing students' potential by allowing 

them to study some courses at the graduate level and encouraging students to 

conduct in-depth academic research. 2. Curriculum management should allow 

stakeholders from all sectors to participate in evaluating, improving, and 

developing the curriculum. 

Keywords: Assessment, Bachelor of Arts Program, Sociology and Anthropology 

 
บทนำ  

การจัดทำแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้อง
เผชิญกับข้อจำกัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
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ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร 
แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม  การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  จึงต้องให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง
ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2565) 

ในส่วนของด้านการศึกษาสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้จัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 จัดทำขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 11 โดย
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 สำหรับใช้เป็นกรอบการ
ยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ที่เป็นปัจจัยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย อย่างไรก็ตาม บริบทสำคัญของโลก
ในมิติต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ ทั้งการเกิดของประชากรกลุ่มใหญ่
ของโลกยุคดิจิทัล ความก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการใช้ชีวิต ประกอบกับประเทศไทยกำลังเข้า
สู่ช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) 
และช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งนโยบาย
และแผนระดับประเทศต่าง ๆ ได้ดำเนินการปรับปรุงกรอบการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท
และระยะเวลาข้างต้น เพ่ือใช้กำหนดทิศทางและแนวทางในการปรับปรุงแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กองยุทธศาสตร์และแผนงาน , 
2564) 

ด้วยสถานการณ์ดังกล่าวหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยามีรายวิชากลุ่มสาระความรู้ ครอบคลุมในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนที่สมบูรณ์มี
คุณภาพประสิทธิภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน อีกทั้งการที่ประเทศไทยเป็น
สมาชิกประชาคมอาเซียน ก็ต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนไทยในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในฐานะหลักสูตรศิลปศาสตร
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บัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนานักศึกษาให้
เป็นผู้รอบรู้เข้าใจในศาสตร์ของรายวิชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  
ได้คำนึงถึงสถานการณ์ของการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมเนื่องจากสังคมยุคปัจจุบัน ทำให้เกิด
การแข่งขันทั้งภายในและภายนอกประเทศ การผลิตบุคลากรที่รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม ที่มุ่งไปสู่สังคมแห่งความรู้ ที่แข่งขันกันด้วยความรู้ ความสามารถ และมีความสามารถ
ปรับตัวให้รับผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะช่วยชี้นำและ
ขับเคลื่อนให้การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปในรูปแบบที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของ
สังคมไทย ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วทางด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ได้กำหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยออกเป็น 5 
ยุทธศาสตร์  29 เป้ าหมาย และ 38 ตั วชี้ วัด  เพ่ื อให้ สามารถก้ าวเป็ นมหาวิทยาลั ย
พระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ เป็นการเปิดโอกาสให้พลเมืองโลกอันมีความหลากหลาย
ทางชาติพันธุ์และวัฒนธรรม สามารถเข้าถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต และสามารถบูรณาการองค์ความรู้จากสหวิทยาการให้เกิด
งานวิจัยในระดับสากล โดยเน้นการพัฒนาจิตใจและการน้อมนำปรัชญาพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยภูมิปัญญา (Human Wisdom) รวมทั้ง
การเยียวยาฟ้ืนฟูจิตใจให้มีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่วิสัยทัศน์
ที่ว่า “ร่วมพัฒนาพลเมืองโลก ด้วยการผสานแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา ที่มั่นคง ให้ดำรงอยู่
ในฐานะโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาของมนุษย์ในอนาคต” หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางการพัฒนาสังคม 
ประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิตให้มีความสุขและรับมือกับบริบทของโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว รวมทั้งสามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านแนวทางการเรียนการพัฒนา
สังคมได้และบูรณาการกับหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า มาใช้เพ่ือเกิดประโยชน์กับตน
อย่างสูงสุด                                   

ดังนั้น หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มีความ
จำเป็นที่จะต้องมีการประเมินหลักสูตร ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย คือ มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความเข้าใจในบริบทชุมชนสังคม
และวัฒนธรรม การอยู่ร่วมกันในสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นผู้ยึดมั่นในหลักพุทธ
ธรรมตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาจิตใจและการน้อมนำ
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ปรัชญาพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยภูมิปัญญา  
โดยหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ให้การสนับสนุนความ
เสมอภาคทางการศึกษา และการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนการสอนทุก
รายวิชาดำเนินการโดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจำหลักสูตร ทั้งในด้านการกำหนด
อาจารย์ผู้สอน การตรวจสอบการประเมินผลการเรียน การวางแผนการบริหาร กิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้แก่นักศึกษา ด้วยเหตุผลความจำเป็นดังกล่าว หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จึงต้องมีการประเมินหลักสูตร เพื่อนำผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเป็น
กำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และการวัดและการประเมินผล ของ
หลักสูตรและการเรียนการสอนในรายวิชาเฉพาะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา พ.ศ.2564 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 2. เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ซึ่งประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ 4) ด้านการวัดและการประเมินผลใช้
วิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาเฉพาะหลักสูตรการพัฒนาสังคม พ.ศ. 2567 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างแบบคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาก
อาจารย์ประจำหลักสูตรอาจารย์พิเศษ จำนวน 7 รูป/คน คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่คณะ
สังคมศาสตร์ จำนวน 10 รูป/คน นักศึกษาในสาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 12 รูป/คน และบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา จำนวน 5 รูป/คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 
34 รูป/คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ โดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นผ่านการพิจารณาจากผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ความเหมาะสมในการเก็บข้อมูล และภาษาที่
ใช้ โดยเครื่องมือที่ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 ชุดที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา สำหรับอาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์พิเศษ 
 ชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา สำหรับนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาเฉพาะหลักสูตรศิลปะศาตร
บัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ปี 2566 
 ชุดที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา สำหรับบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 ชุดที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา สำหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่นักวิชาการคณะสังคมศาสตร์ 
 ชุดที่ 5 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา 
  และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์ (แอลฟา) ของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สถิติทางสังคมศาสตร์ จึงได้ค่า
สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 ซึ่งนับว่าเป็นแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นสูง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์การวิจัย โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 1) การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของอาจารย์ประจำ
หลักสูตร อาจารย์พิเศษ และเจ้าหน้าที่ ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือ เพ่ือขอนัดหมายกำหนดเวลา 
ในการสัมภาษณ์ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยสัมภาษณ์อาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์พิเศษ 
โดยการดำเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยชี้แจงจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์ และสัมภาษณ์ ตามข้อความ
ในแบบสัมภาษณ์ จากนั้นบันทึกผลการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึก เมื่อสัมภาษณ์ เรียบร้อยแล้ว 
ผู้วิจัยกล่าวขอบคุณผู้ให้สัมภาษณ์ 2) จัดเตรียมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ในการ
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วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 3) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามความ
คิดเห็นของนักศึกษาและบัณฑิต ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากนักศึกษาและบัณฑิต เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสอบถาม จัดเตรียมข้อมูลที่ได้จากการ
สอบถาม เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสำหรับข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 คณะผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 1) วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
 2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตร ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมิน
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 2562)  
 วิเคราะห์ข้อคำถามปลายเปิด (Open-end Questions) ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ
ผลการสนทนากลุ่ม คณะผู้วิจัยได้นำมาจัดหมวดหมู่และลำดับคำตอบเพ่ือนำไปวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และนำเสนอผลการวิเคราะห์ในลักษณะพรรณนาความ ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้
ตระหนักถึงประเด็นสำคัญของการวิจัยครั้งนี้ นั่นคือข้อมูลที่ได้มาจากการเก็บรวบรวมนั้น มีความ
สมบูรณ์ ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสามารถตอบปัญหาของการวิจัยได้ชัดเจน
สมบูรณ์ และสอดคล้องกับกรอบความคิดในการวิจัยหรือไม่ โดยผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูลตลอด
กระบวนการวิจัย และในส่วนการนําเสนอผลการวิจัย ใช้วิธีการนําเสนอข้อมูลแบบอรรถาธิบาย
และพรรณนาจากการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ ข้อมูลจากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่มเฉพาะ นําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา ตามประเด็นและสรุป
นําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย หากมีส่วนใดที่ยังไม่สมบูรณ์ จะตรวจสอบและเก็บ
ข้อมูลเพ่ิมเติม ด้วยการค้นคว้าจากเอกสารและเข้าไปสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือ
ยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนทุกอย่าง ดังนั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดหมวดหมู่และการ
ตรวจสอบข้อมูลจึงดำเนินการไปพร้อมกัน 
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ผลการวิจัย  
 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจัยจากการ
ตอบแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ สามารถสรุปผลการประเมินด้านต่าง ๆ ตามรูปแบบของ
การประเมินแบบ CIPP Model ได้ดังนี้  
 1. ด้านบริบท  
 ด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตร นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังตารางที่ 1  
 ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของนักศึกษาและบัณฑิตเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรใน
ภาพรวมและรายข้อ 

ด้านบริบท (𝒙̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. มีการเรียนการสอนที่สื่อสารให้ชัดเจน
เข้าใจง่าย 

4.18 1.14 มาก 

2. สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 3.97 1.00 มาก 
3. สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 4.09 0.93 มาก 
4. สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 4.03 0.90 มาก 

รวม 4.07 0.11 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า นักศึกษาและบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีการเรียนการสอนที่สื่อสารให้ชัดเจนเข้าใจง่าย สอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงาน สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับมากทั้งหมด  
 ด้านโครงสร้างหลักสูตร จำนวนความถี่และค่าร้อยละของนักศึกษาและบัณฑิตที่มีความ
คิดเห็นด้านความเหมาะสมของโครงสร้างหลักสูตร ดังตารางที่ 2 
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 ตารางท่ี 2 จำนวนความถี่และค่าร้อยละของนักศึกษาและบัณฑิตที่มีความคิดเห็นด้าน
ความเหมาะสมของโครงสร้างหลักสูตร 

ความเหมาะสมของโครงสร้าง
หลักสูตร 

จำนวน ร้อยละ 

เหมาะสม 25 73.58 
ไม่เหมาะสม 9 26.47 

รวม 34 100 
 จากตารางที่ 2 พบว่า นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม ทั้งด้าน
จำนวนหน่วยกิตของวิชาเฉพาะ (หมวดวิชาบังคับ) หลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาบัณฑิต 
สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
 ด้านรายวิชาเฉพาะในหลักสูตรสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาบัณฑิต สาขาสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา ปี 2564 ดังตารางที่ 3 

รายวิชา (𝒙̅) S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1. SO1001 สังคมวิทยาเบื้องต้น 4.03 1.00 มาก 
2. SO1002 มานุษยวิทยาเบื้องต้น 4.00 0.92 มาก 
3. SO1003 ทฤษฎีสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาร่วมสมัย 3.91 1.03 มาก 
4. SO1004 นิเวศวิทยามนุษย์ 3.85 0.78 มาก 
5. SO1005 ความเท่าเทียมทางสังคม 3.71 0.94 มาก 
6. SO1006 สังคมวิทยาดิจิทัล 3.26 1.08 ปานกลาง 
7. SO1007 มานุษยวิทยาเศรษฐกิจ 3.31 1.15 ปานกลาง 
8. SO1008 สังคมวิทยาศาสนา 3.06 1.00 ปานกลาง 
9. SO1009 ประชากรกับการพัฒนา 3.44 1.08 ปานกลาง 
10. SO1010 นโยบายสังคมและสวัสดิการ 3.09 1.25 ปานกลาง 
11. SO1011 การวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 3.26 1.24 ปานกลาง 
12. SO1012 สังคมและวัฒนธรรมในอาเซียน 3.44 1.02 ปานกลาง 
13. SO1013 อาชญาวิทยาและทัณฑวิทยา 3.62 0.99 มาก 
14. SO1014 พรมแดนศึกษา 3.74 0.86 มาก 
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15. SO1015 การวิจัยทางสังคม 3.71 1.00 มาก 
16. SO1016 จิตวิทยาสังคม 4.06 0.81 มาก 
17. SO1017 หลักการพัฒนาชุมชน 4.41 0.70 มาก 
18. SO1018 สังคมวิทยาการเมือง 3.21 1.15 ปานกลาง 
19. SO1019 สังคมวิทยาองค์การ 4.50 0.71 มากที่สุด 
20. SO1020 สัมมนาทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 3.82 0.72 มาก 

รวม 3.67 0.17 มาก 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรายวิชาเฉพาะในหลักสูตรสังคม
วิทยาและมนุษยวิทยา สาขาสังคมวิทยาและมนุษยวิทยา ปี 2564 ความคิดเห็นของนักศึกษาและ

บัณฑิตโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (𝑥̅) = 3.67, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณา
รายวิชาเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า รายวิชา SO1019 สังคมวิทยาองค์การ มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅) = 4.50, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ รายวิชา SO1017 หลักการพัฒนา

ชุมชน มีค่าเฉลี่ยมาก (𝑥̅) = 4.41, S.D. = 0.70) ส่วนรายวิชาที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ รายวิชา 

SO1008 สังคมวิทยาศาสนา (𝑥̅) = 3.06, S.D. = 1.00) ตามลำดับ 
 2. ด้านปัจจัยนำเข้า  
 ด้านปัจจัยนำเข้า เกี่ยวกับสื่อ/ทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน นักศึกษาและบัณฑิต
ส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า มีการจัดชั่วโมงการเรียนโดยไม่ให้สูญเสียชั่วโมงการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีวัสดุ/ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน อาจารย์ประจำ
หลักสูตรให้คำแนะนำและคำปรึกษาในการเรียนอย่างเหมาะสม มีวิทยากรภายนอกมาร่วมส่งเสริม
การเรียนรู้ 
 3.  ด้านกระบวนการ  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน หัวข้อในการจัดการเรียนการสอนมีความน่าสนใจทันต่อ
เหตุการณ์และมีความครอบคลุมด้านเนื้อหา มีการเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนทั้งรายบุคคล
และรายกลุ่ม มีการประยุกต์หลักการวิจัยในการเรียนการสอน อาจารย์และนักศึกษามีการตอบโต้
ร่วมกันอย่างดีอยู่ในระดับมาก ส่วนมีการกระตุ้นให้นักศึกษาตื่นตัวในการเรียนผ่านการซักถามเพ่ือ
พัฒนาระบบการคิด/วิเคราะห์ เปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นในการเรียนอยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านกระบวนการเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผล นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่เห็น



224 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ว่า การประเมินการจัดการเรียนการสอนมีการพิจารณาอย่างเป็นองค์รวมทุกด้าน มีการประเมิน
การดำเนินงานของหลักสูตรร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
ประเมินการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงรายวิชา มีตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
 4. ด้านผลผลิต  
 สำหรับผลผลิต ด้านวิชาการและการวิจัยของนักศึกษาและบัณฑิต มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่มีความเกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ การวิจัย มีจรรยาบรรณในการทำงานทางด้าน
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎีทางสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ผลจากการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรศิลปศา
สตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ควรมุ่งเน้นในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ิมทักษะการใช้เทคโนโลยีให้กับ
อาจารย์ประจำหลักสูตร ให้มีความเหมาะสมระหว่างภาคแนวคิดทฤษฎีกับภาคปฏิบัติหรือ
ภาคสนาม บูรณาการรายวิชาที่มีเนื้อหาคล้ายคลึงกันเพ่ือลดความซับซ้อนและเป็นการเพ่ิมเนื้อหา
เชิงลึกให้นักศึกษามากยิ่งขึ้น เพ่ิมรายวิชาที่มีความทันสมัยและส่งเสริมทักษะต่อการประกอบ
อาชีพในศตวรรษท่ี 21 ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการเข้าสู่ตลาดงาน
ในอนาคต สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
ส่วนในด้านแนวทางการบริหารหลักสูตร ควรมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง ด้วยวิธีการลงภาคสนามการลงชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักของการศึกษาทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมถึงเป็นการมุ่งเน้นให้
นักศึกษาได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและภาคประชาสังคม เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการและแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสถานการณ์จริง  
 

อภิปรายผล 
 จากการประเมินผลหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
โดยใช้รูปแบบของ CIPP Model ทำให้คณะผู้วิจัยสามารถเห็นประเด็นสำคัญสำหรับการ
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที่ 2  และสอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ซึ่งสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงแบ่งประเด็นดังนี้ 
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 ด้านบริบท  
 นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีการเรียน
การสอนที่สื่อสารให้ชัดเจนเข้าใจง่าย สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับ สมจิตรา 
เรืองศรี และคณะ (2560) ที่พบว่า ด้านบริบท วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับ
สังคมปัจจุบัน สามารถนำไปปฏิบัติจริง และสอดคล้องกับ ปิยะธิดา ปัญญา (2562) ที่พบว่า 
ด้านบริบท วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด หลักสูตรสอดคล้อง
กับความต้องของการศึกษา และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ
สอดคล้องกับ กรภัสสร อินทรบำรุง (2558) ที่พบว่า วัตถุประสงค์ของหลักสูตรเป็นไปตาม
มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โครงสร้างและเนื้อหาสาระของหลักสูตร
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร 
 ด้านโครงสร้างหลักสูตร นักศึกษาและบัณฑิตส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม ทั้งด้าน
จำนวนหน่วยกิตของวิชาเฉพาะ (หมวดวิชาบังคับ) สอดคล้องกับ สมจิตรา เรืองศรี และคณะ 
(2560) ที่พบว่า โครงสร้างของหลักสูตรมีจำนวนหน่วยกิตพอดี เนื้อหารายวิชาของหลักสูตรมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของสังคมปัจจุบัน 
และมีความทันสมัยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และสอดคล้องกับ ชุติระ ระบอบ และคณะ 
(2561) ที่พบว่า ความคิดเห็นของอาจารย์ประจำหลักสูตร ด้านบริบท ปัจจัยโครงสร้างหลักสูตร
และรายวิชา มีความคิดเห็นระดับเห็นมาก ด้านเนื้อหาวิชาครอบคลุมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
มีความเห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 ด้านปัจจัยนำเข้า  
 ด้านปัจจัยนำเข้า เกี่ยวกับสื่อ/ทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน นักศึกษาและ
บัณฑิตส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า มีการจัดชั่วโมงการเรียนโดยไม่ให้สูญเสียชั่วโมงการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีวัสดุ/ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน อาจารย์
ประจำหลักสูตรให้คำแนะนำและคำปรึกษาในการเรียนอย่างเหมาะสม มีวิทยากรภายนอก
มาร่วมส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Mahshid AbdiShahshahani et.,al. (2015) ที่พบว่า 
มีการวางแผนการบริหารหลักสูตรที่ชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเอ้ือต่อการ
ส่งผลด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเพ่ิมคุณภาพของการ
บริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการปรับปรุงเรื่องอินเทอร์เน็ต  
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การสนับสนุนค่าใช้จ่ายอินเทอร์ในการเรียนการสอนออนไลน์ หลักสูตรฯ คณะ และ
มหาวิทยาลัยยังต้องมีการปรับปรุงให้การสนับสนุนนักศึกษามากกว่าที่เป็นอยู่ สอดคล้องกับ ชน
สิทธิ์  สิทธิ์สูงเนิน และคณะ (2566)  ที่พบว่า ปัจจัยนำเข้าของหลักสูตรในด้านคุณสมบัติผู้สอน 
คุณสมบัติผู้เรียน สื่อ วัสดุอุปกรณ์ บรรยากาศ สถานที่ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 
 ด้านกระบวนการ  
 นักศึกษาและบัณฑิต มีความเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้นำความรู้ไปใช้ทั้งการทำวิจัย การประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี นำไปใช้ต่อยอดในการ
ทำงานได้อย่างต่อเนื่อง และนำไปเป็นประสบการณ์พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ กร
ภัสสร อินทรบำรุง (2558) ที่พบว่า ควรจัดให้มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตั้งแต่ภาคการศึกษา
ต้น มีความสามารถในการพิพากษ์สังคมบนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาการ การวิเคราะห์ชุมชน  
มีจิตอาสาและจิตสำนึกต่อสาธารณประโยชน์ของสังคม มีการคิดวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทาง
สังคมอย่างมีองค์รวม และสอดคล้องกับ สมจิตรา เรืองศรี และคณะ (2560) ที่พบว่า นักศึกษา
มีความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ด้านผลผลิต  
 ด้านวิชาการและการวิจัยของนักศึกษาและบัณฑิต มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่
มีความเก่ียวข้องกับความรู้ทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มีทักษะในการวิจัย มีจรรยาบรรณ
ในการทำงาน มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดและทฤษฎีอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งเป็นจุดแข็ง
ของหลักสูตร สอดคล้องกับ ปิยะธิดา ปัญญา (2562) ที่พบว่า ด้านผลผลิต มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุดควรนำความรู้ความเข้าใจทางการวิจัยและประเมินผลการศึกษาไปพัฒนาองค์
ความรู้และประยุกต์ใช้ในการทำงาน และสอดคล้องกับ ชนสิทธิ์  สิทธิ์สูงเนิน และคณะ (2566) 
ที่พบว่า ผู้ที่สำเร็จการศึกษาในสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้หลักสูตรเพ่ือการปฏิบัติงาน และการพัฒนาวิชาชีพ 
 ด้านผลกระทบ 
 การนำความรู้ไปใช้ในการทำงานและประกอบอาชีพของบัณฑิต โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีทักษะในการทำวิจัย โดยมีการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีกับการปฏิบัติงาน มี
ความรู้ที่ได้ระหว่างการเรียนนำไปใช้ต่อยอดในการทำงานได้อย่างต่อเนื่อง และประสบการณ์
ฝึกสหกิจศึกษาสามารถเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ มาเรียม นิลพันธุ์ (2555) 
บัณฑิตสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานและวิชาชีพของตนเอง 
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สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี  ทางด้านหลักสูตรและการนิเทศไปพัฒนางาน มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีภาวะความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ ทักษะการสื่อสารและเป็น
ผู้นำการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน มีความรับผิดชอบต่อสังคม
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ไปถ่ายทอดและขยายผล
ให้ผู้อ่ืนได้ และสอดคล้องกับ ปิยะธิดา ปัญญา (2562) ที่พบว่า ควรเสริมสร้างให้มีความมั่นใจ
ในองค์ความรู้ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา นำความรู้ไปบูรณาการในการทำงานและ
ให้คำปรึกษาแก่บุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้คือ การประเมินปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต้อง
สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 4 กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลัก
ศาสนา โดยยังคงเป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน ตลอดจนพันธกิจ ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย และคำนึงถึงกฎกระทรวง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.
2565 รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 โดย
สำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ การประเมินปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงรายวิชาเฉพาะ (หมวดวิชาเอกบังคับ) ที่ทาง
หลักสูตร จำเป็นต้องคำนึงถึงและให้ความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติมต่อไปในปี พ.ศ. 
2567 สามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
 การจัดทำหลักสูตร ควรมุ่งเน้นในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ิมทักษะการใช้เทคโนโลยีให้กับอาจารย์ประจำหลักสูตร 
ให้มีความเหมาะสมระหว่างภาคแนวคิดทฤษฎีกับภาคปฏิบัติหรือภาคสนาม เช่นทักษะการวิจัย
เพ่ือส่งเสริมทักษะความรู้ในการปฏิบัติงานทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ควบคู่ไปกับการ
ส่งเสริมทักษะด้านสังคม Soft skill ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
การมีจิตอาสาเป็นต้น การกำหนดวัตถุประสงค์โครงสร้างและเนื้อหาในรายวิชาเฉพาะ ให้มี
ความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน หรือสถานประกอบ การปรับปรุงรายชื่อ
วิชาและเนื้อหารายวิชาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้น 
จัดลำดับรายวิชาในการเรียนการสอนให้มีความต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็น
ลำดับ บูรณาการรายวิชาที่มีเนื้อหาคล้ายคลึงกันเพ่ือลดความซับซ้อนและเป็นการเพ่ิมเนื้อหา
เชิงลึกให้นักศึกษามากยิ่งขึ้น เพ่ิมรายวิชาที่มีความทันสมัยและส่งเสริมทักษะต่อการประกอบ
อาชีพในศตวรรษที่ 21 ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการเข้าสู่ตลาด
งานในอนาคต สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม เพ่ือเกิดกระบวนการเรียนรู้จากการดำเนินงานจริงและเป็นการเปิดมุมมองทางความคิด
ให้กับนักศึกษา และการผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามความต้องการของตลาดแรงงานใน
ปัจจุบัน 
 แนวทางการบริหารหลักสูตร 
 จัดให้มีทรัพยากรและสื่อการเรียนการสอนที่เป็นภาษาต่างประเทศให้มีจำนวนมาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะและฝึกฝนทางภาษาของผู้เรียน ควรมีการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง ด้วยวิธีการลงภาคสนามการลงชุมชน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของการศึกษาทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวมถึง
เป็นการมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและภาคประชาสังคม เพ่ือ
นำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสถานการณ์จริง อาจารย์
ผู้สอนควรมีกระบวนการติดตามและเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการออกแบบการ
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จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาเกิดกระบวนการทำงานร่วมกับอาจารย์อย่างเป็นระบบ 
เพ่ิมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในเชิงรุกและเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยการใช้สื่อออนไลน์ เช่น Facebook LINE เป็นต้น รวมถึงการใช้สื่อ
ออฟไลน์ เช่น แผ่นพับประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้
นักศึกษาเกิดกระบวนการคิดการวิพากษ์ปรากฏการณ์ทางสังคมบนพ้ืนฐานทางวิชาการ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานโดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
ข้อมูลพ้ืนฐานที่จำเป็น ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ผู้วิจัยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง แบบเจาะจง นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี แขนงการบริหารงานท้องถิ่น ชั้นปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2567 จำนวน 80 คน ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
เครื่องมือการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น 
ทำการประเมินโดยผู้สอน และ ผู้เรียน 2) และ แบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน, และการทดสอบ t  
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ก่อนและหลัง การใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน นักศึกษามีผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กร
ปกครองท้องถิ่นในระดับมาก 𝑋 = 4.39, S.D. = 2.67 สูงกว่าก่อนการฝึกอบรมที่อยู่ในระดับ
น้อย 𝑋 = 2.78, S.D. = 2.67 2) นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน รวมทุกด้าน อยู่ในระดับ มากที่สุด 𝑋 = 
4.59, S.D. = 0.87 โดยมีความพึงพอใจด้านวิทยากร (ผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น) สูงที่สุด 
𝑋 = 4.81, S.D. = 0.25, รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล 𝑋 = 4.79, S.D. = 0.54, 
ด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  𝑋 = 4.61, S.D. = 1.24 ด้านเนื้อหา 𝑋 = 4.54, S.D. = 
1.01 ด้านอาจารย์ผู้จัดกิจกรรม  𝑋 = 4.47, S.D. = 1.09, และ ด้านระยะเวลา 𝑋 = 4.30, 
S.D. = 1.08 ตามลำดับ 
คำสำคัญ : การพัฒนาภาวะผู้นำ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, การจัดการเรียนการสอนโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน 

 

Abstract  
The objectives of this research were to develop a leadership in Local 

administration Organization of Public Administration Major students by using 
community-based learning. The research consists of four steps. Step 1 studying 
necessary background information. Step 2 developing the community-based 
learning lesson plan. Step 3 conducting a trial of the community-based learning 
lesson plan. The researcher selected a purposive sample consisting of 80 Local 
administration Organization of Public Administration Major Students. Step 4 
improving the community-based learning lesson plan. The research tools 
consist of 1) an assessment form for leadership in local administrative 
organization management, evaluated by instructors and learners, 2) a 
satisfaction assessment form. The statistics used were the mean, standard 
deviation, and t-test. 
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The research findings indicate that: 1) before and after using the 
community-based lesson plan, the students' leadership evaluation results in 
local administrative organization management were significantly different at the 
.05 level. The leadership evaluation results were at a high level after the 
training (Mean = 4.39, S.D. = 2.67), which was higher than before the training, 
where the results were at a low level (Mean = 2.78, S.D. = 2.67). 2) The 
students' satisfaction was at the highest level overall (Mean = 4.59, S.D. = 0.87). 
Satisfaction was highest for the speaker (local administrative organization 
Administrator) (Mean = 4.81, S.D. = 0.25), followed by evaluation and 
assessment (Mean = 4.79, S.D. = 0.54), teaching and learning format (Mean = 
4.61, S.D. = 1.24), content (Mean = 4.54, S.D. = 1.01), activity organizer (Mean = 
4.47, S.D. = 1.09), and time duration (Mean = 4.30, S.D. = 1.08). 
Keywords: Development of Leadership, Local administration Organization of 

Public Administration, Community Based Learning 

 

บทนำ 
การปกครองท้องถิ่นมีความสำคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในท้องถิ่นและ

ความเจริญก้าวหน้าของท้องถิ่นเนื่องจากความแตกต่างหลากหลายของท้องถิ่นการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นแต่ละท้องถิ่นย่อมนำมาซึ่งการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนให้หมดไปตลอดจนอนุรักษ์และบำรุงรักษาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น และ
เมื่อท้องถิ่นได้รับการพัฒนาจนมีความเจริญก้าวหน้าแล้ว สังคมและประเทศชาติก็จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลง มีพัฒนาการไปในทางที่ดีเช่นเดียวกัน ดังนี้จึงเห็นได้ว่าการบริหารการปกครอง
ท้องถิ่นมีส่วนสำคัญอย่างมากในการผลักดันให้เกิดความสำเร็จในการพัฒนาชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป จำแนกผู้บริหารท้องถิ่นออกเป็น 3 ระดับ
(สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร,2555) ได้แก่ ผู้บริหารท้องถิ่นระดับสูง ผู้บริหารท้องถิ่น
ระดับกลาง และ ผู้บริหารท้องถิ่นระดับต้น และมีกระบวนการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่น คือ 1) การกำหนดนโยบายและแผนการบริหารท้องถิ่น 2) การจัดองค์การท้องถิ่น  
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3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ชององค์กรปกครองท้องถิ่น 4) การบริหารการคลังท้องถิ่น และ 
5) การควบคุมตรวจสอบการบริหารท้องถิ่น สำหรับเป้าหมายของการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีหลักการพ้ืนฐาน ดังนี้ (อนุรัตน์ อนันทนาธรม, 2561) 1) การบริหารงาน
โดยมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 2) การบริหารงานโดยผู้บริหารที่มาจากประชาชนใน
ท้องถิ่น 3) การบริหารงานตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น 4) การบริหารงานโดยเปิด
โอกาสให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม และ 5) การบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีคุณภาพ
และศักยภาพที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการบริหารองค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
หลักการที่ได้ถูกกำหนดไว้ ด้วยเหตุนี้จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความ
พร้อมของทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ มีความสามารถที่จะบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต่อไปได ้

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ได้ พัฒนาหลักสูตรรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) เพ่ือพัฒนาบุลากรอันจะเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยกำหนดให้มีรายวิชา ภาวะผู้นำและจริยธรรมในการบริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านการบริหารของนักศึกษา และยังได้กำหนดนโยบายแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนให้เน้น Active Learning หรือการเรียนเชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือให้
ความรู้ที่เกิดข้ึนนั้นอยู่คงทนถาวรกับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนอีกรูปแบบหนึ่งที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกการเรียนรู้โดยใช้
ทรัพยากรอันมีค่าของชุมชนเป็นฐาน และเป็นแหล่งความรู้สำคัญให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจาก
หน่วยการปกครองภายในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งแบ่งออกเป็น 8 อำเภอ 93 ตำบล 684 หมู่บ้าน 
11 เทศบาล 69 องค์การบริหารส่วนตำบลและ13 สภาตำบล โดยในแต่ละหน่วยการปกครอง
จะมีผู้บริหารเป็นผู้บริหารการดำเนินงาน ซึ่งผู้บริหารเหล่านี้นับเป็นทรัพยากรแหล่งความรู้อัน
ทรงคุณค่า เหมาะสมที่ใช้เป็นฐานในการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  จาก
ความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำของนักศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพที่พร้อมสู่การทำงานใน
หน่วยงานองการปกครองท้องถิ่น และด้วยเหตุผลของการเล็งเห็นถึงประโยขน์ของการใช้แหล่ง
ความรู้ภายในชุมชน ซึ่งก็คือหน่วยงานองค์การปกครองท้องถิ่นภายในจังหวัดเพชรบุรี มาเป็น
ฐานในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทำงานวิจัย เรื่อง การ
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พัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่
นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน อันจะ
เป็นประโยชน์แก่ตัวนักศึกษาซึ่งจะส่งผลไปยังการพัฒนาชุมชม สังคมและประเทศชาติต่อไปใน
อนาคต 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์มีผลคะแนนประเมินภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือ

เตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นสูงขึ้น หลังได้รับการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในขั้นตอนนี้  ใช้แบบแผนการวิจัยแบบ One-Group Pretest-Posttest 

Design  

ประชากร: นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ แขนงการบริหารงานท้องถิ่น ชั้นปี

ที่ 1 – 4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีการศึกษา 2567 

จำนวน 516 คน (มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี, 2564). 

กลุ่มตัวอย่าง: กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี แขนงการบริหารงานท้องถิ่น ชั้นปี
ที่ 3 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 80 ได้จากการเลือกแบบเจาะจง ได้มาการกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยการใช้เกณฑ์ การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane (1967) ที่
ระดับความคลาดเคลื่อน 10%   
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เครื่องมือวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 

1. แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำ

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสน

ศาสตร์  

2. แบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น 

3. แบบประเมินความพึงพอใจ 

ทำการประเมินความเหมาะสม และประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ของเครื่องมือ

วิจัยโดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าความเหมาะสม 5 ระดับ โดยผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาภาวะผู้นำ 2 คน และด้านการบริหารองค์กร

ปกครองท้องถิ่น 1 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอรับการรับรองโครงการวิจัยตามแนวทางหลักจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ที่เป็นมาตรฐานสากล จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบุรี โดยหลังจากได้รับใบรับรองแล้ว ดำเนินการต่อ ดังนี้ 

1. ทำการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์การปกครองท้องถิ่นของกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยผู้สอนและผู้เรียน ก่อนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือพัฒนา

ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การปกครองท้องถิ่น เพ่ือเป็นคะแนนก่อนเรียน (Pretest)  

2. ดำเนินการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานที่

พัฒนาขึ้นกับกลุ่มตัวอย่าง เป็นระยะเวลา 15 ชั่วโมง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567  

3. ทำการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์การปกครองท้องถิ่นของกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยผู้สอนและผู้เรียน หลังการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือพัฒนา

ภาวะผู้นำในการบริหารองค์การปกครองท้องถิ่น เพ่ือเป็นคะแนนหลังเรียน (Posttest) 

4. ทำการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอนการพัฒนา

ภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นของนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์โดยใช้
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ชุมชนเป็นฐานหลังการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือนำผลมาพัฒนาการ

จัดรูปแบบการเรียนการสอน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

นำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติดังต่อไปนี้  
1. นำคะแนนที่ได้จากการทำแบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์การ

ปกครองท้องถิ่นจากกลุ่มตัวอย่าง ก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน มาทำการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ ค่า t ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

2. นำคะแนนที่ได้จากการทำประเมินความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ
หลักสูตร มาทำการวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติ ร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  

ผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อการพัฒนา
ภาวะความเป็นผู้นำเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่
นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ประกอบด้วย 

1. วัตถุประสงค์ของแผนการจัดการเรียนการสอน โดยกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ 
การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น
ให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

2. เนื้อหา ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) การบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น 
3. รูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนดให้เป็นการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ซึ่งผู้เรียนจะต้องศึกษาและเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในสภาพแวดล้อมจริง ซึ่งกำหนดให้
ศึกษาและเรียนรู้จากองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดเพชรบุรี จำนวน 6 แห่ง ดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ด้วยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 แผน 15 ชั่วโมง ประกอบด้วย
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมจำนวน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน โดยการอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ให้เห็น
ถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครอง
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ท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งการแนะนำ อธิบายรูปแบบวิธีลงพ้ืนที่
องค์กรปกครองท้องถิ่น เพ่ือการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

2) ขั้นเรียนรู้เนื้อหาสาระ โดยผู้สอนบรรยายให้ความรู้แก่ผู้เรียน และการศึกษา
เพ่ิมเติมด้วยตนเองเก่ียวกับภาวะผู้นำ และการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น  

3) ขั้นเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริง โดยให้ผู้เรียนลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษารับความรู้ 
และพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำจากผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น  

4) ขั้นสรุปองค์ความรู้ โดยให้ผู้เรียนนำเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

4. รูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน  
ประเมินภาวะผู้นำของผู้เรียน ด้วย 1) แบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่น โดยผู้สอน และ ผู้เรียน ทำการประเมินก่อนและหลังการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และ 2) แบบประเมินความพึงพอใจ 
 2. ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

ทำการประเมินค่าความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน แบ่งออกเป็น ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน จำนวน 2 ท่าน และ ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นำ จำนวน 1 ท่าน มีผลการ
ประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมีความเหมาะสมมากที่สุด x = 4.77, s.d. = 0.41 
 3. ผลการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน สรุปได้ดังนี้ 
 สรุปข้อเสนอแนะโดยผู้เชี่ยวชาญ 

1. ควรแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินรับทราบด้วย 
2. ควรมีการอธิบายเพ่ิมเติมโดยอาจารย์ผู้สอน เนื่องจากข้อความบางข้อประเมิน ควร

ได้รับการอธิบายเพ่ิมเติม 
3. ควรเพ่ิมผู้ทำแบบประเมินภาวะผู้นำ 

 สรุปการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร 
1. ปรับเวลาในการดำเนินกิจกรรม โดยให้เวลากับการปฏิบัติและการนำเสนอผลงาน

ของผู้เข้าอบรมมากข้ึน 
2. เพ่ิมการระบุแนวทางการจัดกลุ่มผู้เข้าอบรม โดยให้จัดให้ครูในกลุ่มสาระวิชา

เดียวกัน ได้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน 
3. เพ่ิมการทำแบบประเมิน โดยผู้สอนและผู้เรียน 
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 4. ผลการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 ผลการศึกษาประสิทธิผล  

1. ผลการทดลองใช้หลักสูตรการพัฒนาสมองซีกขวาเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
ของครูมัธยมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ของนักศึกษา
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 80 คน จากการทำแบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร
องค์กรปกครองท้องถิ่น ก่อนและหลัง การใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ทำการประเมินโดยอาจารย์ผู้สอน มีผลการประเมิน ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น  ประเมินโดย

อาจารย์ผู้สอน 

แบบประเมิน คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ก่อนการใช้

หลักสูตร 

คะแนน 

หลังการใช้

หลักสูตร 

N 
จำนวน
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

t-

test 

P 

𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

แบบประเมิน

ภาวะผู้นำใน

การบริหาร

องค์กร

ปกครอง

ท้องถิ่น 

5 2.78 2.34 4.39 2.67 80 1.94 0.00** 

**p < .05 

 จากข้อมูลตารางที่ 2 สรุปได้ว่า ก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์จำนวน 80 มีผลการประเมินภาวะผู้นำในการ
บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ที่ประเมินโดยอาจารย์ผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษามี
ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นในระดับมาก 𝑋= 4.39, S.D. = 
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2.67 สูงกว่าก่อนการฝึกอบรมที่อยู่ในระดับน้อย 𝑋 = 2.78, S.D. = 2.67 เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

  2.2 ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ของนักศึกษา
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 80 คน จากการทำแบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร
องค์กรปกครองท้องถิ่น ก่อนและหลัง การใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ทำการประเมินโดยนักศึกษาประเมินตนเอง มีผลการประเมิน ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ประเมินโดยนักศึกษา

ประเมินตนเอง 

แบบประเมิน คะแนน

เต็ม 

คะแนน 

ก่อนการใช้

หลักสูตร 

คะแนน 

หลังการใช้

หลักสูตร 

N 
จำนวน
กลุ่ม

ตัวอย่าง 

t-

test 

P 

𝑋 S.D. 𝑋 S.D. 

แบบประเมิน

ภาวะผู้นำใน

การบริหาร

องค์กร

ปกครอง

ท้องถิ่น 

5 3.18 3.45 4.65 1.73 80 1.76 0.00** 

**p < .05 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการสอนโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์จำนวน 80 มีผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร
องค์กรปกครองท้องถิ่น ที่ประเมินโดยนักศึกษาประเมินตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษามี
ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นในระดับมาก 𝑋= 4.56, S.D. = 
1.73 สูงกว่าก่อนการฝึกอบรมที่อยู่ในระดับน้อย 𝑋 = 3.18, S.D. = 3.45 
  3. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา จำนวน 80 คน พบว่า มีคะแนน
ความพึงพอใจรวมทุกด้าน อยู่ในระดับ มากที่สุด 𝑋 = 4.59, S.D. = 0.87 โดยมีความพึงพอใจ
ด้านวิทยากร (ผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น) สูงที่สุด 𝑋 = 4.81, S.D. = 0.25, รองลงมาคือ 
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ด้านการวัดและประเมินผล 𝑋 = 4.79, S.D. = 0.54, ด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  𝑋 
= 4.61, S.D. = 1.24 ด้านเนื้อหา 𝑋 = 4.54, S.D. = 1.01 ด้านอาจารย์ผู้จัดกิจกรรม  𝑋 = 
4.47, S.D. = 1.09, และ ด้านระยะเวลา 𝑋 = 4.30, S.D. = 1.08 ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล 
1.1 ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อการ

พัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น
ให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ สามารถอภิปรายได้ว่าแผนการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ประกอบด้วย 

 1. วัตถุประสงค์ของแผนการจัดการเรียนการสอน โดยกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ 
การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่
นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ โดยวัตถุประสงค์นี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยครั้ง
นี้ ที่ต้องการพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน เป็นไปตามแนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (2551) ที่เชื่อว่า ผู้นำควรจะต้องมีลักษณะเป็นผู้นำ
เชิงพฤติกรรมและผู้นำเชิงสถานการณ์รวมอยู่ในตนเอง 

 2. เนื้อหา ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) การบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น โดยเนื้อหา
ที่กำหนดไว้นี้ เพ่ือให้นักศึกษาได้รับความรู้ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนการจัดการ
เรียนการสอน รวมทั้ งวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 2564)  

 3. รูปแบบ วิธีการจัดการเรียนรู้ โดยกำหนดให้เป็นการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน ซึ่งผู้เรียนจะต้องศึกษาและเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ในสภาพแวดล้อมจริง ซึ่งกำหนดให้
ศึกษาและเรียนรู้จากองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดเพชรบุรี จำนวน 6 แห่ง ดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ด้วยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 แผน 15 ชั่วโมง ประกอบด้วย
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมจำนวน 4 ขั้นตอน ได้แก ่

  1) ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน โดยการอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ให้
เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครอง



242 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งการแนะนำ อธิบายรูปแบบวิธีลงพ้ืนที่
องค์กรปกครองท้องถิ่น เพ่ือการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยนับเป็นสิ่งสำคัญต่องการเรียนรู้ 
ที่เมื่อผู้เรียนเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของประโยชน์ที่จะได้รับจากการเรียนรู้เรื่องนั้นๆ 
ผู้เรียนจะมีความตั้งใจและสนใจ และเรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ อย่างมีความหมายและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  

  2) ขั้นเรียนรู้เนื้อหาสาระ โดยผู้สอนบรรยายให้ความรู้แก่ผู้เรียน และการศึกษา
เพ่ิมเติมด้วยตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น โดยมาจากหลักคิด
ที่ว่า การเรียนรู้ควรจะประกอบด้วย 2 ทาง ได้แก่ การเรียนรู้จากการบรรยายให้ความรู้โดย
ผู้สอน และการเรียนรู้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ซึ่งการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ จะช่วย
เสริมการเรียนรู้เนื้อหาสาระได้มากข้ึน เนื่องจากผู้เรียนสามารถเลือกแหล่งความรู้ที่จะศึกษาได้ 
เพ่ือให้เหมาะกับลักษณะเฉพาะของผู้เรียนแต่ละคน  

  3) ขั้นเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริง โดยให้ผู้เรียนลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษารับความรู้ 
และพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำจากผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น นับเป็นขั้นตอนสำคัญของ
การเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ซึ่งผู้เรียนจะได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนของ
ตนเอง เป็นไปตามแนวคิดที่ระบุไว้ใน Part 3: Benefits & model of CBL/CBR. (2013) ที่
ระบุว่าการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานนั้นจะต้องมีขั้นตอนที่นักศึกษาได้ทำการศึกษาค้นคว้าใน
เรื่องที่ตนเองสนใจในชุมชน โดยนักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาใน
การนำรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานแบบต่างๆ ไปใช้ รวมทั้งThomas & Changhua. 
(1996) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเป็นวิธีเรียนสำหรับผู้เรียนทุกวัยที่ต้องการจะ
เรียน และใช้แหล่งทรัพยากรต่างๆ ในการสนับสนุนกรเรียน โดยชุมชน นั้น รวมถึง โรงเรียน 
สถาบันการศึกษาที่อยู่ทั้งในและนอกระบบที่อยู่ในท้องถิ่น และ Barrett (2012) ที่ได้กล่าวไว้ว่า
การเรียนรู้ที่ใช้ชุมชนเป็นฐานจึงเป็นวิธีการสอนที่เชื่อมวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในชั้นเรียนเข้ากับ
การมีส่วนร่วมของชุมชน  

  4) ขั้นสรุปองค์ความรู้ โดยให้ผู้เรียนนำเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้โดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะทำให้ผู้เรียนสามารถองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนการ
สอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และองค์ความรู้นี้จะคงอยู่กับผู้เรียนตลอดไป 

 4. รูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน ประเมินภาวะผู้นำของผู้เรียน 
ด้วย 1) แบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น โดยผู้สอน และ ผู้เรียนทำ
การประเมินก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน และ 2) แบบประเมิน
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ความพึงพอใจ โดยการออกแบบให้มีการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น 
โดยผู้สอน และ ผู้เรียน นั้น เนื่องจากการประเมินโดยผู้สอนนั้นเป็นสิ่งจำเป็น โดยเป็นมุมมอง
ของผู้อ่ืนที่ประเมินผู้เรียน ในขณะที่การกำหนดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสประเมินตนเองนั้น เพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการสำรวจตนเอง ซึ่งจะทำให้การเรียนรู้มีประโยชน์มากยิ่งขึ้น  
 1.2 ผลการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  โดย
สามารถสรุปผลการศึกษาประสิทธิผล ได้ดังนี้ 

1. ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ของนักศึกษา
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 80 คน จากการทำแบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร
องค์กรปกครองท้องถิ่น ก่อนและหลัง การใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ทำการประเมินโดยอาจารย์ผู้สอน แสดงให้เห็นว่า มีผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร
องค์กรปกครองท้องถิ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้
แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษามีผลการประเมินภาวะผู้นำในการ
บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นในระดับมาก 𝑋 = 4.39, S.D. = 2.67 สูงกว่าก่อนการใช้แผนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ที่อยู่ในระดับน้อย 𝑋 = 2.78, S.D. = 2.67 โดยการที่
อาจารย์ผู้สอนประเมินนักศึกษาว่ามีภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นในระดับมาก
และสูงกว่าก่อนใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เนื่องจากก่อนการใช้แผน
แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษาขาดแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจใน
การเรียน และขาดแบบอบ่างที่ดีในการปฏิบัติตน โดยเมื่อนักศึกษาได้รับการจัดการเรียนการ
สอนที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ลงพ้ืนที่สัมผัสกับสถานที่จริง และได้ศึกษา เรียนรู้ผ่านการพูดคุย
กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองท้องถิ่นในชุมชนของตนเอง นักศึกษาจึงเกิดการ
เรียนรู้ เห็นความสำคัญของเรื่องที่จะศึกษาเรียนรู้ ตลอดจนเกิดแรงบันดาลใจ และเป้าหมายใน
อนาคต โดยมีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองท้องถิ่นในชุมชนของตนเอง เป็นต้นแบบ 
ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ตามที่ แบคเลย์ แซนดี และลินดา 
(Barkley; Sandy; & Lynda, 2003) ได้กล่าวว่า มีองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 6 อย่างได้แก่ 1) การติดต่อประสานงานกับชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง 2) การศึกษา
ข้อมูลของชุมชน 3) การจัดทำแผนงานการสอนเป็นรายบุคคล 4) การพัฒนาหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนการสอน 5) การเตรียมแผนงาน 6) การสอนและการประเมินผล โดยหาก
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สามารถจัดให้ เกิดองค์ประกอบครบทั้ง 6 อย่างนี้  การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานจะมี
ประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายของการศึกษาได้ 

2. ผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ของนักศึกษา
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 80 คน จากการทำแบบประเมินภาวะผู้นำในการบริหาร
องค์กรปกครองท้องถิ่น ก่อนและหลัง การใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ทำการประเมินโดยนักศึกษาประเมินตนเอง แสดงให้เห็นว่า มีผลการประเมินภาวะผู้นำในการ
บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้
แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษามีผลการประเมินภาวะผู้นำในการ
บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นในระดับมาก 𝑋= 4.56, S.D. = 1.73 สูงกว่าก่อนการใช้แผนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานที่อยู่ในระดับน้อย 𝑋 = 3.18, S.D. = 3.45 โดยการที่
นักศึกษาประเมินตนเองว่า มีผลการประเมินภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นใน
ระดับมาก และสูงกว่าก่อนการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานนั้น 
เนื่องจาก ก่อนการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน นักศึกษาประเมิน
ตนเองด้วยสภาพของตนเองที่ขาดแรงจูงใจ ยังไม่เล็งเห็นถึงความสำคัญของเรื่องของภาวะผู้นำ 
ตลอดจนขาดแรงบันดาลใจ และขาดต้นแบบในการพัฒนาต้นเองไปสู่เป้าหมายที่สูงขึ้น และ
ภายหลังจากการลงพ้ืนที่ ได้สัมผัส ศึกษา เรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้จริงในชุมชนของตนเอง 
รวมทั้งเกิดแรงบันดาลใจ จากต้นแบบ ได้แก่ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองท้องถิ่น 
นักศึกษาจึงเล็งเห็นความสำคัญ และเกิดความมุ่งมั่น ในการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำ และ
ประเมินตนเองว่ามีพฤติกรรมด้านทักษะภาวะผู้นำสูงขึ้นกว่าก่อนการใช้แผนการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาจำนวน 80 คนที่มีต่อการพัฒนาภาวะ
ความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน พบว่า มีคะแนนความพึง
พอใจรวมทุกด้าน อยู่ในระดับ มากที่สุด 𝑋 = 4.59, S.D. = 0.87 โดยมีความพึงพอใจด้าน
วิทยากร (ผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น) สูงที่สุด 𝑋 = 4.81, S.D. = 0.25, รองลงมาคือ ด้าน
การวัดและประเมินผล 𝑋 = 4.79, S.D. = 0.54, ด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน   𝑋 = 
4.61, S.D. = 1.24 ด้านเนื้อหา 𝑋 = 4.54, S.D. = 1.01 ด้านอาจารย์ผู้จัดกิจกรรม  𝑋 = 4.47, 
S.D. = 1.09, และ ด้านระยะเวลา 𝑋 = 4.30, S.D. = 1.08 ตามลำดับ โดยสามารถอภิปรายได้
ว่าที่นักศึกษามีความพึงพอใจด้านวิทยากร (ผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น) สูงที่สุดนั้น เป็น
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การพัฒนาภาวะความเปน็ผู้นำ

เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น

ให้แก่นักศึกษาสาขารัฐ

ประศาสนศาสตร์ ด้วยการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน  

พัฒนาภาวะความเปน็ผู้นำ

เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น

ให้แก่นักศึกษาสาขารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

เรียนรู้จากสภาพแวดล้อม

จริง โดยให้ผู้เรียนลงพื้นที่

เพื่อศึกษารับความรู้ และ

พัฒนาภาวะความเป็นผู้นำ

จากผู้บริหารองค์กรปกครอง 

เพราะผู้บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่น ที่นักศึกษาได้มีโอกาส สัมผัส พูดคุย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นนั้น มีภาวะผู้นำสูง มีลักษณะน่าเคารพนับถือ ซึ่งเป็นต้นแบบที่ดี และเป็นแรงบันดาลใจ
ให้นักศึกษาในการกำหนดเป้าด้านการประกอบอาชีพในอนาคตได้เป็นอย่างดี ส่วนด้าน
ระยะเวลาที่ได้คะแนนประเมินความพอใจน้อยที่สุด เนื่องจากนักศึกษาต้องการมีเวลาในการลง
พ้ืนที่เพ่ือสัมผัส ศึกษา เรียนรู้จากสถานที่ และบุคลากรขององค์กรปกครองท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานนั้น 
มีประสิทธิภาพมาก สามารถทำให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่าการนั่งเรียนในชั้นเรียนเพียง
อย่างเดียว 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหาร

องค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ก่อให้เกิดองค์ควารู้ใหม่ ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน ที่ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมจำนวน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้น
เรียนรู้เนื้อหาสาระ 3) ขั้นเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริง โดยให้ผู้เรียนลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษารับ
ความรู้ และพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำจากผู้บริหารองค์กรปกครอง และ 4) ขั้นสรุปองค์ความรู้ 
ซึ่งสามารถพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ต่อไป ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 สรุป 
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
บริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ด้วยการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้ สามารถนำไปใช้ในการพัฒนา
ภาวะความเป็นผู้นำเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ่นให้แก่นักศึกษา
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ต่อไปได ้
 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 1. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน สิ่งที่สำคัญประการหนึ่งคือการ
เดินทางของผู้เรียน โดยหากการลงพ้ืนที่ไปยังสถานที่ต่างๆ ในชุมชน มีระยะทางในการเดินทาง
พอสมควร อาจารย์ผู้สอน ผู้จัดการเรียนการสอน ควรจะต้องเตรียมยานพาหนะสำหรับการ
เดินทางของผู้เรียนไว้ด้วย  
 2. ควรมีการคัดเลือกสถานที่ หน่วยงานองค์กรปกครองท้องถิ่น สำหรับการลงพ้ืนที่
เรียนรู้จากสถานที่จริง โดยอาจารย์ผู้สอน ผู้จัดการเรียนการสอนจำเป็นต้องมีข้อมูลเชิงลึก เพ่ือ
คัดเลือกสถานที่ และบุคลากรซึงได้แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองท้องถิ่นที่มีความ
เหมาะสมสามารถเป็นต้นแบบและสร้างบันดาลใจให้กับนักศึกษาได้ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป มีดังต่อไปนี้ 

1. สามารถใช้การจัดการเรียนสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือการพัฒนาทักษะ ความรู้

ด้านต่างๆ โดยคำนึงถึงองค์ความรู้ในชุมชนเป็นสำคัญ 

2. สามารถใช้การจัดการเรียนสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือการพัฒนาทักษะ ความรู้

ด้านต่างๆ ของผู้เรียนในระดับที่แตกต่างออกไป ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ

ระดับการศึกษาท่ีสูงกว่าปริญญาตรี  

3. ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่ครู อาจารย์ ผู้สอนในสถานศึกษาในระดับต่างๆ เพ่ือนำ

ความรู้ที่ได้ไปจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมเป็นฐานให้แก่นักเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนา 2) เพ่ือ

ศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ 3) เพ่ือวิเคราะห์

ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทส

ระ งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเอกสาร โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ ได้แก่ 

พระไตรปิฎก วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ และ

เอกสารทุติยภูมิ ได้แก่ อรรถกถา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก

จำนวน 8 รูป/คน และนำเสนอด้วยการวิเคราะห์แบบอุปนัยและเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 วรรณกรรมพระพุทธศาสนามีรากฐานมาจากหลักคำสอนของพระพุทธเจ้า ผ่านการ

รวบรวม เรียบเรียง ถ่ายทอดโดยพระเถระในรูปของวรรณกรรมมุขปาฐะและที่เป็นลายลักษณ์

อักษร ความสำคัญอยู่ในบริบทของหลักคำสอนและการปฏิบัติตนตามหลักอัฏฐังคิกมรรคที่

ส่งผลให้เกิดความศรัทธา การสร้างคุณงามความดี ทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่า

เชิงวรรณกรรมและเชิงประวัติศาสตร์ที่ทำให้ผู้ศึกษาสามารถละในสิ่งที่เป็นโทษและทำสิ่งที่ดี

เพ่ือการเข้าถึงบรมสุขได ้
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 วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกเป็นผลงานทางวรรณกรรม

อาจารย์วศิน อินทสระ ผลงานชิ้นนี้เป็นการถ่ายทอดพระราชประวัติของพระเจ้าอโศกผ่านการ

เขียนเชิงนวนิยายอิงหลักธรรม แสดงให้เห็นถึงพระราชจริยวัตรและเป็นการเทิดพระเกียรติจอม

จักรพรรดิอโศก ควบคู่ไปกับการนำเสนอหลักธรรมทางพุทธศาสนาด้านความรัก การให้ทาน 

การไม่เบียดเบียน และการปกครอง 

 วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกมีประโยชน์และคุณค่าด้วยกัน 4 

ด้าน คือ ด้านวรรณกรรมที่แสดงให้เห็นอารมณ์สะเทือนใจ 9 รสโดยเฉพาะอัตถรสเป็นจุดโดด

เด่น ด้านประวัติศาสตร์ เป็นการเน้นพระราชกรณียกิจในแต่ละช่วงเวลาของพระเจ้าอโศกที่ทรง

เป็นแบบอย่างของพุทธศาสนิกชนที่ดี ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นระบบและวิธีเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของพระเจ้าอโศกที่ส่งผลให้เกิดความศรัทธาในขอบเขตที่กว้างไกล  4) ด้านคติ

ธรรม เป็นภาพแห่งความเป็นจริงของชีวิตในเชิงประจักษ์ที่ต้องดำรงตนด้วยความไม่ประมาท 

พึงกระทำแต่กรรมดี     

คำสำคัญ : วรรณกรรมพระพุทธศาสนา, จอมจักรพรรดิอโศก, วศิน อินทสระ 

 

Abstract 
This research article has the following objectives: 1) to study Buddhist 

literature, 2) to study Buddhist literature on the Asoka Emperor written by Vasin 

Inthasara, and 3) to analyze the benefits and value of the Asoka Emperor 

written by Vasin Inthasara. It is documentary qualitative research in which all 

data collected from the primary sources, Tipitaka and the Buddhist literature on 

the Asoka Emperor written by Vasin Inthasara and the other secondary sources, 

the commentaries, texts and related researches. The inductive and content 

analysis was analyzed in this thesis.  

 The research results found that 

 Buddhist literature is based on the teachings of the Buddha, collected, 

edited and transmitted by monks in oral and written forms. It is important in 
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the context of Buddhist principles and guideline of practicing according to the 

Eightfold Path, which results in faith, virtue, and reflects the benefits on the 

historical and literature value.  It also enables people to train themselves by 

abandoning harmful things and doing good deeds for attaining the highest 

happiness. 

 The Buddhist literature of Emperor Asoka is a literary work written by 

Archarn Wasin Inthasara. This work is a portrayal of the life history of Emperor 

Asoka through a novel-based writing based on moral principles, showing the 

royal conduct and glorifying Emperor Asoka, along with presenting Buddhist 

principles of love, giving alms, not harming, and governance. 

 Buddhist literature of Emperor Asoka has shown the 4 aspects of 

benefits and value: 1) The literary aspect showing 9 literacy emotions, 

especially the beneficial emotional aspect is the highlight; 2) The historical 

aspect emphasizing the royal duties of Emperor Asoka in each period, who is a 

good example of a Buddhist; 3) The propagation aspect showing the system 

and method of propagation of Buddhism by Emperor Asoka that resulted in 

faith in a wide area; 4) The moral aspect showing a picture of the reality of life 

in a tangible way that one must conduct oneself with heedfulness and 

accumulating only good deeds. 

Keywords: Buddhist literature, Emperor Asoka, Vasin Inthasara 

 

บทนำ 
 วรรณกรรมพระพุทธศาสนามีความเป็นมาที่ยาวนาน ตามหลักแนวคิดของนักปราชญ์

ทางพระพุทธศาสนาถือว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสนากำเนิดขึ้นอย่างสมบูรณ์ในราวพุทธ

ศตวรรษที่ 3 หรือประมาณพุทธศักราช 235 ตรงกับรัชสมัยของพระเจ้าอโศกมหาราช โดย

ขณะนั้นได้มีการทำตติยสังคายนาเพ่ือรวบรวมคำสอนของพระพุทธเจ้าและจัดให้เป็นหมวดหมู่
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ที่เรียกกันว่า “พระไตรปิฎก” หลังการทำตติยสังคายนาเสร็จเป็นที่เรียบร้อย พระเจ้าอโศก

มหาราชได้มีพระบรมราชโองการส่งพระสมณะทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนที่อยู่

ภายนอกชมพูทวีป จึงเป็นเหตุให้วรรณกรรมพระพุทธศาสนาแพร่หลายไปยังดินแดนต่าง ๆ  

(มหาวงฺส. 01/64) 

 ปัจจุบันประเทศไทยก็ เป็นประเทศหนึ่ งที่ ได้ รับ อิทธิพลแนวคำสอนในทาง

พระพุทธศาสนานำมาเป็นหลักในการศึกษาและปฏิบัติ ฉะนั้นวรรณกรรมพระพุทธศาสนาจึง

หลั่งไหลเข้ามาสู่ประเทศไทยอย่างแพร่หลายผ่านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ทั้งในสายพระเจ้า

อโศกมหาราชและในสายพระพุทธศาสนาลังกาวงศ์  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าในอดีต

พระพุทธศาสนาจะมีความเฟ่ืองฟู และมีการรจนา หรือแต่งวรรณกรรมพระพุทธศาสนากัน

อย่างมากมาย  แต่ ณ เวลาปัจจุบันนี้ การศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนาไม่เป็นที่แพร่หลาย

เหมือนในอดีตที่ผู้คนมีความตื่นตัว และให้ความสนใจในพระพุทธศาสนา จึงเป็นเหตุให้

วรรณกรรมพระพุทธศาสนาบางอย่างถูกลืมเลือนและสูญหายไป ซึ่งเป็นผลกระทบต่อเนื่องที่

เกิดจากปราชญ์พระพุทธศาสนา ผู้มีความเชี่ยวชาญในการแปลวรรณกรรมพระพุทธศาสนา 

เรียบเรียงจากภาษาบาลีที่เข้าใจได้โดยยากจัดทำเป็นหนังสือ คัมภีร์ หรือตำรามีจำนวนน้อยลง 

และผู้ที่ให้ความสนใจในการสืบสานงานทางวรรณกรรมพระพุทธศาสนาก็มีจำนวนน้อย

เช่นเดียวกัน เหตุนี้เองที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้วรรณกรรมพระพุทธศาสนาไม่ได้มีการจัดพิมพ์

อย่างแพร่หลาย และผู้ที่ ให้ความสนใจในการศึกษาหลักธรรมคำสอนผ่านวรรณกรรม

พระพุทธศาสนา บางคนไม่สามารถเข้าใจในเนื้อความท่ีเป็นภาษาบาลี หรือถ้ามีภาษาที่เข้าใจได้ 

แต่ไม่ทราบความหมายที่ถูกต้อง ก็อาจจะตีความกันไปแบบผิด ๆ และคาดเคลื่อนจากหลัก

ความเป็นจริง เพราะเนื่องด้วยขาดอุปกรณ์ที่ ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอย่างวรรณกรรม

พระพุทธศาสนา และคำแนะนำที่ดีของปราชญ์พระพุทธศาสนาที่ได้จัดทำตำราพระพุทธศาสนา

ไว้เป็นแนวทางในการศึกษา (เสถียร โพธินันทะ, 2543 : 391-392) 

 วรรณกรรมพระพุทธศาสนาที่เรียกกันว่า นวนิยายอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

เป็นสิ่งหนึ่งที่มีผู้คนให้ความสนใจ มีเนื้อหาที่เข้าใจได้ง่าย เพราะเป็นการผสมผสานกันระหว่าง

เรื่องที่แต่งขึ้นตามจินตนาการของผู้แต่งกับหลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนา 

วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของอาจารย์วศิน  อินทสระ เป็นหนึ่งใน

วรรณกรรมพระพุทธศาสนาที่มีลักษณะเป็นธรรมนิยายอิงประวัติที่บอกเล่าประวัติศาสตร์ของ
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พระเจ้าอโศกมหาราช ผสมผสานควบคู่ไปกับจินตนาการ ธรรมนิยายเรื่องนี้แฝงไปด้วย

หลักธรรมคำสอน  และแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือเข้าสู่ความดีตามหลักคำสอนในทาง

พระพุทธศาสนา (วศิน อินทสระ , 2544) การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะเขียนวรรณกรรม

พระพุทธศาสนาได้ดีนั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในหลักธรรมพร้อมกับมีทักษะในการเขียน

วรรณกรรม อาจารย์วศิน อินทสระ เป็นหนึ่งในผู้ที่มีความเข้าใจในหลักธรรมคาสอน และยัง

สามารถเขียนวรรณกรรมพระพุทธศาสนาได้อย่างยอดเยี่ยม จะเห็นได้จากงานเขียนวรรณกรรม

เชิงนวนิยายเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกนี้ เมื่อได้อ่านผลงานชิ้นนี้แล้ว พึงเห็นประโยชน์และคุณค่า

อย่างมากมาย (เอ.พี.เดอ ซอยสา, 2562 : 180) 

 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาประโยชน์และคุณค่า

ของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ เพ่ือเป็นการขยาย

ความเข้าใจพระพุทธศาสนาในเชิงวรรณกรรม ประวัติศาสตร์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คติ

ธรรม และการเขียนวรรณกรรมเชิงนวนิยาย เพ่ือให้เป็นประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรม

พระพุทธศาสนาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนา 

 2. เพ่ือศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ 

 3. เพ่ือวิเคราะห์ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอม

จักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอม

จักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ: การศึกษาเชิงวิเคราะห์” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเอกสาร 

(Documentary  Research) ประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลง

เบื้องต้นในงานวิจัย โดยการนำองค์ความรู้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ร่วมกับเอกสาร เพื่อให้

เกิดองค์ความรู้ของการวิจัยที่สมบูรณ์ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
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1. วิธีการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัย เชิ งคุณภาพเอกสาร (Documentary  Research) 

ประกอบการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีข้ันตอนของการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลในเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary 

Sources) ได้แก่ พระไตรปิฎกและอรรถกถาแปล ชุด 91 เล่ม ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย ครบ 

200 ปี แห่งราชวงศ์จักรี กรุงรัตนโกสินทร์ พุทธศักราช 2525 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลในเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary 

Source) ได้แก่ คัมภีร์อรรถกถา คัมภีร์ฎีกา คัมภีร์ปกรณ์วิเสส วรรณกรรมจอมจักรพรรดิอโศก 

หนังสือและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวรรณกรรมพระพุทธศาสนา เพ่ือนำมาอ้างอิงและใช้

ประกอบการอธิบายให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

  ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In – Depth Interview) คำถามที่ใช้

ในการสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัย เชิ งคุณภาพเอกสาร (Documentary  Research) 

ประกอบการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เอกสารชั้นปฐมภูมิ 

(Primary Sources) เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) และแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้น จากการศึกษาเอกสารชั้นปฐมภูมิและเอกสารชั้นทุติยภูมิ เพ่ือนำไปสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 8 รูป/คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล วันที่ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่  2  ข้อมูลการศึ กษา “ประโยชน์ และคุณ ค่ าของวรรณ กรรม

พระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ: การศึกษาเชิงวิเคราะห์” จำนวน 

7 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

 3. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผู้วิจัยใช้แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – Depth Interview) ที่มีโครงสร้างจากผู้ให้

ข้อมูลสำคัญ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Contents Analysis) และกำหนดผู้ทรงคุณวุฒิในการ

สัมภาษณ์แบ่ งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ เป็นนักเขียนวรรณกรรม
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พระพุทธศาสนา (2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มีความเชี่ยวชาญหลักธรรมคำสอนในทาง

พระพุทธศาสนา  

4. การรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินเก็บการรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

  1) ผู้วิจัยศึกษาวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 จากการทบทวนวรรณกรรม เพ่ือ

รวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้ นปฐมภูมิ  (Primary Sources) และเอกสารชั้นทุ ติยภูมิ  

(Secondary Source) 

  2) ผู้วิจัยดำเนินการขอเอกสารพิจารณาจริยธรรมการทำวิจัยในคน 

  3) ผู้วิจัยดำเนินการขอเอกสารจากทางบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งได้แก่ เอกสารขอ

ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  4) ผู้วิจัยนำเอกสารขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ  พร้อมทั้งแบบ

สัมภาษณ์ ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

  5) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์ นำไปสู่การวิเคราะห์

ข้อมูล เพ่ือให้ทราบประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิ

อโศกของวศิน อินทสระ   

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) เอกสาร

ชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) และข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ อันเป็นองค์

ความรู้ใหม่ที่ไม่ปรากฏในเอกสาร มานำเสนอด้วยการวิเคราะห์แบบอุปนัยและเนื้อหา 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารชั้นปฐมภูมิ จากคัมภีร์พระไตรปิฎก 

คัมภีร์อรรถกถา คัมภีร์ฎีกา ฯลฯ และข้อมูลเอกสารชั้นทุติยภูมิ จากหนังสือตำราวิชาการต่าง ๆ 

และงานวิจัย วิทยานิพนธ์ที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงบทสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือตอบ

วัตถุประสงค์ ซึ่งผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับวรรณกรรมพระพุทธศาสนา 

 วรรณกรรมพระพุทธศาสนา (Buddhist literature) มีความหมายว่า สิ่งหนึ่งที่เนื่อง

ด้วยหลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนา หรือมีที่มาจากพุทธพจน์ของพระพุทธเจ้า  

ซึ่งสามารถจำแนกความหมายได้ 2 ประเภท คือ (1) วรรณกรรมพระพุทธศาสนามุขปาฐะ เป็น

วิธีการบันทึกคำสอนของพระพุทธเจ้าผ่านการท่องจำ และสืบต่อด้วยวิธีปากต่อปาก  

(2) วรรณกรรมพระพุทธศาสนาลายลักษณ์อักษร เป็นการบันทึกคำสอนของพระพุทธเจ้าลง

ใบลาน หนังสือ และเครื่องมือที่ใช้ในการบันทึกอ่ืน ๆ วรรณกรรมพระพุทธศาสนาประเภทนี้

สืบเนื่องมาจนกระทั่งถึงปัจจุบัน และมีส่วนสำคัญอย่างมากต่อการศึกษาวิชาการทาง

พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน ซึ่งกล่าวได้ว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสนาที่มีการสืบต่อกันมาถึงทุก

วันนี้เป็นดั่งขุมทรัพย์ทางปัญญาที่เปรียบเสมือนประทีปส่องแสงสว่างในความมืด เพราะด้วยว่า 

วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งรวบรวมคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ใช้ได้ในการศึกษา ทั้ง

ในแง่ของหลักธรรม และความเป็นมาของพระพุทธศาสนา นอกเหนือไปกว่านี้ ยังใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติขั้นพ้ืนฐาน และในขั้นสูงสุด คือความหลุดพ้นจากเครื่องร้อยรัดทั้งปวง 

 ตามที่กล่าวมาแล้วว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นมาจากรากฐานหลักคำสอน

ของพระพุทธเจ้า โดยวรรณกรรมพระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น 3 ยุค คือ ยุคต้น (Ancient Era) 

นับตั้งแต่สมัยพุทธกาล ตลอดกระทั่งถึงยุคฎีกาจารย์ ยุคกลาง (Classic Era) วรรณกรรม

พระพุทธศาสนาที่ได้รับอิทธิพลมาจากลังกาทวีป และยุคปลาย (Modern Era) วรรณกรรม

พระพุทธศาสนาที่ผสมศาสตร์และศิลป์สมัยใหม่ในการขยายความ ฉะนั้น วรรณกรรม

พระพุทธศาสนาจึงมีประโยชน์และคุณค่าที่แตกต่างกันออกไป เช่น พระไตรปิฎก เป็น

วรรณกรรมที่มีประโยชน์และคุณค่าในการเก็บรักษาคำสอน และมุ่งแสดงข้อธรรมที่ใช้ในการ

ดำเนินชีวิต อรรถกถา เป็นวรรณกรรมที่มีประโยชน์และคุณค่าที่ใช้ในการอธิบายขยายความข้อ

ธรรมะ มิลินทปัญหา เป็นวรรณกรรมที่มีประโยชน์และคุณค่าที่แสดงถึงหลักวิธีในการอธิบาย

ข้อธรรมะ และนวนิยายอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นวรรณกรรมที่มีประโยชน์และ

คุณค่าอันสะท้อนให้เห็นถึงสุนทรียรส เป็นต้น 

 แต่หากสรุปประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาโดยภาพรวมแล้ว 

ย่อมเหลือเพียงแค่ 2 ประการ คือ 1) ประโยชน์และคุณค่าด้านประวัติศาสตร์ จะเห็นได้ว่า 

วรรณกรรมพระพุทธศาสนาในหลาย ๆ ประเภท หรือในหลาย ๆ เรื่อง ก่อนที่จะมีการกล่าว
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อธิบายหลักธรรม มักจะมีท้องเรื่องเริ่มต้นก่อน ซึ่งท้องเรื่องเริ่มต้นเหล่านี้ เป็นเรื่องที่เคยเกิดขึ้น

มาแล้วบ้าง จึงสะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่าด้านประวัติศาสตร์ เพราะทำให้ผู้ที่ศึกษา

ได้ทราบถึงความเป็นมาของสังคมในสมัยพุทธกาล และหลังพุทธกาลว่า มีสภาพสังคมและวิถี

การดำเนินชีวิตเป็นอย่างไร ในบางวรรณกรรมอาจจะอธิบายไปถึงยุคก่อนพุทธกาล ซึ่งเริ่มมีการ

จัดระเบียบทางสังคม และความเชื่อ 2) ประโยชน์และคุณค่าด้านคติธรรม เป็นที่แน่ชัดว่า 

วรรณกรรมพระพุทธศาสนามีจุดมุ่งหมายในการถ่ายทอดคติธรรม ซึ่งคติธรรมในที่นี้ ได้แก่ หลัก

คำสอนของพระพุทธเจ้าที่ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต อันก่อให้เกิดประโยชน์คุณค่า

เบื้องต้น คือการมีชีวิตที่ผาสุก ประโยชน์และคุณค่าในท่ามกลาง คือการเข้าถึงความสงบสุขทาง

จิตใจ และประโยชน์และคุณค่าในท้ายที่สุด คือการหลุดพ้นจากกิเลสอาสวะเครื่องร้อยรัด 

เข้าถึงบรมสุขอันได้แก่ พระนิพพาน 

2. วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ 

 จากการศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ 

พบว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก เป็นวรรณกรรมพระพุทธศาสนา

ประเภทของนวนิยายอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หรือเรียกอีกอย่างว่า ธรรมนิยายอิง

ประวัติวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องนี้แต่งโดย อาจารย์วศิน อินทสระ ตีพิมพ์ครั้งแรกในปี

พุทธศักราช 2511 วัตถุประสงค์ในการเขียนวรรณกรรมเรื่องนี้ เพ่ือต้องการเทิดพระเกรียรติ

พระเจ้าอโศกมหาราชผู้ทรงใช้ตราธรรมจักรเป็นตราแผ่นดิน พระองค์ผู้มีนามกึกก้องว่า จอม

จักรพรรดิอโศก ในเนื้อหาของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกแสดงให้เห็น

ถึงพระราชประวัติของพระเจ้าอโศกมหาราชที่ไม่ได้มีเรื่องราวอิทธิปาฏิหาริย์ หรือกล่าวยกย่อง

สรรเสริญพระองค์เปรียบดั่งสมมติเทพ เพียงแต่การบอกเล่าถึงเรื่องราวของพระมหากษัตริย์

องค์หนึ่ง ที่เป็นเพียงมนุษย์ธรรมดาสามัญทั่วไป ซึ่งจิตใจของพระองค์ยังมีความรัก ความโลภ 

ความโกรธ ความหลง และการแสวงหาอำนาจทางโลก แต่เมื่อพระองค์ทรงเห็นคุณค่าแท้จริง

ของชีวิต จึงทำให้พระองค์ละเลิกในสิ่งที่เป็นโทษ และแสวงหาคุณทางธรรม ส่งผลให้พระองค์

นั้นถูกสรรเสริญว่า พระเจ้าธรรมาโศกราช ด้วยพระมหากรุณาธิคุณและคุณูปการที่พระองค์ได้

ทรงกระทำไว้ในพระพุทธศาสนา เช่น ทรงเป็นศาสนูปถัมภ์ในการสังคายนา และการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา รวมถึงการสร้างวิหาร อาราม เป็นต้น  
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 นอกจากวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกจะสะท้อนให้เห็นถึงพระ

ราชประวัติของพระเจ้าอโศกมหาราชแล้ว อีกสิ่ งที่ เป็นหั วใจสำคัญของวรรณกรรม

พระพุทธศาสนา คือการนำเสนอหลักธรรมที่เป็นประโยชน์และคุณค่าต่อการดำเนินชีวิต ซึ่งใน

วรรณกรรมจอมจักรพรรดิอโศกได้แสดงให้เห็นถึงหลักธรรมของการดำเนินชีวิตที่ดีงาม อัน

ประกอบด้วยประโยชน์สุข เช่น เรื่องของความรัก วรรณกรรมได้แสดงให้เห็นถึงความรักอันเกิด

จากตัณหาความใคร่ ความมีความเป็น การอยากได้มาครอบครอง ซึ่งท้ายที่สุดแล้วความรัก

เช่นนี้ก็ต้องจบลงด้วยความทุกข์ ประการต่อมาความรักอันเกิดจากเมตตา และความเห็นอก

เห็นใจซึ่งกันและกัน แม้ในยามลำบากก็จะคอยช่วยเหลือประคับประครอง เกื้อกูลกันอยู่ตลอด 

ความรักเช่นนี้ เป็นความรักท่ีไม่เห็นแก่ตัว เป็นความรักที่มีคุณค่าและนำความสุขมาให้ 

 ในท้ายเรื่องของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกยังแสดงให้เห็น

การตระหนักรู้ถึงความเป็นธรรมดาของชีวิตที่มนุษย์จะต้องประสบพบเจอ ไม่ว่าจะมีอำนาจราช

ศักดิ์ สถานะสูงส่ง สถานะธรรมดา แต่สิ่งที่จะผ่านเข้ามาในชีวิต คือ ความไม่เที่ยง ความผันแปร

ไม่คงที่ อันมี ความชรา และความสิ้นไป ความเป็นทุกข์ สภาพที่บีบคั้นให้เกิด ให้แก่ ให้เจ็บ ให้

เสื่อมสิ้นไป ให้ต้องพลัดพรากจากสิ่งที่รักสิ่งที่พอใจ และความไม่มีตัวตน สิ่งใดที่ยึดถือแล้วว่า  

นี้ว่าเป็นเราเป็นของเรา แต่ในท้ายที่สุดแล้ว ก็ไม่สามารถควบคุมให้อยู่ภายใต้อำนาจของตนได้ 

ดังนั้น ภาพรวมของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกมีประโยชน์และคุณค่า

ในการมุ่งเน้นแสดงองค์ความรู้และคติธรรมเพื่อใช้สำหรับเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต  

 3. ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก 

 วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ เป็น

วรรณกรรมที่จัดอยู่ในประเภทของนวนิยายอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้

มีการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่า 4 ด้าน คือ  

  1) ประโยชน์และคุณค่าด้านวรรณกรรม พบว่า เนื้อหาของวรรณกรรม

พระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก ประกอบไปด้วยสุนทรียรส สิ่งที่ทำให้ผู้ อ่าน

วรรณกรรมเกิดความซาบซึ้ง เห็นคุณค่าที่เรียกว่า ความงามของภาษา ถ้อยคำที่ถ่ายทอด

ออกมาอย่างลึกซ้ึง โดยอาจารย์วศิน อินทสระ ได้ถ่ายทอดออกมาครบทุกรส อันได้แก่ รสความ

รัก รสความขบขัน รสความโศก รสความโกรธ รสความกล้าหาญ รสความน่ากลัว รสความน่า

รังเกลียด รสความน่าพิศวง และรสความสงบ นอกจากนี้ วรรณกรรมยังได้แสดงถึงทักษะของ
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ผู้ประพันธ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และคุณค่าต่อผู้อ่านที่มีความมุ่งหมายในการเขียนวรรณกรรม 

อันได้แก่ โวหารทางวรรณกรรม 5 อย่าง คือ บรรยายโวหาร พรรณนาโวหาร เทศนาโวหาร 

อุปมาโวหาร สาธกโวหาร และการตีความทางวรรณกรรมพระพุทธศาสนา คือการอธิบายความ

ในสิ่งที่เป็นคุณ โทษ วิธีทางการแก้ไขปัญหา หรือทางออก 

2) ประโยชน์และคุณค่าด้านประวัติศาสตร์ พบว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสา

นาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก อาจารย์วศิน อินทสระ มีจุดมุ่งหมายในการเขียน คือ การการ

เทิดพระเกียรติ  พระเจ้าอโศกมหาราช ซึ่งวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องนี้ ปรากฏว่า ได้

เขียนพระราชประวัติของพระองค์อย่างตรงไปตรงมา ไม่มีความบกพร่อง เหตุเพราะ ผู้ประพันธ์

ได้อาศัยเอกสารอ้างอิงทางประวัติศาสตร์ อันได้แก่ เอกสารเรื่องพระเจ้าอโศกในตำนานฝ่าย

พระบาลี เช่น คัมภีร์สมันตปาสาทิกา และคัมภีร์มหาวงศ์ เป็นต้น เอกสารเรื่องพระเจ้าอโศกใน

ตำนานฝ่ายสันสกฤตอย่างอโศกาวทาน และศิลาจารึกพระเจ้าอโศกมหาราช วรรณกรรม

พระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก จึงมีประโยชน์และคุณค่าในด้านประวัติศาสตร์ ที่ทำ

ให้ทราบขอบข่ายช่วงเวลายุคสมัยของพระเจ้าอโศกได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ทำให้ทราบว่า พระเจ้า

อโศกทรงมีคุณอย่างไรต่อพระพุทธศาสนา และแสดงถึงคุณค่าทางวัฒนธรรม อันเป็นวิถีชีวิต 

ความเป็นอยู่ของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาเรียนรู้ การเมือง ในยุคสมัยนั้น ที่ผู้อ่านสามารถ

เชื่อมโยงอดีต หรือรากเหง้าของตนเองได้ 

  3) ประโยชน์และคุณค่าด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า วรรณกรรม

พระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก อาจารย์วศิน อินทสระ ได้นำเสนอหลักวิธีการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในสมัยพระเจ้าอโศก 2 วิธี คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านถาวรวัตถุ  

มีประโยชน์และคุณค่าต่อที่ส่งผลต่อความศรัทธาในพระพุทธศาสนา และใช้เป็นเครื่องมือในการ

ระลึกถึงพระพุทธเจ้า ซึ่ งจะส่งผลให้ ได้รับความสงบสุขภายในจิตใจ และการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาผ่ านตั วบุคคล เป็น เรื่องของการดำริส่ งสมณ ทูต  9 สายไป เผยแผ่

พระพุทธศาสนายังดินแดนนอกชมพูทวีป ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่าอันก่อให้เกิด

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีดีงาม และคติความเชื่อทางพระพุทธศาสนาที่หลอมรวม

จิตใจของผู้ตนในภูมิภาคนั้น ๆ ทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาที่อ่ืนต่อไป 
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  4) ประโยชน์และคุณค่าด้านคติธรรม พบว่า วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่อง

จอมจักรพรรดิอโศกได้นำเสนอคติธรรมอันเป็นโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต คือ ความเชื่อที่นำไปสู่

ความจริง อันได้แก่ ไตรลักษณ์ หากมนุษย์เราศึกษาเรื่องของความเป็นจริงที่ว่า ทุกสิ่งทุกอย่าง

ล้วนตั้งอยู่ในความไม่เที่ยง ถูกบีบคั้นให้ต้องเกิด ถูกบีบคั้นให้ต้องแตกสลายไป โดยที่ไม่สามารถ

ควบคุมให้อยู่ภายได้อำนาจได้ ซึ่งหากรู้ตามนี้แล้วจะได้ประโยชน์และคุณค่า คือ การดำรงตน

โดยความไม่ประมาท คติธรรมที่วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกได้

นำเสนออีกอย่าง คือ ความเชื่อที่นำไปสู่ความดี โดยมุ่งสอนจากการเรียนรู้คุณและโทษของ

กรรม ซึ่งมีทั้งกรรมดี กรรมชั่ว เป็นต้น แต่ในวรรณกรรมเรื่องนี้สอนให้ละซึ่งกรรมชั่ว และทำ

กรรมดี อันจะนำมาซึ่งประโยชน์และคุณค่าที่ก่อให้เกิดความสุขแก่ตนเองและคนรอบข้างได้ 

 

อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอม

จักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ: การศึกษาเชิงวิเคราะห์” ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย

ผลวิจัยทำให้ทราบถึงสาระสำคัญท่ีทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งที่ถ่ายทอดหลักธรรมคำสอนขององค์

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในรูปของวรรณกรรมมุขปาฐะ และในรูปของวรรณกรรมลาย

ลักษณ์ อักษร โดยมีความสำคัญในแง่การศึกษาหลักธรรมคำสอน การนำมาปฏิบัติ ใน

ชีวิตประจำวัน ทั้งยังมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต แนวทางการดำรงตน และส่งผลต่อสภาพจิตใจของ

บุคคล เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาที่จะช่วย

ให้ทราบถึงบริบทของพระพุทธศาสนาในเชิงประวัติศาสตร์ผ่านผลงานทางวรรณกรรม

พระพุทธศาสนา และช่วยให้เข้าถึงความสุขแท้จริง คือปฏิบัติตนในทางสายกลาง การละจาก

กิเลสอาสวะ เข้าถึงพระนิพพาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์

วรรณกรรมอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เรื่องพระอานนท์พุทธอนุชา” ได้กล่าวว่า 

วรรณกรรมศาสนาของไทยนั้นมีปรากฏเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นครั้งแรกยุคสุโขทัย สมัยพ่อขุน

รามคำแหงมหาราช วรรณกรรมอิงพระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือก่อนรับอิทธิพล

วรรณกรรมตะวันตก และหลังได้รับอิทธิพลวรรณกรรมตะวันตก (วิจิตตรี ธรรมรักษ์, 2554) 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ศึกษาอิทธิพลของปัญญาสชาดกที่มีต่อสังคมไทย” ได้กล่าวว่า 

ปัญญาสชาดกได้ถ่ายทอดหลักคำสอนของพระพุทธเจ้าผ่านทางวรรณกรรม โดยจะเห็นได้จาก

การเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาต่อการปฏิบัติตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา

ของพุทธศาสนิกชน โดยผ่านการนำเสนอในรูปแบบเล่าเรื่องหรือชาดกให้เกิดความเข้าใจและ

สามารถนำไปใช้ในการดำเนินชีวิตได้ (พระอธิการกฤษดา สุทฺธิญาโณ (เรืองศิลป์), 2561)  

2. วรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศกเป็นผลงานทาง

วรรณกรรมของอาจารย์วศิน อินทสระ โดยแต่งขึ้นในรูปแบบของนวนิยายอิงหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา ที่มี เนื้อหาสาระบอกเล่าเรื่องราวพระเจ้าอโศกมหาราชในบริบทเชิง

ประวัติศาสตร์ ด้วยลักษณะการเขียนเทิดพระเกียรติพระองค์ ทั้งนี้วรรณกรรมพระพุทธศาสนา

เรื่องจอมจักรพรรดิอโศกยังแสดงถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระเจ้าอโศก และการยก

หลั ก ธรรม ในการดำเนิ นชี วิ ต  อัน ได้ แก่  ความรัก  การให้ ท าน  การไม่ เบี ยด เบี ยน  

การปกครองคน ความไม่เที่ยง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “เดอะ ไลท์ ออฟ เอเชีย 

ของเซอร์เอ็ดวิน อาร์โนลด์: ภูมิปัญญาตะวันออกในโลกตะวันตก” ได้กล่าวว่า ในด้านคำสอน 

เซอร์เอ็ดวิน อาร์โนลด์เลือกพุทธธรรมมานำเสนอด้วยกัน 4 หัวข้อ ได้แก่ แนวคิดเรื่องกรรม 

นิพพาน ทิศ 6 และอริยสัจ 4 ซึ่งกวีพยายามนำเสนอสารัตถะของหลักธรรมที่เน้นความเป็นเหตุ

เป็นผล และประยุกต์ใช้ได้ในโลกตะวันตก (วิศิษย์ ปิ่นทองวิชัยกุล, 2548) และสอดคล้องกับ

งานวิจัยเรื่อง “ศึกษาเชิงวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่ปรากฏในธรรมนิยายเรื่องลีลาวดี” ได้กล่าว

ว่า หลักพุทธธรรมที่ปรากฏในธรรมนิยายเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนของมนุษย์ต่อสังคม  เช่น 

ความรักความเมตตา ความกตัญญูความเสียสละ กัลยาณมิตร และหลักพุทธธรรม เช่น ขันธ์  5 

สติปัฏฐาน 4 ไตรลักษณ์และปฏิจจสมุปบาท (พระณัฐวุฒิ มหาวิริโย (ก้อนจา) ,2563) 

  3. ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิ

อโศกของวศิน อินทสระ สร้างกระแสนิยมเชิงอัตถรสและความเชื่อในบาปบุญคุณโทษ ที่ผ่านตัว

ละครอย่างพระเจ้าอโศกมหาราชได้เป็นผู้กระทำต้นร้ายปลายดี ในทุกมิติ ทั้งด้านประวัติศาสตร์ 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และสร้างแนวทางให้ผู้คนได้ปฏิบัติอย่างถูกต้องในการเป็น

พุทธศาสนิกชนที่ดี การนำเอาชีวิตบุคคลคนหนึ่งมาเป็นบริบทเชิงการศึกษาที่เป็นนวนิยาย อัน

สะท้อนให้เห็นประโยชน์และคุณค่าที่เรียกว่า ทิฏฐานุคติ เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตให้
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ถูกต้องตามบุคคลในประวัติศาสตร์ ที่ได้ผ่านชีวิตมาทั้ง 2 ด้าน คือ ในการเป็นผู้ใช้ยุทธวิชัยและ

ธรรมวิชัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพระเจ้าอโศกมหาราชที่มี

ต่อพระพุทธศาสนาจากจารึกอโศก” ได้กล่าวว่า พระเจ้าอโศกมหาราชทรงเป็นธรรมราชาที่

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชาวโลกเพราะมีการสร้างมหาวิหาร 84,000 แห่ง และเจดีย์ 84,000 

องค์ทั่วชมพูทวีป (อินเดีย) พระองค์ทรงบำเพ็ญสมณะธรรมและสั่งสอนประชาชน โดยทรง

ส่งเสริมการปฏิบัติธรรมตามแนวทางหลักธรรมในพระพุทธศาสนา พร้อมกันนั้นทรงอุปถัมภ์การ

ทำตติยสังคายนา แต่ที่ทำให้พระพุทธศาสนาเป็นที่รู้จักทั่วโลก เพราะพระองค์ได้ส่งพระมหา

เถระไปประกาศพระศาสนาทั่วชมพูทวีปถึง 9 สาย และยังได้อุปถัมภ์พระสงฆ์ด้วยความเลื่อมใส 

(วิชัย กิตติยะอำพล, 2558) 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอม

จักรพรรดิอโศกของวศิน อินทสระ: การศึกษาเชิงวิเคราะห์ ทำให้ผู้วิจัยได้ทราบถึงความเป็นมา

ของวรรณกรรมพระพุทธศาสนา และวิวัฒนาการของวรรณกรรมพระพุทธศาสนา รวมทั้ง

ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรมพระพุทธศาสนา อันเป็นประโยชน์และแนวทางให้กับ

การศึกษาวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งอธิบายดังต่อไปนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 วรรณกรรมเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต การเรียนรู้รู้ส่วนใหญ่ย่อมมาจากเนื้อหาของ

วรรณกรรม การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีความซาบซึ้งในเนื้อหาและถ้อยคำให้เกิดจากจินตนาการ

กวีสิ่งนั้นแสดงถึงประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรม และนอกเหนือไปจากนี้วรรณกรรมดี

ไม่ใช่เป็นเรื่องที่เพ้อฝันเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งแสดงถึงความจริง หลักวิธี ข้อคิด และการสร้าง

แรงบันดาลใจต่อตัวผู้อ่าน ซึ่งประกอบไปด้วยแนวคิดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังต่อไปนี้ 

  1) พระเจ้าอโศกมหาราชทรงเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ครั้งหนึ่งพระองค์ทรงเคย

เลือกเดินทางผิดด้วยการใช้ชีวิตเบียดเบียนผู้อ่ืน แต่เมื่อพระองค์ทรงสำนึกพระทัยถึงบาปอกุศล

ที่องค์ทรงได้กระทำไป พระองค์ก็มุ่งหันมาสร้างคุณประโยชน์ หากผู้คนที่เคยกระทำผิด ควรที่
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จะได้ศึกษาพระราชประวัติของพระเจ้าอโศก และมีจิตน้อมถึงความดี ละเว้นบาปอกุศล ก็

สามารถที่จะกลับตัวเป็นคนดีได้ เมื่อได้เรียนรู้ และสำนึกตน 

  2) เนื่องด้วยวรรณกรรมพระพุทธศาสนาเรื่องจอมจักรพรรดิอโศก เป็น

วรรณกรรมประเภทนวนิยายอิงหลักธรรม ซึ่งมีลักษณะเป็นบทประพันธ์ อันประกอบไปด้วย 

ตัวละคร และบทพูด จึงควรที่สนับสนุนให้มีการนำไปสร้างเป็นภาพยนตร์ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ มุ่งเน้นศึกษาไปที่วรรณกรรมพระพุทธศาสนา เพ่ือให้เห็นถึง

ประโยชน์และคุณค่าของวรรณกรรม จึงขอเสนอให้ผู้สนใจศึกษาทำวิจัยต่อไปในประเด็นหัวข้อ

ดังต่อไปนี้ 

1) การศึกษาเชิงวิเคราะห์หลักพุทธจริยาที่ปรากฏในวรรณกรรมพุทธประวัติ

ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส  

2) การศึกษาเชิงวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่ปรากฏในนวนิยายอิงหลักธรรม

เรื่องผู้สละโลกของวศิน อินทสระ 
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การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่สง่ผล
ต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของ

บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2) วิเคราะห์
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 3) เสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี  
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี จำนวน 315 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  การวิจัยเชิงคุณภาพ  
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน จำนวน 20 คน เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ธรรมนูญในองค์กรหรือประชาธิปไตยในองค์กร รองลงมา
คือ ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และน้อยที่สุดคือ ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิต
ส่วนตัว 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร ได้แก่ 
หลักตอบสนอง หลักการมีส่วนร่วม ด้านภาวะผู้นำ และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
จัดอบรมให้ความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้
ทันสมัย สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเติบโตในสาย
อาชีพ 
คำสำคัญ: ธรรมาภิบาล, ความผูกพันต่อองค์การ, คุณภาพชีวิต 
 
Abstract  
 This research aims to 1) study the level of quality of working life of 
personnel in schools under the Office of the Private Education Commission;  
2) analyze the management based on the principles of good governance and 
organizational commitment that affect the quality of working life of personnel 
in schools under the Office of the Private Education Commission; and  
3) propose guidelines for developing the quality of working life of personnel in 
schools under the Office of the Private Education Commission. The research 
methodology is a mixed-methods quantitative research. The sample group is 
315 personnel in schools under the Office of the Private Education Commission, 
general education type, in Mueang District, Chonburi Province. The research 
instruments are questionnaires. Data analysis includes frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and multiple regression analysis. Qualitative research. 
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There are 20 key informants. The research instrument is an in-depth interview. 
Data analysis is done by descriptive content analysis.  
 The results of the study found that 1) Overall, the quality of working 
life of personnel is at a high level. The aspect with the highest average value is 
organizational constitution or organizational democracy, followed by the nature 
of work that benefits society, and the least is work-life balance. 2) Management 
based on the principles of good governance and organizational commitment of 
personnel includes the principle of responsiveness, the principle of 
participation, and leadership. And the principle of consensus-based approach 
affects the quality of work life of personnel in schools under the Office of the 
Private Education Commission, general education type, in Chonburi Province, 
with a statistical significance level of .05 and 3) Guidelines for developing the 
quality of work life of personnel in schools under the Office of the Private 
Education Commission, general education type, in Chonburi Province, organizing 
training to provide new knowledge and skills related to work to increase 
knowledge and skills to be up-to-date, supporting personnel to continue their 
studies at a higher level to increase opportunities for career growth. 
Keywords: Good Governance, Organizational Commitment, Life Quality 

 

บทนำ 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคคลากรในองค์กรการศึกษา ปัญหาที่พบในปัจจุบันคือการ
ขาดความชัดเจนและการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร ทำให้คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรลดลง ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานและความพึงพอใจในงาน (เสน่ห์ 
จุ้ยโต, 2557) ซึ่ง ธรรมาภิบาล หมายถึง แนวคิดของการบริหารจัดการที่ดีในการจัดการ
องค์การภาครัฐ มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการ การวางแผน วิสัยทัศน์ของการปฏิบัติงาน 
การเมืองในระบบประชาธิปไตย เช่น การมีระบบการเลือกตั้งอย่างยุติธรรม โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ความเสมอภาคในการทำกิจกรรมทางการเมืองหรือของสังคม การเข้าไปมี
บทบาทต่อการคัดค้านแนวทางการปฏิบัติงานของภาครัฐที่ไม่เห็นด้วยได้อย่างเสมอภาค ความ
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เสรีในการออกเสียง การแสดงความคิดเห็น การร่วมกิจกรรม การเลือกศาสนา และความ
ปลอดภัยในการดำเนินชีวิตในสังคม ฯลฯ เหล่านี้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของรัฐบาล
ทั้งสิ้นเป็นผลประโยชน์ที่สำคัญต่อชีวิตของประชาชน ซึ่งธรรมาภิบาลนั้นเข้าไปมีบทบาทต่อการ
เป็นกลไกให้ระบบการบริหารจัดการเหล่านั้นมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความ
คุ้มค่าต่อการดำเนินงานบริหารจัดการด้านงบประมาณอย่างแท้จริง สำหรับแนวทางการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลจะเกี่ยวข้องกับการร่วมมือกันระหว่างภาคส่วนอ่ืนได้แก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชนในการทำกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อประเทศชาติบนพ้ืนฐาน
ของระบอบประชาธิปไตยอันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ (เสน่ห์ จุ้ยโต , 2557) 
ซึ่งการบริหารงานที่ดี กระบวนการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจและเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการชี้นำไปสู่การปฏิบัติ หรือไม่ปฏิบัติ เป็นการดำเนินงานร่วมกัน มีกลยุทธ์แนว
ทางการทำงานอย่างมีทิศทาง มีขอบเขต มีบทบาทการดำเนินงานอย่างชัดเจน เป็นระบบการ
ปฏิบัติงานที่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะเข้าไปมีบทบาทมีส่วนร่วมในกิจกรรมได้ และต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสมเพ่ือการพัฒนางานร่วมกันได้อย่างมีคุณภาพเช่นกัน 
(Graham, et.al., 2003) 

ตามหลักวิชาการ การบริหารงานที่ดีควรมีความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และความ
รับผิดชอบต่อผลการทำงาน เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
องค์กรที่มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัดจะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Graham, et.al., 2003) อีกทั้ง ในการปฏิบัติงาน
พนักงานที่มีความผูกพันต่อองค์การสูง จะมีความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในการทำงานเพ่ือ
องค์การ ความผูกพันต่อองค์การน่าจะเป็นปัจจัยสนับสนุนไปสู่ความพยายาม และอาจมีผล
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานด้วย เหตุนี้การสร้างความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การจึงเป็นเรื่อง
สำคัญ เพราะถ้าผู้บริหารสามารถทำให้บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การได้ก็จะทำให้เกิด
ประโยชน์แก่องค์การหลายประการ ทั้งด้านการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานหรือลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ ที่
ก่อให้เกิดปัญหาการดำเนินงานขององค์การ อันมีผลทำให้องค์การไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่องค์การตั้งไว้ (สุกานดา ศุภคติสันติ์ , 2560) ซึ่งความผูกพันต่อองค์การว่าเป็นการ
แสดงออกที่มากกว่าความจงรักภักดีตามปกติ เพราะความผูกพันจะเป็นความสัมพันธ์ที่เหนียว
แน่น และผลักดันให้บุคคลเต็มใจที่จะอุทิศตัวเองเพ่ือการสร้างสรรค์ให้องค์กรเจริญก้าวหน้าขึ้น 
ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าความผูกพันต่อองค์กรเป็นความรู้สึกที่ดีของบุคคลที่มีต่อองค์กรอย่าง
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เหนียวแน่น โดยความรู้สึกที่ดีจะทำให้บุคคลแสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติตนให้เกิด
ประโยชน์ โดยที่บุคคลที่มีความผูกพันจะมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรเสมอ 
(Mowday et.al ,1979) 

คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานหมายถึง ทัศนคติและความรู้สึกของพนักงานซึ่งได้รับมา
จากประสบการณ์การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความพึงพอใจมีความสุขในการการปฏิบัติงานและมี
สุขภาพจิตที่สมบูรณ์ คุณภาพชีวิตการการปฏิบัติงานเป็นการสนองตอบความต้องการ และ
ความคาดหวังของพนักงาน ซึ่งจะส่งผลต่อองค์การและพนักงานในรูปแบบต่าง ๆ หากองค์การ
ใด มีคุณภาพชีวิตการการปฏิบัติงานต่ำ ย่อมก่อให้เกิดปัญหาติดตามมามากมาย ในทางตรงข้าม
หากองค์การใดได้ดำเนินการให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานที่เหมาะสมแล้ว ย่อม
นําไปสู่ความพึงพอใจในงาน อันส่งผลต่อประสิทธิภาพงานของบุคลากรและขององค์การได้ 
(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2557) ซึ่งคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน เป็นการให้
ความสำคัญแก่พนักงานในองค์การ โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่ทำให้พนักงานทำงานได้อย่างมี
ความสุขและเกิดความพึงพอใจในงานสูง นําไปสู่ผลที่ได้รับคือ พนักงานมีความผูกพันต่อ
องค์การและนําองค์การบรรลุเป้าหมายในที่สุด (Childers & Rao, 1992) 

ระบบการศึกษาเอกชนนั้น เป็นลักษณะพ่ึงพาตนเองเป็นหลัก รัฐบาลจะเข้ามาดูแล
เพียงแค่บางส่วนเท่านั้น ซึ่ง ค่าตอบแทน เงินเดือนบุคลากร ส่วนนี้สถาบันต้องดูแลตนเอง
บริหารจัดการเองทั้งหมด ฉะนั้น จึงทำให้บุคลากรมีการเปลี่ยนงานกันบ่อยครั้ง อาจจะทำให้
เกิดความผูกพันเพียงแค่ระยะเวลาหนึ่ง การที่องค์การจะมีการพัฒนาจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สิ่งๆต่างเหล่านี้อมีผลต่อคุณภาพ
ชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ ทั้ง ปัญหาความขัดแย้งระหว่างการบริหารงานที่ขาดความ
โปร่งใสและการมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้เกิดความไม่พึงพอใจในงานและ
การปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ สาเหตุหนึ่งที่ชัดเจนคือขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ
ไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มรส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Mowday et.al., 1979) 

จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
จังหวัดชลบุรี ดังนั้น การวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อ
องค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคคลากรเป็นหัวข้อที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
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เนื่องจากสามารถนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของบุคลากรในระยะยาว  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
2. เพ่ือวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่

ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 

3. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
จังหวัดชลบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
จากกลุ่มตัวอย่างและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี จำนวน 1,489 คน 
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี, 2566) 

 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี โดยการ
คํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973)  ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 315 คน  ทำการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิโดยอาศัยสัดส่วน (proportional stratified 
sampling) โดยจะแบ่งประชากรออกเป็นชั้นภูมิ ทำการเลือกตัวอย่างจากแต่ละชั้นในสัดส่วนที่
แตกต่างกันซึ่งจะทำให้ได้ตัวอย่างที่เพียงพอในการสำรวจ เมื่อได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างแล้วจึงสุ่ม
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ตัวอย่างแบบง่าย (simple random sampling) คือ การสุ่มตัวอย่างที่ประชากรมีโอกาสเท่า
เทียมกันที่จะได้รับการคัดเลือกเป็นตัวอย่าง โดยวิธีการจับสลาก (lottery sampling) 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งของเทศบาลตำบลเมืองคง 
อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา โดยการคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรของทาโร่ ยามา
เน่ (Yamane, 1973 : 727-728) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 327 คน โดยเลือกสุ่มตัวอย่างแบบ
บังเอิญ (Accidental Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจํานวนที่ได้คํานวณไว้ 

 2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ บุคลากรระดับปฏิบัติ จำนวน 10 คน บุคลากร
ระดับผู้บริหาร จำนวน 10 คน รวมทั้งหมด 20 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม โดยการหาดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ได้ค่าคะแนนของข้อคําถามเท่ากับ 0.80 
–1.00 และคํานวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เพ่ือวัดความสอดคล้องภายในตามแนวคิด
ของครอนบาค (Cronbach) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
0.882 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 ท่าน เพ่ือตรวจความสอดคล้องของความตรงเชิงเนื้อหา ( Index of item objective 
congruence : IOC) โดยค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ได้ค่า
คะแนนของข้อคําถามอยู่ระหว่าง 0.80 –1.00 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือแนะนําตัวจากผู้อํานวยการ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพ่ือดำเนินการดังนี้ 

 4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยขอประสานความร่วมมือ กับ
เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 315 คน และเก็บแบบสอบถามคืนได้ครบตามจำนวน คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยประสานผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือนัด
หมายเวลาและขออนุญาตบันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์ เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในกระบวนการ
ตรวจสอบความถูกต้องในภายหลัง 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ โดยใช้ 1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ และค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis : MRA) 

 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) แล้วสังเคราะห์ข้อมูลโดยเขียน
เป็นความเรียงและจัดกลุ่ม เพ่ือนําเสนอข้อมูลในภาพรวม 

 

ผลการวิจัย 
1. ระดับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.62, S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านธรรมนูญในองค์กรหรือประชาธิปไตยในองค์กร  (x̅ = 4.38, S.D. = 0.49) 

รองลงมา คือ ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  (x̅ = 4.08, S.D. = 0.50) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว (x̅ = 3.63, S.D. = 0.44) ดังแสดง
ในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของ

บุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม  
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คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากร 𝐱̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 
1. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ 3.78 0.47 มาก 4 
2. สิ่งแวดล้อมท่ีถูกลักษณะและปลอดภัย 3.76 0.53 มาก 5 
3. โอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของบุคคล 
3.67 0.56 มาก 7 

4. ความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน 3.88 0.45 มาก 3 
5. การบูรณาการทางสังคมหรือการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน.  
3.72 0.52 มาก 6 

6. ธรรมนูญในองค์กรหรือประชาธิปไตยใน
องค์กร 

4.38 0.49 มากที่สุด 1 

7. ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว 3.63 0.44 มาก 8 
8. ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 4.08 0.50 มาก 2 
 รวม 3.86 0.17 มาก  

 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ผลการวิเคราะห์พบว่าตัวแปร การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี โดยพิจารณาจากค่า Sig 0.05 ซึ่งน้อยกว่าระดับ
นัยสำคัญท่ีกำหนดที่ 0.05     

 พบว่า คะแนนมาตรฐานของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพัน
ต่อองค์การของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ได้แก่ หลักตอบสนอง (X3) หลักการมีส่วนร่วม 
(X6) ด้านภาวะผู้นำ (X14) และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี(Y) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยแบบคะแนนมาตรฐาน(Bata) มีค่า
เท่ากับ .161, .159, .146 และ .113 โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพัน
ต่อองค์การ หลักตอบสนอง (X3) ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด
ชลบุรี (Y) สูงสุด การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การ  การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การ ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี (Y) ต่ำสุด มีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณคุณภาพชีวิต
การปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี มีค่า (R) เท่ากับ .682 นอกจากนี้ค่า (R Square) 
มีค่าเท่ากับ 46.50 และมีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ .290 โดยสามารถเขียนสมการ
พยากรณ์คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี (Y) ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ=3.229 + 0.161(หลักตอบสนอง X3) + 0.159(หลักการมีส่วนร่วม X6) + 
0.146(ด้านภาวะผู้นำ X14) + 0.113(หลักมุ่งเน้นฉันทามติ X10) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑ= 0.068(หลักตอบสนอง X3) + 0.059(หลักการมีส่วนร่วม X6) + 0.055(ด้าน
ภาวะผู้นำ X14) + 0.043(หลักมุ่งเน้นฉันทามติ X10) 
   ดังแสดงในตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ      
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ตัวแปรอิสระ B Std. Error Beta t Sig 

ค่าคงท่ี (Constant) 3.229 0.290   11.132 0.000 

หลักธรรมาภิบาล      
หลักประสิทธิผล (X1) 0.003 0.022 0.007 0.122 0.903 
หลักประสิทธิภาพ (X2) 0.027 0.021 0.072 1.281 0.201 
หลักตอบสนอง (X3) 0.068 0.021 0.161 2.867 0.001* 
หลักภาระรับผิดชอบ (X4) 0.009 0.020 0.025 0.439 0.661 
หลักความโปร่งใส (X5) 0.024 0.022 0.063 1.077 0.282 
หลักการมีส่วนร่วม (X6) 0.059 0.021 0.159 2.775 0.006* 
หลักการกระจายอำนาจ (X7) 0.026 0.020 0.072 1.283 0.200 
หลักนิติธรรม (X8) 0.006 0.021 0.015 0.272 0.786 
หลักความเสมอภาค (X9) 0.025 0.021 0.068 1.176 0.241 
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) 0.043 0.022 0.113 2.014 0.045* 

ความผูกพันธ์ต่อองค์การ      
ด้านองค์การ (X11) 0.030 0.023 0.076 1.348 0.179 
ด้านงาน (X12) 0.008 0.021 0.022 0.391 0.696 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (X13) 0.031 0.020 0.091 1.599 0.111 
ด้านภาวะผู้นำ (X14) 0.055 0.021 0.146 2.579 0.010* 

R = 0.682 , R Square = 0.465 , Adjuster R Square =.355 
Std. Error of the Estimate = 0.269260  F = 28.303 , Sig = 0.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

3. แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด
ชลบุรี การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี มีการส่งเสริมการพัฒนา
กระบวนการ ความสามารถของบุคลากรเพ่ือให้มีศักยภาพพร้อมในการตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนได้ย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมปลูกฝังลักษณะการดำเนินงานที่เป็น
มิตร และช่วยให้บุคลากรมีความรู้สึกดีและมีความผูกพันธ์ต่อองค์กร  ความผูกพันต่อองค์การ
ของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี มีลักษณะของการบริหารจัดการที่ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการ
นำของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาภาวะผู้นำจากการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในองค์กร ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างต่อ
การพัฒนาองค์กรของบุคลากรอย่างเหมาะสม คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
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จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการให้ความสำคัญการมีคุณภาพชีวิตการทำงาน 
สนับสนุนการแบ่งเวลาการปฏิบัติงานที่ดีและชัดเจน ผู้บริหารสามารถรับฟังเหตุผลของ
ครูผู้สอน ช่วยให้บุคลากรได้มีความสุขในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

 
อภิปรายผล 

1. ระดับคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี  โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ ยมากที่สุด คือ ด้านธรรมนูญในองค์กรหรือ
ประชาธิปไตยในองค์กร รองลงมา คือ ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว ที่เป็นเช่นนี้เพราะ โรงเรียนอาจมีระบบที่
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน เช่น การวางแผน การแก้ปัญหา หรือการพัฒนานโยบายต่างๆ  การสื่อสารภายใน
องค์กรเป็นไปอย่างเปิดเผยและโปร่งใส ทำให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและทันสมัย
อยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐกร โสภาวนัส และ วอนชนก ไชยสุนทร (2560) ศึกษา
เรื่องคุณภาพชีวิตในการทำงาน ความผูกพันต่อองค์กรที่มีผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน
ของบุคลากรสำนักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า บุคลากรสำนักงานสถิติแห่งชาติ ให้ความสำคัญกับ
ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการทำงานรวมอยู่ในระดับมาก  

2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ผลการวิเคราะห์พบว่าตัวแปร การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี โดยพิจารณาจากค่า Sig 0.05 ซึ่งน้อยกว่าระดับ
นัยสำคัญที่กำหนดที่ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชดากร ทมินเหมย (2556) ศึกษาเรื่อง 
หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดน่าน พบว่า หลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดน่าน อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยหลักนิติธรรมส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดน่านสูงสุด และหลักความรับผิดชอบส่งผลเชิงลบต่อประสิทธิผล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดน่านต่ำสุด และปัจจัยทั้ง 6 ด้านนี้สามารถอธิบาย
ความเปลี่ยนแปลงของประสิทธิผลขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัดน่านได้ร้อยละ 
44.50 

 3. แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด
ชลบุรี การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี มีการส่งเสริมการพัฒนา
กระบวนการ ความสามารถของบุคลากรเพ่ือให้มีศักยภาพพร้อมในการตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนได้ย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมปลูกฝังลักษณะการดำเนินงานที่เป็น
มิตร และช่วยให้บุคลากรมีความรู้สึกดีและมีความผูกพันธ์ต่อองค์กร  ความผูกพันต่อองค์การ
ของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี มีลักษณะของการบริหารจัดการที่ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการ
นำของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาภาวะผู้นำจากการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในองค์กร ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างต่อ
การพัฒนาองค์กรของบุคลากรอย่างเหมาะสม คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน
จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการให้ความสำคัญการมีคุณภาพชีวิตการทำงาน 
สนับสนุนการแบ่งเวลาการปฏิบัติงานที่ดีและชัดเจน ผู้บริหารสามารถรับฟังเหตุผลของ
ครูผู้สอน ช่วยให้บุคลากรได้มีความสุขในการปฏิบัติงานมากขึ้น สอดคล้องกับ วรรณา วงษธง 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน ได้แก่ การเพ่ิมวงเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียบบุตร
ให้แก่บุคลากร การปรับปรุงระบบการรักษาความปลอดภัย การนำแนวทางการปฏิบัติที่ดีมา
ปรับใช้ในการทำงาน การแนะแนวการทำผลงานเพ่ือขอตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การสร้วง
จิตสำนึกสาธารณะ การจัดสรรรงานตามภาระงานให้ตรงตามตำแหน่งอย่างชัดเจนเป็นระบบ
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ไม่ชับซ้อนและข้ามสายงานการกำหนดชั่วโมงการทำงานที่เหมาะสมและการสร้างภาพลักษณ์
องค์การอย่างต่อเนื่อง 

 
องค์ความรูใ้หม่ 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อองค์การ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง สรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อ
องค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี พบว่า 
 หลักตอบสนอง โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทกฎหมายของ
หน่วยงาน ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เหมาะสมกับงานเพ่ือให้การ
ดำเนินงานตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่กำหนดอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 หลักการมีส่วนร่วม โดยผลักดันให้มีการเรียนรู้การมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมการต่อ
การมีบทบาทในการบริหารจัดการสถานศึกษาร่วมกัน เพ่ือเกิดความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันใน
องค์กร ส่งเสริมการเคารพต่อการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนส่งเสริมต่อการเรียนรู้
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพร่วมกันอย่างมีความน่าเชื่อถือและโปร่งใส 

 ด้านภาวะผู้นำ โดยลักษณะของการบริหารจัดการที่ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการ
นำของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาภาวะผู้นำจากการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานในองค์กร การมีบทบาทต่อกระบวนการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ฯลฯ 

 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ โดยการบริหารจัดการที่ใส่ใจความรู้สึกนึกคิดของบุคลากร
อย่างเท่าเทียมกันอยู่เสมอ ส่งเสริมการหาข้อสรุปอย่างสันติวิธีซึ่งช่วยปลูกฝังลักษณะการ
ดำเนินงานที่เป็นมิตร และช่วยให้บุคลากรมีความรู้สึกดีต่อองค์กรมากข้ึนด้วย 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและความผูกพันต่อ
องค์การที่ส่ งผลต่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดชลบุรี” มีข้อเสนอแนะ
ในเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในองค์กรการศึกษา  
 2. พัฒนาระบบการสื่อสารในองค์กรเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 
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 3. จัดทำโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1.จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและการบริหารงานให้แก่บุคลากร 
 2. สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 
 3. พัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยและเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ข้อเสนอแนะเรื่องตัวแปร: เพิ่มการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ที่อาจมีผลต่อคุณภาพชีวิต
การปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น ปัจจัยด้านครอบครัวและสังคม 
 2. ข้อเสนอแนะเรื่องประชากรในจังหวัดอ่ืน: ควรขยายการวิจัยไปยังจังหวัดอ่ืนที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกับ ชลบุรี เช่น ระยองและฉะเชิงเทรา 
 3. ข้อเสนอแนะเรื่องเทคนิควิจัย/เทคนิคการรวบรวมข้อมูล: ใช้เทคนิคการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (mixed methods) และเพ่ิมการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ใน

จังหวัดชลบุรี 2) วิเคราะห์การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตเทศบาลตำบล 
ในจังหวัดชลบุรี จำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน จำนวน 20 คน เครื่องมือการวิจัย
คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผลองค์การของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการแข่งขัน -คุณค่า  
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เชิงระบบ ด้านการบรรลุเป้าหมาย และ ด้านเชิงกลยุทธ์-เฉพาะส่วน ตามลำดับ 2) การบูรณา
การหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบล ในจังหวัด
ชลบุรี หลักวิริยะ หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักความโปร่งใส และหลักวิมังสา ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) แนวทางการ
พัฒนาประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี  โดยนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช้ใน
การดำเนินงานควบคู่กับการนำหลักการจัดการบ้านเมืองที่ดีในด้านความโปร่งใสและด้าน
มุ่งเน้นฉันทามติ เพ่ือในการดำเนินงานนั้นเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่าง
เป็นรูปธรรมและเชิงประจักษ์ 
คำสำคัญ: อิทธิบาท 4, การบริหารกิจการบ้านเมือง, ประสิทธิผล 

 

Abstract  
This research aims to 1) study the effectiveness of sub-district 

municipalities in Chonburi Province 2) analyze the integration of the four 
principles of Dhamma and good governance that affect the effectiveness of 
sub-district municipalities in Chonburi Province and 3) propose guidelines for 
developing the effectiveness of sub-district municipalities in Chonburi Province. 
The research methodology is a mixed-methods quantitative research. The 
sample is 400 people aged 18 years and over who are eligible to vote in sub-
district municipalities in Chonburi Province. The research instrument is a 
questionnaire. Data analysis includes frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and multiple regression analysis. Qualitative research, 20 key 
informants, the research instrument is an in-depth interview. Data analysis is 
done by descriptive content analysis. 

The results of the study found that 1) The overall organizational 
effectiveness of sub-district municipalities in Chonburi Province is at a high 
level. The average values are ranked from highest to lowest: competition-value, 
system, goal achievement, and strategic-specific, respectively. 2) The integration 
of the four principles of Dhamma and good governance of sub-district 
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municipalities in Chonburi Province, the principle of diligence, the principle of 
consensus, and the principle of transparency and the principle of investigation 
affects the effectiveness of sub-district municipalities in Chonburi Province with 
a statistical significance level of .05 and 3) guidelines for developing the 
effectiveness of sub-district municipalities in Chonburi Province by using the 
principles of the Four Bases of Dhamma in operations along with the use of 
good governance principles in terms of transparency and focusing on consensus 
so that operations are smooth and achieve the set goals in a tangible and 
empirical way. 
Keywords: Four Rddhippada, Good Governance, Effectiveness 

 
บทนำ 

 ในปัจจุบัน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทศบาลตำบลในจังวัดชลบุรี ที่มีบทบาทในการ
ให้บริการและตอบสนองความต้องการของประชาชน อย่างไรก็ตาม พบว่าเทศบาลบางแห่งยัง
ขาดประสิทธิผลในการบริหารจัดการ และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ เช่น การขาด
ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจ การนำหลักธรรมคำสอนใน
พระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการเทศบาล ก็มีความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลัก
อิทธิบาทธรรม ที่ช่วยเสริมกำลังใจและผลักดันการทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจในการกระทำสิ่งหนึ่ง สิ่งใด วิริยะ คือ ความขยันหมั่นเพียร
และอดทนในการทำสิ่งต่าง ๆ จิตตะ คือ ความตั้งใจที่จะทำงานให้สำเร็จ ไม่ทอดทิ้งงาน วิมังสา 
คือ ความคิดพิจารณาไตร่ตรองหาเหตุผลในสิ่งที่ทำอยู่เสมอ ซึ่งหลักอิทธิบาทธรรม เป็น
เครื่องมือที่ทำให้บรรลุถึงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานเชิงพุทธ (พระครูอุทัยสุตกิจ, 2558) ทั้งยัง
เป็นหลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะ ปัญหาและอุปสรรค ต่างๆ เป็นหนทางนำไปสู่ความสำเร็จ
ในหน้าที่การงานต่างๆตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่ง ประกอบองค์ประกอบด้วยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ 
(ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) (สุพันธ์ แสนสี, 2558)  

ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เทศบาลตำบลควรมีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ มีการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจ และการตอบสนองต่อ
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ความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้เทศบาลตำบลสามารถ
บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิผลในการบริหารจัดการ ในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือ
การบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จนั้น ต้องเริ่มจากความรู้ความเข้าใจในหลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหารก่อน ทั้งนี้ การรู้หลักปฏิบัติที่ถูกต้องจะ ก่อให้เกิดเป็นเครื่องจูงใจผลักดันให้เกิด
การปฏิบัติที่ถูกต้องจึงจะบริหารองค์กรให้พบกับความสำเร็จได้ ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรควร
ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท 4 และมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่า การ
ฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 นี้จัดเป็นการใช้ปัญญา ในการพิจารณาหาเหตุผล
และกระบวนการทำงาน โดยวิมังสาเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การทำงาน
ของตนยังบกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์ อีกอย่างนึง คือพิจารณาเหตุผลในการทำงานตาม
ขั้นตอน งานที่ลงมือทำแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้น ๆ อย่างไร เป็นการทบทวนผลว่าเป็นที่ พึง
ปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรารถนา ก็จัดแก้ไขหรือปรับปรุง
ตามกระบวนการอิทธิบาท 4 นั้น (สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, 2550) การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี นั้น
จะต้องเป็นการบริหารที่ยึดหลักธรรมภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนาในการปฏิบัติงาน คือ
เริ่มจากศีล สมาธิ ปัญญา รู้จักอริยสัจ 4 มีการพิจารณาอย่างครบถ้วนคือ โยนิโสมนสิการ มีสติ 
ระลึกได้ มีสัมปชัญญะ รู้จักตัว (รู้รอบ) ตามพระไตรปิฎกนำเสนอแหล่งที่มาของความรู้ 3 ขาคือ 
พระสูตรเป็นกรณีศึกษา อาทิ นิทานเรื่องความดี ความไม่ดีต่างๆ พระวินัย กฎระเบียบที่จะต้อง
ปฏิบัติและข้อที่ไม่ควรทำอ่ืน ๆ เช่น การยึดวินัยตัวบทกฎหมายรัฐธรรมนูญ และประเพณีอันดี
งามของสังคม (บุญทัน ดอกไธสง, 2551)  

ดังนั้น ระเบียบบริหารราชการถือเป็นเสมือนข้อตกลงในการกำหนดและแบ่งแยก
หน่วยงาน เพ่ือรับผิดชอบการการดำเนินการตามหน้าที่และกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตามขอบเขตหน้าที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ เปรียบเสมือนการ
ควบคุมเครื่องจักรกลขนาดใหญ่ ซึ่งจะต้องมีระบบการทำงาน วิธีปฏิบัติ และระเบียบที่รัดกุม 
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ระเบียบบริหารราชการมีที่มาจากประเพณีการ
ปกครอง และได้มีวิวัฒนาการเรื่อยมาจนกระทั่งมีการตราเป็นกฎหมายเพ่ือใช้ในการบริหาร
ประเทศ สำหรับโครงสร้างการบริหารราชการโดยทั่วไปที่มีการใช้อยู่ในประเทศต่าง ๆ มีอยู่ 3 
หลักด้วยกันคือ หลักการรวมอำนาจทางปกครอง หลักการแบ่งอำนาจทางปกครองและ
หลักการกระจายอำนาจทางปกครอง ซึ่งแต่ละประเทศย่อมเลือกใช้ให้เหมาะสมกับระบอบการ
ปกครองของตน (กิตติวัฒน์ รัตนดิลก ณ ภูเก็ต , 2553) ซึ่งการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งเป็นรากแก้วของการพัฒนาประชาธิปไตยได้นั้น จำเป็นต้องมีการ
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วางรากฐานในการบริหารจัดการขององค์กรให้เกิดความเที่ยงตรง ความยุติธรรม และให้ความ
เสมอภาคแก่ประชาชนในท้องถิ่น การให้ความสำคัญกับหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
(good governance) ถือเป็นมาตรการหนึ่งที่สามารถหยิบยกขึ้นมาเป็นบรรทัดฐานในการ
ปกครององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมากหน่วยราชการต่างๆ ของไทยยอมรับไปในแนวทาง
เดียวกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ที่ยึดหลักแนวคิดการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี เป็น พ้ืนฐานประการหนึ่ งในการปฏิรูประบบราชการ โดยเห็นว่า good 
governance ก็คือการบริหารที่สามารถตรวจสอบได้มีประสิทธิผล (โกวิทย์ พวงงาม, 2550)  

ปัญหาความขัดแย้งที่พบ คือ การที่เทศบาลตำบลบางแห่งยังขาดความโปร่งใสและ
การมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเป็นสิ่งที่ขัดแย้งกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สาเหตุ
หนึ่งอาจมาจากการที่ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมอิทธิบาท ที่มาสามารถช่วย
เสริมสร้างความโปร่งใสและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ เช่น 
การขาดการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร ซึ่งเทศบาลตำบลในจังหวัดชลบุรี ถือ
ได้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นในการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน อันจะนำไปสู่ประสิทธิผลขององค์การ จังหวัดชลบุรีเป็นจังหวัดหนึ่งที่แหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติที่หลากหลาย และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนา มีการอาศัย
หลายภาคส่วนรวมถึงการนำหลักการบริหารต่างๆ เนื่องจากมีปัญหาในการบริหารจัดการที่ดี มี
การใช้อำนาจเฉพาะกลุ่ม ในการบริหารจัดการนั้นควรยึดมั่นในความโปร่งใส เป็นธรรม รวมไป
ถึงการนำหลักธรรม มาใช้เป็นองค์ประกอบในการบริหารจัดการ เพ่ือประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น  

เหตุผลที่เลือกปัญหาการขาดความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
เทศบาลตำบล เป็นหัวข้อวิจัยเนื่องจากเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีผลกระทบต่อประสิทธิผลของ
การบริหารจัดการ การนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารจัดการเทศบาลตำบลจะ
สามารถช่วยแก้ไขปัญหานี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความโปร่งใสและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น จากสภาพปัญหาที่กล่าวถึงข้างต้นนี้ วิจัยเรื่อง การบูรณาการ
หลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาล
ตำบล ในจังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลองค์การของเทศบาลตำบลใน
จังหวัดชลบุรีให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
2. เพ่ือวิเคราะห์การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
จากกลุ่มตัวอย่างและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปและมีทะเบียนบ้านอยู่ใน

เขตเทศบาลตำบลในจังหวัดชลบุรี จำนวน 393 ,881 คน (ที่มา : สำนักบริหารทะเบียน 
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2565)   

 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปและมี
ทะเบียนบ้านอยู่ในเขตเทศบาลตำบลในจังหวัดชลบุรี จำนวน 400 คน โดยเลือกสุ่มตัวอย่าง
แบบบังเอิญ (Accidental Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจำนวนที่ได้คํานวณไว้ 

 2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดชลบุรี จำนวน 10 
คน และประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี  
จำนวน 10 คน รวม 20 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม โดยการหาดัชนี

ความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ได้ค่าคะแนนของข้อคําถามเท่ากับ 0.80 
–1.00 และคํานวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เพ่ือวัดความสอดคล้องภายในตามแนวคิด
ของครอนบาค (Cronbach) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
0.90 
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 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์( IOC) 
ได้ค่าคะแนนของข้อคําถามเท่ากับ 0.80 –1.00 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือแนะนําตัวจากผู้อํานวยการ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพ่ือดำเนินการดังนี้ 

 4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยขอประสานความร่วมมือกับนายก
เทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน และเก็บ
แบบสอบถามคืนได้ครบตามจำนวน คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยประสานผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือนัด
หมายเวลาและขออนุญาตบันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์ เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในกระบวนการ
ตรวจสอบความถูกต้องในภายหลัง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ โดยใช้ 1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ และค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis : MRA) 

 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) แล้วสังเคราะห์ข้อมูลโดยเขียน
เป็นความเรียงและจัดกลุ่ม เพ่ือนําเสนอข้อมูลในภาพรวม 

 

ผลการวิจัย 
 1. ระดับประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.73, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่ง

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการแข่งขัน -คุณค่า (x̅ = 3.83, S.D. = 0.44) 

รองลงมา คือ เชิงระบบ (x̅ = 3.79, S.D. = 0.50) ด้านการบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 3.74, S.D. = 

0.44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เชิงกลยุทธ์ -เฉพาะส่วน (x ̅= 3.58, S.D. = 0.54) 
ตามลำดับ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลองค์การของเทศบาลตำบล ใน
จังหวัดชลบุรี ในภาพรวม       

 
ประสิทธิผลองค์การ x̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. การบรรลุเป้าหมาย  3.74 0.44 มาก 3 
2. เชิงระบบ 3.79 0.50 มาก 2 
3. เชิงกลยุทธ์-เฉพาะส่วน  3.58 0.54 มาก 4 
4. การแข่งขัน-คุณค่า 3.83 0.44 มาก 1 
 รวม 3.73 0.28 มาก  

 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ            
 

ตัวแปรอิสระ B Std. 
Error 

Beta t Sig 

ค่าคงท่ี (Constant) 2.148 0.339   9.296 0.000 
หลักอิทธิบาท 4      

ฉันทะ (X1) 0.004 0.029 0.007 0.145 0.885 
วิริยะ (X2) 0.102 0.031 0.177 3.524 0.000 
จิตตะ (X3) 0.006 0.030 0.009 0.185 0.853 
วิมังสา (X4) 0.065 0.022 0.095 1.616 0.040 

การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี      
หลักประสิทธิผล (X5) 0.012 0.030 0.021 0.410 0.682 
หลักประสิทธิภาพ (X6) 0.022 0.028 0.039 0.776 0.438 
หลักตอบสนอง (X7) 0.016 0.031 0.027 0.521 0.603 
หลักภาระรับผิดชอบ (X8) 0.005 0.030 0.008 0.154 0.877 
หลักความโปร่งใส (X9) 0.073 0.027 0.132 2.490 0.013 
หลักการมีส่วนร่วม (X10) 0.005 0.031 0.009 0.168 0.867 
หลักการกระจายอำนาจ (X11) 0.027 0.030 0.047 0.919 0.359 
หลักนิติธรรม (X12) 0.034 0.028 0.063 1.229 0.220 
หลักความเสมอภาค (X13) 0.022 0.028 0.042 0.812 0.417 
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X14) 0.092 0.029 0.162 3.198 0.001 
R = 0.650 , R Square = 0.423 , Adjuster R Square =.429 
Std. Error of the Estimate = 0.270764  F = 16.841 , Sig = 0.000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์พบว่าตัวแปร การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 
และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
โดยพิจารณาจากค่า Sig 0.05 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนดที่ 0.05     

พบว่า คะแนนมาตรฐานของการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี หลักวิริยะ (X2) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(X14) หลักความโปร่งใส (X9) และวิมังสา (X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ใน
จังหวัดชลบุรี(Y) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยแบบคะแนนมาตรฐาน(Bata) มีค่าเท่ากับ .117, .162, 
.132 และ .095 โดยการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี หลักวิริยะ (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ใน
จังหวัดชลบุรี(Y) สูงสุด การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี หลัก
วิมังสา (X4) ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี(Y) ต่ำสุด มีค่าสหสัมพันธ์
พหุคูณประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี มีค่า (R) เท่ากับ .650 นอกจากนี้ค่า (R 
Square) มีค่าเท่ากับ 42.30 และมีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ .339 โดยสามารถเขียน
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี (Y) ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ=2.148 + 0.177(หลักวิริยะ X2) + 0.162(หลักมุ่งเน้นฉันทามติ X14) + 0.132(
หลักความโปร่งใส X9) + 0.095(วิมังสา X4) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ= 0.102(หลักวิริยะ X2) + 0.092(หลักมุ่งเน้นฉันทามติ X14) + 0.073(หลักความ
โปร่งใส X9) + 0.065(วิมังสา X4) 
   จากสมการข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี หลักวิริยะ (X2)  มีความสัมพันธ์ทางบวก และขนาดตอบสนองเท่ากับ 
0.177 กล่าวคือ เมื่อการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ 
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยจะทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี เพ่ิมขึ้น 
0.177 หน่วย โดยในสมการคงท่ี  
 จากสมการข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X14) มีความสัมพันธ์ทางบวก และขนาดตอบสนอง
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เท่ากับ 0.162 กล่าวคือ เมื่อการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยจะทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
เพ่ิมข้ึน 0.162 หน่วย โดยในสมการคงท่ี 
 จากสมการข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี หลักความโปร่งใส (X9) มีความสัมพันธ์ทางบวก และขนาดตอบสนอง
เท่ากับ 0.132 กล่าวคือ เมื่อการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยจะทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี 
เพ่ิมข้ึน 0.132 หน่วย โดยในสมการคงท่ี 
 จากสมการข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี หลักวิมังสา (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก และขนาดตอบสนองเท่ากับ 
0.095 กล่าวคือ เมื่อการบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ 
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยจะทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี เพ่ิมขึ้น 
0.095 หน่วย โดยในสมการคงท่ี 
 2. การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับ
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.80, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน ซึ่ ง

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านวิมังสา (x̅ = 3.92, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ด้าน

จิตตะ (x̅ = 3.89, S.D. = 0.47) ด้านฉันทะ (x ̅= 3.84, S.D. = 0.47) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ ด้านวิริยะ (x̅ = 3.57, S.D. = 0.46) ตามลำดับ ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ของ
เทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม   

                                                       (n=400)   
หลักอิทธิบาท 4 𝐱̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ฉันทะ 3.84 0.47 มาก 3 
2. วิริยะ 3.57 0.46 มาก 4 
3. จิตตะ 3.89 0.47 มาก 2 
4. วิมังสา 3.92 0.45 มาก 1 
 รวม 3.80 0.23 มาก  

 
 3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี  การบูรณา
การหลักธรรมอิทธิบาท 4 พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ได้เป็นอย่างดี มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการให้เกิดความเป็นธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล ต่อแผนการพัฒนาท้องถิ่น มีความอดทน หมั่นเพียรต่อการ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ สามารถใช้ความพยายามที่จะเข้าถึงปัญหาของชุมชน  การ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นมีความยุติธรรม สุจริต โปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้มีการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นเสมอ ผู้นำชุมชนมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะสร้างความตระหนักรู้ของประชาชนต่อกระบวนการมีส่วนร่วม ส่งเสริม
สัมพันธภาพของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรเพ่ือร่วมเป็นผู้สังเกตการณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงาน ประสิทธิผลองค์การ พบว่า การบรรลุเป้าหมายขององค์การ
ผู้บริหารสามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการงานได้นั้นช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าถึง
ความต้องการที่แท้จริง ส่งเสริมให้เกิดการบริการประชาชนอย่างจริงใจ การร่วมพัฒนาท้องถิ่น
ช่วยให้การเลือกทรัพยากรเพ่ือนำไปสู่ผลผลิตขององค์กรนั้นสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนมากที่สุด อาศัยการกระจายอำนาจ หรือการมีส่วนร่วมต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น
นั้นช่วยให้การคัดเลือกทรัพยากรเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล สร้าง
คุณค่าแก่องค์กรได ้
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อภิปรายผล 
 1. ระดับประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการแข่งขัน-คุณค่า รองลงมา คือ เชิงระบบ 
ด้านการบรรลุเป้าหมาย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เชิงกลยุทธ์-เฉพาะส่วน ที่เป็นเช่นนี้
เพราะ จังหวัดชลบุรีเป็นพื้นที่ที่มีการพัฒนาสูง มีทั้งภาคอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว และชุมชน
เมือง ทำให้เทศบาลตำบลต่างๆ ต้องแข่งขันกันเพ่ือดึงดูดประชาชน นักลงทุน และนักท่องเที่ยว
เข้ามาในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้เทศบาลต้องพัฒนาบริการและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ 
ให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้มากขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สัมฤทธิ์ สุขสงค์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มากซึ่งให้ความสำคัญว่าผู้บริหารถือเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสำคัญต่อองค์กรหรือหน่วยงานเป็น
ผู้รับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรผู้บริหารที่เฉลียวฉลาดบริหารงานเก่ง
มีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีกลยุทธ์ที่ดีย่อมได้เปรียบกว่าองค์กรที่มีผู้บริหารที่มี
ความสามารถน้อยกว่าการพัฒนาตนเองของนักบริหารจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเรียนรู้
บทบาทหน้าที่ของตนเองเพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เต็มกำลังเต็มความสามารถซึ่งจะ
ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรต่อไปพนักงานส่วนตำบลระดับผู้บริหารในเขตจังหวัด
สมุทรปราการที่มีรายได้เงินเดือนวุฒิการศึกษาประสบการณ์การทำงานตำแหน่งความรู้ความ
เข้าใจและปัจจัยแรงจูงใจต่างกันมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานแตกต่าง 
 2. การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านวิมังสา รองลงมา คือ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านวิริยะ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ เทศบาลอาจมีกลไกในการรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดประชุมชุมชน การทำแบบสำรวจ หรือการใช้ช่องทาง
ออนไลน์ ทำให้สามารถนำข้อมูลความต้องการของประชาชนมาประกอบการตัดสินใจได้อย่าง
ตรงจุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผอบทอง สุจินพรัหม (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การนำหลักธรรม
อิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของบุคลากรใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจังหวัดศรีสะเกษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทรรศนะของบุคลากรที่มีต่อการนำหลักธรรมอิทธิ
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บาท 4 มาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทรรศนะของบุคลากร ที่มีต่อการนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก          
 3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี  การบูรณา
การหลักธรรมอิทธิบาท 4 พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ได้เป็นอย่างดี มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการให้เกิดความเป็นธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล ต่อแผนการพัฒนาท้องถิ่น มีความอดทน หมั่นเพียรต่อการ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จ สามารถใช้ความพยายามที่จะเข้าถึงปัญหาของชุมชน  การ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่นมีความยุติธรรม สุจริต โปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้มีการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นเสมอ ผู้นำชุมชนมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะสร้างความตระหนักรู้ของประชาชนต่อกระบวนการมีส่วนร่วม ส่งเสริม
สัมพันธภาพของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรเพ่ือร่วมเป็นผู้สังเกตการณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงาน ประสิทธิผลองค์การ พบว่า การบรรลุเป้าหมายขององค์การ
ผู้บริหารสามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการงานได้นั้นช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้าถึง
ความต้องการที่แท้จริง ส่งเสริมให้เกิดการบริการประชาชนอย่างจริงใจ การร่วมพัฒนาท้องถิ่น
ช่วยให้การเลือกทรัพยากรเพ่ือนำไปสู่ผลผลิตขององค์กรนั้นสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนมากที่สุด อาศัยการกระจายอำนาจ หรือการมีส่วนร่วมต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น
นั้นช่วยให้การคัดเลือกทรัพยากรเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล สร้าง
คุณค่าแก่องค์กรได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรองกาญจน์ พฤฒิพฤกษ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารและพนักงานที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินกิจการ กรณีศึกษา : 
บริษัท สตาร์มาร์คแมนูแฟคเชอร์ริ่ง จำกัด จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัย พบว่า การนำหลัก
อิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมความสำเร็จในการดำเนินกิจการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท สตาร์มาร์คแมนูแฟคเชอร์ริ่ง จำกัด จังหวัดสมุทรสาคร สามารถพิจารณาได้ 4 ด้าน คือ 
ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน) วิริยะ ( ความขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความ
พยายาม) จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน) และด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง
ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล)ทั้งสี่ข้อนี้จะนำไปสู่ความสำเร็จในการดำเนิน
กิจการได ้
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องค์ความรูใ้หม่ 
จากการวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง สรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

ประสิทธิผลของ

เทศบาลตำบล 

ในจังหวัดชลบุรี 

2.หลักมุ่งเน้น

ฉันทามติ 

3.หลักความ

โปร่งใส 

4.หลัก

วิมังสา 

1.หลักวิริยะ 

การบริหารจัดการของผู้บริหารท้องถิ่นมีความ

ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการสร้างความเชื่อมั่น

ต่อการดำเนินงานตามหลกัการลำดับความสำคัญ

ของปัญหาและส่งเสริมสัมพันธภาพของกลุ่ม 

ผู้บริหารองค์กรตั้งมั่นด้วยความอดทน หมั่นเพียร

ต่อการปฏบิัติงานให้ประสบผลสำเร็จ สามารถใช้

ความพยายามที่จะเขา้ถึงปัญหาของชุมชน ความ

ต้องการที่แท้จริงของประชาชน 

โดยที่องค์กกรมโีครงสร้างที่น่าเชื่อถือ มี

วัฒนธรรมการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการ

ตรวจสอบการดำเนินงาน การตดิตามผล

การดำเนินงานท่ีทั่วถึงและเข้าถึงง่าย 

การบริการที่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

เข้าถึงความสำคญัของปัญหา เมื่อพบ

ข้อผิดพลาดให้คิดวางแผนหาวิธีแก้ไข

ปรับปรุงให้ดีขึ้น ใช้ปัญญาไตร่ตรองสิ่งใด

ผิด สิ่งใดถูก ยึดมั่นในคุณธรรม จรยิธรรม

ในวิชาชีพของตนเองมิให้ด่างพร้อย

ประชาชน 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี พบว่า 

หลักวิริยะ โดยการที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความอดทน หมั่นเพียรต่อการปฏิบัติงานให้
ประสบผลสำเร็จ สามารถใช้ความพยายามที่จะเข้าถึงปัญหาของชุมชน ความต้องการที่แท้จริง
ของประชาชนเพ่ือนำมาประกอบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
อย่างสูงสุด ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการบริการจากองค์กรอย่างมีประสิทธิผลตามแบบ
แผนการพัฒนาที่กำหนดไว้ในองค์กร 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ โดยการบริหารจัดการของผู้บริหารท้องถิ่นมีความชัดเจนและ
เป็นรูปธรรมในการสร้างความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานตามหลักการลำดับความสำคัญของ
ปัญหาและส่งเสริมสัมพันธภาพของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรเพ่ือร่วมเป็นผู้สังเกตการณ์
ได้อย่างมีประสิทธิผลต่อการปฏิบัติงาน 

หลักความโปร่งใส โดยที่องค์การมีความรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการงานอย่าง
ชัดเจน มีโครงสร้างที่น่าเชื่อถือ มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการตรวจสอบการ
ดำเนินงาน มีการประชาสัมพันธ์รายงานผลการติดตามผลการดำเนินงานที่ทั่วถึงและเข้าถึงง่าย 
ช่วยสร้างภาพลักษณ์การดำเนินงานที่โปร่งใสแก่องค์กร 

หลักวิมังสา โดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีการส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการบริการที่
สอดคล้องกับความต้องการ เข้าถึงความสำคัญของปัญหา และจัดลำดับความสำคัญของการ
ดำเนินงานโครงการเร่งด่วนได้ดี มีความเป็นรูปธรรมที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้เป็น
อย่างดี ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจต่อการดำเนินงานขององค์กรของประชาชน 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 และการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดชลบุรี” มีข้อเสนอแนะในเชิง
นโยบายและข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอป

พลิเคชัน เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
สะดวก 
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2. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การประชุม
ชุมชน การทำประชาคม หรือการจัดทำแผนพัฒนาร่วมกัน 

3. สร้างความเข้าใจให้ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วม และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. วางแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นความยั่งยืน เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. จัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการกำหนดความสำคัญของโครงการ 
3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับองค์กร

ภาคเอกชน และหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาชุมชน 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ข้อเสนอแนะเรื่องตัวแปร : ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลกระทบของตัวแปร

อ่ืนๆ เช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการความขัดแย้ง 
2. ข้อเสนอแนะเรื่องประชากรในจังหวัดอ่ืน : ควรทำการวิจัยในจังหวัดอ่ืนๆ ที่มี

ลักษณะใกล้เคียงกัน เช่นจังหวัดระยอง หรือจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัย 
3. ข้อเสนอแนะเรื่องเทคนิควิจัย/เทคนิคการรวบรวมข้อมูล : ควรใช้เทคนิคการ

รวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (focus group) และการสำรวจ
ออนไลน์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึ้งมากข้ึน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารใน

ยุค 4.0 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และ  
4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 300 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน มีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ เท่ากับ 0.95 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.93 และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการมี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และ 4 ) ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มี 3 ปัจจัยคือการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศและประเมินผลการสอน โดยสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 72 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ยุค 4.0, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
Abstract  
  The objectives of this research were to 1) study the level of academic 
leadership of administrators in the 4.0 era, 2) study the level of effectiveness of 
academic administration in schools, 3) examine the relationship between 
academic leadership and effectiveness of academic administration, and  
4) create a predictive equation for the effectiveness of academic administration. 
The sample consisted of 300 administrators and teachers in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office of Loei and Nong Bua Lamphu. The 
research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. Data were 
analyzed using mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient. The 
reliability of the academic leadership questionnaire was 0.95, and the reliability 
of the academic administration effectiveness questionnaire was 0.93. Stepwise 
multiple regression analysis. 
  The results revealed that 1) the overall level of academic leadership of 
administrators in the 4.0 era was high, 2) the overall effectiveness of academic 
administration was high, 3) academic leadership had a high positive correlation 
with the effectiveness of academic administration, and 4 ) There were three 
factors affecting the effectiveness of academic administration: promoting the 
use of technology in teaching and learning, creating an academic atmosphere, 
and supervising and evaluating teaching. These factors could collectively 
predict 72% of the effectiveness in academic administration. 
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บทนำ 
   การศึกษาในยุค 4.0 กำลังเผชิญความท้าทายอย่างมากจากการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยีและสังคม ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อม
รับมือกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป (วิจารณ์ พานิช , 2565) ประเทศไทยยังคงประสบปัญหาด้าน
คุณภาพการศึกษา โดยผลการทดสอบ PISA แสดงให้เห็นว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยยังต่ำ
กว่าค่าเฉลี่ย OECD ในทุกด้าน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2565) นอกจากนี้   
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนสู่การ
เรียนออนไลน์และแบบผสมผสาน ซึ่งทำให้ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาทวีความรุนแรงขึ้น 
(สุวิมล มธุรส, 2564) 
  ในสถานการณ์เช่นนี้ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 จึงมีความสำคัญ
อย่างยิ่ง ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Sheninger, 2019) 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากร  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2563) รวมถึงสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษา (วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2564) นอกจากนี้ ยังต้องสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
และบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค 4.0 ประกอบด้วยหลาย
องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ตลอดจนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผล
โดยตรงต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่
เข้มแข็งจะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกองค์ประกอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Hallinger & Murphy, 1985) 
  ในบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบปัญหา
สำคัญหลายประการ เช่น ผลการทดสอบ O-NET ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ความแตกต่าง
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ด้านความพร้อมทางเทคโนโลยีระหว่างโรงเรียนในเมืองและพ้ืนที่ห่างไกล การขาดแคลนครูใน
สาขาวิชาเฉพาะ และผู้บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะและความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ 
  ด้วยเหตุนี้ การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในพ้ืนที่ดังกล่าว จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
ผลการวิจัยจะช่วยให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 อันจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และ
สามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศและระดับสากลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
  2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดย
ใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 เป็นตัวพยากรณ์ 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) แบบสหสัมพันธ์ 
(Correlational Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 1,112 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย, 2567) 
  กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 300 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ งชั้นภูมิ  (Stratified Random 
Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
ของโรงเรียน  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) ประกอบด้วยข้อ
คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการใน 5 ด้าน  
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เช่นเดียวกับตอนที่ 2 ประกอบด้วยข้อคำถาม
เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 4 ด้าน  
  ลักษณะการตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 
   5 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีประสิทธิผลในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีประสิทธิผลในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีประสิทธิผลในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีประสิทธิผลในระดับน้อยที่สุด 
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดำเนินการดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. สร้างแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
  3. นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และหาค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
  4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
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  5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน 
  6. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) มีค่าอำนาจจำแนก ค่า Item-total Correlation อยู่ระหว่าง 
0.35-0.78 และความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการ เท่ากับ 0.95 
แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.93 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการโดย 
     1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
     2. ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และออนไลน์ 
     3. ติดตามและรวบรวมแบบสอบถาม ได้รับกลับมาจำนวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 
     4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถ่ีและร้อยละ 
     2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนก
ตามขนาดโรงเรียนโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
จำแนกตามประสบการณ์การบริหารโดยใช้การทดสอบที (t-test) 
    4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้สั มประสิทธิ์สหสัม พันธ์แบบ เพียร์สัน  (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) 
     5. วิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ 
    นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย โดยแบ่งเป็นตอน
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 โดยรวมและ

รายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 
4.0 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการ X  SD แปลผล 
1. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.35 0.58 มาก 
2. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.22 0.65 มาก 
3. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 4.18 0.70 มาก 
4. การนิเทศและประเมินผลการสอน 4.10 0.72 มาก 
5. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางวิชาการ 4.05 0.68 มาก 
 รวม 4.15 0.62 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.15, SD = 0.62) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.35, SD = 0.58) รองลงมาคือ ด้านการ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการ ( X = 4.22, SD = 0.65) และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
สอน ( X = 4.18, SD = 0.70) ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ X  SD แปลผล 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.18 0.67 มาก 
2. การจัดการเรียนการสอน 4.12 0.72 มาก 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.05 0.75 มาก 
4. การนิเทศภายในสถานศึกษา 3.97 0.78 มาก 
 รวม 4.08 0.70 มาก 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( X = 4.08, SD = 0.70) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.18, SD = 0.67) รองลงมาคือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.12, SD = 0.72) ด้านการวัดและประเมอนผลการ
เรียนรู้ ( X = 4.05, SD = 0.75) และการนิเทศภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X = 3.97, 
SD = 0.78) ตามลำดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปรากฏดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1 2 3 4 รวม 

1. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 

0.84** 0.82** 0.80** 0.78** 0.82** 

2. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 0.79** 0.77** 0.74** 0.72** 0.76** 
3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

0.71** 0.69** 0.67** 0.65** 0.68** 

4. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 0.75** 0.73** 0.70** 0.68** 0.72** 
5. การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทาง
วิชาการ 

0.68** 0.65** 0.62** 0.60** 0.64** 

รวม 0.80** 0.78** 0.75** 0.73** 0.78** 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 มีความสัมพันธ์เชิง

บวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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1. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์สูงสุดกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (r = 0.82) และมีความสัมพันธ์สูงสุดกับทุกด้าน
ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( r = 
0.84) 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการมีความสัมพันธ์รองลงมากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโดยรวม (r = 0.76) และมีความสัมพันธ์สูงกับทุกด้านของประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 

3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (r = 0.72) และมีความสัมพันธ์สูงกับด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (r = 0.75) 

4. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึง
สูงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (r = 0.68) 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางวิชาการมีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลางกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม (r = 0.64) 

 
4. ผลการวิเคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ตัวแปรพยากรณ์ β t p 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 0.436 8.764 .000* 
การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 0.302 6.532 .000* 
การนิเทศและประเมินผลการสอน 0.209 4.876 .000* 

R² = .72, F = 98.764, *p < .01 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ปัจจัย ได้แก่ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
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สอน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศและประเมินผลการสอน โดยสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 72 

 

อภิปรายผล 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น สะท้อนให้เห็นถึง
การตระหนักรู้ของผู้บริหารต่อความสำคัญของเทคโนโลยีในการจัดการศึกษายุคปัจจุบัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger (2019) ที่เน้นว่าผู้นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัลต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้และการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่าผลการวิจัยจะแสดงระดับที่สูง แต่ก็ยังมีช่องว่างสำหรับการพัฒนา โดยเฉพาะในด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2564) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาไทยยังต้องพัฒนาทักษะการกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 
  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นถึงความพยายามของสถานศึกษาใน
การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2565) ที่เน้นการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  อย่างไรก็
ตาม ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อาจสะท้อนถึงความท้าทายใน
การปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Earl (2013) ที่เสนอว่าการประเมินผลในศตวรรษที่ 21 ต้องเน้นการประเมิน
เพ่ื อก าร เรี ย น รู้  (Assessment for Learning) ม ากกว่ าก ารป ระ เมิ น ผ ลการ เรี ย น รู้  
(Assessment of Learning) 
  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผล
การเปรียบเทียบที่พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่ามีค่าเฉลี่ยสูง
กว่านั้น อาจอธิบายได้ด้วยทฤษฎีทรัพยากรขององค์กร (Resource-Based View) ที่เสนอว่า
องค์กรที่มีทรัพยากรมากกว่าย่อมมีความได้เปรียบในการแข่งขัน (Barney, 1991) โรงเรียน
ขนาดใหญ่มักมีทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และเทคโนโลยีที่มากกว่า จึงสามารถ
สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำและการบริหารงานวิชาการได้ดีกว่า ในขณะเดียวกัน 
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ประสบการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำและประสิทธิผลการบริหาร สอดคล้องกับทฤษฎี
ภ าว ะผู้ น ำต าม ส ถ าน ก ารณ์  (Situational Leadership Theory) ข อ ง  Hersey แ ล ะ 
Blanchard ที่เสนอว่าผู้นำที่มีประสบการณ์มากกว่าจะสามารถปรับรูปแบบการนำให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ได้ดีกว่า (Hersey & Blanchard, 1969) 
  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
ของ Bass และ Avolio (1994) ที่เสนอว่าผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้น
ทางปัญญา จะสามารถนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงและความสำเร็จได้ โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่มีความสัมพันธ์สูงสุดนั้น สะท้อนให้เห็นถึง
ความสำคัญของทักษะด้านดิจิทัลของผู้บริหารในยุค 4.0 สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan 
(2014, น. 97) ที่เสนอว่าผู้นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัลต้องเป็น "ผู้นำแห่งการเรียนรู้" (Lead 
Learner) ที่สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งของตนเอง ครู และนักเรียน 
  5. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์ที่พบว่าการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศ
และประเมินผลการสอนสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 
72 นั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Hattie (2015) ที่เน้นความสำคัญของการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา และการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ยังมี
ปัจจัยอ่ืนๆ อีกร้อยละ 28 ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งอาจรวมถึง
ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายการศึกษา สภาพเศรษฐกิจและสังคม หรือปัจจัยภายในอ่ืนๆ เช่น 
วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในอนาคต  
  โดยสรุป ผลการวิจัยนี้ไม่เพียงแต่ยืนยันความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค 
4.0 แต่ยังชี้ให้เห็นถึงความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การสร้างวิสัยทัศน์ และการนิเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จในยุค 4.0 
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องค์ความรู้ใหม่ 
  ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค 4.0 ต้องให้ความสำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน โดยเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างไรก็ตาม 
ผู้นำต้องรักษาสมดุลระหว่างทักษะด้านเทคโนโลยีและทักษะภาวะผู้นำแบบดั้งเดิม เช่น การ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการและการนิเทศ ผู้บริหารยังต้องพัฒนาทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์และการประเมินผลแบบนวัตกรรม โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่
รวดเร็ว นอกจากนี้ ยังพบความเหลื่อมล้ำระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่และเล็ก รวมถึงผู้บริหารที่
มีประสบการณ์ต่างกัน ซึ่งจำเป็นต้องมีนโยบายสนับสนุนเพ่ือลดช่องว่างนี้ การพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการที่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องใช้แนวทางแบบองค์รวม พิจารณาทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผล
การเปรียบเทียบที่พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่ามีค่าเฉลี่ยสูง 
  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ  
  5. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่าการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศและประเมินผล
การสอนสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 72  
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  ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์กับผู้บริหารรุ่นใหม่ จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษา นอกจากนี้ 
ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ปรับปรุงระบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้เทคโนโลยี และปรับหลักสูตรให้ยืดหยุ่นตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำและ
ประสิทธิผลระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี และศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่อาจ
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร เช่น วัฒนธรรมองค์กร การมีส่วนร่วมของชุมชน และนโยบาย
ระดับชาติ และควรทำวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำ ศึกษาผลกระทบ
ของเทคโนโลยีต่อความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
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 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในด้านสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้านภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ด้านสมรรถนะผู้บริหาร และด้านการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เนื่องด้วยบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาทำให้การบูรณาการเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติจริงมี
ค่อนข้างน้อย 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาส
ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 รูปแบบส่งผลต่อการ
พัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 3 
องค์ประกอบ และส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้  
  3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ทุกด้าน 
คำสำคัญ : สมรรถนะผู้นำ, การพัฒนาสมรรถนะผู้นำ, การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
     

Abstract  
 The objectives of this research are 1) to study transformational 
leadership competencies in the 21st century, 2) to design a school 
administration model, and 3) to examine the school administration model. 
Research implementation included 3 stages as follows. 1) The elements of 
school administration to excellence were studied by synthesis of related 
research and documents for setting the conceptual framework. 2) The school 
administration model was designed, referring to 9 experts from connoisseurship. 
3) The model was examined by 10 experts. The samples included 3 school 
directors, deputy director of Academic Affairs Division, or academic teachers 
from each school; and 282 informants from 94 schools obtained by multi-stage 
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sampling. The instruments included document synthesis form, interview form, 
connoisseurship, and suitability & feasibility assessment form. Percentage, 
mean, SD, and content analysis were used for data analysis.    
  The results revealed as follows.  
  1.School administration to excellence included 5 elements, i.e.,  
1) leadership, 2) strategic planning, 3) innovation and technology,  
4) administrative process in 4 aspects (academic / HR/ budgeting / general 
affairs), 5) measurement and evaluation. The overall level of school 
administration to excellence was high.   

2.The school administration model to excellence can be integrated for 
real practice, with its 3 key elements, i.e., E1: Introduction (Basic concepts, 
principles, and objectives), E2: Content (The elements of school administration 
and the administration process), and E3: Conditions for success. 
  3.The examination results revealed that the school administration 
model to excellence was suitable, feasible, and utilizable. Also, the model was 
most suitable in all aspects.   
Keywords: leadership competencies, leadership competency development, 21st 
century change 
 

บทนำ 
  ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและได้เข้า
มามีบทบาทมากยิ่งขึ้น ทั้งในชีวิตประจำวันและในระบบเศรษฐกิจโลก ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงส่งผลให้ผู้นำจำเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถเนื่องจากผู้นำ
เป็นผู้กำหนดทิศทางขององค์กร เทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งนี้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาททั้ง ใน
ชีวิตประจำวันและระบบเศรษฐกิจโลกเป็นอย่างมากจนเป็นกระแส Digital Disruption เกิดข้ึน
ภาวะผู้นำ (ล้านนา มาปลูก , 2562) ถือเป็นสิ่ งสำคัญในการผลักดันให้องค์กรประสบ
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ความสำเร็จ จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ภาวะผู้นำ
จำเป็นต้องมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการกำหนดกลยุทธ์นวัตกรรมหรือกำหนดมาตรการเชิงรุก เพ่ือเสริม
จุดแข็งให้องค์กรในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา  

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคลากรหลักท่ีสำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้นำ วิชาชีพที่
จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่ดี  จึ งจะนำไปสู่การจัดและ การบริหารสถานศึกษาที่ดี  มีประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ การพัฒนาคนและทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพและศักยภาพ มีความรู้ ทักษะสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น (สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน, 2560) ที่ผ่านมาประเทศไทยได้เห็น
ความสำคัญของการศึกษา โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาไว้ในกฎหมายและ
นโยบายต่าง ๆ ของประเทศ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จาก
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บทของการพัฒนา ประเทศไทยและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0  
(ต้องลักษณ์ บุญธรรม, 2562)  ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกหลักที่
สำคัญต่อความสำเร็จ มี ความสำคัญในการสร้างประสิทธิผลของภาระแห่งชาติและหน่วยงาน 
เช่น โรงเรียน สถาบัน และ องค์กรทางการศึกษา ดังที่สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2562) ที่กล่าวถึง
การบริหารเป็น บทบาทของผู้มีหน้าที่ในการนำองค์การไปสู่จุดมุ่งหมาย อันประกอบด้วยการ
วางแผน การจัดองค์การ การนำและการกำกับควบคุมติดตาม (สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, 2562) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานครอบคลุม 2 จังหวัด จำนวน 44 แห่ง จำแนกเป็นสถานศึกษาในจังหวัดตรัง 28 แห่ง 
และจังหวัดกระบี่ 16 แห่ง ดังนี้ 1) จังหวัดตรัง ประกอบด้วย 10 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองตรัง 
อำเภอรัษฎา อำเภอวังวิเศษ อำเภอห้วยยอด อำเภอสิเกา อำเภอนาโยง อำเภอกันตัง อำเภอ
ย่านตาขาว อำเภอหาดสำราญ และอำเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดตั้งอยู่ 
จำนวน 28 โรงเรียน 2) จังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 8 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองกระบี่ อำเภอ
อ่าวลึก อำเภอปลายพระยา อำเภอคลองท่อม อำเภอเกาะลันตา อำเภอลำทับ อำเภอเหนือ
คลอง และอำเภอ เขาพนม มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดตั้งอยู่  จำนวน 16 โรงเรียน  
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2564) ปัจจุบันการจัดการศึกษาของโลก
ได้ก้าวหน้าไปอย่างมาก เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหัน (Disruptions)  
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  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในด้านภาวะผู้นำ การ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบกับสภาวการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารจึง
ควรใช้ทักษะความรู้ความสามารถทางการบริหารมาบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันและอนาคต ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาให้
ก้าวหน้าทันโลกยุคปัจจุบันและอนาคต ที่เป็นยุคการสื่อสารไร้พรมแดน และเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามสามารถอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างมีความสุขอันจะส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาการศึกษาไทยให้เจริญยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  2. เพ่ือสร้างรูปแบบสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องในด้านภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบกับสภาวการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
           ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการ สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดตรัง จำนวน 345 คน  และ
จังหวัดกระบี่ จำนวน 240 คน รวม 585 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ประมาณการขนาดตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้จำนวน 
232 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร ขั้น
พ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2. แบบบันทึกการสัมภาษณ์ เพ่ือยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
  3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  4. แบบประเมินความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ ตำรา เอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ข้อคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ
หรือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จำนวน 53 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน ประมาณ
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ค่า 5 ระดับ ( rating scale ) ตามแบบของไลเคิร์ท ( Likert scale ) มีเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นมากท่ีสุดที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 4 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นมากท่ีจะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 3 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นปานกลางที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 2 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นน้อยที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 1 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นน้อยที่สุดที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
และมีแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมหรือข้อเสนอแนะ    

อ่ืน ๆ  
เครื่องมือชุดที่ 2 แบบบันทึกการสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสำหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยใช้
โปรแกรม สำเร็จรูป ซึ่งได้เป็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 องค์ประกอบ  

แบบสอบถามความคิดเห็น เพ่ือยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ สร้าง
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแบบของไลเคิร์ท  
มีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังต่อไปนี้  

ระดับ 5 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นมากท่ีสุดที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 4 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นมากท่ีจะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 3 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นปานกลางที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 2 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นน้อยที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ระดับ 1 หมายถึง เห็นว่าจำเป็นน้อยที่สุดที่จะต้องมีคุณลักษณะนั้น  
ในตอนท้ายของแบบสอบถามความคิดเห็นจะเป็นแบบปลายเปิด เพ่ือให้แสดงความ

คิดเห็น เพิ่มเติม  
เครื่องมือชุดที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สำหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
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สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพ่ือให้มี คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่เกิด
ขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามองค์ประกอบ ทั้ง 3 องค์ประกอบ  
  เครื่องมือชุดที่ 4 แบบประเมินความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้ โดยใช้เกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพแบบความเห็นร่วม (consensus) คือ ความคิดเห็นที่ทุกคนแสดงความคิดเห็น
และยอมรับร่วมกันได ้

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้  
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีธรรม

โศกราช ขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
และเพ่ือสัมภาษณ์ ยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  

2. การเก็บข้อมูลจากสอบถามความคิดเห็นกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  

3. การเก็บข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สำหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์
ด้วยตนเอง การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือยืนยันรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ   

4. การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สำหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยดำเนินการ
ด้วยตนเอง  
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5. การเก็บข้อมูลจากแบบประเมินความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยผู้วิจัยดำเนินการ  กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ
สอดคล้อง และประโยชน์ของรูปแบบ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์จากข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาเอกสาร และการ

สัมภาษณ์ในเชิงเนื้อหา (Content analysis) 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) 

และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
           3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
แปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545) 

 
 ผลการวิจัย 

  1.  ผลการศึกษาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ซึ่งในด้านสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังมีหลายส่วน ทั้งด้านภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ด้านสมรรถนะผู้บริหาร และด้านการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาทำให้มีการบูรณาการเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติจริงมี
ค่อนข้างน้อย 
  2. ผลการสร้างรูปแบบสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่   
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ซึ่งประกอบด้วยชื่อรูปแบบและแผนภาพประกอบรูปแบบ (ชื่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแผนภาพประกอบ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน) ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (ความเป็นมาและความสำคัญของ
รูปแบบ, แนวคิดและหลักการในการพัฒนารูปแบบ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ) ส่วนที่ 2 
รูปแบบส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบของรูปแบบมี 3 องค์ประกอบ คือ 1.องค์ประกอบด้าน
ภ าวะผู้ น ำก าร เป ลี่ ย น แป ล ง 2.องค์ ป ระกอบ ด้ าน สมรรถน ะของผู้ บ ริ ห าร  แล ะ                            
3.องค์ประกอบด้านการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้ การ
นำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพประกอบที่ 1 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 CLChC21 Model การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
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  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

จากการสังเคราะห์ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพยืนยันรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยการจัดสมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 
คน เพ่ือพิจารณาในด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบและ ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ โดยเครื่องมือชุดที่ 4 แบบประเมินความ
สอดคล้อง และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรง ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 2 คน, 
ผู้ทรงคุณวุฒิสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง คณบดี หัวหน้า
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณาจารย์ที่สอนวิชาเอกบริหารการศึกษา หรือคณาจารย์ที่มีวุฒิ 
การศึกษาระดับปริญญาเอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐและ
เอกชนที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 4 คน ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยขอนำเสนอเป็นตารางและบรรยายเป็นความเรียง ดังตารางที่ 1-2 

 
ตารางที่ 1  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญใน 3 ส่วนเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
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การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ค ว า ม
ถูกต้อง 

ค ว า ม
เหมาะสม 

ค ว า ม
เป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ส่วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

4.70 4.67 4.80 4.87 

ส่ วนที่  2  รูป แบบ ส่ งผลต่ อการ พัฒ น า
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
องค์ประกอบของรูปแบบมี 3 องค์ประกอบ 

4.77 4.77 4.87 4.83 

ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้ 4.65 4.75 4.85 4.85 
รวม 4.71 4.73 4.84 4.85 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญทุกคน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันโดย

มีความคิดเห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 3 ส่วน มีด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 ด้านความ
เป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.84 และด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.85 สรุปได้ว่า การยืนยันการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญมีความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์  
 โดยผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้คำแนะนำและความคิดเห็นเพ่ิมเติม ประกอบการ
ยืนยันในแต่ละส่วน กล่าวคือ ส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาทั้ง 3 ส่วนนั้น ถูกต้องตามหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีทางบริหาร และเป็นส่วนที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นสถานศึกษาที่จะต้อง
บริหารเพ่ือตอบโจทย์ของผู้ปกครองและนักเรียน ดังนั้นการบริหารจัดการมีความเป็นไปได้
สามารถพัฒนาและทำได้จริงทุกองค์ประกอบ แต่ผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องคำนึงถึง
บริบทและศักยภาพของตัวเองที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา บุคลากร รวมทั้งชุมชน 
และประเทศชาติ 
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ตารางท่ี 2  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 

การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ค ว า ม
ถูกต้อง 

ค ว า ม
เหมาะสม 

ค ว า ม
เป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ชื่อรูปแบบและแผนภาพประกอบรูปแบบ 
1. ชื่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
4.60 

 
4.70 

 
4.70 

 
4.80 

2. แผนภาพประกอบรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.40 4.60 4.60 4.60 

ส่วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 

4.70 4.70 4.80 4.80 

2. แนวคิดและหลักการในการพัฒนารูปแบบ 4.80 4.70 5.00 5.00 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.60 4.60 4.60 4.80 
ส่ วนที่  2  รูป แบ บส่ งผลต่ อการ พั ฒ น า
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
องค์ประกอบของรูปแบบมี 3 องค์ประกอบ 
1.อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น ำ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
4.80 4.70 4.80 4.80 

2.องค์ประกอบด้านสมรรถนะของผู้บริหาร 4.90 4.80 5.00 4.90 
3.องค์ประกอบด้านการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 

4.60 4.80 4.8 4.80 
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การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ค ว า ม
ถูกต้อง 

ค ว า ม
เหมาะสม 

ค ว า ม
เป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้ 
1.การนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
4.70 

 
4.70 

 
5.00 

 
4.90 

2.เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.60 4.80 4.70 4.80 

รวม 4.67 4.71 4.80 4.82 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญทุกคน มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

โดยมีความคิดเห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 ด้านความเป็นไปได้  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 และด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.82 สรุปได้ว่า การยืนยันการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญมีความถูกต้อง  
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ทุกด้าน 

 
อภิปรายผล 

จากการวิจัย รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 

กระบี่  มีข้อค้นพบที่น่าสนใจเห็นควรนำมาอภิปรายดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ซึ่งในด้านสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที่ 21 ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังมีหลายส่วน ทั้งด้านภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ด้านสมรรถนะผู้บริหาร และด้านการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

เนื่องจากบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาทำให้มีการบูรณาการเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติจริงมี

ค่อนข้างน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี สะโรบล (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 

เป็นภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้าน

การเสริมกำลังใจ ด้านการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม และด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 

2) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านการเรียนรู้

ร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านวิสัยทัศน์ร่วมและด้านโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 

มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจุด .05 และ 4) ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 คือ ด้านความ

กล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ด้านการเสริมกำลังใจ ด้านการ

เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน สามารถร่วมกันทำนายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา ได้ ร้อยละ 67.90 และสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งนภา จันทร์ลี (2562) ได้

ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
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เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า 

1) ทำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทำงการศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีดัง

สมการพยากรณ์ คือ Y = 1.96 +.51**X  และสอดคล้องกับงานวิจัยของอินโฟลิ InfoLi 

(2012) ได้ทำการศึกษาเรื่อง  Leadership, supervisor-focused justice, and follower 

values: A comparison of three leadership approaches in China ผลการศึกษาพบว่า 

1) มี 3 วิธีการเป็นผู้นำที่สามารถสร้างความแตกต่างได้ คือ การปฏิบัติงานในบทบาท การมี

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกขององค์การ และการเป็นผู้นำที่มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม  

2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมีผลในเชิงบวกต่อผลการดำเนินงาน  3) การศึกษาครั้งนี้ยัง

แสดงให้เห็นว่าทั้ง 3 วิธีการเป็นผู้นำที่มีผลกระทบที่แตกต่างกันในการติดตามการรับรู้ความ

ยุติธรรม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มาก่อนซึ่งจะมีอิทธิพลมากท่ีสุด และในมิติของการ

รับรู้ของผู้บังคับบัญชาที่มุ่งเน้นความยุติธรรมจะเป็นผู้นำที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่

มุ่งเน้นในความยุติธรรม 

 2. ผลการสร้างรูปแบบสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่   

ซึ่งประกอบด้วย ชื่อรูปแบบและแผนภาพประกอบรูปแบบ (ชื่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และแผนภาพ
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ประกอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (ความเป็นมาและ

ความสำคัญของรูปแบบ, แนวคิดและหลักการในการพัฒนารูปแบบ  และวัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ) ส่วนที่ 2 รูปแบบส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบของรูปแบบมี 3 องค์ประกอบ  คือ  

1.องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2.องค์ประกอบด้านสมรรถนะของผู้บริหาร 

และ 3.องค์ประกอบด้านการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้ 

(การนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน)  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุมาลี สะโรบล (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 เป็นภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ด้านการเสริมกำลังใจ ด้านการเพ่ิม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืน ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อ

วิสัยทัศน์ร่วม และด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 2) ระดับการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนา

วิชาชีพ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านวิสัยทัศน์ร่วมและด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 3) ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวก

ระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจุด .05 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน



332 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 คือ ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการ

ทำงาน ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ด้านการเสริมกำลังใจ ด้านการเพ่ิมศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน สามารถร่วมกันทำนายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

ได้ ร้อยละ 67.90 และสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภกิจ เกษม (2562) ได้ศึกษาแนวทางการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไป หาน้อยได้แก่ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดีด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้านการสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศน์

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก

เขต 3 ตามผลการวิจัย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้

ครูมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นเป็นผู้นำคณะครูในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู (PLC) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้ ICT ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน 

สร้างบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองค์กร 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลผู้บริหาร

สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณให้

เพียงพอ สนับสนุนให้ครู ได้ ใช้ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ  

ให้  คำแนะนำชื่นชม ส่งเสริม ให้กำลังใจ มีการนิ เทศติดตามอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริม

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานทุก ๆ คน ด้วยไมตรีจิตและเสมอภาค 3) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการทำงานที่ชัดเจน และเปิดโอกาสให้

ผู้ร่วมงานได้ร่วมวางแผนการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ ติดตาม ควบคุมและกำกับงานที่มอบหมาย

และให้ความเชื่อมั่นในการทำงานของครู 4) ด้านการสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศน์ผู้บริหาร

ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย

ความสำเร็จร่วมกันจัดประชุมหรือประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในการนำวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนไปใช้พัฒนาการศึกษา และ 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีและการสร้างบารมีผู้บริหาร
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พัฒนาตนเอง ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน อย่างสม่ำเสมอ บริหารงานด้วยความ

ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ตั้งใจทำงานให้เต็มความสามารถ ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานแบบ

กัลยาณมิตร เป็นผู้นำในการสละเวลาหรือทรัพย์สิ่งของ เพ่ือการทำงานให้สำเร็จผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสมแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่ สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของโลว์รี  Lowrey (2013)  

ได้ทำการศึกษาเรื่อง A Mixed-Methods Investigation of Leadership Development, 

Principal Efficacy, and Transformational Leadership มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) อธิบายถึง

วิธีการบริหารที่โดดเด่นของแคนาดา (COP) 2) กระบวนการเพ่ิมขีดความสามารถในการเป็น

ผู้นำของผู้รับ COP และวิธีการที่ใช้การบริหาร (COP) นี้ เพ่ือให้เป็นโปรแกรมพัฒนาความเป็น

ผู้นำความเข้มแข็ง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการรับรู้ความสามารถ

หลักผลการวิจัย พบว่า 1) แนวความคิดของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการรับรู้

ความสามารถหลัก และผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นนั้น จะแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ

ระเบียบวิธีวิจัย 2) โปรแกรมพัฒนาความเป็นผู้นำการสร้างการพัฒนาผู้นำที่มีความสามารถ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการรับรู้ความสามารถเป็นหลักเป็นองค์ประกอบที่ชาญฉลาดของ

การพัฒนาความเป็นผู้นำ 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  

21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 

กระบี่ ซึ่งมีการยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิผู้ เชี่ยวชาญพบว่าการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีความเป็น

ประโยชน์ ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชูชาติ มงคลเมฆ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า 1) ปัญหาการพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ในด้านทักษะ เรื่องการทำงานเป็นทีมและมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้านเจตคติ เรื่องงจริยธรรม
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และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนความต้องการการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครูมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านความรู้ เรื่องการบริหารหลักสูตรและการจัดการการเรียนรู้และมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดในด้านเจตคติ เรื่องการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  2) รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

3 ประกอบด้วย 2.1) หลักการและเหตุผลได้แก่หลักการพัฒนาครูแบบอิงสมรรถนะและ

หลักการมีส่วนร่วม 2.2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วม คือ

เพ่ือให้ครูมีแนวปฏิบัติที่ดีและผู้บริหารนำไปใช้เป็นคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วน

ร่วมที่มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ 2.3) กรอบแนวคิด/ทฤษฎี ได้แก่ หลักแนวคิด

ส ม รรถ น ะ  แ น วคิ ด ก าร พั ฒ น าค รู แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะแ น วคิ ด ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม  

2.4) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบในการพัฒนา  4 

องค์ประกอบ ได้แก่ ร่วมวางแผน ปฏิบัติตามแผน ร่วมตรวจสอบประเมินผลและร่วมแก้ไข

พัฒนาปรับปรุง ซึ่งมีรายการรวมทั้งสิ้น จำนวน 39 รายการ มีรายการปฏิบัติ 3 ด้าน ได้แก่ 

2.4.1) ด้านความรู้เรื่องการบริหารหลักสูตรและการจัดการการเรียนรู้และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน 2.4.2) ด้านทักษะเรื่องการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การทำงานเป็นทีมและการ

พัฒนาผู้เรียน 2.4.3) สมรรถนะด้านเจตคติ เรื่องภาวะผู้นำของครู การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือ 2.5) ประโยชน์ของ รูปแบบ คือครูใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของตน 

ส่วนผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูและสถานศึกษาใช้เป็นนโยบายในการ

พัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วม 3) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วม ทุก

องค์ประกอบมีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอริสา  

นพคุณ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูมี 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนการวัดและประเมินผลการศึกษานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองและวิชาชีพซึ่งความต้องการในการพัฒนา

สมรรถนะครูในภาพรวมอยู่ ในระดับมากโดยมีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ได้แก่   
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1. ห ลั ก ก า ร จุ ด มุ่ ง ห ม าย  2. โค ร งส ร้ า งข อ งห ลั ก สู ต ร  3. เนื้ อ ห าข อ งห ลั ก สู ต ร  

4.กระบวนการพัฒนา และ 4. การวัดและประเมินผลการพัฒนาซึ่งมีความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้การประเมินรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะครู พบว่าความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูได้แก่ครูควร

ศึกษาด้วยตนเองครูควรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียนที่เป็นจุดเน้นของหลักสูตรครู

ควรศึกษาลักษณะของการวัด และประเมินผลการสร้าง และการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือครู

ควรศึกษาแนวทางและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาครูควรศึกษา

แนวทางเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามพัฒนาการ และศักยภาพของผู้เรียนและครูควรเข้ารับ

การฝึกพัฒนาตนเองและวิชาชีพต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของไซเจนฟุสส์  

(Zigenfuss, 2010) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาในศตวรรษที่ 21 การขยายตัวของ กรอบภาวะ

ผู้นำ เพ่ือศึกษากรอบใหม่ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับระบบที่ล้าสมัย และตัด การ

เชื่อมต่อมักจะมาจากเทคโนโลยีที่อุดมด้วยโลกเครือข่าย  ขณะนี้ฐานความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษา ศตวรรษที่ 21 ที่อยู่ในการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยผู้นำที่ไม่ได้เป็นผู้นำเป็นตัว

ขับเคลื่อนหลักในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน  และการปฏิบัตินั้นเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ นำไปสู่เทคโนโลยีใน โรงเรียนที่มีความพร้อมด้วยโลกเครือข่าย ผู้นำจะต้องได้รับ

ทักษะความรู้ ใหม่  และทรัพย์สิน  เพ่ือผู้นำ จะต้องขยายกรอบในการเป็นผู้นำที่จะมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือการสนับสนุนพนักงานในการสร้าง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความหมาย

ในโลกเครือข่าย กับข้อเสนอแนะในการวิจัยนี้ที่มุ่งเน้นเฉพาะ ผู้นำโรงเรียน ครูอาจารย์ผู้ช่วย 

และผู้นำระดับอำเภอ  สำหรับการสอนและการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 และวิธีที่นำ

แนวความคิดของพวกเขาไปสู่การปฏิบัติ การศึกษาครั้งนี้ใช้การออกแบบการวิจัยเชิง คุณภาพที่

รวมการสัมภาษณ์ การดูอาคารเรียน การเขียนปัญหา การจัดกลุ่มสนทนากลุ่ม บันทึกช่วยจำ 

การวิเคราะห์ และการเขียนบันทึกประจำวันเป็นผลจากการประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน

เรื่องของ การเรียนการสอน การเรียนรู้และการเป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยแสดงให้

เห็นถึงผู้เข้าร่วมมี การพัฒนาแนวความคิดจากการเรียนการสอน และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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21 ผู้ เข้าร่วมยังมีการพัฒนาความเข้าใจในความรับผิดชอบของผู้นำที่ เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลง ระบบที่เรียกว่าการเปลี่ยนแปลงที่ระดับสอง ข้อแนะนำที่เกิดจากการมุ่งเน้น

การศึกษานี้ เพ่ือรับผิดชอบการเปลี่ยนแปลง ในด้านการกำหนดทิศทาง ด้านการพัฒนาคน 

และด้านปรับเปลี่ยนการออกแบบขององค์กร ข้อแนะนำ ให้จัดกรอบสำหรับกรอบขยายตัวของ

ความเป็นผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำหรับกลุ่มที่ เฉพาะเจาะจงของผู้นำโรงเรียน  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  จากการเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้  
  1. สมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในด้านสมรรถนะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้านภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ด้านสมรรถนะผู้บริหาร และด้านการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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เนื่องด้วยบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาทำให้การบูรณาการเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติจริงมี
ค่อนข้างน้อย 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้  
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 รูปแบบ
ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 
3 องค์ประกอบ และส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้  
  3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ทุกด้าน 
  ข้อเสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. หน่วยงานระดับนโยบาย ควรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้ผู้บริหารมีความ
เป็นมืออาชีพ มีความตระหนัก มีวิสัยทัศน์ มีการบูรณาการ และจัดการศึกษาตามแนวนโยบาย
การศึกษาชาติ เพ่ือนำสถานศึกษาสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริม สนับสมุน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้
เรื่องสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และนำแผนไปปฏิบัติ 

3. ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

4. ผู้บริหารควรวางแผน และใช้แผนเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ควร
สนับสนุนเครือข่าย องค์กรต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุน ให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้าและ
ประสบผลสำเร็จตามความต้องการของชุมชนและสังคม 
    ข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปใช้ 

1. การนำรูปแบบไปใช้ ควรปรับให้สอดคล้องกับบริบท ของสถานศึกษานั้น ๆ 
2. กระบวนการปฏิบัติตามรูปแบบจะต้องมีความสัมพันธ์ในเชิงระบบ 
3. ผู้บริหารควรมีความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ มีความกระตือรือร้น และมี

ความเชื่อว่ารูปแบบที่คิดต้องทำได้ 
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     ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
     1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความสำเร็จต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21  ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั ้น พื ้นฐาน ด้านของการบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่าย
อำนวยการ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทั่วไปและฝ่ายกิจการนักเรียน  
     3. ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาเฉพาะโรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 
5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 2) เพ่ือเปรียบเทียบการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-
5STEPs) และ 3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน  (CO-5STEPs)  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนบำรุงวิทยา อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่กำลังศึกษาใน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2567 จำนวน 23 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม ระยะเวลาที่ใช้ทดลองจำนวน 5 สัปดาห์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานด้วย t-test (Dependent Samples)  

 
*
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 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  
3) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน , ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, การคิด

วิเคราะห์ 

Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to compare the learning 
achievement of Matthayomsuksa 1 student before and after learning by That 
Received Learning Collaborative Learning Process (CO-5STEPs); 2) to compare 
the  Analytical Thinking  of students  of Matthayomsuksa 1 student before and 
after learning by That Received Learning Collaborative Learning Process (CO-
5STEPs); and 3) to study the satisfaction of students of Matthayomsuksa 1 
student towards  learning by That Received Learning Collaborative Learning 
Process (CO-5STEPs) ; The sample of the study consisted of 23 Matthayomsuksa 
1 Room 1  students of Baamrungwitthaya School, Lamplaimat District, Buriram 
Provinceunder The Office of the Private Education Commission in the first 
semester of the academic year 2024. These students were selected through 
cluster random sampling. The experiment lasted 5 weeks. The statistics used 
for data analysis included percentages, mean, and standard deviation. The 
hypothesis was tested using a t-test (Dependent Samples). 
 The findings were as follows 1) the learning achievement of 
Matthayomsuksa 1 students was significantly higher after the study than before, 
at a .05 level of statistical significance, 2) the analytical thinking  of 
Matthayomsuksa 1 students were significantly higher after the study than 
before, at a .05 level of statistical significance, and 3) the overall satisfaction 
level of the Matthayomsuksa 1  students was highest. 
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บทนำ  

 การศึกษาเป็นชีวิตของผู้คน ซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคมโดยรวมให้ดีขึ้น จึงไม่
น่าแปลกที่ทุกองค์การทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น ต่างเห็นความสำคัญ
และให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษา ในระดับโลก องค์การสหประชาชาติ (UN) ได้กำหนดให้
การศึกษาเป็นหนึ่งในเป้าหมาย  การพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหัสวรรษ 2030 (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ข้อที่ 4 ว่าด้วยการส่งเสริมการศึกษาที่เท่าเทียม และส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคนสิ่งที่สำคัญสำหรับชีวิตของเราทุกคน และเป็นสิ่งที่ทุกคนแสวงหา
องค์ความรู้ เพ่ือมาใช้ในการดำเนินชีวิต การทำงานและการสร้างความสำเร็จให้กับชีวิตเรา
ปฏิเสธไม่ได้ว่า การศึกษามีอิทธิพลต่อสังคมโลกในปัจจุบัน (พระครูปริยัติคุณรังษี, 2559 : 115-
129) 
 วิทยาศาสตร์มีความสำคัญอย่างมากในศตวรรษที่ 21 เพราะวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับ
ทุกอย่างที่เกิดขึ้นบนโลกใบนี้ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของเครื่องใช้ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ต่างๆที่มนุษย์
เราได้ใช้เพ่ือความสะดวกสบายอันเนื่องเป็นผลมาจากความรู้ในวิทยาศาสตร์ผสมกับความคิด
สร้างสรรค์ของมนุษย์ที่ได้พัฒนากระบวนการวิธีคิดวิเคราะห์วิจารณ์มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ ใช้ความรู้ที่ได้เรียนรู้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ก้าวหน้าและนำสมัย ดังนั้นทุกคนจึงจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์เพ่ือที่จะทำให้เรานั้นสามารถที่
จะมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีและธรรมชาติที่มนุษย์สร้างขึ้นและไม่ได้สร้างขึ้น ซึ่ง
สามารถนำความรู้ดั งกล่ าวนั้ น ไป ใช้ ได้ อย่ าง มี เหตุผล  สร้างสรรค์  และมีคุณ ธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 :  33)  
 การคิดวิเคราะห์เป็นพ้ืนฐานและเป็นอีกขั้นตอนในการคิดในระดับที่สูง เช่น การ
แก้ปัญหาการตัดสินใจ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ ยังส่งผลไปถึกระบวน
การคิดที่เราจะต้องอาศัยความคิดที่จะสามารถประเมินวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือจะนำไปสู่การ
แยกแยะและยังสามารถที่จะตีความหมายของข้อมูลหรือสิ่งที่ได้รับข้อมูลมายังไม่สามารถทำ
ตามเข้าใจถึงความสัมพันธ์และทำให้เราเข้าถึงปัญหาอย่างแท้จริง และสามารถหาทางแก้ไขได้
ตรงจุดและยังเพ่ิมเติมในส่วนของความสามารถในการวางแผนในการทำงานหรือแม้กระทั่งใน
ชีวิตประจำวันซึ่ งจากสิ่ งดังกล่าวที่ เกิดขึ้นจากการคิดวิเคราะห์คือการทำงานอย่างมี
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ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไป (อาภา วรรณฉวี, 2564 : 1) ซึ่งสอดคล้องกับ (ทิศนา แขมมณี
และคณะ, 2544 : 16) ที่กล่าวถึงการคิดวิเคราะห์ว่าเป็นการตรึกตรองและใช้ความมีเหตุผล
ของบุคคลเป็นขั้นตอนโดยการเรียนรู้จากความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ และการประเมินค่า การคิดวิเคราะห์ คือการคิดที่ต้องใช้การแยกแยะข้อมูล 
และหาความสัมพันธ์ของข้อมูลที่แยกแยะนั้น หรืออีกนัยหนึ่ง คือการเรียนรู้ในระดับที่ผู้เรียน
สามารถจับใจความสำคัญได้ว่าอะไรเป็นสาเหตุ อะไรเป็นผล หรือแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง (Bloom, 1956 : 6-9)   
 จากรายงานแผนการศึกษาแห่งชาติ ปีพ.ศ.2560- พ.ศ. 2579 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าอยู่ในระดับ
ที่ไม่น่าพึงพอใจ เห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หลัก ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร์ มี
คะแนนเฉลี่ย 31.62 และ 36.89 ตามลำดับ และในปัจจุบันคะแนนยังมีแนวโน้มลดลง 
โดยเฉพาะด้านความรู้พื้นฐานมีคะแนนค่อนข้างต่ำมาก (แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 – 2579  
2560 : 33-34 ) ซึ่งจากการรายงานผลสรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
O-NET ย้อนหลังตั้งแต่ปี 2563 -2565 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ผ่านมาส่วนใหญ่มี
คะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า ร้อยละ 50 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงผลคะแนนที่ไม่น่าพอใจควรที่จะได้รับการ
พัฒนาต่อไป 
 การเรียนรู้ เชิ งรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) พัฒนาขึ้น โดย รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พิมพันธ์ เดชะคุปต์ เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียน
ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เสริมสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการอ่าน การพูด การเขียน การสื่อสาร จนสามารถศึกษาหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง สื่อความหมายของข้อมูลหรือนำเสนอข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ และสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจอย่างคงทน  
มีทักษะกระบวนการ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มความสามารถ 
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ และยังช่วยให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น โดย
มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเสนอสิ่งเร้าและระบุปัญหา 2) แสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์อย่าง
รวมพลัง 3) รวมพลังอภิปราย และสร้างความรู้ 4) สื่อสารและสะท้อนอย่างรวมพลัง 5) รวม
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พลังประยุกต์และตอบแทนสังคมโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้และ
ขั้นตอนสอนที่เน้นกลุ่มผู้เรียนมารวมพลังร่วมกัน เรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรม หรือลงมือปฏิบัติ
อย่างเคร่งคัดกระตือรือร้น ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ รวม 
ทั้งดิจิทัล จนกระทั่งสร้างกลุ่มสามารถสร้างความรู้ หรือสรุปความรู้ด้วยตนเอง จนกระทั่งเกิด
การเรียนรู้คือ1.รู้ด้วยความเข้าใจ 2.มีความสามารถทักษะการคิดและการปฏิบัติ 3.มี
คุณลักษณะและค่านิยม และสิ่งสำคัญ คือ ผู้เรียนสามารถนำความรู้ รวมทั้งบทบาทที่ได้ไปใช้
หรือประยุกต์สร้างผลงานเพ่ือเผยแพร่และบริการสังคมได้ (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ 
ยินดีสุข. 2563 : 41) 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวในฐานะที่เป็นครูในกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์มี
ความสนใจจะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ได้มองเห็นถึงความสำคัญในการสอนเพ่ือพัฒนาให้เด็กนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้
ตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดและผ่านเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้อันส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการคิดวิเคราะห์ที่สูงขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-
5STEPs)   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อน
เรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)   
 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกแบบ รวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกแบบ
รวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) สูงกว่าก่อนเรียน 
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 2. การคิดวิเคราะห์ของนักเรียน หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 

ขั้นตอน (CO-5STEPs) สูงกว่าก่อนเรียน 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

โรงเรียนบำรุงวิทยา อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 

จำนวน 3 ห้องเรียน รวมจำนวนนักเรียน 68 คน (โรงเรียนบำรุงวิทยา, 2567) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

1/1 โรงเรียนบำรุงวิทยา อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้องเรียน รวมจำนวน

นักเรียน 23 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็น

หน่วยในการสุ่มกอล บอร์กและกอล (Gall Brog and Gall, 1996 : 227)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือท่ีใช้เก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย ดังน้ี 

      3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต โดยใช้การเรียนรู้เชิง
รุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 5 แผน 
ซึ่งจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ แผนละ 3 ชั่วโมง รวมเวลาเป็น 15 ชั่วโมง ไม่รวมเวลาทดสอบ
ก่อนเรียนและหลังเรียน 
     3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยเป็นแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 40 
ข้อ 
     3.3 แบบทดสอบวัดการคิดวิเคราะห์ เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยเป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย จำนวน 6 ข้อ 
     3.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ เรียนรู้ เรื่อง 
หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต โดยใช้การเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales)  
ซึ่งกำหนดความพึงพอใจไว้ 5 ระดับ จำนวน 10  ข้อ 
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 4. การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 4.1 ศึกษาทฤษฎีและวิธีการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน แบบวัดการคิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 4.2 วิเคราะห์หลักสูตร ศึกษาเนื้อหาสาระ จุดประสงค์การเรียนรู้  มาตรฐานการ
เรียนรู้  ตัวชี้วัด  วิธีการวัดและประเมินผลการเรียน  เพ่ือนำมาสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบวัดการคิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึง
พอใจให้มีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและจุดประสงค์   
 4.3 สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบวัด
การคิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึงพอใจโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานการ
เรียนรู้  และตัวชี้วัด   
 4.4 นำแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบวัดการ
คิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึงพอใจที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข   
 4.5 นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบวัดการ
คิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึงพอใจกับจุดประสงค์การเรียนรู้เป็นการหาดัชนีความ
สอดคล้อง  หรือ  IOC  (Index  of  Item  Objective  Congruence) (ประสิทธิ์ สุวรรณ
รักษ์. 2555 : 244)   
 4.6 คัดเลือกแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบ
วัดการคิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ ซึ่งมีค่า IOC ตั้งแต่  0.50 – 1.00 
จัดพิมพ์เป็นชุดเตรียมนำไปใช้   
 4.7  นำแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบวัดการ
คิดวิเคราะห์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  โรงเรียนบำรุงวิทยา จำนวน 
24 คนในส่วนแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 จำนวน 23 คน  
 4.8  นำคะแนนที่ได้จากข้อ  4.7  มาวิเคราะห์ข้อสอบเพ่ือหาค่าความยากง่ายราย
ข้อ (P) ตั้งแต่ .20 ถึง .80 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบทดสอบ โดยวิธีของเบรนแนน 
(Brennan)โดยมีค่าตั้งแต่ .20 ถึง 1.00  (พิชิต ฤทธิ์รูญ. 2551 : 141) 
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 4.9  คัดเลือกข้อสอบที่มีค่าความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนกที่เข้าเกณฑ์ แล้ว
นำไปหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีของโลเวท (Lovet) 
 4.10 จัดพิมพ์ข้อสอบที่ผ่านการตรวจสอบหาคุณภาพแล้วเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
      5.1 ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ไปยัง
ผู้อำนวยการโรงเรียนบำรุงวิทยา เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลในการทำวิจัย 
 5.2 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบทดสอบวัดการคิดวิเคราะห์ 
เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต ไปทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1/1  โรงเรียนบำรุงวิทยา อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนบุรีรัมย์ ที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 มีจำนวน
นักเรียน 23 คน  
     5.3 ดำเนินการทดลอง โดยผู้วิจัยทำการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 5 แผน ใช้เวลารวม 15 ชั่วโมง  

     5.4 หลังจากการทดลองสิ้นสุดลง ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบหลังเรียน (Post-test) 
ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบทดสอบวัดการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ตรวจเก็บคะแนนเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
      5.5 สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต ด้วย
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
      5.6 นำผลคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือสรุปผลการทดลองต่อไป  

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) และทดสอบสมมุติฐานด้วยค่าสถิติ t-test (Dependent Samples)  

 
 
 
 

_ 
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ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)  ดัง
แสดงใน ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
 
การทดสอบ N คะแนนเต็ม X S. D. df t 

ก่อนเรียน 23 40 24.39 2.67  

22 
 

33.15* หลังเรียน 23 40 33.91 2.53 

       * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อน
และหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)  ดังแสดงใน
ตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนและ
หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม X S. D. df t 

ก่อนเรียน 23 54 36.17 3.14  
22 

 
18.36* 

หลังเรียน 23 54 44.43 4.37 

       * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

_

_ 

_ 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การคิดวิเคราะห์ของของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการ
จัดการเรียนรู้  เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการ

จัดการเรียนรู้  เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

แปลผล 
X S. D. 

1. ทำให้นักเรียนมีความสุขที่ได้ทำกิจกรรมกลุ่ม 4.83 0.48 มากที่สุด 
2. นักเรียนชอบที่ได้สืบค้นข้อมูลที่หลากหลาย 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. นักเรียนมีความสุขที่ได้อภิปรายร่วมกัน 4.70 0.62 มากที่สุด 
4. นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน 4.74 0.61 มากที่สุด 
5. นักเรียนยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนมากข้ึน 4.83 0.48 มากที่สุด 
6. นักเรียนภูมิใจที่สามารถรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวมได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7. นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้ไปได้เชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจำวันได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

8. นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีใหม่ๆในการ
จัดการเรียนรู้ได้  

4.87 0.45 มากที่สุด 

9. นักเรียนรู้สึกสนุกสนานและท้าทายในการเสนอ
แนวทางการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ต่าง ๆ 

4.91 0.28 มากที่สุด 

10. นักเรียนมีความสุขในการเรียนและภาคภูมิใจ 
การนำความรู้ที่ได้ไปตอบแทนสังคม 

4.96 0.20 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.88 0.31 มากที่สุด 

 

_ 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 
4.88, S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-
5STEPs) สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ มีประเด็นอภิปรายดังนี้  
 การเลือกการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ผู้วิจัยเลือกที่
มีความน่าสนใจอย่างมากท่ีจะนำไปใช้กับนักเรียน ซึ่งเป็นประเด็นที่มีความท้าทายได้มีความคิด
ริเริ่มที่จะนำไปสู้การสร้างความมั่นใจให้กับตนเองและยังเป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
และยังทำให้ผู้เรียนนั้นมีความรู้ที่คงทนถาวร จากการจัดการเรียนรู้นี้ที่มีการทำงานกันเป็นทีม 
คละกลุ่มเก่งกลางอ่อน มีความสำคัญอย่างมากในปัจจุบัน นักเรียนจึงเห็นคุณค่าของเรื่องที่
ศึกษา สามารถบูรณาการสิ่งที่เรียนรู้เข้ากับชีวิตประจำวันได้ มีความมั่นใจในตนเอง กล้าที่จะ
ตัดสินใจภาคภูมิใจและเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม อีกทั้งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ
รวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ที่เลือกนำมาใช้ยังมีความสอดคล้องกับวัยของนักเรียน และ
การนำเสนอในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ยังมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการนำเสนอ
ผ่านคลิปวีดิทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต การได้ศึกษาจากการทำตัวอย่างใน
ห้องปฏิบัติการจริง ซึ่งมีส่วนช่วยเร้าความสนใจ และกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
เกิดความอยากรู้อยากเห็น อยากตั้งคำถามตลอดจนมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมเป็นอย่างมาก ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 4 -7) และ
ศูนย์นวัตกรรมการสอน (Center for Teaching Innovation, 2022) และทีมการสอนและการ
เรียนรู้การศึกษานานาชาติเคมบริดจ์ (Cambridge International Education Teaching 
and Learning Team, 2022) ได้เสนอแนะไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเน้นให้

_ 
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ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ กับการเรียนการสอนเน้นการใช้คำถามเพ่ือที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียนนั้นเกิด
การตื่นตัวให้เกิดกระบวนการคิดและให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
การคิดด้วยกระบวนการกลุ่มจนนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ท่ีเกิดขึ้นหลังจากมีการเรียนการสอน
จนทำให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจที่จะตอบ  หรือทำในสิ่งที่ตนเองถนัดซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ
เฮปป์ และคณะ (Hepp et al , 2014 : 113-124) และคุสยารินี (Kustyarini, 2020 : 663-
676) ที่ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่าเป็นการจัดการเรียนรู้   ที่พัฒนาศักยภาพการ
ทำงานกลุ่มที่คละความสามารถและความแม่นยำในการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น  (เฉลิม ฟัก
อ่อน, 2562 : 4-6) และ(พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข. 2563 : 41) ยังแสดงให้เห็น      
อย่างชัดเจนว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และยังทำให้นักเรียนนั้นเกิดความพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่
เสมอนั่นก็แสดงถึงตัวผู้เรียนสามารถที่จะสรุปความรู้ด้วยตนเองได้เพราะเกิดจากความเข้าใจ
อย่างแท้จริงและยังทำให้นักเรียนนั้นเกิด   ความภาคภูมิใจในตนเองเนื่องจากได้เผยแพร่ผลงาน
ของตนเองให้กับสังคมได้การวางแผนการจัดกิจกรรม  อย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
วิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)  
จากนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือนำมาสังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ที่
มีความเหมาะสมกับหลักสูตรการศึกษา วัยและประสบการณ์ของนักเรียน จากนั้นจึงเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ ตามองค์ประกอบที่กำหนดไว้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน จัดสรรเวลาและ
เนื้อหาให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความยืดหยุ่นที่จะ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ โดยไม่กระทบกระเทือนต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ดังที่ 
(พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข. 2566 : 35-44 ) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็น
การจัดการเรียนการสอนแบบ (Active Learning) การเรียนเชิงรุก 5 ขั้นตอน ที่เน้นการหา
ความรู้ด้วยตนเองรวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ได้ในการทำงานการทำงานกลุ่มแบบรวมพลัง
เพ่ือให้มีการจัดการเรียนรู้บนฐานวิธีการทางวิทยาศาสตร์อีกทั้งเน้นการให้นักเรียนร่วมมือกัน
ทำงานช่วยเหลือกันความรู้สิ่งใหม่ๆโดยทุกได้ลงมือทำร่วมกันเด็กเก่งช่วยเด็กอ่อน เด็กถนัดช่วย
เด็กที่ไม่ถนัดเพ่ือให้ทุกคนมีความสุขในการเรียนอย่างที่กล่าวมาข้างต้นการจัดการเรียนรู้นี้        
การทำงานเป็นกลุ่มที่คละความสามารถเพ่ือจะได้เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและ
ยังได้แชร์ประสบการณ์ให้กับเพ่ือนเพ่ือการเรียนรู้ที่กว้างยิ่งขึ้นไม่แคบอยู่ภายในบุคคลเดียวๆ
เพ่ือที่จะให้สมาชิกในกลุ่มนั้นมีพัฒนาการด้านความรู้ไปในทางที่ดีขึ้นพร้อมกัน ยิ่งไปกว่านั้น
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การศึกษาผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ของธัญญารัตน์ 
สุขเกษม (2561 : 24 - 36) ภคนันท์ แช่มรัมย์ (2563 : 51-61) พีรวุฒิ ยิ่งนอก (2564 : 124) 
กฤษณะ โต๊ะดำ (2565 : 1947-1962) และเบญจพร วรรณูปถัมภ์ และคณะ (2566 : 15-16) 
ยังสอดคล้องกันว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการที่ใช้การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)  หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นผลจากการวางแผนอย่างเป็นระบบในการจัดสรรเวลาในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมในเนื้อหาแต่ละเรื่อง และสามารถ
ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เข้ากับสถานการณ์  
 การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ผู้วิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้แบบรวมพลังเพ่ือสร้างองค์ความรู้
จากการค้นคว้าข้อมูลผ่านสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย แล้วนำข้อมูลมาอภิปรายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือลงข้อสรุป โดยนักเรียนจะมีบทบาทในการนำตนเอง
ในทุก ๆ ขั้นตอน ส่วนครูผู้สอนเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวก คอยชี้แนะ และกระตุ้นให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้เท่านั้น จึงทำให้การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างมีหลากหลาย 
สามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ และมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์ในชีวิตจริง       
ของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจึงสูงขึ้น สอดคล้องการเรียนรู้เชิงรุกการการสนับสนุนด้วย
แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ พเยาว์ ยินดีสุข และพรเทพ จันทราอุกฤษฏ์, 
2566 : 32 ) ได้กล่าวไว้ว่า 1. ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) 2. ทฤษฎี
สรรคนิยม (Constructivism) หรือทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ในกลุ่มปัญญา
นิ ย ม  (Cognitivism) โด ย มี เพี ย เจ ต์  (Piaget) 3 . แ น วคิ ด ก าร เรี ย น รู้ แ บ บ รวม พ ลั ง 
(Collaborative Learning Approach)  ที่เก่ียวข้องกับปรัชญาทางการศึกษาแล้วกับการลงมือ
ปฏิบัติจริง ที่จะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างพัฒนาทางด้าน
สติปัญญา ซึ่งจะมีพัฒนาการที่แตกต่างกันออกไปตรวจสอบความรู้ความเข้าใจด้วยการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) มาใช้ในขั้นที่ 5 ตรวจสอบความรู้ความ
เข้าใจของนักเรียนด้วยการประยุกต์และตอบแทนสังคม เพ่ือให้นักเรียนได้คิดทบทวนความรู้ที่
ตนเองได้รับในประเด็นต่าง ๆ ซึ่งมีส่วนสำคัญที่ช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสบการณ์เดิมกับความคิดที่เกิดจากการเรียนรู้ใหม่ในชั่วโมงนั้น และช่วยให้นักเรียนได้
พิจารณาว่า สิ่งที่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ในครั้งนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างไร 
ผลสั ม ฤท ธิ์ ท างก าร เรี ยน ขอ งนั ก เรี ย น จึ งสู งขึ้ น ซึ่ ง เป็ น ไป ใน ทิ ศท างเดี ย วกั น กั บ  
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ธัญญารัตน์ สุขเกษม (2561 : 24 - 36 ) ภคนันท์ แช่มรัมย์ (2563 : 51-61) พีรวุฒิ ยิ่งนอก 
(2564 : 124 ) และ กฤษณะ โต๊ะดำ (2565 : 1947 -1962 ) ที่มีการจัดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้แบบ (CO-5 STEPs) พบว่ากระบวนการเรียนรู้แบบ (CO-5 STEPs) ทำให้
ผู้เรียนนั้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง   มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
ยังสอดคล้องกับ เบญจพร วรรณูปถัมภ์และคณะ (2566 : 15-16) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ
เรียนการสอนเชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ทำให้มีการพัฒนาสมรรถนะของ
นักเรียนได้จากการจัดการเรียนรู้นี้จนนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงกว่าก่อนเรียนอย่าง     
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. การคิดวิเคราะห์ของนักมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) เรื่อง หน่วยพื้นฐานของสิ่งมีชีวิต สูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)  เป็นวิธีการเรียนรู้ที่จะเพ่ิมสมรรถนะใน
การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ ได้ฝึก
คิดวิเคราะห์จากสถานการณ์ที่เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้และสัมพันธ์กับชีวิตจริงของ
นักเรียน แล้วนำความรู้ไปอธิบายหรือวิเคราะห์ในสถานการณ์ต่าง ๆได้อย่างมั่นใจ ดังที่           
บลูม (Bloom 1956 :  86) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์เป็นการตรึกตรองและมีเหตุผลของบุคคล
เป็นขั้นตอน โดยการเรียนรู้จากการรู้ การจำ การเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์การ
สังเคราะห์ และการประเมินค่าและความสนใจของนักเรียนที่มีต่อการคิดวิเคราะห์ จึงควรเลือก
สถานการณ์ที่มีความน่าสนใจและให้เชื่อมโยงเพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
เช่นเดียวกับเอนนิส (Ennis, 1985 : 45) ที่ได้กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์เป็นการคิดตรึกตรอง
และมีเหตุผล เพ่ือการตัดสินใจก่อนที่จะเชื่อหรือลงมือปฏิบัติ เพราะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้
จากการระดมความคิดเรื่องราวหรือสถานการณ์ท่ีเชื่อมโยงในบทเรียนโดยการประยุกต์ใช้ข้อมูล
ความรู้ และทักษะให้เชื่อมโยงกับสถานการณ์ในชีวิตจริง นักเรียนได้ข้อมูลความรู้ใหม่และได้
เรียนรู้อย่างลึกซึ้ง ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงมากขึ้น เพราะนักเรียนจะมีความสนใจและ
มั่นใจในตนเองมากยิ่งขึ้น และกล้าที่จะแสดงความคิดเห็น อีกทั้งวัชรา เล่าเรียนดี และคณะ 
(2560 : 33) ยังได้เสนอว่า การคิดวิเคราะห์ เป็นการแสดงออกด้วยคำพูด หรือพฤติกรรมการ
ปฏิบัติที่บอกถึงความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆอย่างละเอียด สามารถอธิบายเหตุผล ระบุ
ปัญหา ระบุความเชื่อมโยง สามารถจำแนกส่วนประกอบต่างๆ รวบรวมข้อมูลที่สำคัญเพ่ือนำมา
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เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจและประเมินผลหรือเพ่ือสรุปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์ (2563 : 24) ที่กล่าวว่า เป็นความสามารถในการจำแนกแจกแจงองค์ประกอบ
ต่างๆของสิ่ งใดสิ่งหนึ่ งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ ง และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่าง
องค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของสิ่งที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 
พิชญะ กันธิยะ (2559 : 137-150) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้น วิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  
ผลการศึกษาพบว่านักเรียนที่ได้รับการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้น มีทักษะการคิดวิเคราะห์สูงกว่า
ก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังได้รับการเรียนรู้สูงกว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                               
และยังสอดคล้องกับ ธัญญารัตน์ สุขเกษม (2561 : 24 - 36 ) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้
แบบกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน (5-STEP) ร่วมกับการใช้คำถามเชิงวิเคราะห์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบกระบวนการเรียนรู้ขั้นตอน (5-STEP) ร่วมกับการใช้คำถามเชิงวิเคราะห์ เรื่อง 
วิวัฒนาการ มีค่าเฉลี่ยคะแนนการคิดวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 05 นอกจากนี้ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นผลมาจากครูผู้สอน
เลือกสถานการณ์ตัวอย่างที่ใกล้ตัวของนักเรียน และเชื่อมโยงกับเรียน เพ่ือให้นักเรียนสามารถ
เข้าใจและเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน ซึ่งจะนำวิเคราะห์สถานการณ์ได้ นักเรียนเกิดการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สามารถวิเคราะห์และประเมินจากมุมมองที่หลากหลายจากการ
อภิปรายร่วมกันภายในกลุ่มไปใช้ตีความข้อมูล และการสรุปจากการวิเคราะห์ จึงช่วยให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)  เป็นการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนเป็นกลุ่มที่มีทั้งการคละความสามารถภายในสมาชิกในกลุ่ม  
ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน เนื่องจากเป็นกลวิธีที่สามารถกระตุ้นความสนใจของ
นักเรียนมากขึ้น และเป็นจุดเริ่มต้นในการเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ ซึ่งนักเรียนจะต้อง 
เชื่อมโยงประสบการณ์ที่ผ่านมา รวมถึงการนำประสบการณ์เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เฉลิม ฟักอ่อน (2562 : 4-6) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงรุก
แบบรวมพลัง CO-5STEPs หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ด้วย
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ตนเองโดยที่มีครูนั้นคอยอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้
ค้นคว้าหาคำตอบ จากขั้นตอน 5 ขั้น คือ ขั้นเสนอสิ่งเร้า และระบุคำถามสำคัญ ขั้นแสวงหา
สารสนเทศและวิเคราะห์ ขั้นอภิปรายและสร้างความรู้ ขั้นสื่อสารและสะท้อนคิด และขั้น
ประยุกต์และตอบแทนสังคม โดยครูผู้สอนนั้นเป็นผู้คอยสนับสนุนกระตุ้น กำกับดูแล แนะนำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามความสามารถของแต่ละบุคคล นอกจาก ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยยัง
วิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ที่มีความเชื่อมโยงกับ
หลักการและส่งผลต่อการคิดวิเคราะห์ของ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, พเยาว์ ยินดีสุข และ พรเทพ 
จันทราอุกฤษฏ์, 2566 : 53-61) ดังนี้ 
 1 . ขั้ น เสนอสิ่ ง เร้ า  และรวมพลั งระบุ คำถามสำคัญ  (Stimulating and Key 
Questioning Collaboratively)  
 2.ขั้นรวมพลังแสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์  (Searching  and   Analyzing  
Collaboratively)  
 3 . ขั้ น ร ว ม พ ลั ง อ ภิ ป ร า ย แ ล ะส ร้ า งค ว าม รู้ (Discussing and Constructing 
Collaboratively)  
 4 . ขั้ น ร ว ม พ ลั งสื่ อ ส า รแ ล ะคิ ด ส ะท้ อ น  (Communicating and Reflecting 
Collaboratively )  
 5 .ขั้ น ร ว ม พ ลั ง ป ร ะ ยุ ก ต์ แ ล ะ ต อ บ แ ท น สั ง ค ม  (Applying and Serving 
Collaboratively  
 การวิเคราะห์ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับขั้นตอนการคิด
วิเคราะห์จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์เป็นระบบในทุกแผนการเรียนรู้ เกิดการ
เชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เพ่ือนำไปใช้ในการคิดวิเคราะห์ได้ และยังส่งเสริมพัฒนาการ
ทางสติปัญญาของนักเรียนในแต่ละช่วงวัย ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์หรือ
เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม เพ่ือให้กระบวนการการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน     
 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน 
(CO-5STEPs) เรื่อง หน่วยพ้ืนฐานของสิ่งมีชีวิต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยได้คะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 4.88 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31 เนื่องจากเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
นักเรียนได้เรียนรู้จากสิ่งที่ตนเองมีความถนัด จึงส่งผลให้เกิดความกระตือรือร้น และมีความ
สนใจในการเรียนเป็นอย่างมาก นักเรียนมักจะรู้สึกสนุกสนานทุกครั้งที่ได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม
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ในการค้นคว้าข้อมูลอย่างหลากหลาย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหน่วยพ้ืนฐานของ
สิ่งมีชีวิต แล้วนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในห้องเรียน ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ     
รวมพลัง 5 ขั้นตอน(CO-5STEPs) โดยมี 1. ขั้นเสนอสิ่งเร้า และรวมพลังระบุคำถามสำคัญ  
2.ขั้นรวมพลังแสวงหาสารสนเทศและวิเคราะห์ 3. ขั้นรวมพลังอภิปรายและสร้างความรู้ 4. ขั้น
รวมพลังสื่อสารและคิดสะท้อน 5.ขั้นรวมพลังประยุกต์และตอบแทนสังคมซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่
ช่วยให้นักเรียนได้มีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ยังส่งเสริมให้นักเรียนสามารถนำองค์ความรู้ที่ ได้รับไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันหรือวิชาอ่ืนๆได้ ดังที่ บลูม (Bloom, 1956 : 70-74) ได้กล่าวว่า หากผู้สอน
สามารถจัดให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่ตนเองต้องการหรือมีความถนัด จะช่วยให้
นักเรียนทุกคนได้เตรียมพร้อมทั้งกายและใจในการปฏิบัติกิจกรรมที่ตนเองเลือกด้วยความ
กระตือรือร้นพร้อมทั้งความมั่นใจ อยากรู้อยากเรียนมากขึ้น สอดคล้องกับ รวิวรรณ พงษ์พวง
เพชร (2552 : 71) ได้กล่าวถึงความรู้สึกพอใจของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งสามารถส่งผลให้
ทำกิจกรรมหรืองานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการได้เพราะสิ่งที่ได้จากการเรียนเกิด
จากความสนใจของนักเรียน นักเรียนมีทัศนคติที่ดีในการเรียนรู้ ตระหนักในสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
เพราะได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ ที่ช่วยทำส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียน ทำให้
เกิดความรู้ที่คงทนถาวร เป็นไปในทิศทางเดียวกับ กฤษณะ โต๊ะดำ (2565 : 1947 -1962) ได้
ศึกษากระบวนการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก                         
ที่มีต่อความสามารถในการคิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สาระเศรษฐศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดอันเนื่องมาจากการการ
จัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน(CO-5STEPs) โดยในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เริ่มจากการเรียนรู้ด้วยตนเองจากเรื่องที่มีความถนัด หรืออยู่ในเรื่องที่ตนเองสนใจ
จนนำไปสู่การเกิดองค์ความรู้ในตนเองรวมถึงการนำเอาความรู้ที่ได้นั้นไปประยุกต์เป็นผลงาน
เพ่ือเผยแพร่และตอบแทนสังคมยังสะท้อนให้เห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้นว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
แบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ช่วยให้นักเรียนจะช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนและยังทำให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อวิชา        
ที่เรียนอันเนื่องมาจากเกิดความม่ันใจในตนเองและกล้าที่จะตัดสินใจลงมือทำ ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเองจากประสบการณ์ที่นักเรียนได้รับทำให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืนคงทนถาวรมาก
ยิ่งขึ้น และมีความสุขในการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
นำมาซึ่งการการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 โดยที่นักเรียนได้รู้ตักร่วมกันทำงานกันเป็นทีมแบบรวมพลัง และได้มีความมั่นใจใน
ตนเองมากยิ่งขึ้นจนนำไปสู่การเรียนรู้ที่คงทนถาวร และยังสามารถนำความรู้ที่ได้นั้นไปประยุกต์
และตอบแทนสังคม การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-
5STEPs) ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

     1. ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และศึกษาขั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด เพ่ือ
ทำความเข้าใจรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนรู้ ตลอดจน
บทบาทของครูผู้สอนและนักเรียน 

     2. ควรเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ที่ เลือกจัดการเรียนรู้อย่างรอบด้านให้
เชื่อมโยงกับบทเรียนและชีวิตประจำวัน และเตรียมสื่อประกอบการเรียนรู้ เช่น คลิปวิดิโอ 
ตัวอย่างสาธิตการทำกิจกรรมในห้องปฏิบัติการ ใบความรู้ ให้มีความพร้อมก่อนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับนักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรม และช่วยให้สามารถดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ได้ในเวลาที่กำหนด 
           3. ควรมีการนำเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมด้วย 

     4. ควรจัดสรรเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แผนละ 3 ชั่วโมง เพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องของกิจกรรม เนื่องจากวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบ
รวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs )  มีหลายขั้นตอน อีกทั้งเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ควรยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
      5. การจัดให้นักเรียนเข้ากลุ่มคละความสามารถนั้น ครูผู้สอนควรชี้แจงการจัด
กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกภายในกลุ่มที่ดีให้นักเรียนได้รับทราบ เน้นย้ำให้นักเรียนกล้าแสดงความ
คิดเห็น และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่เป็นอิสระและผ่อน
คลาย ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมการเรียนรู้ คอยสังเกตการณ์และแนะนำวิธีการค้นคว้าหา
ความรู้ต่าง ๆ สนับสนุน ให้กำลังใจ กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการทำงาน และมี
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การจัดการที่ดีเพ่ือให้การทำงานกลุ่มของนักเรียนประสบผลสำเร็จ  6. ควรมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) ในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันหลังกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
ควรชื่นชมการกระทำที่ดีเพ่ือสร้างแรงจูงใจที่จะปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และชี้ให้นักเรียน
เห็นถึงการกระทำที่ไม่เหมาะสม พร้อมแนะแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ควรศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs)                                      
และความสามารถในการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการร่วมกับสาระต่าง ๆ หรือเน้นการบูรณาการระหว่างรายวิชามากขึ้น 
     2. ควรศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) ไปใช้
พัฒนาการคิดด้านอ่ืน ๆ เช่น การคิดเชิงออกแบบ ความคิดสร้างสรรค์ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
เป็นต้น เพ่ือให้นักเรียนได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับมาออกแบบและสร้างสรรค์ชิ้นงาน   
     3. ควรศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง  5 
ขั้นตอน (CO-5STEPs) ไปส่งเสริมทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ด้านอื่น ๆเพ่ือพัฒนานักเรียนให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลก 

   4. ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบบรวมพลัง 5 ขั้นตอน (CO-5STEPs) 
ร่วมกับนวัตกรรมการเรียนรู้รูปแบบอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน              
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จำนวน 297 คน ใช้การสุ่มแบบอย่างง่าย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามที่มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ .67-1.00 และความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที การวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย 
LSD 
  ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยนำเข้า และด้านผลลัพธ์ และ         
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตามเพศ และระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่
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แตกต่างกัน  จำแนกตามอายุและประสบการณ์การทำงานต่างกัน  โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นด้านกระบวนการ 

คำสำคัญ : ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารจัดการ, โครงการห้องเรียนพิเศษ 
 

Abstract   

 The objectives of this research were 1) to study the special classroom 
project management of school under The Secondary Educational Service Area 
Office Nonthaburi, and 2) to compare the opinions of teachers on the special 
classroom project management of schools under The Secondary Educational 
Service Area Office Nonthaburi classified by gender, age, education level, and 
work experience. The sample consisted of 297 teachers by selected through 
simple random sampling.  The research instrument was a questionnaire with 
content validity, IOC values between .67-1.00 and a reliability value of .99. The 
data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, One-way ANOVA, and LSD. 
 The results of the research were as follows: 1) the special classroom 
project management of school under The Secondary Educational Service Area 
Office Nonthaburi was at a high level in overall and particular aspects, ranking 
from the highest to the lowest mean: Process, Input and Output, and 2) the 
opinions of teachers on the special classroom project management of schools 
under The Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi classified by 
gender and education level were not different in overall, while the differential 
age and work experience were statistically significant at the level of .01 in 
overall, and particular aspects, except for Process 
Keywords : School administrators, Management, Special classroom project 
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บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) 
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็น
กำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตสำนึกในความ
เป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้ และทักษะพ้ืนฐาน  รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อ
การศึกษา การประกอบอาชีพและการในด้านความสามารถด้านการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา
การใช้ทักษะชีวิตและการใช้เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) มาตรา 39  
ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังครูผู้สอนและสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  โดยความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ทำงานร่วมกัน สามารถทำให้ผู้เรียน
มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)  ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะ
เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
(ประยงค์ ศรีโทมี, 2561)  ซึ่งการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอนในสถานศึกษา ถือว่ามี
ความสำคัญมากที่ส่งผลให้มีคุณภาพการศึกษา จากการบริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป (กฤษฎา เจริญวัย, 2564) 
 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ตองมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณทางการบริหารการศึกษา มีความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรคและการเป็นตัวของตัวเอง มีทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม  
ตลอดจนการมีภาวะผู้นำและความรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ทันสมัย (พระปลัดสมควร ปญฺญาวชิโร (ปลื้มสุด), 2561) การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เป็นการส่งเสริมสนับสนุนที่เน้นผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงผ่านการปฏิบัติจริงใน
สภาพแวดล้อมจริง  ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด การสังเกต การทำงานเป็นกลุ่ม เป็นการบริหาร
จัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) (Planning-P) การวางแผน 
เป็นการรบวรมข้อมูล การระบุปัญหา วางแผนการดำเนินงานบริหารการจัดการเรียนรู้ ด้าน
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบและทรัพยากรที่ต้องการ   
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2) (Do-D) การนำแผนการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ได้กำหนดไว้แล้วไปสู่การปฏิบัติ  3) (Check 
– C) การตรวจสอบ เป็นการวัดและประเมินผลการปฏิบัติเทียบกับเกณฑ์และวัตถุประสงค์ที่ได้
กำหนดไว้ และ 4) (Act – A) การปรับปรุง แก้ไขสิ่งที่บกพร่อง ไม่เป็นไปตามแผนและนำสู่การ
เริ่มต้น วงจรการวางแผนการทำงานใหม่ การบริหารระบบคุณภาพกระบวนการนี้ เป็นการ
สนับสนุนการเรียนการสอน นำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ (กมลวรรณ คุณาสวัสดิ์, 2561)  
การจัดการเรียนรู้จำเป็นต้องบูรณาการทั้งศาสตร์ต่าง ๆ และบูรณาการการเรียนในห้องเรียนและ
ชีวิตจริงทำให้การเรียนนั้นมีความหมายต่อผู้เรียน  ผู้เรียนจะเห็นประโยชน์ เห็นคุณค่าของการ
เรียน และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้  ซึ่งเป็นการเตรียมผู้เรียนในการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น เป็นการเพ่ิมโอกาสการทำงานหรืออาชีพที่ชอบในอนาคต การเพ่ิมมูลค่า และการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศ มีทักษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน (ชยพล 
พานิชเลิศ, 2564)  
         ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่
เสมอ  ทำให้โรงเรียนจำเป็นต้องเตรียมพร้อมให้นักเรียนสามารถแข่งขันและเรียนรู้ในระดับที่
สูงขึ้นด้วยความรู้เฉพาะทางในวิชาต่าง ๆ  ด้วยเหตุนี้โรงเรียนหลายแห่งจึงได้จัดตั้งโครงการ
ห้องเรียนพิเศษเพ่ือให้นักเรียนที่มีศักยภาพและความสนใจเฉพาะทาง  โดยเป้าหมายหลักของ
โครงการ คือ การยกระดับการศึกษาและสร้างโอกาสให้นักเรียนสามารถพัฒนาความรู้และ
ทักษะที่ตรงกับตลาดแรงงานและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จากรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการห้องเรียนพิเศษ ปีการศึกษา 2565  พบว่า 1) การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
จัดหาทรัพยากรและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่จำเป็น เช่น อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ เครื่องมือ
เทคโนโลยี และสื่อการสอนที่ทันสมัย  2) การขาดแคลนครูที่มีคุณภาพและเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
เช่น คณิตศาสตร์ขั้นสูง วิทยาศาสตร์ หรือภาษาอังกฤษ  3) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ไม่ต่อเนื่อง  ทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาทักษะและไม่ได้เรียนรู้เทคนิคการสอนที่ทันสมัย  
4) การประเมินผลการเรียนรู้ไม่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ หรืออาจขาดการ
ประเมินที่สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะทางที่นักเรียนควรได้รับ  5) การขาดการมีส่วนร่วม
จากผู้ปกครองและชุมชน รวมถึงผู้ปกครองอาจไม่เข้าใจถึงความสำคัญของห้องเรียนพิเศษ                
6) การจัดการทรัพยากรการเรียนการสอนและอุปกรณ์ไม่เพียงพอและไม่อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้
งาน  7) การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกไม่เป็นระบบ  ส่งผลให้โครงการไม่
สามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่น (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2565) 
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 จากเหตุผลดังกล่าว  ผู้วิจัยได้เห็นความสำคัญด้านการบริหารจัดการเรียนโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ เพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนาและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโครงการห้องเรียน
พิเศษของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ให้มีประสิทฺธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน                   
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
     ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,381 คน จากโรงเรียน 11 แห่ง (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, 2566) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
     กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566  กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 
& Morgan (1970, อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ , 2562) โดยการสุ่มแบบอย่าง
ง่าย (simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 297 คน  
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ  
   การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี                   
   2.2 นำข้อมูลที่ได้สร้างเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม   
   2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ จำนวน 5 คน  
เพื่อตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity)  ค่าความสอดคล้องระหว่าง
แบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC)  ซึ่งข้อคำถามที่มีความสอดคล้องมีค่าความตรงตาม
เนื้อหาอยู่ระหว่าง .80 - 1.00  
   2.4 นำแบบสอบถามไปใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  นำผลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ .99 
        3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.1 ผู้วิจัยทำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ขอความอนุเคราะห์ให้
ออกหนังสือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือด้วยตนเองไปยังสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 ฉบับ โดยผ่าน Google Forms / Email และด้วยตัวของผู้วิจัยเอง   
 3.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหาต่อไป 
        4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย  ( ) ค่าส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย LSD  
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ผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้าน 
ด้าน 
ที ่

การบริหารจัดการโครงการ 
ห้องเรียนพิเศษ x̅ S.D. การแปลค่า อันดับ 

1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 4.13 .57 มาก 2 
2 ด้านกระบวนการ (Process) 4.15 .60 มาก 1 
3 ด้านผลลัพธ์ (Output) 4.09 .75 มาก 3 
 เฉลี่ยในภาพรวม 4.12 .55  มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการ
โครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

ในภาพรวมและรายด้าน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.12 และ S.D. =.55)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ดังนี้ ด้านกระบวนการ (Process) (x ̅= 4.15, S.D. = .60) รองลงมา คือ ด้านปัจจัย
นำเข้า (Input) และด้านผลลัพธ์ (Output) ตามลำดับ 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านจำแนกตามเพศ  

ด้าน
ที ่

การบริหารจัดการ
โครงการห้องเรียนพิ เศษ  

ชาย หญิง 
t 

P-
value x S.D. x S.D. 

1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 4.08 .59 4.17 .54 -1.37 .17 
2 ด้านกระบวนการ (Process) 4.10 .59 4.20 .6 -1.51 .13 
3 ด้านผลลัพธ์ (Output) 4.05 .76 4.14 .74 -.99 .32 

เฉลี่ยในภาพรวม 4.08 .56 4.17 .53 -1.47 .14 
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จากตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตามเพศ พบว่า ใน
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านจำแนกตามระดับ
การศึกษา 

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
จากตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบความการการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านปัจจัยนำเข้า (Input)แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01  และด้านกระบวนการ (Process) แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ .05  ยกเว้นด้านผลลัพธ์ (Output) ไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้าน
จำแนกตามอายุ 
 
 
 
 

ด้าน
ที ่

การบริหารจัดการโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี t 
P-

value 
x S.D. x S.D. 

1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 4.21 .52 4.03 .60 2.76** .00 
2 ด้านกระบวนการ (Process) 4.22 .57 4.07 .62 2.11* .04 
3 ด้านผลลัพธ์ (Output) 4.08 .72 4.11 .78 -.42 .67 

 เฉลี่ยในภาพรวม 4.17 .52 4.07 .57 1.51 .13 
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การบริหารจัดการโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS 
F- 

ratio 
P-

value 
1. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ระหว่างกลุ่ม 4.56 2 2.28 7.47** .00 

ภายในกลุ่ม 89.86 294 .31   
รวม 94.42 296    

2. ด้านกระบวนการ 
(Process) 

ระหว่างกลุ่ม 4.01 2 2.01 5.85** .00 
ภายในกลุ่ม 100.94 294 .34   

 รวม 104.95 296    
3. ด้านผลลัพธ์ (Output) ระหว่างกลุ่ม 5.12 2 2.56 4.68** .01 

ภายในกลุ่ม 
รวม 

160.81 
165.93 

294 
296 

.55   

เฉลี่ยในภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.42 2 2.21 7.76** .00 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
83.75 
88.17 

294 
296 

.29   

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารจัดการโครงการ
ห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตาม
อายุ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้าน
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
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การบริหารจัดการโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

    SS df  MS F 
P-

value 
1. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ระหว่างกลุ่ม 4.76 2 2.38 7.80** .00 

ภายในกลุ่ม 89.66 294 .31   
 รวม 94.42 296    
2. ด้านกระบวนการ (Process) ระหว่างกลุ่ม 3.10 2 1.55 4.48** .01 
 ภายในกลุ่ม 101.85 294 .35   
 รวม 104.95 296    
3. ด้านผลลัพธ์ (Output) ระหว่างกลุ่ม 5.75 2 2.87 5.27** .00 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
160.18 
165.93 

294 
296 

.55   

เฉลี่ยในภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.40 2 2.20 7.71** .00 
 ภายในกลุ่ม 

รวม 
83.77 
88.17 

294 
296 

.29   

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารจัดการโครงการ
ห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 

อภิปรายผล  
จากการศึกษาการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
และอภิปรายผลการวิจัย ซึ่งมีดังนี้ 

1. การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหาร
จัดการที่ดีของโรงเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษมักมาจากการวางแผนที่รัดกุมและการจัดการ
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง ผลการศึกษาหลายชิ้น
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ระบุว่าการวางแผนและการบริหารงานมีผลอย่างมากต่อความสำเร็จของโครงการ สอดคล้อง
กับ สิริกานต์ ทิพย์ภักดี และทวีศิลป์ กุลนภาดล (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
ห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของจังหวัดอ่างทอง พบว่า ระบบการ
บริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ ครูที่มีความเชี่ยวชาญในสาระ
วิชาที่สอน เงินที่เพียงพอในการใช้จ่าย ระบบการคัดเลือกที่ทำให้ได้นักเรียนเก่งและพร้อม
สนับสนุนค่าใช้จ่าย หลักสูตรที่มีมาตรฐานและตอบโจทย์กับนักเรียน และสื่อเทคโนโลยี                
สิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยและเพียงพอ กระบวนการ ได้แก่ การวางแผนการดำเนินงาน 
การจัดโครงสร้างการบริหารตามหน้าที่หลักและการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญเหมาะสม การ
สั่งการหรือการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การควบคุม ติดตามงาน และการแก้ไขข้อบกพร่อง
อย่างเป็นระบบ ผลผลิตที่ได้คือนักเรียนมีคุณภาพและมีศักยภาพในการศึกษาต่อในระดับสูง 
และช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวันได้ ข้อมูลย้อนกลับ คือ ควรเพ่ิมความร่วมมือกับชุมชน
และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้มากข้ึน และสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ คือ เป็นที่ยอมรับของชุมชน
หรือสังคมรอบๆ และสร้างความพึงพอใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 

2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน ผู้วิจัยนำมาอภิปรายตามลำดับ ดังนี้   
  2.1 ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการห้องเรียน
พิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ครูผู้สอนทั้งชายและหญิงอาจมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกันในการพัฒนา
โครงการห้องเรียนพิเศษ  ซึ่งช่วยให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการมีความเหมือนกัน  
สอดคล้องกับแนวคิดของ Evertson, C. M., & Weinstein, C. S. (Eds.). (2006) ได้เขียน
หนังสือ Handbook of classroom management ในเรื่องนี้เสนอให้เห็นถึงวิธีการจัดการ
ห้องเรียนที่แตกต่างกันระหว่างครูชายและครูหญิง โดยครูหญิงมักเน้นการจัดการเชิงสังคม 
(social-emotional management) โดยให้ความสำคัญกับความเป็นอยู่ที่ดีและความสัมพันธ์
ในห้องเรียน  ในขณะที่ครูชายมักเน้นการควบคุมพฤติกรรมและใช้มาตรการในการรักษา
ระเบียบมากกว่า โดยเฉพาะในห้องเรียนพิเศษที่นักเรียนอาจมีพฤติกรรมท้าทาย      



           วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)           | 373 

 

  2.2 ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการห้องเรียน
พิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีช่วงอายุที่ต่างกันจะมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
และการสอนที่ไม่เท่ากัน  รวมถึงการปรับตัวเข้ากับโครงการห้องเรียนพิเศษและการให้
ความสำคัญของการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dorman, J. P. 
(2003) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและห้องเรียนกับ
ความเหนื่อยหน่ายของครูด้วยการวิเคราะห์ LISREL จำแนกตามอายุ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่
อายุมากกว่ามักมีความสามารถในการจัดการปัญหาและสถานการณ์ในห้องเรียนพิเศษได้ดีกว่า
ครูที่อายุน้อย เนื่องจากมีประสบการณ์ท่ีมากกว่าและสามารถรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียนพิเศษได้ดีกว่า 
  2.3 ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  
โดยภาพรวมแตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมักมีความรู้และ
ทักษะในการบริหารจัดการโครงการที่ดีขึ้น  แต่เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัฒน์ทำให้ครู
ต้องช่วยกันหาแนวทางการบริหารจัดการที่ทันสมัย โดยสามารถเสนอวิธีการใหม่ ๆ ที่เป็น
นวัตกรรมในการสอนและการจัดการห้องเรียนพิเศษ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐนิตย์              
วงษ์สันต์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 6  ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน  2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
จัดการห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตาม
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานของ
ครู ต่างกันต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษาของครู ดังนี้    
2.1) ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ 
MEP สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน 2.2) ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
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ห้องเรียนพิเศษ MEP สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
     2.4 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์การทำงานของครูจะช่วยให้
มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการ และสามารถนำความรู้และทักษะที่สะสมมาใช้ใน
การปรับปรุงการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัย เบรนแนน (Brennan) 
(2008) ได้ศึกษาศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ปฏิบัติงานครูในการจัดหลักสูตร เด็กปัญญาเลิศ
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ สำหรับการจัดทำมาตรฐานการสอนในมหาวิทยาลัย นอร์
ทเทิร์น โคโรลาโด โดยสมาคมส่งเสริมอัจฉริยภาพผู้มีความสามารถพิเศษแห่งชาติ ภายใต้การ
กำกับดูแลโดยกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนำไปสู่การจัดทำหลักสูตรและเกณฑ์การจัดการเรียนรู้  
จากผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์การฝึกปฏิบัติการสอนตามหลักสูตรในนักศึกษาปริญญาโท 
ความรู้และความสามารถครูเป็นปัจจัยหลัก  ทั้งนี้เพราะครูต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี
ของการจัดการเรียนการสอนเด็กที่มีความสามารถพิเศษให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิผล  และจาก
การศึกษาครั้งนี้ได้มีการอบรมสร้างประสบการณ์แก่ผู้เข้าร่วมโครงการตามโปรแกรมการสอน  
ที่มหาวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น โคโรลาโด เพ่ือให้ครูพัฒนาวิชาชีพและเรียนรู้ระบบการดำเนินงาน
ในการจัดการศึกษา  สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษให้ได้มาตรฐานระดับชาติและได้รับการ
สนับสนุนและอำนวยความสะดวก  สำหรับการจัดทำหลักสูตรและการสอนจากหน่วยงานของ
รัฐต่อไป 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านวัสดุอุปกรณ์ 2) ด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประมินผล  และ 3) ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย ด้านนักเรียน ด้านครูผู้สอน และด้านการวัดความ
พึงพอใจ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพปรับปรุงและพัฒนาโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน           
ให้มีประสิทฺธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
                       



           วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)           | 375 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 1. ปัจจัยนำเข้าเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโครงการห้องเรียนพิเศษ 
โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การจัดหา
และบำรุงรักษาอุปกรณ์การเรียนการสอน รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการ
เรียนรู้ เพ่ือให้โครงการสามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 2. กระบวนการในการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษควรเน้นการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่ ทันสมัย การวัดและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน พร้อมทั้งการส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนความรู้และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลลัพธ์จากการวิจัยควรเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ที่ครอบคลุม การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และการวัดความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งมีมาตรการลดอัตราการลาออกของนักเรียน เพ่ือให้
โครงการห้องเรียนพิเศษมีผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะ 
   1. ควรศึกษาการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิ เศษสังกัด อ่ืน เพ่ิมเติม 
นอกเหนือจากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
   2. ควรศึกษาแนวทางการทางการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มาเปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา 
   3. ควรศึกษาความคิดเห็นผู้มีส่วนร่วมและผู้มีผลกระทบเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โครงการห้องเรียนพิเศษสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยทำการ
สัมภาษณ์กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) สั งเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสม
องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล (2) วิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล และ (3) ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จำนวน 450 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมออนไลน์ A-priori Sample Size 
Calculator for Structural Equation Models  เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดโรงเรียนและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามสัดส่วนประชากร เครื่องมือวิจัยคือ 
แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.953  
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 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล
ในยุคดิจิทัล มีความตรงเชิงโครงสร้างด้วยดัชนีความกลมกลืน Chi-Square= 77.90, df = 72, 
p = 0.297, Chi-Square/df = 1.0 8 2 , GFI =0.98, AGFI = 0.96, CFI=1.00, RMSEA = 
0.014, และ RMR=0.003  และรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัลที่ได้ประกอบด้วย  องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล  4 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล  16 
องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล 96 
ตัวบ่งชี้  
คำสำคัญ: รูปแบบการวัด, การบริหารโรงเรียน, ธรรมาภิบาล, ยุคดิจิทัล  
 

Abstract  

 The objectives were to (1) identify and validate the theoritical 
measurement model for school administration according to good governance in 
the digital era, (2) analyze the appropriate of the indicators of the model for 
school administration according to good governance in the digital era, and  
(3) validate the structure of the model with the empirical data.  The samples 
were 450 secondary school administrators under the jurisdiction of the 
Secondary Educational Service Area Office using the stratified random sampling. 
The sample size was set by using the online program, A-Priori Sample Size 
Calculator for Structural Equation Models. The instrument was questionnaire 
with 5-level rating scale. The questionnaire reliability score was  0.953.  
 It was found that the theoretical measurement model for school 
administration according to good governance in digital era had structural 
validation with the empirical data by the congruence indices; Chi-Square, Chi-
Square/df, GFI, AGFI, CFI, RMSEA, and RMR. The obtained model consisted of 4 
factors of school administration in digital era, 16 factors of school 
administration in digital era using digital technologies enhancing good 
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governance, and 96 indicators for school administration in dital era using digital 
technologies enhancing good governance  

 

Keywords: Measurement model,  School administration, Good governance, 
Digital era 

 

บทนำ  
 อิทธิพลจากการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั ่วโลกผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และ
กระแสการพัฒนาเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดการปรับตัวอย่างกว้างขวางของทุกองค์กร กระแส
หลักของโลกดังกล่าวนี ้ ได้สร้างปรากฏการณ์ในโลกสมัยใหม่ที ่เรียกว่า VUCA:  world  
ที่เป็นต้นกำเนิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Bawany, 2018)  ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างพลิกผัน (Digital Disruption) เป็นยุคที่นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทสำคัญและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตคนในสังคม
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการทำงาน การทำธุรกิจ และการศึกษา ซึ่งหากบุคคลปรับตัวไม่ได้ 
ย่อมได้รับผลกระทบในทางลบ ในขณะผู้ที่ปรับตัวได้ก็จได้รับผลกระทบในทางบวก และที่
สำคัญยังส่งผลกระทบโดยรวมต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ดังนั้น เพ่ือให้
สามารถอยู่รอดบนโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันได้  จึงจำเป็นต้องปรับปรุง 
ปรับเปลี่ยน และพัฒนาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งการศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นั่นหมายถึง ความจำเป็นของ
การบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัจจุบันคือเทคโนโลยี
ดิจิทัล หรือเรียกว่าเป็นยุคดิจิทัล ซึ่งการบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นการบริหารที่
เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
 การบริหารและการจัดการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนประสบกับภาวะวิกฤติอันเกิด
จากการทุจริตที่ระบาดออกไปอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ความไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือ
ส่วนรวม คำนึงแต่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง อันเป็นการบริหารจัดการที่ขาดคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนั้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้วางกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศ โดยมาตรา 65 ได้กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักของธรรมาภิบาล (Good Governance)  โดยการกำหนด
หลักธรรมาภิบาลไว้ในกฎหมายและแผนที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชาติฉบับที่ 13 (2566–2570) ส่งเสริมวัฒนธรรมที่มีธรรมาภิ
บาลเพ่ือเสริมสร้างระบบราชการให้เข้มแข็ง ทำให้เกิดทั้งผลดีและความท้าทายต่อการ
ดำเนินงานของภาครัฐและระบบราชการ (สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2564) ดังนั้น การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลจึงมีความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การบริหารในยุคดิจิทัลซึ่งเป็นยุคที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหาร จึงเป็นโอกาสของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลในการบริหารโรงเรียน  การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลจะสำเร็จ
หรือไม่ หรือสำเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น จำเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการวัดการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นเป้าหมายของการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา” 
 รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล เป็นรูปแบบการ
วัดที่มีความซับซ้อน ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นรูปแบบการวัดที่มีมิติการวัดมากกว่า 1 มิติ ซึ่งรูปแบบ
การวัดนี้ประกอบด้วย 2 มิติ คือ มิติการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมิติการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล โดยมีเป้าหมายของการวัดคือ การเสริมสร้างธรรมาภิ
บาล ดังนั้น การเสริมสร้างธรรมาภิบาลจึงเป็นตัวแปรสังกต (Observed Variables) หรือตัว
บ่งชี้ (Indicators) ของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียน ซึ่งวัดจากผลของการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลจากมิติการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาลที่เป็นตัวแปรแฝง (Latent 
Variables) หรือตัวแปรประเภทตัวแปรประกอบ (Composite Variables) หรือเรียกว่า 
องค์ประกอบ (Factor) ที่ไม่สามารถวัดได้โดยตรง ต้องวัดด้วยการประมาณค่าจากรูปแบบการ
วัดด้วยตัวแปรสังเกต หรือตัวบ่งชี้  ในขณะเดียวกัน องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรรมาภิบาล เป็นผลมาจากองค์ประกอบเริ่มต้นของรูปแบบการวัดการบริหารคือ 
การบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล  

ด้วยความซับซ้อนของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัล ดังนั้น การสังเคราะห์รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล จึงต้องใช้แนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดขั้นสูง (Advanced Measurement Model) 
ซึ่งแนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดขั้นสูงที่เหมาะสมที่นำมาใช้สังเคราะห์รูปแบบการวัดในครั้ง
นี้คือ แนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement Model ที่เป็นการวัด
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อิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีต่อตัวบ่งชี้ และแนวคิดการกำหนดรูปแบบการวัดอันดับที่ 3 (Third 
Order Measurement Model) (ฐนัฐ วงศ์สายเชื้อ, 2560)  โดยกระบวนการพัฒนารูปแบบ
การวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ในงานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณประเภทการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง
(Structural Equation Modeling : SEM) 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จะช่วยให้หน่วยงานกำกับของ
สถานศึกษาได้รับสารสนเทศสำหรับใช้ประกอบการกำหนดนโยบายการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล  และสถานศึกษาสามารถนำ
รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ไปใช้ในการกำหนดตัวบ่งชี้
ในการวัดความสำเร็จของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
วิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบของรูปแบบการวัด

สมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล  

 2. เพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร

โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล  

 3. เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร

โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ผลการทบทวนวรรณกรรมเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังแสดงในภาพที่ 1 สรุปได้ ดังนี้ 
 1. แนวคิดที่ใช้ในการกำหนดรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรร
มาภิบาลในยุคดิจิทัลคือ แนวคิดการพัฒนารูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement ที่เป็น
การวัดอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีต่อตัวบ่งชี้ และแนวคิดการกำหนดรูปแบบการวัดอันดับที่ 3 (ฐนัฐ 
วงศ์สายเชื้อ, 2560) 
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 2. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรร
มาภิบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล องค์ประกอบการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล องค์ประกอบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
และองค์ประกอบการบริหารทั่วไปตามหลักธรรมาภิบาล สังเคราะห์ได้จากแนวคิดการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล (UNESCAP, 2009; ISSA, n.d.; รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555; ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542)  
 3. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
โดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์ และองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง สังเคราะห์ได้จากแนวคิดการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2563-2565; แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
พ.ศ. 2566-2570; กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559)  
 4. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วย องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างธรร
มาภิบาล องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์ประกอบการใช้
เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างธรรมาภิบาล และองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างธรรมาภิบาล สังเคราะห์ได้จากแนวคิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรรมาภิบาล (Schoemaker, E. , 2004; CE Portal 75: 1949-2014, n.d.; Berryhill, 
J., Heang, K. K., Clogher, R. & Keegan McBride, K., 2019; Christopher J. M., 2019)  
 5. แนวคิดการกำหนดองค์ประกอบขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีการประมวลผล
แบบคลาวด์ เสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างธรรมาภิ
บาล องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างธรรมาภิบาล และองค์ประกอบ
การใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างธรรมาภิบาล ที่แต่ละองค์ประกอบ ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักนิติธรรม ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักคุณธรรม ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลัก
ความโปร่งใส ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม ตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักความรับผิดชอบ 
และตัวบ่งชี้การเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า สังเคราะห์ได้จากการรวมผลการสังเคราะห์แนวคิดการ
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บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  แนวคิดการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
แนวคิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล (UNESCAP, 2009; ISSA, n.d.; รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555; 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2542; แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2559-2561; แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2563-2565; แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570; 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2563-2565; แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 
2566-2570; สุปรีดา โกษาแสง และคณะ, 2565; นวินดา ลาดกำแพง, 2565; ธนดล ทองประกอบ, 
2562; กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559) 
 6. ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่เป็น
ประชากรเป้าหมายการวิจัย มีจำนวนรวม 2,360 คน แบ่งเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 62 
เขต และแบ่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 262 คน ขนาดใหญ่ 287 คนขนาด
กลาง คน และขนาดเล็ก 1145 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณประเภทการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์

รูป SEMดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย การสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 

และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ตัวแปรการวิจัย (1) ตัวแปรข้อมูลลักษณะประชากรของกลุ่มตัวอย่างผู้อำนวยการ

โรงเรียน ประกอบด้วย เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด และขนาดของโรงเรียนที่

สังกัด และ (2) ตัวแปรส่วนประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 21 ตัวแปรแฝง 96 ตัวแปรสังเกต ดังแสดงในตารางที่ 1  

และมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างในลักษณะรูปแบบการวัดอันดับที่ 3 ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ตารางท่ี 4.1  องค์ประกอบของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัลทีส่ังเคราะห์ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวบ่งชี ้

การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD) 

การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีการ
ประมวลผลแบบ
คลาวด์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD1)  

1. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G1) 
2. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G2) 
3. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G3) 
4. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G4) 
5. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความรับผิดชอบ (G5) 
6. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G6) 

 การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD2) 

7. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G7) 
8. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G8) 
9. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส (G9) 
10. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G10) 
11. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G11) 
12. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า (G12) 

 การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD3) 

13. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G13) 
14. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G14) 
15. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G15) 
16. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความมีส่วน
ร่วม (G16) 
17. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G17) 
18. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G18) 

 การบริหาร
วิชาการโดยใช้
เทคโนโลยี

19. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G19) 
20. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักคุณธรรม 
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อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (AD4) 

(G20) 
21. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G21) 
22. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G22) 
23. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G23) 
24. การบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G24) 

การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
(BG) 

การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยีการ
ประมวลผลแบบ
คลาวด์เสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
(BG1)  

25. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G25) 
26. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G26) 
27. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยกีารประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสรา้งหลักความ
โปร่งใส (G27) 
28. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G28) 
29. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G29) 
30. การบรหิารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสรา้งหลกัความ
คุ้มค่า (G30) 

 การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (BG2) 

31. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G31) 
32. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G32) 
33. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G33) 
34. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G34) 
35. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G35) 
36. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G36) 

 การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร

37. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G37) 
38. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G38) 
39. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G39) 
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มาภิบาล (BG3) 40. การบรหิารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือขา่ยสังคมออนไลน์เสริมสรา้งหลกัความมี
ส่วนรว่ม (G40) 
41. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยเีครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G41) 
42. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G42) 

 การบริหาร
งบประมาณโดย
ใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (BG4) 

43. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G43) 
44. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G44) 
45. การบรหิารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสรมิสร้างหลกัความ
โปร่งใส (G45) 
46. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G46) 
47. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G47) 
48. การบริหารงบประมาณโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G48) 

การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS) 

การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยีการ
ประมวลผลแบบ
คลาวด์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS1)  

49. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติ
ธรรม (G49) 
50. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G50) 
51. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยกีารประมวลผลแบบคลาวด์เสรมิสร้างหลกัความ
โปร่งใส (G51) 
52. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลกัความมี
ส่วนร่วม (G52) 
53. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลกัความ
รับผิดชอบ (G53) 
54. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G54) 

 การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS2) 

55. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G55) 
56. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G56) 
57. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G57) 
58. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G58) 
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59. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G59) 
60. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า (G60) 

 การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS3) 

61. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G61) 
62. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G62) 
63. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G63) 
64. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสรมิสร้างหลกัความมีส่วน
ร่วม (G64) 
65. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสรมิสร้างหลกัความ
รับผิดชอบ (G65) 
66. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G66) 

 การบริหารงาน
บุคคลโดยใช้
เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (PS4) 

67. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G67) 
68. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลัก
คุณธรรม (G68) 
69. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G69) 
70. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสรา้งหลกัความมี
ส่วนรว่ม (G70) 
71. การบรหิารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยอีินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสรา้งหลกัความ
รับผิดชอบ (G71) 
72. การบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G72) 

การบริหารทัว่ไป
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล 
(GN) 

การบริหารทัว่ไป
โดยใช้เทคโนโลยี
การประมวลผล
แบบคลาวด์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN1)  

73. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G73) 
74. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G74) 
75. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
โปร่งใส (G75) 
76. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความมี
ส่วนร่วม (G76) 
77. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G77) 
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78. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์เสริมสร้างหลักความ
คุ้มค่า (G78) 

 การบริหารทัว่ไป
โดยใช้เทคโนโลยี
อุปกรณ์พกพา
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN2) 

79. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักนิติธรรม (G79) 
80. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักคุณธรรม (G80) 
81. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความโปร่งใส (G81) 
82. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม (G82) 
83. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาหลักความรับผิดชอบ (G83) 
84. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพาเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า (G84) 

 การบริหารทั่วไป
โดยใช้เทคโนโลยี
เครือข่ายสังคม
ออนไลน์
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN3) 

85. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G85) 
86. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G86) 
87. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G87) 
88. การบริหารวไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความมีส่วนร่วม 
(G88) 
89. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G89) 
90. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์เสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G90) 

 การบริหารทั่วไป
โดยใช้เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง
เสริมสร้างธรร
มาภิบาล (GN4) 

91. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักนิติธรรม 
(G91) 
92. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักคุณธรรม 
(G92) 
93. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความโปร่งใส 
(G93) 
94. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความมีส่วน
ร่วม (G94) 
95. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความ
รับผิดชอบ (G95) 
96. การบริหารทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งเสริมสร้างหลักความคุ้มค่า 
(G96) 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในขั้นตอนการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลคือ เอกสาร
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล และการสร้างรูปแบบการวัดการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลในยุคดิจิทัล ในขั้นตอนการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการ

วัดสมมติฐาน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาที่เลือกมาแบบ

เจาะจง ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีทาง

การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่มี Best practice การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ

แพล็ตฟอร์มดิจิทัล  ส่วนประชากรเป้าหมายของการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ

รูปแบบการวัดสมมติฐานคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาทั่วประเทศ จำนวน 2,360 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 450 คนโดยใช้

โปรแกรมออนไลน์ A-priori Sample Size Calculator for Structural Equation Models 

และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน และสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา  โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นตามสัดส่วนของประชากร  

 เครื่องมือการวิจัย (1) แบบบันทึกข้อมูลองค์ประกอบของรูปแบบการวัดการบริหาร

โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล เป็นแบบบันทึกท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานจากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทุกประเด็นการบันทึกมีความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่า IOC มากกว่า 

0.50 (2) แบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐาน เป็น

แบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลของการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ

การวัดสมมติฐานที่สังเคราะห์ได้จากการทบทวนวรรณกรรม ทุกข้อคำถามมีความตรงเชิงเนื้อหา โดย

มีค่า IOC มากกว่า 0.50 (3) แบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการตรวจสอบความตรง

เชิงโครงสร้างขององค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐาน เป็นการวัดความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามตัวบ่งชี้ของการบริหารโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล จำนวน 96 ตัวบ่งชี้ โดยใช้มาตรวัดระดับความคิดเห็นเป็น

มาตรประมาณค่า 5 ระดับของ Likert ทุกข้อคำถามมีความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่า IOC มากกว่า 

0.50 และมีความเที่ยงรายฉบับอยู่ในระดับสูง โดยมีค่า Cronbach’s α Coefficient เท่ากับ 0.953 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการวัด
สมมติฐาน ดำเนินการด้วยการสืบค้นข้อมูลด้วยคำสืบค้นเกี่ยวกับ 3 ประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล และการสร้าง
รูปแบบการวัดการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล โดยการอ่านและสกัด
เนื้อหาด้วยแบบบันทึกข้อมูลที่สร้างขึ้น และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการวัดเชิงทฤษฎี 
หรือรูปแบบการวัดสมมติฐานของการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล  ขั้นตอน
การตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบ และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบ
การวัดสมมติฐาน ดำเนินการโดยส่งและรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง และการส่งแบบสอบถามทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้   วิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐาน ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการวัดสมมติฐานด้วยสถิติบรรยายร้อยละ  
วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติบรรยาย 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏัติการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลด้วยสถิติบรรยาย ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ 3 ด้วยโปรแกรม LISREL โดยใช้
ดัชนีทดสอบความกลมกลืน ประกอบด้วย Chi-square, Chi-square/df, Goodness of Fit Index: 
GFI, Adjusted the Goodness of Fit Index: AGFI, Standardized Root Mean Square 
Residual: Standardized RMR, Comparative Fit Index: CFI และ Root Mean Square Error 
of Approximation: RMSEA 
 

ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลที่
สังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเป็นรูปแบบการวัด
แบบ  Reflective measurement และเป็ นรูปแบบการวัด อันดับ  3 ป ระกอบด้ วย  4 
องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย และ 96 ตัวบ่งชี้ โดยมีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
ดังแสดงในภาพที ่1 และได้รับการยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 



392 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

 2. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
ความเหมาะสมและความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 68.67) และมีระดับการศึกษา
สูงสุดที่ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 91.11) มีช่วงอายุ 30-40 ปี จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 35.56) 
ช่วงอายุราชการ 10-19 ปี จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 48.67) และสังกัดโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 48.44) 
 3. ตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัลมีความเหมาะสมทุกตัวมีความเหมาะม โดยมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 ตั้งแต่ 3.92 - 
4.66 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายน้อยกว่า 20 % ตั้งแต่ 10.63 - 17.86 
 4. ข้อมูลตัวบ่งชี้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติวิเคราะห์สมการโครงสร้างที่ใช้
ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ดังแสดงในตารางที่ 4.2 
ตารางท่ี 4.2 ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของสถิติวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้ของรูปแบบ สถิติทดสอบ ผลการตรวจสอบ 
รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารวิชาการตาม
หลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.955 

Bartlett’s test of Sphericity 7336.896, p = 0.000 
รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.956 

Bartlett’s test of Sphericity 6304.828,  p = 0.000 
รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมาภิบาลใน
ยุคดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.967 
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ตัวบ่งชี้ของรูปแบบ สถิติทดสอบ ผลการตรวจสอบ 
Bartlett’s test of Sphericity 12530.396,  p = 0.000 

รูปแบบการวัดสมมติฐาน
การบริหารทั่วไปตาม
หลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล 

สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ 
Pearson 

ตัวบ่งช้ีทุกคู่มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

Kaiser-Mayer-Olkin 
Measurers of Sampling 
Adequacy (KMO) 

0.966 

Bartlett’s test of Sphericity 10411.037,  p = 0.000 
 

 5. รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลมี
ความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง Chi-Square= 77.90,  
df = 72, p = 0.297, Chi-Square/df = 1.082, GFI =0.98, AGFI = 0.96, CFI=1.00, RMSEA = 
0.014, RMR=0.003 ดังแสดงในภาพที่ 2 

 

ภาพที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบของรูปแบบการวัด
สมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการวัดมีความเหมาะสมตามการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ เนื่องจากกระบวนการ
สังเคราะห์รูปแบบการวัดจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีความเป็น
ระบบที่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนคือ รูปแบบการวัดที่จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ
ซึ่งเป็นตัวแปรแฝง และตัวบ่งชี้ซึ่งเป็นตัวแปรสังเกตที่ใช้วัดองค์ประกอบ ดังนั้น การทบทวน
วรรณกรรมแนวคิดและทฤษฎีจึงเป็นทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบที่ต้องการวัดกับตัวบ่งชี้ และนำผลการทบทวนวรรณกรรมที่ได้มากำหนดประเภท
ของรูปแบบการวัด ซึ่งใช้แนวคิดในการกำหนดประเภทรูปแบบการวัด 2 แนวคิด คือ แนวคิดที่
ใช้ลักษณะความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบกับตัวบ่งชี้ และแนวคิดความซับซ้อนของ
องค์ประกอบที่ต้องการวัด  โดยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับตัวบ่งชี้มีลักษณะแบบ Reflective Measurement ที่เป็น
การวัดอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีต่อตัวบ่งชี้  (ฐนัฐ วงศ์สายเชื้อ, 2560)  ส่วนความซับซ้อนของ
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลเกิดจากมีการวัดถึง 3 มิติ 
คือ มิติการบริหาร มิติการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมิติการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ที่แบ่งเป็น
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ จึงเป็นรูปแบบการวัดอันดับ 3 ซึ่งเป็นแนวคิด
ที่ใช้กับการวัดตัวบ่งชี้ที่ใช้วัดองค์ประกอบที่มีหลายมิติ (ฐนัฐ วงศ์สายเชื้อ, 2560) แนวคิด
รูปแบบ Reflective Measurement และรูปแบบการวัดอันดับ 3 นี้ พบได้โดยทั่วไปใน
งานวิจัยที่ใช้สถิติวิเคราะห์สมการโครงสร้าง ได้แก่ พระมหาฉัตรชัย มูลสาร  (2562) วิจัยเรื่อง 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำที่แท้จริงสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า รูปแบบการวัดภาวะผู้นำที่แท้จริงสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม เป็นรูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement และรูปแบบการวัดอันดับ 3  
 2 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดสมมติฐานการ
บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล พบว่าตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดมีความ

เหมาะสม โดยทุกตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ≤ 20% ที่
กำหนดตามแนวคิดการกำหนดเกณฑ์การตีความของสุทธิธัช คนกาญจน์ (2547) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาฉัตรชัย มูลสาร (2562) ที่ใช้เกณฑ์ดังกล่าวสำหรับคัดเลือกตัวบ่งชี้ไว้ใน
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รูปแบบการวัดภาวะผู้นำที่แท้จริงสำหรับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
 3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหาร
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ารูปแบบการวัด
สมมติฐานมีความตรงเชิงโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เป็นการยืนยันว่า รูปแบบการวัด
สมมติฐานสามารถนำไปใช้ได้จริงกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
รูปแบบการวัดสมมติฐานเป็นกระบวนการที่ผู้อำนวยการโรงเรียนมีส่วนร่วม ความเหมาะสม
ของผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดสมมติฐานอธิบายได้จาก 2 
เหตุผลคือ ความเหมาะสมของดัชนีความกลมกลืน และความเหมาะสมของการสังเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ 
  3.1 ความเหมาะสมของดัชนีความกลมกลืนเกิดจากการใช้ดัชนีความกลมกลืน 3 
กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มดัชนีความสอดคล้องสมบูรณ์  (Absolute fit indices) กลุ่มดัชนีความ
สอดคล้องที่เพ่ิมขึ้น (Incremental  fit indices) และกลุ่มดัชนีความสอดคล้องเชิงประหยัด 
(Parsimony  fit indices) เป็นไปตามแนวคิดของ สุรศักดิ์ เก้าเอ้ียน (2564)  โดยดัชนีความ
สอดคล้องสมบูรณ์ที่ ใช้คือ Chi-Square, Chi-Square/df, GFI และ RMSEA กลุ่มดัชนีความ
สอดคล้องที่เพ่ิมขึ้นคือ CFI และดัชนีความสอดคล้องเชิงประหยัดคือ AGFI ซึ่งพบได้โดยทั่วไป
ในงานวิจัยที่ใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง เช่น งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารแบรนด์
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการลดภาระงบประมาณแผ่นดินด้านการศึกษาของเปี่ยมพร ตัง
ตระกูลไพศาล (2560) 
  3.2 ความเหมาะสมของการสังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ
เกิดจากการสังเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่เป็นความสัมพันธขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 
   3.2.1 องค์ป ระกอบการบริหารโรงเรียน เป็ นปั จจั ย เชิ งสาเหตุของ
องค์ประกอบการบริหารวิชาการ องค์ประกอบการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบการ
บริหารงานบุคคล และองค์ประกอบการบริหารทั่วไป หรือกล่าวได้ว่า 4 องค์ประกอบดังกล่าว
เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียน เป็นแนวคิดที่ถูกกำหนดโดย
กฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล  ซึ่งหมายถึงกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ



396 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  ส่งผลให้ทุกโรงเรียนต้องปฏิบัติ 
ดังนั้น จึงพบว่าอิทธิพลขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนต่อ 4 องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนจึงมีค่าสูงและใกล้เคียงกัน 
   3.2.2 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน 4 ด้านที่เป็นองค์ประกอบหลักของ
รูปแบบการวัดเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุขององค์ประกอบการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลซึ่ งเป็น
องค์ประกอบย่อย เป็นแนวคิดที่สังเคราะห์ได้จากการสังเคราะห์นิยามของการบริหารโรงเรียน
ในยุคดิจิทัล ซึ่งหมายถึง การบริหารโรงเรียนที่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป (สุปรีดา โกษาแสง และคณะ, 2565; เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2561; ธนดล 
ท อ งป ระกอบ , 2562; กระท รวง เท ค โน โลยี ส ารสน เท ศ และการสื่ อ ส าร , 2559 ; 
ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) สอดคล้องกับแนวคิดของแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 
2563-2565 และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 ที่ระบุการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในภาพรวมของการบริหารจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  
พ.ศ. 2563-2565 ที่กำหนดยุทธศาสตร์สร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็น
หน่วยงานดิจิทัล เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, 2561) เสนอแนวคิดสนับสนุนการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่เป็นเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
บริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน  งานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเป็นปัจจัย
เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น สุปรีดา โกษาแสง และคณะ (2565) 
วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation 
พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation เป็นการดำเนินงานบริหารงาน
โรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาทั้งการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  ให้มี
ประสิทธิภาพ  
   3.2.3 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล เป็นแนวคิดที่สังเคราะห์ได้จากการรวมผลการวิเคราะห์ธรรมาภิบาลใน
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การบริหารโรงเรียนกับผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับ
การเสริมสร้างธรรมาภิบาล สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนเทคโนโลยีการประมวลผลแบบ
คลาวด์ เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง สามารถเสริมสร้างหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า (Schoemaker, E. , 2004; 
CE Portal 75: 1949-2014, n.d.; Berryhill, J., et al., 2019; Christopher J. M., 2019) 
งานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล ได้แก่ สุปรีดา โกษาแสง และคณะ (2565) วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีดิจิทัล
สำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาล
เป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ซึ่งหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างหลักธรร
มาภิบาล นวินดา ลาดกำแพง (2565) วิจัยเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการทำงานของคนต่างด้าว 
กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน พบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการทำงาน และขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามนโยบายของรัฐบาล
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งหมายถึง การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในหลักความคุ้มค่า 
ธนดล ทองประกอบ (2562) วิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล โดยศึกษาบทบาทของ
หน่วยงานกลางในการส่งเสริมการเป็นรัฐบาลแบบเปิดในประเทศไทย พบว่า การเริ่มต้นข้อมูล
รัฐบาลเปิดผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลหรืออิเล็กทรอนิกส์ช่วยส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลโดยการเพ่ิม
ความโปร่งใส และแอปพลิเคชัน Crowdsourcing ช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ คือ รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล

สำหรับใช้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งหมายถึง การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ที่ใช้เทคโนโลยีการ

ประมวลผลแบบคลาวด์  เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา เทคโนโลยีเครือข่ายสังคมออนไลน์ และ

เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง เพ่ือเสริมสร้าง 6 หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก
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คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยมี

ตัวบ่งชี้ของรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 96 ตัวบ่งชี้ และ

เป็นรูปแบบการวัดแบบ Reflective Measurement  ที่เป็นการวัดอันดับ 3 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  

 รูปแบบการวัดสมมติฐานการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็นรูปแบบการวัดแบบ Reflective 

measurement ในลักษณะรูปแบบการวัดอันดับ 3 มีตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล จำนวน 96 ตัวบ่งชี้ ทุกตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมที่

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ≥ 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ≤ 20%  และรูปแบบการวัด

สมมติฐานมีความตรงเชิงโครงสร้างโดยมีดัชนีความกลมกลืน Chi-Square = 77.90, Chi-

Square/df = 1.082, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, CFI = 1.00, RMSEA = 0.014 และ RMR 

= 0.003  รูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลที่ ได้  

ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล  4 องค์ประกอบหลัก เป็น

องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้างธรรมาภิบาล ได้แก่ การ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยในแต่

ละองค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4 เทคโนโลยี 

ได้แก่ เทคโนโลยีการประมวลผลแบบคลาวด์ เทคโนโลยีอุปกรณ์พกพา เทคโนโลยีเทคโนโลยี

เครือข่ายสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง รวมเป็น 16 องค์ประกอบ

ย่อย  แต่ละองค์ประกอบย่อยมีตัวบ่งชี้การบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้าง 6 

หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมี

ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า รวมเป็น 96 ตัวบ่งชี้  

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช้  (1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ สามารถนำรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล ไปใช้ประกอบการกำหนดนโยบายพัฒนาการบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล (2) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาสามารถนำรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล ไปใช้ใน
การกำหนดตัวบ่งชี้ในการวัดความสำเร็จของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหารวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และทั่วไป และ (3) โรงเรียนมัธยมสังกัดหน่วยงาน
อ่ืน ๆ สามารถนำกระบวนการพัฒนารูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุค
ดิจิทัล  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป (1) การศึกษารูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาและระดับประถมศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ และ (2) การจัดทำคู่มือการประเมินความสำเร็จ
ของการบริหารโรงเรียนตามรูปแบบการวัดการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในยุคดิจิทัล 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   และ 4) ศึกษา

ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  กลุ่ม

ตัวอย่าง  ได้แก่ ครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

จำนวน 317 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูป Krejcie and Morgan 

(1970 : 607 – 610) และสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
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          ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ื นที่ การศึ กษาประถมศึ กษาพระนครศรี อยุ ธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ ในระดั บมาก 

         2) การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

        3)  ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

        4) ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม มี

วิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 11.10 สามารถเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  𝑌̂  = 3.753 + 0.082 (X1) + 0.123 (X4)  สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้    𝑍̂ = 0.164X1 + 0.317X4 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงบารมี, การปฏิบัติงานของครู   
 

Abstract 
          The purpose of this research is to: 1) study the charismatic leadership of 

school administrators; 2) examine the performance of teachers in educational 

institutions; 3) explore the relationship between the charismatic leadership of 

school administrators and teacher performance; and 4) investigate how the 

charismatic leadership of school administrators influences teacher performance. 

The sample group consists of 317 teachers under the jurisdiction of the Phra 

Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. The sample size 

was determined using Krejcie and Morgan’s table (1970: 607–610) and was 

stratified according to school size. The research instrument employed was a 

questionnaire, with statistical analysis conducted using mean, standard 

deviation, Pearson correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
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            The research findings revealed that: 1) the overall level of charismatic 

leadership among school administrators in the Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area Office 1 is high; 2) the overall performance of 

teachers in the same area is also high; 3) there is a statistically significant 

relationship between the charismatic leadership of school administrators and 

teacher performance at the .05 level; and 4) the charismatic leadership of 

school administrators, particularly in terms of excellent communication skills 

and vision, positively impacts teacher performance, accounting for 11.10%. The 

predictive equation in raw score form is: Ŷ = 3.753 + 0.082(X1) + 0.123(X4), 

while the predictive equation in standard score form is: Ẑ = 0.164X1 + 0.317X4. 

Keywords: Charismatic leadership, Teacher performance 

บทนำ 
            การบริหารจัดการสถานศึกษา  เป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ

ผู้นำในองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษากับภาวะผู้นำองค์กรในการชี้นำให้ผู้ตามปรับเปลี่ยนเจตคติให้บรรลุตามทิศทาง  

โดยการบริหารจัดการของผู้นำจะให้ความสำคัญเก่ียวกับการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน

ร่วมของการจัดการศึกษา คือ การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ

พัฒนาตนเองและบุคลากรทางการศึกษาสร้างแจงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสร้างโอกาสใน

การเข้าถึงบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการศึกษา ทั้งนี้เป้าหมายสำคัญในความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงความรับผิดชอบต่อคุณภาพมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล จากการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมีศักยภาพความพร้อมสามารถเข้ามา

มีส่วนร่วมในการดำเนินการ จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบท มีการ

สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้เกิดกำลังกายกำลังใจในการที่จะปฏิบัติงาน
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ต่อไป  และเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการทางการศึกษาในอนาคตให้ดียิ่งขึ้น (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 : 12) 

            การปฏิบัติงานของครู  มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุเป้าหมายของการบริหาร

สถานศึกษานับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ

หรือไม่เพียงใด  สถานศึกษาจะอยู่รอดหรือมีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนดหรือไม่  จะขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  การดำเนินกิจการขององค์การทุกองค์การมี

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จึงถือว่าเป็น

ความสามารถขององค์การในการได้มาและใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เป็น

ประโยชน์สูงที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ดีเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผล

ให้สถานศึกษา  สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำ  สามารถแข่งขันกับนานาชาติได้  และการ

จัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยครู ดังนั้น 

การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิผลจึงต้องพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย  

(ณัฐพงษ์ มูฮาหมัด, 2560 : 32) 

   ภาวะผู้นำเชิงบารมี (Charisma Leadership)  เป็นผู้นำที่มีอิทธิพลอย่างสูงต่อผู้ตาม 

เนื่องจากผู้ตามมอบความศรัทธา เชื่อฟัง และพร้อมที่จะปฏิบัติตาม ด้วยเหตุผลที่ผู้ตามมองว่า

ผู้นำของพวกเขามีคุณสมบัติอย่างโดดเด่นเหนือมนุษย์ หรือยากที่จะหาใครมาเทียบได้ อาทิ 

ความเฉลียวฉลาด  ความกล้าหาญ  กล้าเสี่ยงอันตราย  เสียสละเพ่ือผู้อื่น  มีความสามารถหลัก

แหลมในการพูด  มีความสามารถในการเล็งเห็นและทำนายอนาคต โดยผู้ตามมีความเชื่อว่า  

คุณสมบัติอันเป็นเลิศของผู้นำนั้น  เป็นสิ่งที่ติดตัวและอยู่ภายในตัวของผู้นำ  จากการบริหารที่มี

วิสัยทัศน์และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมตามทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง

ชัดเจน  จากการรับรู้และเข้าใจสภาพสถานศึกษา การกำหนดบทบาทและทิศทางในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษา การขยายความคิดให้บุคลากรในการกับกับดูและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงบทบาท  ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงบารมี จึงส่งผลให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มาก

ยิ่งขึ้น  (กรรณิการ์ วัฒนาวิโส, 2551 : 13) 

            ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือนำผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้
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เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน นำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และผู้ที่
เกี่ยวข้องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
           2. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
           3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1  
           4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
          การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่มุ่งศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย

ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน  1 ,720 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2566 : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, ออนไลน์) 

    กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูป 
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Krejcie and Morgan (1970 : 607 – 610)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  317 คน และสุ่มแบบ
ชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน  
           2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผ่านการ

ตรวจสอบคุณภาพโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีค่าดัชนี IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 และนำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.986 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2  ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย
และน้อยที่สุด (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 หน้า 121)  ซึ่งประกอบด้วย ข้อคำถามจำแนกตาม
องค์ประกอบ  6 ด้าน จำนวน 31 ข้อ ประกอบด้วย 1.มีวิสัยทัศน์  2.มีความมั่นใจในตนเอง 3.
การสร้างแรงบันดาลใจ  4.มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม 5.มีความกล้าที่จะเสี่ยง  6.มีคุณธรรม
และจริยธรรม 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) กำหนดคำตอบเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงบารมีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงบารมีอยู่ในระดับมาก 
           3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงบารมีอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงบารมีอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงบารมีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อย
ที่สุด (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 หน้า 121) ประกอบด้วย ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบ 
3 ด้าน จำนวน 23 ข้อ ประกอบด้วย 1.ด้านการจัดการเรียนการสอน  2. ด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) กำหนดคำตอบเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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 5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
          4 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. ขอหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ

ตอบแบบสอบถามจากผู้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  ปีการศึกษา  2566   

2. ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยสอดซองจดหมายและติตแสตมป์ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับ  

3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพ่ือนำไปวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการ ดังนี้ 
          1. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ
ฉบับ แล้วทำการลงรหัสเพ่ือนำข้อมูลมาประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
          2. วิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละส่วน ดังนี้ 
             2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมี

ลักษณะเป็นแบบ มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หน้า 121)  

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.51 - 5.00  หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.51 - 4.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก 
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คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.51 – 3.50  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดบัปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.51 - 2.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษามี
อยู่ในระดับน้อย 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00 - 1.50  หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับน้อยที่สุด 

สรุป การวิเคราะห์ข้อมูลด้านภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ มาก 

             2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ 

มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560 : 121)  

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อย 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50   หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

สรุป การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s 
Product Moment Correlation) ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เพ่ือพิจารณาความแปรผัน
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ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา เพ่ือนำไปประกอบการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ 

2.4 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple 
Regression Analysis) โดยกำหนดค่าระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติไว้ที่ .05 

 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 

𝒙̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. มีวิสัยทัศน์ (X1) 4.55 0.43 มากที่สุด 1 
2. มีความมั่นใจในตนเอง (X2) 4.53 0.54 มากที่สุด 3 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) 4.49 0.53 มาก 5 
4. มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม  (X4)
     4.42     0.55 

มาก 6 

5. มีความกล้าที่จะเสี่ยง (X5) 4.54 0.56 มากที่สุด 2 
6. มีคุณธรรมจริยธรรม (X6) 4.50 0.50 มาก 4 

รวม 4.50 0.46 มาก  

       จากตารางที่ 1 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ มีความกล้าที่

จะเสี่ยง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด มีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม  
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        ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวม 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา(Y) 𝒙̅ S.D. ความหมาย อันดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน (Y1) 4.47 0.35 มาก 1 
2. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  (Y2) 4.36 0.32 มาก 3 
3. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  
(Y3) 

4.37 0.31 มาก 2 

รวม 4.40 0.67 มาก  

      จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  

     3.ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่กับการ

ปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
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** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการ

ปฏิ บั ติ งานของครู ในสถานศึ กษา  สั งกั ดสำนั กงานเขตพ้ืนที่ การศึ กษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ  1 

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
 
 
 

ภาวะผู้นำเชิง
บารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 

          การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Y) 

     การจัด              การบริหาร         การพัฒนา                                               
    การเรียน              จัดการ            ตนเองและ 
    การสอน              ชั้นเรียน         พัฒนาวิชาชีพ                                 

 
Y 

มีวิสัยทัศน์ .547**    .019** -.027 .265** 
มีความม่ันใจใน
ตนเอง 

.506** -.082 .002 .223** 

การสร้างแรง
บันดาลใจ 

.528** -.083 .000 .232** 

มีทักษะการสื่อสาร
ที่ด ี

.566** .007 .033 .308** 

มีความกล้าที่จะ
เสี่ยง 

.553** -.078 -.012 .239** 

มีคุณธรรม
จริยธรรม 

.585 -.042 -.008 .272** 

X .649** .558** .709** 1 
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ตารางที่  4  ผลการวิ เคราะห์ การถดถอยพหุ คูณ แบบขั้ นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1     

ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา (Y) 

B 
Std. 
Error 

Beta t Sig. 

มีวิสัยทัศน์ (X1) 0.082 0.041 0.164 1.982 0.048* 
มีความมั่นใจในตนเอง (X2) -0.040 0.038 -0.100 -1.035 0.302 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X3) -0.056 0.044 -0.139 -1.279 0.202 
มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม (X4) 0.123 0.043 0.317 2.865 0.004** 
มีความกล้าที่จะเสี่ยง (X5) 0.002 0.037 0.005 0.050 0.960 
มีคุณธรรมและจริยธรรม (X6) 0.035 0.053 0.083 0.662 0.509 

ค่าคงที่ 3.753 0.126  29.853 0.000 
R = 0.332, R2 = 0.111, SEest = 0.205 Adjusted R2 = 0.093 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

          จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา มีทักษะการสื่อสาร
ยอดเยี่ยม (X4)  มีวิสัยทัศน์ (X1)  สามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานของครู (Y) ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ซึ่งเป็นตัวแปรทั้ง 2 สามารถอธิบายความผันแปรในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
คิดเป็นร้อยละ 11.10 (R2 = .111) สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 
          สมการพยากรณ์ การปฏิบัติ งานของครู  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

         𝑌̂  = 3.753 + 0.082 (X1) + 0.123 (X4)  
สมการพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

 𝑍̂ = 0.164 (X1)+ 0.317 (X4)  
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อภิปรายผล  
         งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
ผู้วิจัยได้อภิปรายตามวัตถุประสงค์ดังนี้  
         1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    
         ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  รองลงมาคือ มีความกล้าที่จะเสี่ยง ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีทักษะการสื่อสารที่ยอดเยี่ยม ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กมลมาลย์  ไชยศิริธัญญา (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นาเชิงบารมีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นาเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้านการมีทักษะการสื่อสารยอด
เยี่ยม ด้านการมีความกล้าที่จะเสี่ยง ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามลำดับ อารีรัตน์  จีนแส
(2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 พบว่า สภาพการดำเนินการปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีความมั่นใจในตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเป็นมี
คุณธรรมและจริยธรรม และการมีความกล้าที่จะเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำแบบบารมีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรีเขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาเป็นการมีความมั่นใจในตนเอง และมีความกล้าที่จะเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการ
บริหารสถานศึกษา รวมถึงมีประสบการณ์การทำงานที่ดี ซึ่งทำให้ผู้บริหารเข้าใจบริบทของ
สถานศึกษา และมีความเข้าใจเกี่ยวกับความต้องการของผู้ร่วมงาน หรือทิศทางในการบริหาร
จัดการ ยอมรับความแตกต่างของบุคคล สามารถมอบหมายให้ครูทุกคนปฏิบัติงานตามความรู้
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ความสามารถ ความสนใจและความถนัดอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความสามารถ
อย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมทั้งสร้างรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ และ
ปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
           2. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
            ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พรพิมล อินแมน (2564) ผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภารัตน์ หอเจริญ (2559) ที่ได้ศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ พบว่ามี
ค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในอันดับสุดท้าย ที่ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่าการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านที่มีมัชฌิมเลขคณิตต่ำสุด คือ การปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเสมอ            
          3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
             ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้นำเชิง
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ มีวิสัยทัศน์  มีความม่ันใจในตนเอง การสร้างแรงบันดาลใจ  มีทักษะ
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การสื่อสารยอดเยี่ยมมีความกล้าที่จะเสี่ยง และมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.332 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย เท่ากับ 0.111 สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 11.10 มี โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ
เชิงบารของผู้บริหารสถานศึกษามีด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยมสูงจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลมาลย์   ไชยศิริธัญญา 
(2560) ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารในภาพรวมทุกด้านส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยสามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผล
ของโรงเรียนในภาพรวม ได้ร้อยละ 81.60 เรียงลำดับตามอิทธิพลของการส่งผลเป็นรายด้าน
ดังนี้ 1) การใช้อำนาจส่วนบุคคล การใช้กลยุทธ์ทุกรูปแบบ และการสื่อสารด้วยความมั่นใจ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การใช้อำนาจส่วนบุคคล การใช้กลยุทธ์ทุกรูปแบบ ความ
กล้าเสี่ยง และการสื่อสารด้วยความมั่นใจส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน 4)การสื่อสาร
ด้วยความมั่นใจ และการเปลี่ยนความยึดติดของผู้ตามส่งผลต่ออัตราการออกกลางคันของ
นักเรียน และ5)การใช้อำนาจส่วนบุคคล การสื่อสารด้วยความมั่นใจ และการประเมิน
สถานการณ์รอบข้างตลอดเวลา ส่งผลต่อคุณภาพโดยรวมตามลำดับ 
              4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1   ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าหากภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสูง  การ
ปฏิบัติงานของครูก็จะพัฒนาสูงตามขึ้นด้วย หรือกล่าวได้ว่า  การปฏิบัติงานของครูเป็นผลมา
จากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงบารมีนั่นเอง  ดังนั้นหากเรา
ต้องการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู  จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบารมีของ
ผู้บริหารก่อน ทั้งนี้การที่ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ  มีความสามารถทางวิชาการจะมีบทบาท
สำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความศรัทธาให้แก่ผู้ปกครอง ครู นักเรียนและชุมชนได้
เป็นอย่างดี ภาวะผู้นำเชิงบารมีจึงเป็นรากฐานสำคัญในการให้การศึกษาท่ีรอบรู้ซึ่งครอบคลุมทั้ง
ผู้เรียนและการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อรรถพล ประเสรฐิสังข์ 
(2566) ที่กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
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ตามวัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การที่สถานศึกษามีผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการนั้นก็จะส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมากและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นคนสำคัญที่สุดในโรงเรียนที่มี
อิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
        สรุปผลการวิจัย 
         1. ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
         2. การปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
         3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่กับการ
ปฏิบัติ งานของครูในสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1 
       4. ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ในการพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 คือ 
ด้านมีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม มีวิสัยทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 11.10 สามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้           Y ̂  = 3.753 + 0.082 (X1) + 0.123 (X4)  สมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้    Z ̂ = 0.164X1 + 0.317X4 
       ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น
ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงบารมี  โดยหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดโครงการอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ทั้งสนับสนุนให้กับผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนให้มีการพัฒนา 
เพ่ือส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนมากขึ้น 
          2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการส่งเสริม 
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หรือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบารมี ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความม่ันใจในตนเอง การสร้างแรงบันดาล
ใจ  มีทักษะการสื่อสารยอดเยี่ยม  มีความกล้าที่จะเสี่ยงและ มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือนำไปสู่
การส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูมากข้ึน 
        ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
         1. ควรศึกษา เรื่องการพัฒนาตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
         2. ควรศึกษา เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
         3. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครู เพ่ือนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 2) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย และ 3) เพ่ือเสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดเลยจังหวัดเลย ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครู จำนวน 300 
คน เครื่องมือเป็น แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  
2) องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยการสื่อสารแบบเปิดและจริงใจมี
ความสัมพันธ์สูงสุด (r = 0.82) และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาได้ร้อยละ 74.8 3) แนวทางการพัฒนาประกอบด้วยการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
ความฉลาดทางอารมณ์ การรับฟังอย่างลึกซึ้ง และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความเข้าใจ
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และเห็นอกเห็นใจ ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและกำหนด
นโยบายการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึก, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนมัธยมศึกษา , ประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษา, จังหวัดเลย 

 
Abstract  

  The objectives of this research were: 1) to study the level of empathetic 
leadership among secondary school administrators in Loei Province, 2) to 
analyze factors affecting the development of empathetic leadership among 
secondary school administrators in Loei Province, and 3) to propose guidelines 
for developing empathetic leadership among secondary school administrators 
in Loei Province. Using a mixed-methods research approach, the sample 
consisted of 300 administrators and teachers. The research instruments were 
questionnaires and interviews. Quantitative data were analyzed using 
descriptive statistics including frequency, percentage, mean, and standard 
deviation, while qualitative data were analyzed using content analysis. 
  The research findings revealed that: 1) The overall level of empathetic 
leadership was high; 2) All four components of empathetic leadership showed 
statistically significant positive correlations with school administration 
effectiveness, with open and sincere communication showing the highest 
correlation (r = 0.82), and together they could predict 74.8% of school 
administration effectiveness; 3) Development guidelines included improving 
communication skills, emotional intelligence, deep listening, and creating an 
organizational culture that emphasizes understanding and empathy. These 
research findings can be applied to develop training curricula and establish 
policies for developing leadership among school administrators. 
Keywords: Empathetic Leadership,  School Administrators,  Secondary Schools, 
School Administration Efficiency, Loei Province 
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บทนำ 
   ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของสังคมโลกและระบบการศึกษา โดยเฉพาะ
ในช่วงหลั งการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ภาวะผู้ นำแบบร่วมรู้สึ ก  (Empathetic 
Leadership) ได้รับการยอมรับว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 Goleman (2020) นักจิตวิทยาและผู้เชี่ยวชาญด้านความฉลาดทางอารมณ์ เสนอว่าภาวะ
ผู้นำแบบร่วมรู้สึกเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นสูง 
โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษาซึ่งต้องรับมือกับความท้าทายที่หลากหลาย รัตนา ดวงแก้ว 
(2564) นำเสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกไม่เพียงแต่เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังเป็น
กุญแจสำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และ
มารุต พัฒผล (2565) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกสูงสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การศึกษาในต่างประเทศยังสนับสนุนความสำคัญของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึก Smith 
และ Johnson (2022) พบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของ
ผู้บริหารกับความพึงพอใจในงานของครู อัตราการคงอยู่ของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน นอกจากนี้  Brown และคณะ (2024) พบว่า โรงเรียนที่มีผู้บริหารที่
แสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกอย่างชัดเจน มีแนวโน้มที่นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 15 และมีอัตราการออกกลางคันต่ำกว่า สุวิมล ว่องวาณิช และ
คณะ (2566) พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์กร
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งผลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
อย่างไรก็ตาม ในพ้ืนที่จังหวัดเลยซึ่งมีลักษณะเฉพาะทั้งในด้านภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม 
ยังขาดการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประเวศ วะสี (2563) เสนอว่า การพัฒนาภาวะผู้นำในบริบทไทยควรคำนึงถึง
รากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะแนวคิดเรื่อง "การเป็นผู้นำที่มีหัวใจ
ของความเป็นมนุษย์" ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึก แต่อาจมีรูปแบบ
การแสดงออกท่ีแตกต่างไปตามบริบททางวัฒนธรรมของแต่ละพ้ืนที่ 



424 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

  การพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลยยังคง
เป็นประเด็นที่ท้าทาย เนื่องจากขาดแนวทางการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับบริบท
เฉพาะของพ้ืนที่ Chen และ Li (2024) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกในบริบท
ของสังคมที่มีวัฒนธรรมแบบกลุ่มนิยม เช่น ประเทศไทย จำเป็นต้องคำนึงถึงมิติทางวัฒนธรรม
เฉพาะ เช่น การให้ความสำคัญกับการรักษาหน้าและการสร้างความสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์ 
  ด้วยเหตุนี้ การวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง โดยควรคำนึงถึงบริบท
เฉพาะของพ้ืนที่  ความท้าทายในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ห่ างไกล และแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในระดับประเทศและนานาชาติ การวิจัยควรใช้วิธีการแบบ
ผสมผสาน โดยเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพและเสริมด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ลึกซึ้งและสะท้อนความเป็นจริงของการบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
แนวทางที่เหมาะสมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลย อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนใน
พ้ืนที่ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดเลย 
  2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 
  3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 
  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของ Goleman (2020) เสนอว่าภาวะผู้นำ
แบบร่วมรู้สึกเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นสูง โดยเฉพาะ
ในบริบทของสถานศึกษา 
  2. งานวิจัยในประเทศ ประกอบด้วย รัตนา ดวงแก้ว (2564) วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 
พัฒผล (2565) ประเวศ วะสี (2563) และ สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2566) 
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  3. งานวิจัยต่างประเทศ ประกอบด้วย Smith และ Johnson (2022) Brown และ
คณะ (2024) Chen และ Li (2024) และ Thompson (2023 
  งานวิจัยทั้งหมดสนับสนุนความสำคัญของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกในการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร และการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้การ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นหลัก และเสริมด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึ้ง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้  คือผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดเลย จำนวนทั้งสิ้น 1,112 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย, 2567) และ
กลุ่มตัวอย่างที่ทำการศึกษา จำนวน 295 คน โดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
   1. การวิจัยเชิงคุณภาพ  
    1.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  
    1.2 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Guide)  
    1.3 แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation Form) 
   2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
    2.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึก (Empathetic Leadership 
Questionnaire) 
    2.2 แบบประเมินประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
    2.3 แบบวัดความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
   การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   1. การสร้างเครื่องมือ 
     1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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     1.2 กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรที่ศึกษา 
     1.3 สร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมนิยามเชิงปฏิบัติการ 
     1.4 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
5 ท่าน 
     1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     2.1 นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มท่ีมีลักษณะคล้ายกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
    2.2 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
    2.3 วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination Power) 
    2.4 ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกต่ำ 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
    1) ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล 
    2) ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    3) จัดการสนทนากลุ่มกับครู 
    4) ดำเนินการสังเกตแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน 
   3.2 การวิจัยเชิงปริมาณ 
    1) ส่งแบบสอบถามให้กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลยทางไปรษณีย์และ
ออนไลน์ 
    2) ติดตามและรวบรวมแบบสอบถามที่ตอบกลับ 
    3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    1) ถอดเทปการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มแบบคำต่อคำ 
    2) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
    3) ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Inductive Analysis) เพ่ือสร้างข้อสรุปจาก
ข้อมูล 
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    4) ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
    1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
(Correlation Analysis) 
    3) วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นที่มีต่อตัวแปรตามโดยใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดเลยโดยรวมและรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 ด้าน X  SD แปลผล 
1. การรับฟังอย่างลึกซ้ึง 4.15 0.68 มาก 
2. การสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ 4.23 0.72 มาก 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความเข้าใจและ

เห็นอกเห็นใจ 
4.08 0.75 มาก 

4. การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  4.31 0.66 มาก 
 รวม 4.19 0.70 มาก 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ( X = 
4.31) รองลงมาคือ การสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ ( X = 4.23) ในภาพรวม ระดับภาวะผู้นำ
แบบร่วมรู้สึกอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออก
ถึงภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกในระดับท่ีน่าพอใจ 
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ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 ผลของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึก X  SD แปลผล 
1. บรรยากาศการทำงานในโรงเรียน 4.42 0.63 มาก 
2. ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 4.28 0.69 มาก 
3. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 4.17 0.71 มาก 
4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  4.05 0.76 มาก 
5. ความผูกพันของครูต่อโรงเรียน 4.39 0.65 มาก 
 รวม 4.26 0.69 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกต่อประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บรรยากาศการทำงานใน
โรงเรียน ( X = 4.42) รองลงมาคือ ความผูกพันของครูต่อโรงเรียน ( X = 4.39) ในภาพรวม 
ผลของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำแบบร่วม
รู้สึกมีผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในหลายด้าน 
  2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกกับประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกกับประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษา 

ตัวแปร 1 2 3 4 5 
1. การรับฟังอย่างลึกซ้ึง 1.00     
2. การสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ 0.75** 1.00    
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ
เข้าใจและเห็นอกเห็นใจ 

0.68** 
0.72** 1.00  

 

4. การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  0.71** 0.69** 0.73** 1.00  
5. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 0.79** 0.82** 0.77** 0.88** 1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

แบบร่วมรู้สึกและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา พบว่าทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์
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เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการ
สื่อสารแบบเปิดและจริงใจมีความสัมพันธ์สูงสุด (r = 0.82) รองลงมาคือการพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ์  (r = 0.80) แสดงให้เห็นว่าทุกองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกมี
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

4. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ์ B β t p 
ค่าคงที ่ 0.432 - 2.145 0.033 
1. การรับฟังอย่างลึกซึ้ง 0.218 0.227 3.876 0.000 
2. การสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ 0.256 0.283 4.652 0.000 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความเข้าใจ
และเห็นอกเห็นใจ 

0.189 0.205 
3.421 

0.001 

4. การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์  0.234 0.251 4.187 0.000 
R = 0.865, R² = 0.748, Adjusted R² = 0.744, F = 217.432, p-value = 0.000 
  จากตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา พบว่าทุกองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบร่วม
รู้สึกสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(p < .001) โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้ร้อย
ละ 74.8 (R² = 0.748) 

องค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุดคือ การสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ (β = 0.283) 

รองลงมาคือ การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (β = 0.251) แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะ
ผู้นำแบบร่วมรู้สึกในทุกด้านมีความสำคัญต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ และการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหาร 
  4. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา 
องค์ประกอบ แนวทางการพัฒนา 

1. การรับฟังอย่างลึกซึ้ง 1. จัดอบรมเทคนิคการฟังอย่างตั้งใจ (Active Listening) 
2. ฝึกทักษะการสังเกตภาษากายและอารมณ์ของผู้พูด 
3. สร้างวัฒนธรรมการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

2. การสื่อสารแบบเปิดและ
จริงใจ 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านทักษะการสื่อสารเชิงบวก 
2. สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงง่าย 
3. ส่งเสริมการให้และรับข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เน้นความเข้าใจและเห็นอกเห็น
ใจ 

1. กำหนดค่านิยมองค์กรที่เน้นความเข้าใจและเห็นอกเห็น
ใจ 
2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
3. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการแบ่งปัน
ประสบการณ์ 

4. การพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์  

1. จัดหลักสูตรพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์สำหรับ
ผู้บริหาร 
2. ฝึกอบรมการจัดการความเครียดและการควบคุม
อารมณ์ 
3. ส่งเสริมการฝึกสติและการทำสมาธิ 

 
อภิปรายผล 
  1. ระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19) โดยด้านการพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.31) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันมีการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
ทักษะทางอารมณ์และสังคม นอกจากนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 อาจทำให้
ผู้บริหารต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะการเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนมากขึ้น เพ่ือรับมือกับ
ความท้าทายและความเครียดที่เกิดขึ้นในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thompson 
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(2023) ที่พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถรับมือกับความท้าทายในยุคหลังโควิด-19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้าน
การดูแลสุขภาวะทางจิตใจของบุคลากรและนักเรียน 
  2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกกับประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกมีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยการสื่อสารแบบ
เปิดและจริงใจมีความสัมพันธ์สูงสุด (r = 0.82) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การสื่อสารแบบเปิดและ
จริงใจช่วยสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในองค์กร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความเข้าใจและเห็นอกเห็น
ใจผู้ อ่ืน อาจทำให้บุคลากรรู้สึกได้รับการสนับสนุนและมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith และ Johnson (2022) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาได้
ดีกว่า โดยพบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารกับความ
พึงพอใจในงานของครู อัตราการคงอยู่ของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  3. อิทธิพลของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.8 โดยการสื่อสารแบบเปิดและ

จริงใจมีอิทธิพลสูงสุด (β = 0.283) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การสื่อสารแบบเปิดและจริงใจช่วยลด
ความขัดแย้ง เพิ่มความเข้าใจร่วมกัน และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้  การที่ผู้บริหารสามารถเข้าใจและ
ตอบสนองต่ออารมณ์ความรู้สึกของผู้อ่ืนได้ดี อาจช่วยในการแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Brown et al. (2024) ที่พบว่า โรงเรียนที่มี
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกอย่างชัดเจน มีแนวโน้มที่นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 15 และมีอัตราการออกกลางคันต่ำกว่าโรงเรียนที่ผู้บริหาร
มีภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกในระดับต่ำถึงร้อยละ 30 
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกควรครอบคลุมทั้ง 4 
องค์ประกอบหลัก โดยเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสาร การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ การ
ฝึกทักษะการรับฟังอย่างลึกซ้ึง และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความเข้าใจและเห็นอกเห็น
ใจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการ
ฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียงการอบรมระยะสั้น นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่สนับสนุนภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกจะช่วยให้การพัฒนามีความยั่งยืนและส่งผลกระทบใน
วงกว้าง สอดคล้องกับแนวคิดของ Goleman (2020) ที่เสนอว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกเป็น
ทักษะที่สามารถพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝนและการสร้างประสบการณ์ โดยต้องอาศัยการพัฒนา
ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจารณ์ พานิช (2566) 
ที่เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือให้ได้แนวทางท่ีสอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
  งานวิจัยนี้ ได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดเลย สร้างเป็นโมเดล ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 โมเดลภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกในการบริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลัก 
 
 
 
 

โมเดลภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึก 
ในการบริหารสถานศึกษา 

ความฉลาดทาง
อารมณ ์

การสื่อสารแบบเปิด
และจริงใจ 

การรับฟังอย่างลึก
ซิง 

วัฒนธรรมองค์กร
แห่งความเข้าใจ

และเห็นอกเห็นใจ 

แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาทักษะการสื่อสาร 2. เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ ์
3. ฝึกทักษะการรับฟังเชิงลึก 4. สร้างวัฒนธรรมแห่งความเข้าใจ 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
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  ภาพแสดงโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกกับ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 
       - ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.31) 
     - ด้านการสื่อสารแบบเปิดและจริงใจ มีความสัมพันธ์สูงสุด (r = 0.82)  
     - ด้านการรับฟังอย่างลึกซึ้ง (r = 0.79) 
     - ด้านวัฒนธรรมองค์กรแห่งความเข้าใจ (r = 0.77) 
  2. ผลลัพธ์ องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาได้ร้อยละ 74.8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย" พบว่าระดับภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยด้านการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า 
องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยการ
สื่อสารแบบเปิดและจริงใจมีความสัมพันธ์สูงสุด และมีอิทธิพลสูงสุด ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.8 โดยแนวทางการ
พัฒนาควรเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ์ การรับฟังอย่างลึกซึ้ง และ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
  1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูควรนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการ
พัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกทั้ง 4 ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสื่อสารแบบเปิดและ
จริงใจ ซึ่งมีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

    2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
แบบเปิดและจริงใจ โดยอาจเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการหรือหลักสูตรพัฒนาทักษะการ
สื่อสารที่เน้นการสร้างความไว้วางใจและความเข้าใจร่วมกันในองค์กร 



434 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

    3. สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ์ของบุคลากรทุกระดับ เช่น การฝึกอบรมการจัดการความเครียด การฝึกสติ หรือ
การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการรับฟังและเห็นอก
เห็นใจ โดยเป็นแบบอย่างในการรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างตั้งใจ และส่งเสริมให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจใช้วิธีการศึกษา
แบบกรณีศึกษา (Case Study) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกของผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่น ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านองค์กร หรือปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
  3. ควรมีการศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำแบบร่วมรู้สึกต่อตัวแปรอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา เช่น ความผูกพันของนักเรียนต่อโรงเรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาดสำหรับ

ธุรกิจบริการ (7Ps) และ 2) ศึกษาปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

เลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่างประชากรที่ศึกษาโดยเป็นผู้ที่เคย

เรียนหรือกำลังเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์เท่านั้น จำนวน 400 คน ด้วยการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยเลือกวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น เป็นการเลือกประชากรแบบ

เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ

การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ  
  ผลการศึกษาพบว่า  
  1. ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่าน
ช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  

 
*
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2. ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่าน
ช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
คำสำคัญ : ส่วนประสมการตลาดบริการ, การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง, การตัดสินใจ, ช่องทาง
ออนไลน์, การเรียนภาษาจีน 

    
Abstract  
 This research aimed to 1) study the marketing mix factors for service 
businesses (7Ps) and 2) study the factors of reference group compliance that 
affect the decision to choose to study Chinese online of Generation Y in 
Thailand. This research is a quantitative research by collecting data from a 
sample population of 400 people who have studied or are currently studying 
Chinese online. The sample group was randomly selected by using the non-
probability sampling method and the purposive sampling method. The research 
instruments were questionnaires. Data analysis was performed using descriptive 
statistics, including mean, percentage, and standard deviation. The hypothesis 
was tested using multiple regression analysis (MRA). 

The study results found that: 
1. The service marketing mix factor influences the decision to learn 

Chinese online of Generation Y in Thailand at the .05 statistical significance 
level. 

2. The factor of conformity to the reference group does not influence 
the decision to learn Chinese online of Generation Y in Thailand.    
Keywords: Services marketing mix, Subjective norm, Decision making, Online 
channel, Learning Chinese 
 

บทนำ 
  ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมหลายประเภท ได้แก่ อุตสาหกรรมการเกษตร 
ยานยนต์ การท่องเที่ยว การขนส่ง เป็นต้น และยังเป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญทางเศรษฐกิจ
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เชื่อมต่อกับประเทศจีน ประกอบกับประเทศจีนได้เข้ามาลงทุนในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
โดยในช่วงปี พ.ศ. 2562 ประเทศจีนได้กลายเป็นผู้ลงทุนต่างชาติที่ขอรับการสนับสนุนการ
ลงทุนในประเทศไทยสูงเป็นอันดับหนึ่ง ด้วยมูลค่า 8.6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ (ประมาณ 2.6 
แสนล้านบาท) ในปี พ.ศ. 2565 มูลค่าการลงทุนจากประเทศจีนที่ลงทุนในประเทศไทยยังคง
เป็นอันดับที่ 1 มีมูลค่า 77,381 ล้านบาท จำนวน 158 โครงการ และไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 
2566 นั้น มีโครงการที่ยื่นขอ BOI ลงทุนจากจีนแล้วคิดเป็นมูลค่ากว่า 25,000 ล้านบาท (Thai-
Asean Panorama, 2566) 
 อีกทั้งภาษาจีนเป็นหนึ่งในภาษาที่มีคนใช้สื่อสารมากที่สุดในโลก ประชากรบนโลก
มากกว่าหนึ่งพันล้านคนสามารถพูดภาษาจีนกลางได้ นั่นทำให้บุคคลที่สามารถสื่อสารภาษาจีน
ได้จึงมีโอกาสในชีวิตที่มากข้ึน ผู้สมัครที่พูดภาษาจีนได้อาจโดดเด่นกว่าผู้สมัครทั่วไปเมื่อถึงเวลา
ต้องสมัครเข้าเรียนในวิทยาลัยหรือเมื่อสมัครงานในภายหลัง (LingoAce, 2566) ส่งผลให้
ประเทศจีนเป็นคู่ค้าอันดับต้นๆ กับหลายประเทศทั่วโลก และธุรกิจจำนวนมากยังมุ่งเน้นที่จะ
สร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและใกล้ชิดกับบริษัทจากประเทศจีน 
 ด้วยเหตุนี้ ภาษาจีนกลางจึงได้กลายเป็นภาษาที่มีความจำเป็นและมีความต้องการ 
โดยเฉพาะในวงการธุรกิจต่าง ๆ ในประเทศไทย เนื่องจากบริษัท และองค์กรใหญ่ ๆ ต่าง
ต้องการพนักงานที่สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาจีนกลางได้เพ่ิมสูงขึ้นถึงร้อยละ 35 
(ธกานต์ อานันโทไทย, 2563) ประกอบกับนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาจีนของหน่วยงาน
รัฐบาล กระทรวงการศึกษาธิการจะพัฒนาการเรียนการสอนภาษาจีน เพ่ือสร้างคนให้รองรับ
การลงทุน ยกระดับประชาชนให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจในอนาคต 
(บัลลังก์ โรหิตเสถียร, 2565) 
 ตั้งแต่ประเทศไทยเจอวิกฤตโรคระบาด COVID-19 เมื่อ พ.ศ. 2563 และจากการติดเชื้อ
ในหลายพ้ืนที่ ทำให้รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์
ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 และมีมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-
19 เช่น การสวมหน้ากากอนามัย การฉีดวัคซีน การล็อคดาวน์ (Lockdown) ตลอดจนการเว้น
ระยะห่างเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโรค (Social Distancing) (กรมบังคับคดี, 2563) 
และเนื่องด้วยข้อจำกัดของการรักษาระยะห่างนี้ ทำให้การเรียนการสอนต่าง ๆ จึงเปลี่ยนไป
จากการเรียนแบบออฟไลน์เป็นการสอนผ่านระบบออนไลน์ต่าง ๆ (ยุพดี หวลอารมณ์ , จิดาภา 
อมรางกูร และ วัชราภรณ์ เจริญสะอาด, 2564) 
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 การแพร่กระจายของโรคทำให้ทุกคนต้องปรับตัวเพ่ือหลีกเลี่ยงการสัมผัสกับเชื้อโรคและ
เป็นกลุ่มเสี่ยงการแพร่ระบาดของโรค มีผู้คนจำนวนไม่น้อยที่เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิต มี
มาตรฐานใหม่หลายอย่างที่กลายเป็นความจำเป็นในการดำรงชีวิต เช่น การใส่หน้ากากอนามัย
เมื่ออยู่ ในที่สาธารณะ ตลอดจนการเรียนรู้ที่ จะพ่ึงพาช่องทางออนไลน์ ในการใช้ชีวิต 
วิกฤตการณ์ COVID-19 ทำให้ผู้คนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี ทำให้ผู้บริโภคคุ้นเคยกับการใช้งาน
แอปพลิเคชันบนมือถือมากขึ้น (ดร.สมประวิณ มันประเสริฐ, 2563)  
 โดยจากผลสำรวจในปี พ.ศ. 2563 พบว่า ชั่วโมงการใช้อินเตอร์เน็ตของคนไทยเพ่ิมขึ้น
จากปีก่อนหน้าจากเฉลี่ยที่ วันละ 10 ชั่วโมง 22 นาที  เป็น 11 ชั่วโมง 25 นาที  และ 
Generation Y และ Z เป็นวัยที่ใช้อินเตอร์เน็ตมากที่สุด เนื่องจากมาตรการ Work From 
Home และ e-Learning เพ่ิมจากปีก่อนหน้ากว่า 2 ชั่วโมง ส่วนกิจกรรมออนไลน์ที่มีการ
เติบโตมากที่สุดคือการเรียนออนไลน์ อัตราเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 57.5 สูงกว่าปีก่อนหน้าถึงร้อย
ละ 33.1 (สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์, 2564) นอกจากนี้ ในปี พ.ศ. 2564 ผล
สำรวจกิจกรรมออนไลน์ที่มีการเติบโตมากที่สุด 5 อันดับแรก พบว่าการเรียนออนไลน์เพ่ือ
พัฒนาทักษะเป็นกิจกรรมที่เติบโตเป็นอันดับที่ 2 ส่วนผลสำรวจความพึงพอใจกับการเรียนวิถี
ใหม่ (New Normal) ผู้ที่ตอบว่าพึงพอใจมากถึงมากที่สุดอยู่ที่ ร้อยละ 58.8 (สำนักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์, 2565) 
 การพัฒนาทางเศรษฐกิจและยุคดิจิทัลถูกพัฒนาไปควบคู่กัน ไม่เพียงแต่มีการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาขับเคลื่อนการใช้ชีวิตของผู้คนเท่านั้น แต่ยังมีการนำไปใช้ประยุกต์ใช้กับ
การศึกษา โดยทำให้การสอนแบบเดิมให้กลายเป็นการสอนที่มีรูปแบบที่น่าสนใจมากขึ้น และ
ผู้เรียนเองก็ยังสามารถเข้าถึงการเรียนรู้เหล่านี้ได้อย่างง่ายดาย ผ่านอุปกรณ์ท่ีเชื่อมต่อกับระบบ
อินเทอร์เน็ต ซึ่งเรียกการเรียนรู้แบบนี้ว่า E-learning โดย E-learning คือ การเรียนรู้ผ่าน
ตัวกลางที่เป็นสื่อเทคโนโลยีหรือออนไลน์ ที่ช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่เรียน โดย
ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนในเรื่องที่ตนเองต้องการ ประเภทของการเรียนแบบ E-learning เช่น 
การเรียนบนเว็บไซต์ การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม และการเรียนออนไลน์ เป็นต้น 
 การศึกษาในช่องทางออนไลน์นั้น จะต้องมีโปรแกรมหรือแอปพลิเคชันเพ่ือทำหน้าที่เป็น
ตัวกลางระหว่างผู้เรียนและผู้สอน (ยุพดี หวลอารมณ์ และคณะ, 2564) จากสถานการณ์โควิด
ที่กล่าวข้างต้น ทำให้ผู้คนหันมาทำกิจกรรมออนไลน์มากขึ้น ถึงแม้ ณ ปัจจุบันจะไม่มี



440 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

สถานการณ์โควิดแล้วก็ตาม แต่พฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนไป ผู้คนคุ้นชินกับการทำกิจกรรม
ออนไลน์ การเรียนการสอนด้วยสื่อเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้อีกต่อไป 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
เลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย เนื่องจากกลุ่ม 
Generation Y เป็นกลุ่มวัยทำงาน มีรายได้เป็นของตนเอง สามารถตัดสินใจซื้อได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งคนกลุ่มนี้มีแนวโน้มในการเรียนภาษาจีนเพ่ือเพ่ิมทักษะเพ่ิมข้ึนจากเหตุผลที่กล่าวข้างต้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการ (Services Marketing Mix) ที่

ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศ
ไทย 

   2. เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm) ที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 
  1. ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการ (Services Marketing Mix) มีอิทธิพลต่อ

การตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
   2. ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm) มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทาง
ออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย ผู้วิจัยได้นำแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือศึกษาและใช้เป็นแนวทางการวิจัย ประกอบด้วย ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 

 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ e-Learning และการเรียนออนไลน์ (Online learning) ทฤษฎีและ
แนวคิดเกี่ยวกับส่วนประสมการตลาดบริการ (Services Marketing Mix) ทฤษฎีและแนวคิด
เกี่ยวกับการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm) ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการ
ตัดสินใจ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยงข้องทั้งในและต่างประเทศ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมาย 
  ประชากร ได้แก่ นักศึกษาที่เคยเรียนหรือกำลังเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 400 คน   
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยนี้มี 2 ประเภท คือ ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม และแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 คำถามคัดกรองผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา อาชีพ 

และ รายได้ต่อเดือน และข้อมูลด้านพฤติกรรมศาสตร์ ได้แก่ ประเภทของช่องทางออนไลน์ 
เครื่องมือที่ใช้ ความถี่  ระยะเวลา ความสำคัญ สถานที่ ค่าใช้จ่าย เหตุผล และวัตถุประสงค์ใน
การเรียนภาษาจีน  

ตอนที่  3 ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการ (Services Marketing Mix) 
ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm) และตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่าน
ช่องทางออนไลน์ โดยใช้รูปแบบคำถามเป็นการให้คะแนนความสำคัญ มีทั้งหมด 5 ระดับ และ
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบได้เพียงข้อเดียว 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะในด้านต่าง ๆ ของผู้บริโภคที่มีผลต่อการตัดสินใจเรียน
ภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ 
           การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1. ศึกษาลักษณะ รูปแบบ และวิธีเขียนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์จาก
เอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎี  และผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ เส้นทาง
ความสัมพันธ์ เชิ งสาเหตุที่มีผลต่อการเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ 
Generation Y เพ่ือกำหนดเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามโดยอาศัยข้อมูลจากเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3. นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบให้ครอบคลุม 

วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ ความถูกต้อง และเสนอแนะเพ่ิมเติม 
4. นำแบบสอบถามที่มีการปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง (IOC) 

และความเหมาะสมของเนื้อหาจำนวน 3 ท่าน จากนั้นนำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
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ปรับปรุงอีกครั้ง หากค่าคะแนนที่ได้ในแต่ละข้อคำถามมากกว่า 0.5 หมายความว่าข้อคำถาม
สามารถนำไปใช้ได้ และหากค่าคะแนนที่ได้ น้อยกว่า 0.5 จะต้องมีการปรับปรุงหรือตัดข้อ
คำถามนั้นทิ้งไป 

5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลอง (Try-Out) จำนวน 30 ตัวอย่างกับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำผลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
ชุดคำถามแต่ละตัวแปรด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Co efficiency) ของ 
Cronbach เพ่ือทดสอบความคงที่ภายในของชุดคำถาม 

6. ปรับปรุงแบบสอบถามแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง เพ่ือให้ได้เครื่องมือที่ 
สมบูรณ์สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถาม เพ่ือให้กลุ่ม
ตัวอย่างทำการประเมินแบบสอบถาม โดยทำการกดเข้าลิงก์เพ่ือทำแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) คือ การเลือกประชากร
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และเลือกเฉพาะผู้ที่เคยเรียนหรือกำลังเรียนภาษาจีน
ผ่านช่องทางออนไลน์มาเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  การจัดกระทำข้อมูล 

การประมวลผลข้อมูลในการวิจัยนี้ผู้วิจัยจะทำการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. การตรวจสอบข้อมูล (Editing) ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม 

ออกแบบ และแยกแยะแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์ออก 
2. การลงรหัส Coding นำแบบสอบถามที่ถูกต้องเรียบร้อยแล้วมาลงรหัสตามที่ได้  

กำหนดไว้ล่วงหน้า 
3. นำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วบันทึกลงโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือคำนวนค่าทางสถิติของ 

ข้อมูลและทดสอบสมมติฐาน 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการอธิบายข้อมูลเบื้องต้น

เกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
             2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับด้านประชากรศาสตร์และด้านพฤติกรรมศาสตร์ โดย
การนำเสนอข้อมูลในรูปแบบของการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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             3. การวิ เคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้ านส่วนประสมการตลาดบริการ (Services 
Marketing Mix) โดยผลการวิเคราะห์จะทำการแจกแจงเป็นค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm)
โดยผลการวิเคราะห์จะทำการแจกแจงเป็นค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ โดย
ผลการวิเคราะห์จะทำการแจกแจงเป็นค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน               

 5. Pearson Correlation ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นจะต้องมี 
ความสัมพันธ์กันปานกลางจนถึงมีความสัมพันธ์กันน้อยก่อนที่จะนำไปสร้างสมการพยากรณ์ 

  6. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ทดสอบสมมติฐานโดยเลือกใช้สถิติ ดังนี้ 

 สมมติฐานที่  1  ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการ (Services 
Marketing Mix) มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ 
Generation Y ในประเทศไทย สถิติที่ใช้ในการทดสอบคือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis: MRA) 

 สมมติฐานที่ 2  ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm) มี
อิทธิพลต่อตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบคือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: 
MRA) 
    

 ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ผลคูณอย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 
Correlation) ดังตาราง 1 
ตาราง 1 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน 
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ตัวแปรอิสระ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (r) 

 
ปัจจัยด้านส่วนประสม

การตลาดบริการ 

ปัจจัยด้านการคล้อย
ตามกลุ่มอ้างอิง 

(Subjective Norm) 
ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการ 

(Services Marketing Mix) 
1 .597** 

ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง 
(Subjective Norm) 

.597** 1 

หมายเหตุ. *r.<0.05, **r.<0.01 
จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ผลคูณอย่างง่ายของเพียร์

สันระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด พบว่า ตัวแปรส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันทางบวกโดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.597 แสดงให้เห็นว่าลักษณะความสัมพันธ์ของปัจจัยที่
ศึกษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ไม่เกิน 0.80 (Hinkle et al., 2003) และไม่
เกิดปัญหาความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระที่สูงเกิน (Multicollinearity) จึงนำไปทดลองเพ่ือหา
สมการถอดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
  2. ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ของตัว
แปรอิสระที่มี อิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ 
Generation Y ในประเทศไทย ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 การวิเคราะห์การถดถอย โดยวิธีขั้นตอน (Enter) 
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ตัวแปรอิสระ b S.E.  t Sig. Tolerance VIF 

ค่าคงที่ 0.93 0.17  5.49 
0.00*

* 
 

 

1. ปัจจัยด้านส่วนประสม
การตลาดบริการ (Services 
Marketing Mix) 

0.76 0.05 0.69 16.31 
0.00*

* 
0.64 1.55 

2. ปัจจัยด้านการคล้อยตาม
กลุ่มอ้างอิง (Subjective 
Norm) 

0.03 0.02 0.07 1.60 0.11 0.64 1.55 

Adjusted R Square=0.540, F=232.843, Sig=0.000, S.E.E.=0.361 

* มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 4.25 ผลการเปรียบเทียบตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก
เรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย โดยใช้สถิติวิเคราะห์
ความถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) ในการพิจารณาตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์มากที่สุดคือ ปัจจัยด้านส่วนประสม

การตลาดบริการ (Services Marketing Mix) (=0.69) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการคล้อย

ตามกลุ่มอ้างอิง (Subjective Norm) (=0.07) 
 

อภิปรายผล 
1. ปัจจัยด้านส่วนส่วนประสมการตลาดบริการ (Services Marketing Mix)  

มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศ
ไทย ผลการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า 
ปัจจัยด้านส่วนส่วนประสมการตลาดบริการ (Services Marketing Mix) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผลการวิจัย ด้าน
ผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านสถานที่ และด้านกระบวนการ จะสอดคล้องกับงานของ วฤณดา ทอง
เนื้อสุก (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้บริการคอร์สเรียนภาษาอังกฤษ
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ออนไลน์ ผลลัพธ์ระบุว่า ส่วนประสมทางการตลาดบริการมีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการคอร์
สเรียนภาษาอังกฤษออนไลน์ ทั้งสิ้น 4 ด้าน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านสถานที่ และ
ด้านกระบวนการ โดยตัวแปรอิสระที่มีอำนาจในการทำนายการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ตัดสินใจใช้บริหารคอร์สเรียนภาษาอังกฤษออนไลน์ได้ดีที่สุด คือ ด้านกระบวนการ และ
ผลการวิจัย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านบุคลากร และด้านลักษณะทางกายภาพ จะสอดคล้องกับงาน
ของ ปรางทิพย์ ตินนะศรี และธนกร สิริสุคันธา (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่องส่วนประสมทาง
การตลาดบริการที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนโรงเรียนกวดวิชาของนักเรียน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง ผลลัพธ์ระบุว่า ส่วนประสมทาง
การตลาดบริการมีผลต่อการตัดสินใจเรียนโรงเรียนกวดวิชาของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ในอำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง ทั้งสิ้น 3 ด้าน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านบุคลากร 
และด้านลักษณะทางกายภาพ ส่วนผลการวิจัยปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านลักษณะทางกายภาพ 
จะสอดคล้องกับงานของ กรณิศ วงศ์วานิช และกรเอก กาญจนาโภคิน (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตของนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยรามคำแหง ผลลัพธ์ระบุว่า 
ปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการ ด้านบุคลากร ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านราคา ด้าน
ผลิตภัณฑ์ และด้านลักษณะทางกายภาพ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตของนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยรามคำแหง โดยด้าน
บุคลากรจะมีอิทธิพลสูงสุด ส่วนด้านสถานที่  และด้านกระบวนการ จะไม่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตของนักศึกษาปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2. ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่าน
ช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย ผลการทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง ไม่
มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศ
ไทย ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่จะสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธินี ทุกข์จาก 
(2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง การใส่ใจสุขภาพ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ความโปร่งใสด้านราคา และทัศนคติต่อการซื้อที่ส่งผลต่อความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ์อาหารเวย์
โปรตีนของผู้บริโภคเจนเนอเรชั่นวาย (Generation Y) ในกรุงเทพมหานคร ผลลัพธ์ระบุว่า การ
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คล้อยตามกลุ่มอ้างอิงไม่ส่งผลต่อความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ์อาหารเวย์โปรตีนของผู้บริโภคเจนเนอ
เรชั่นวาย (Generation Y) ในกรุงเทพมหานคร เนื่ องจากผู้ ตอบแบบสอบถามอยู่ ใน 
Generation Y โดยคนรุ่นนี้มีความรักสวยรักงามทั้งรูปร่างภายนอก และมีความสนใจใน
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ จึงมีความคิดเห็นว่ากลุ่มบุคลากรรอบตัวที่มีการแนะนำ อาทิ เพ่ือนสนิท 
นักแสดง หรือศิลปินที่บริโภคอาหารเวย์โปรตีนไม่มีส่วนทำให้ผู้บริโภคเกิดการคล้อยตาม แต่จะ
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิการ์ พวงมาลา (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลเชิง
บวกต่อความตั้งใจที่จะใช้บริการโรงแรมของนักท่องเที่ยวชาวไทยในจังหวัดกระบี่ ผลลัพธ์จาก
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่าปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง
มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความตั้งใจที่จะใช้บริการโรงแรมของนักท่องเที่ยวชาวไทยในจังหวัด
กระบี่ เพราะ ครอบครัว ญาติ เพ่ือนสนิท หรือคนรู้จัก มักจะเป็นกลุ่มบุคลากรที่มักจะเดินทาง
ท่องเที่ยวด้วยกัน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทาง 
ออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย ผู้วิจัยสมารถสรุปได้ดังนี้ 
   1. ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดบริการมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีน
ผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  

  2. ปัจจัยด้านการคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีน
ผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
  ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่าน

ช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาด
บริการ (Services Marketing Mix) มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเรียนภาษาจีนผ่านช่องทาง
ออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย ดังนั้นผู้ประกอบการในธุรกิจการศึกษาด้าน
ภาษาจีนสามารถนำผลวิจัยไปใช้ปรับปรุง พัฒนาและกำหนดกลยุทธ์ด้านการตลาดในด้านต่าง 
ๆ ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ใน
ประเทศไทยเพ่ือให้มีผู้สนใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึนได้ ดังนี้ 
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1.1 ด้านสถานที่ (Place) 
เหตุผลหลักที่ผู้บริโภคที่ตัดสินใจเรียนผ่านช่องทางออนไลน์นั้นเป็น

เพราะช่องทางออนไลน์มีความสะดวก สามารถเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา ดังนั้นผู้ประกอบการ
ควรพัฒนาแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มที่การใช้งานจะต้องไม่ยุ่งยากซับซ้อน และสามารถ
ใช้ได้ในหลายอุปกรณ์ เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต (Tablet) และโน้ตบุ๊ก (Notebook) เป็น
ต้น เพ่ือตอบสนองการใช้งานของผู้บริโภคทุกท่ี (Anywhere) และทุกเวลา (Anytime) 

1.2 ด้านบุคลากร (People) 
ผู้บริโภคต้องการผู้สอนที่มีความรู้ ความเข้าใจในการสอนภาษาจีน 

สื่อสารได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน สามารถอธิบายข้อซักถามของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี และรับฟัง
ข้อเสนอแนะและคำติชมของผู้เรียน ดังนั้นผู้ประกอบการไม่เพียงแค่เลือกผู้สอนจากประวัติ
การศึกษาเท่านั้น แต่ยังควรเลือกผู้สอนที่มีความรู้ ประสบการณ์ สามารถสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถอธิบายข้อซักถามของผู้เรียน และสื่อสารถูกต้อง ชัดเจน นอกจากนี้
สามารถสอบถามความพึงพอใจจากผู้เรียนเป็นระยะ เพ่ือทราบปัญหาหรือข้อพกบร่องของการ
สอน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 

1.3 ด้านราคา (Price) 
เนื่ องจากการเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์มี ราคาที่

หลากหลาย การกำหนดราคาอาจกำหนดได้หลายรูปแบบให้ผู้เรียนเลือกได้ เช่น การกำหนด
ราคาเหมา (Package) เรียนซ้ำเท่าไรก็ได้ การเข้าถึงหลักสูตรที่เพ่ิมขึ้น การเรียนกับผู้สอน
เจ้าของภาษาตามระยะเวลาที่กำหนด เป็นต้น สำหรับหลักสูตรพ้ืนฐาน  ผู้ประกอบการควรตั้ง
ราคาที่จับต้องได้ และสำหรับหลักสูตรเสริมควรตั้งราคาที่ผู้บริโภครู้สึกคุ้มค่าเมื่อเทียบกับราคา
ที่จ่ายไป เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจของผู้บริโภค 

1.4 ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
การเรียนภาษาจีนผ่ านช่องทางออนไลน์จะต้องมี เนื้ อหาที่

หลากหลายนอกจากหลักสูตรพ้ืนฐานแล้ว ผู้ประกอบการสามารถออกแบบหลักสูตรการเรียน
การสอนภาษาจีนที่หลากหลายขึ้น เช่น เรียนภาษาจีนจากเกมออนไลน์ ภาษาจีนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ วัฒนธรรมจีน เรียนภาษาจีนจากเพลง อ่านข่าวภาษาจีน เป็นต้น เพ่ือดึงดูด
ผู้บริโภคให้เข้าเรียนกับแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ของท่าน 
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 1.5 ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 
แอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ของท่านควรมีการแสดงผล 

(Display) ที่น่าดึงดูดและสวยงาม มีรูปแบบของเมนูต่าง ๆ ที่เข้าใจง่าย และไม่ควรมีป้าย
โฆษณา (Banner) ขึ้นมารบกวนมากเกินไป เพราะผู้บริโภคส่วนใหญ่มักจะไม่ใช้งานแอปพลิเค
ชันหรือแพลตฟอร์มที่มีความยุ่งยากซับซ้อน 

1.6 ด้านกระบวนการ (Process) 
แอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ของท่านจะต้องมีความ

เสถียรไม่ซับซ้อน สามารถเพ่ิมระบบแจ้งยืนยันการชำระเงิน ระบบการนับครั้งเรียนของผู้เรียน 
ระบบแจ้งเตือนการเข้าเรียน ระบบการเก็บแต้มทำแบบฝึกหัด เป็นต้น เพ่ือให้ผู้บริโภคมีความ
สะดวก และอยากเข้าใช้งาน 

1.7 ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
ผู้ประกอบการสามารถเพ่ิมการทดลองเรียนฟรี และ/หรือโฆษณา

แอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ของท่านและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ 
เพ่ือให้คนรู้จักและสนใจแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ของท่านมากขึ้น และ การ
สะสมแต้มเพ่ือแลกส่วนลดหรือการเรียนฟรี การสมัครสมาชิกของผู้เรียน เพ่ือดึงดูดให้ผู้บริโภค
ที่ใช้งานแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ของท่านอยู่แล้วเพ่ิมชั่วโมงการเรียนมากขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 จากการศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
การศึกษาครั้งถัดไป ควรมีการศึกษาและคำนึงถึงตัวแปรหรือปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การตัดสินใจเลือกเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ของ Generation Y ในประเทศไทย 
เพ่ือให้ผู้ประกอบการที่เป็นเจ้าของแอปพลิเคชันสอนภาษาจีน และผู้สอนภาษาจีนออนไลน์ตาม
แอปพลิเคชันต่าง ๆ สามารถนำไปปรับปรุง และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ใช้งานแอปพลิเคชัน 
หรือผู้เรียน รวมถึงสามารถเข้าใจถึงความต้องการของผู้เรียน และออกแบบหลักสูตรให้
เหมาะสมกับการเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน 
   2.2 ควรเพ่ิมการวิจัยเชิงคุณภาพในการเก็บข้อมูลเชิงลึก โดยการเก็บข้อมูล
ของผู้บริโภคที่เคยเรียนหรือกำลังเรียนภาษาจีนผ่านช่องทางออนไลน์ และควรมีการศึกษาช่วง
อายุของผู้บริโภคกลุ่มใหม่ เช่น กลุ่ม Generation Z เพ่ือสามารถนำผลการวิจัยมาวิเคราะห์
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เปรียบเทียบความต้องการของผู้ประกอบการและผู้บริโภคอันจะนำมาซึ่งการวางแผนกลยุทธ์
ทางด้านการตลาดต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท     
สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง ปีการศึกษา 2567 จำนวน 500 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 305 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.0 และไม่มีความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา                
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 และมีความ
คิดเห็นต่อปัจจัยในการเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านภาพลักษณ์ของคณะ          

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, 
S.D. = .48) ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = .46) และด้าน อ่ืน  ๆ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก              

(x̅ = 4.19, S.D. = .62)     
คำสำคัญ: การศึกษาความต้องการศึกษาต่อ, ปริญญาโท, จิตวิทยา 
 

Abstract 

This research aims to study of requirements for master's degree in 
psychology, Faculty of education, Loei Rajabhat University. The target group 
used in the research was obtained by purposive sampling collecting data in the 
academic year 2024, numbering 500 people. The research tools included 
questionnaires. The statistics used for analysis included percentages, means, 
and standard deviations. 

The research finding were as follows: Most of the respondents were 
interested in studying for a master's degree in Psychology, Faculty of Education, 
Loei Rajabhat University, 305 people, or 61.0 percent, and were not interested 
in studying for a master's degree in Psychology, Faculty of Education, Loei 
Rajabhat University, 195 people, or 39.0 percent. Opinions on factors in 
choosing to study for a graduate degree in terms of image of the Faculty of 
Education, Loei Rajabhat University, the overall average value was at a highest 

level (x̅ = 4.60, S.D. = .48). Psychology, opinions on factors in choosing to study 
for a graduate degree in terms of the graduate program in Psychology, the 

overall average value was at a highest level (x̅ = 4.63, S.D. = .46) and in other 

aspects, the overall average is at a high level (x̅ = 4.19, S.D. = .62)     
Keywords: A Study of Requirements, Master's degree, Psychology 

 
บทนำ 
 การศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของการดำรงชีวิตของมนุษย์ 
ประชาชน ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญและให้ความสนใจในการศึกษาเป็นอย่างมาก รวมถึงรัฐบาล
ได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกคนหันมาใส่ใจในเรื่องนี้เพราะถือเป็นพ้ืนฐานแห่ง
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ความสำเร็จในชีวิตและ สามารถนำมาใช้ในการประกอบอาชีพเพ่ือเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว
ได้ในอนาคต ในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถนั้น ทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศต้องได้รับการพัฒนาในด้านการศึกษาและเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง จึงจะทำให้
ประเทศมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งการศึกษานับว่าเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุด
ประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เนื่องจาก
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดจนช่วยวางรากฐาน
พัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะ
ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลัง
สร้างสรรค์การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2542) ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 22 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คน มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้ เรียนมีความสำคัญที่ สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ อีกท้ังในมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นในการให้ความรู้ ให้
ความจริง มีความเป็นกลางทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ     
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงมีวิสัยทัศน์คือ เป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิต
ที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพมีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ (สำนักงานที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2561) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 มาตรา 8 กำหนดหน้าที่ในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามมาตรา 7 
ให้กำหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 2) ผลิตบัณฑิต
ที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกท้ังส่งเสริมการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต 
ดังกล่าวจะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ          
3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมือง
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ท้องถิ่นให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู 
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ที่เหมาะสมกับการ
เป็นวิชาชีพชั้นสูง 6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น          
7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ
การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน และ 8)  ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2547) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตร
การเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปริญญาตรีจนถึงระดับบัณฑิตศึกษาโดยมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม โดยการศึกษาในระดับปริญญาตรีนั้นมีผู้สนใจเข้าเรียนเป็น
จำนวนมากในแต่ละปี รวมถึงยังเปิดโอกาสให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ทางการศึกษาที่สูงขึ้นสำหรับ
ผู้ที่จบในระดับปริญญาตรีได้ศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษากับทางมหาวิทยาลัยอีกด้วย         
แต่การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีจำนวน
หลักสูตรน้อย จึงจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้มีจำนวนสาขาเพ่ิมมากขึ้น
และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา นอกจากนี้การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี
เป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะในสาขาวิชาเฉพาะทางให้มี
ความชำนาญมากยิ่งขึ้น มุ่งสร้างสรรค์ความก้าวหน้า และความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะ
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ และเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ การประยุกต์ใช้วิทยาการสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทยเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมได้อย่างเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 
 สถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันมีความต้องการและมีความจำเป็นที่
นักจิตวิทยาเข้าไปมีบทบาทในการแก้ปัญหาทางสังคมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสุขภาพจิตของ
คนไทยในปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับภาวะเครียดสูงทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจและปัญหาครอบครัว 
ซึ่งนักจิตวิทยาการให้คำปรึกษาจะช่วยเหลือได้ (กรมสุขภาพจิต , 2562) นอกจากนั้นในเรื่อง
ของการทำงาน นักจิตวิทยายังเข้าไปช่วยเหลือองค์การในหลาย ๆ ด้าน เช่น การคัดเลือก      
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การดูแล และการพัฒนาบุคลากร ดังนั้นการผลิตบุคลากรทางด้านจิตวิทยาที่มีความรู้ความ
ชำนาญในศาสตร์ทางจิตวิทยา ซึ่งเป็นกระบวนการของจิต กระบวนความคิด และพฤติกรรม
ของมนุษย์ จึงมีความสำคัญและจำเป็นที่จะต้องนำไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคม      
ทั้งปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตของบุคคลทั่วไป หรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
(สุรชาติ ณ หนองคาย, 2563) ดังนั้นสถาบันทางการศึกษาจำเป็นต้องจัดทำหลักสูตรทางด้าน
จิตวิทยาที่สนองต่อการนำวิชาความรู้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหา เช่น การศึกษาในสาขาจิตวิทยา
การให้คำปรึกษา ที่ผลิตบุคลากรทางจิตวิทยาเพ่ือช่วยเหลือบุคคลที่มารับบริการให้เข้าใจปัญหา
ผ่านกระบวนการสำรวจตนเอง ส่งผลให้เกิดความตระหนักรู้และสามารถพัฒนาหรือแก้ไข
ปัญหาของตนเองได้อย่างเหมาะสม หรือการศึกษาจิตวิทยาการศึกษา ที่บุคลากรทางการศึกษา
จะสามารถประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีทางจิตวิทยามาใช้แก้ไขปัญหาผู้เรียน พัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนได้อย่างเต็มความสามารถของผู้เรียน 
 จากความสำคัญและความจำเป็นดังกล่าวข้างต้น คณะผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา
ความต้องการเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย ของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดทำหลักสูตรรองรับการเข้า
ศึกษาต่อของผู้เรียนให้ตรงกับความต้องการ และนำผลการศึกษาดังกล่าวมาใช้ในการวางแผน
จัดทำหลักสูตร ในระดับบัณฑิตศึกษาของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้ที่เข้าศึกษาต่อ และเป็นการเสริมสร้างคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการให้
ทัดเทียมมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สังคม ภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้มหาวิทยาลัยซึ่งเป็นแหล่งผลิตผู้ทรง
ความรู้และปัญญาให้แก่สังคม และประเทศชาติ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เรื่อง การศึกษาความต้องการ
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ของ
บุคลากรทางการศึกษาและทางด้านอ่ืนๆ ในเขตพ้ืนที่ให้บริการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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1. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรทางการศึกษาและทางด้านอ่ืนๆ ปีพ.ศ. 2567 
จำนวน 500 คน ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยพิจารณาจาก
การตัดสินใจของคณะผู้วิจัยเอง ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย       
ซึ่งคณะผู้วิจัยกำหนดเป้าหมายตามแนวคิดของ Comrey and Lee ที่ให้ข้อเสนอแนะในการใช้
กลุ่มเป้าหมาย 500 คน อยู่ในระดับมาก (Comrey and Lee, 1992)  
 2. เครื่องมือการวิจัย 
  เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้ 

1. แบบสอบถามความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา     
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

2. ลักษณะแบบสอบถามความต้องการเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท         
สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล  

ตอนที่  2 ปัจจัยด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ปัจจัยด้าน
หลักสูตรสาขาจิตวิทยา และปัจจัยด้านอื่น ๆ  
  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะข้อคำถามโดยใช้มาตรวัดส่วน       
ลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยหนดเกณฑ์การให้คะแนนในการวัดความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
(บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2555)   

5 คะแนน หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด   
4 คะแนน หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก   
3 คะแนน หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง   
2 คะแนน หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย   
1 คะแนน หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด  

การกำหนดเกณฑ์ระดับความต้องการเพื่อแปลความหมายค่าเฉลี่ยไว้ 5 ระดับ 
จากการคำนวณระดับค่าเฉลี่ย ดังนี้  
    ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด   

ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก   
ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง   
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ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย   
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 

 3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำดังนี้ 
1) ศึกษาจากหลักสูตร เอกสาร ความต้องการ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ความต้องการของสาขาวิชาจิตวิทยา 
  2) กำหนดขอบเขตเนื้อหาในการสร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 

3) จัดพิมพ์แบบสอบถามและเพ่ือตรวจสอบความความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ซึ่งเกณฑ์การกำหนดคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

+ 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้อง 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องหรือไม่ 

     - 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้อง 
4) นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือนำผลไปหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 

5) สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1) ประสานงานและทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บ
ข้อมูลกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เขตพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
   2) ทำหนั งสือขอความอนุ เคราะห์ ในการจัด เก็บข้อมูล  และ
ดำเนินการส่งแบบสอบถามไปยังเขตพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
   3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งไปยังกลุ่มเป้าหมาย  
   4) นำแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล 
 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 459 

 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม ใช้วิธีการ
หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการศึกษาต่อสาขาวิชาจิตวิทยา ใช้
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการวิจัย 
 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความความสนใจในการเข้าศึกษาต่อและความ
คิดเห็นที่มีต่อการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

ความสนใจ จำนวน (คน) ร้อยละ 
สนใจศึกษาต่อ 305 61.0 
ไม่สนใจศึกษาต่อ 195 39.0 

รวม 500 100 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความสนใจเข้าศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 305 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.0 และไม่ความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา        
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรต่อปัจจัยในการเลือกเข้า
ศึกษาต่อระดับหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา ด้านภาพลักษณ์ของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบุคลากรเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อปัจจัย
ในการเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านภาพลักษณ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย 

ด้านภาพลักษณ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย 

 (n = 500) ระดับความ
คิดเห็น x̅         S.D. 

1 มีชื่อเสียงมายาวนาน/ได้รับการยอมรับ 4.67 .55 มากที่สุด 
2 มีความโดดเด่นด้านการจัดการศึกษา/จิตวิทยา 4.56 .63 มากที่สุด 
3 
4 

มีคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา/จิตวิทยา 
มีห้องเรียน/สื่อ-อุปกรณ์และสภาพแวดล้อมที่พร้อม 
ทันสมัยเอื้อต่อการเรียนรู้ในระดับบัณฑิตศึกษา 

4.62 
 
4.53 

.49 
 

.56 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
  รวม      4.60    .48      มากที่สุด 

 
จากตารางที่  2 พบว่า บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยใน         

การเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านภาพลักษณ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏเลย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = .48) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นด้านมีชื่อเสียงมายาวนาน/ได้รับการยอมรับและเป็นหลักสูตรที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันมีความคิดเห็นเป็นอันดับที่ 1 มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด        

(x̅ = 4.67, S.D. = .47) 
 
3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรต่อปัจจัย ในการเลือก      

เข้าศึกษาต่อระดับหลักสูตรระดับปริญญาโท ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา         
ดังตารางที่ 3  
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบุคลากรเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อปัจจัยใน
การเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา 
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ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา 
 (n = 500) ระดับความ

คิดเห็น x̅         S.D. 
1 ความน่าสนใจของหลักสูตร 4.65 .48 มากที่สุด 
2 เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 4.67 .47 มากที่สุด 
3 
4 

เป็นหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของท่าน 
เกิดประโยชน์ต่อท่าน/ต่อยอดความก้าวหน้า 
ในงาน/อาชีพในอนาคต 

4.56 
 

4.65 

.60 
 

.48 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
รวม       4.63    .46     มากที่สุด 

จากตารางที่  3 พบว่า บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยใน         
การเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา            

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = .46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.67, 
S.D. = .47) รองลงมาคือความน่าสนใจของหลักสูตรและเกิดประโยชน์ต่อท่าน/ต่อยอด

ความก้าวหน้าในงาน/อาชีพในอนาคตมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65,       
S.D. = .48) 

 
4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรต่อปัจจัยในการเลือกเข้า

ศึกษาต่อระดับหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา ด้านอื่นๆ ดังตารางที่ 4 
 ตารางที่ 4 ผลค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบุคลากรเกี่ยวกับความคิดเห็น

ต่อปัจจัยในการเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านอื่นๆ 

ด้านอ่ืนๆ  (n = 500) ระดับความ
คิดเห็น x̅         S.D. 

1 ความสะดวกในการเดินทางมาเรียนที่คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

4.09 1.0 มาก 

2 ค่าธรรมเนียมในการศึกษาประมาณ 27,000 บาท ต่อเทอม 3.89 .88 มาก 
3 
4 

ระยะเวลาเรยีนตลอดหลักสูตร 2 ป ี
จำนวน หนว่ยกิต 45 หนว่ยกิต (วชิาละ 3 หน่วยกิต) 

4.43 
4.38 

.77 

.66 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม     4.19   .62       มาก 
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จากตารางที่  4 พบว่า บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยใน         
การเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านอ่ืน ๆ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก     

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = .62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระยะเวลา

เรียนตลอดหลักสูตร 2 ปี อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.43, S.D. = .77) รองลงมาคือจำนวน 

หน่วยกิต 45 หน่วยกิต (วิชาละ 3 หน่วยกิต) มีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.38, 
S.D. = .66) ส่วนค่าธรรมเนียมในการศึกษาประมาณ 27,000 บาท ต่อเทอมเป็นอันดับสุดท้าย 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.89, S.D.= .88) 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความความสนใจในการเข้าศึกษาต่อและความคิดเห็นที่
มีต่อการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 61.0 และไม่มีความ
สนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 ด้านความคิดเห็นต่อปัจจัยในการเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา ด้านภาพลักษณ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นด้านมีชื่อเสียงมา
ยาวนาน/ได้รับการยอมรับและเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี้
การสร้างและการเสนอลักษณะทางกายภาพที่มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมรอบ ๆ                 
ที่กว้างขวาง การดูแลห้องเรียนหรือตึกต่าง ๆ ให้มีความสะอาด มีการระเบียบการในดูแลรักษา
ความปลอดภัยรอบ ๆ มหาวิทยาลัย ทำให้นิสิตที่ศึกษาอยู่มีความอุ่นใจหรือประทับใจกับ
มหาวิทยาลั ย สิ่ งเหล่ านี้ ท ำให้มี ผลต่อการเข้ าศึกษาต่อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
ทัศนี ทัศศรี (2558) ที่กล่าวว่า เกียรติยศชื่อเสียงมีผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อระดับปริญญาโท
ในระดับมากเช่นเดียวกัน ส่วนด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา พบว่า บุคลากรที่ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยในการเลือกเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา ด้านหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาจิตวิทยา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น    
รายข้อ พบว่า เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันอยู่ในระดับมากที่สุด        
และรองลงมาคือความน่าสนใจของหลักสูตรและเกิดประโยชน์ต่อท่าน/ต่อยอดความก้าวหน้า
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ในงาน/อาชีพในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2575 ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่มีเป้าหมายให้สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ผลิตกำลังคนในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการ      
ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น ดังนั้นหลักสูตรจิตวิทยาการแนะแนวที่เน้น
ทางด้านสาขาวิชาชีพจะทำให้นักศึกษาที่จบไปมีความรู้และทักษะที่ได้ไปประกอบอาชีพได้   
อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) และยังสอดคล้องกับ           
อริสา สำรองและคณะ (2564) ที่อธิบายว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาต่อ
ในหลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะทางจิตวิทยามากที่สุด รองลงมาคือ เพ่ือนำไปใช้ในการประกอบอาชีพและ
เป็นสาขาที่น่าสนใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากความรู้ทางศาสตร์จิตวิทยาเป็นการศึกษากระบวน
ความคิดและพฤติกรรมจึงสามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง อีกท้ัง
ทำให้มีความรู้ความชำนาญในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อการได้รับ
การยอมรับทางสังคม การปรับเพ่ิมเงินเดือนมากขึ้น ทำให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การ
งานและดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข และด้านอ่ืน ๆ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับวารุณี รักด้วง (2558) ที่อธิบายว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนระดับ
ปริญญาโท คือ ด้านค่าธรรมเนียมการเรียน  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการแจกแจงราคา     
หลักสูตรของแต่ละคณะอย่างชัดเจนมีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ โดยแบบสอบถามที่
คณะผู้วิจัยที่สร้างขึ้นมีการกำหนดค่าธรรมเนียมในการศึกษาที่ชัดเจนเช่นเดียวกัน เช่นเดียวกับ 
ทัศนี ทัศศรี (2558) ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อระดับปริญญาโทหลักสูตร
บริหารธุรกิจ ที่มหาวิทยาลัยสยาม ซึ่งมีผลการวิจัยว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า      
ค่าบํารุงการศึกษา และค่าหน่วยกิตและค่าลงทะเบียน มีผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโทในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านค่าหนังสือและอุปกรณ์ มีผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโทเช่นเดียวกัน 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สรุป/ข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความความสนใจในการเข้าศึกษาต่อและความคิดเห็นที่
มีต่อการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำนวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 61.0 และไม่มีความ
สนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท สาขาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 ด้านความคิดเห็นต่อปัจจัยในการเลือกเข้าศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา ด้านภาพลักษณ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = .48) ด้านหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขา

จิตวิทยา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.63, S.D. = .46) และด้านอ่ืน ๆ 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19, S.D. = .62) 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 

  1.1 การจัดการศึกษาควรระบุการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้
ตัดสินใจเลือกได้หลากหลายแนวทางมากข้ึน 

1.2 ด้านการประกอบอาชีพ ควรจัดการเรียนการสอนที่เน้นทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติเพ่ือให้เกิดทักษะ และพัฒนาจัดทำหลักสูตรให้ทันสมัยเพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นที่มี
คุณภาพ และสามารถนําความรู้ที่ได้ไปประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย 
  2.1 ขอบเขตการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตในการศึกษาที่
เน้นบุคลากรทางการศึกษา การศึกษาครั้งต่อไปควรทำการศึกษากับกลุ่มประชากรอาชีพอ่ืน ๆ 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลทำให้บุคลากรสนใจเข้าศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  2) ศึกษาการทำงานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการตัดสินใจกับการทำงานเป็น
ทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา และ 4) ศึกษาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 
37 คน และครูผู้สอน จำนวน 99 คน รวม 136 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น แล้วสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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 ผลการวิจัยพบว่า  
1. ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้าน พบว่าทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก  
2. การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
3. ทักษะการติดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทำงาน

เป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา ในระดับสูงมาก (Xxy=.998) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

4. ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล การ
พัฒนาทางเลือก การเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด การรับรู้และกำหนดปัญหา การนำผลการตัดสินใจ
ไปปฏิบัติ และการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ โดยมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณกับตัวแปรเกณฑ์
เท่ากับ .997**  

สมการ Y   = 1.000X3+ 1.000X4 +0. 991X1  

             Z = 1.000X3+ 1.000X4+ 0.991X1 
คำสำคัญ: ทักษะการตัดสินใจ, การทำงานเป็นทีม 

 
Abstract  

The purposes of this research are 1) to study the decision-making skills 
of school administrators under the Udon Thani Provincial Administrative 
Organization, 2) to study the teamwork of teachers under the Udon Thani 
Provincial Administrative Organization, 3) to study the relationship Between 
decision-making skills and teamwork of teachers and 4) to study the decision-
making skills of school administrators that affect teamwork of teachers. The 
sample group consisted of 37 administrators and 99 teachers, totaling 136 
people, obtained from stratified random sampling and then simple random 
sampling. The research instrument was an approximate scale questionnaire. 
The 5-level value has a confidence value for the entire questionnaire equal to 
0.97. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, 
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standard deviation. Simple correlation coefficient (Pearson Correlation 
coefficient) and stepwise multiple regression analysis.  

The results of the research were as follows: 
1. Decision-making skills of educational institution administrators both in 

the overall picture and in each aspect, it was found that all aspects were at a 
high level. 

 2. Teamwork of teachers in educational institutions both overall and in 
each aspect are at a high level.  

3. Decision-making skills of school administrators. There is a positive 
relationship with the teamwork of teachers in educational institutions. at a very 
high level (Xxy=.998) with statistical significance at the .01 level.  

4. The decision-making skills of school administrators affect the 
teamwork of teachers in educational institutions, consisting of 6 areas: creation 
of control and evaluation systems alternative development, choosing the best 
option, recognizing and defining problems, implementation of decision results 
and implementing decision results with a multiple correlation value with the 
criterion variable equal to .997**  

Y   = 1.000X3+ 1.000X4 + 0. 991X1  

          Z = 1.000X3+ 1.000X4 + 0.991X1 
Keywords: Decision-making skills, Teamwork. 

 
บทนำ  

จากการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี เรื่อง การกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การ
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บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2563 นั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีพิจารณาเห็นว่าภารกิจ
นั้นมีปริมาณงานมากจึงพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป 

ซึ่งการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งที่จะทำให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มี
ประสิทธิภาพได้ ผู้นำถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลว เพราะผู้นำคือ ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการคิด การวางแผน และการ
ตัดสินใจสำหรับการดำเนินงานขององค์การที่มีประสิทธิผลจำเป็นต้องมีการทำงานเป็นทีมเป็น
ปัจจัยสำคัญ (Stott and Walker, 1995 : 17) การทำงานเป็นทีม การที่บุคคลเข้ามามีอิทธิพล
เพ่ือหลอมรวมให้องค์ประกอบต่าง ๆ ของทีมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันด้วยความราบรื่น ทำงาน
ร่วมกันภายใต้กฎ กติกาหรือกรอบการทำงานเดียวกัน อีกทั้งมีการติดต่อสื่อสารที่มีความเข้าใจ
ที่ตรงกันโดยมีการร่วมมือการประสานงานและตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ
ตลอดทั้งร่วมรับผิดชอบผลของการทำงานร่วมกันซึ่งความหมาย ด้านบทบาทความรับผิดชอบ
ของสมาชิก (Daft, 1999 : 274 – 276) โดยจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานจะทำ
ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จในการทำงานเป็น
ทีมในโรงเรียน ซึ่งการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกุญแจหรือหัวใจของการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และจะส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน 

ผลการติดตามและประเมินการจัดการศึกษาในเรื่องของ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย ในด้านการพัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษามีการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาอย่าง
ต่อเนื่อง แต่คุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่น่าพอใจมากนัก ซึ่งในด้านคุณภาพสถานศึกษา จาก
ผลประเมินคุณภาพของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี และผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติด้านวิชาการ โดย สทศ. ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2565 พบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งการทคสอบ 
O-NET (ม3 และ ม.6 ต่ำกว่าร้อยละ 50 เป็นส่วนใหญ่ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 
ออนไลน์ : 2565) 

จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมการตัดสินใจมีผลอย่างยิ่งต่อการทำงาน
ในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารและ
ครูที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุดรธานี 

2. เพ่ือศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอน 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

4. เพ่ือศึกษาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น

ทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

  

สมมติฐานการวิจัย  
1.ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการ

ทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
2. ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ

ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน
โรงเรียน 9 แห่ง โดยแยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 57 คน ครูผู้สอน จำนวน 155 คน 
จำนวนประชากรทั้งสิ้น 212 คน (กองการศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี, 2566) 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย จำนวน 37 คน ครูโรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 99 คน รวมทั้งสิ้น 136 
คน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง เครสซี่ มอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) และขนาดตัวอย่างของแต่ละกลุ่ม โดยใช้การเทียบสัดส่วน สุ่มตัวอย่างโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    2.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
    2.2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มีทั้งหมด 6 ทักษะ ประกอบด้วย การรับรู้และกำหนดปัญหา การ
พัฒนาทางเลือก การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ การสร้างระบบ
ควบคุมและประเมินผล ตัดสินใจ   
   2.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนโรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ต Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 72) รวม 63 ข้อ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.976 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยสันตพลถึง โรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
    3.2 ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยสันตพลถึงผู้อำนวยการ
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 ชุดโดยให้ส่งแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห์ และผู้วิจัย
ติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน จำนวน 136 ชุด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
         4.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 1 ทักษะการตัดสินใจ
ของผู้บริหารและโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี คือค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
        4.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การทำงานเป็นทีม
ของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีคือค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
        4.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการตัดสินใจของผู้บริหาร
กับการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี คือ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient) 
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      4.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ทักษารตัดสินใจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น
ทีมของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี คือการถดถอยพหุคูณ
แบบมีข้ันตอน (Stepwise multiple regression) 
 

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี   
ด้าน ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหาร x ̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1 การรับรู้และกำหนดปัญหา  4.23 0.33 มาก 2 
2 การพัฒนาทางเลือก 4.23 0.34 มาก 3 
3 การเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด 4.23 0.34 มาก 4 
4 การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 4.22 0.32 มาก 5 
5 การสร้างระบบควบคุมและ 

ประเมินผล   
4.24 0.33 มาก 1 

6 ตัดสินใจ 4.19 0.27 มาก 6 

รวม  4.23 0.33 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับของทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ทั้งในภาพรวม(x ̅= 4.23) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุก
ด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การสร้างระบบควบคุมและ

ประเมินผล( x=̅4.24) การพัฒนาทางเลือก( x=̅4.23) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (x=̅4.23) 

การรับรู้และกำหนดปัญหา ( x=̅4.23) การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ ( x=̅4.22) และการนำ

ผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ (x=̅4.22) ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอน  
 

ด้าน  การทำงานเป็นทีม x ̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1  ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.25 0.36 มาก 1 
2  ด้านการร่วมมือ 4.24 0.36 มาก 2 
3  ด้านการประสานงาน 4.21 0.30 มาก 5 
4  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.21 0.31 มาก 4 
5  ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน 4.22 0.31 มาก 3 
 รวม  4.23 0.32 มาก  

 
ผลการวิจัยพบว่าการทำงานเป็นทีมของครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

ทั้งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅4.23) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก

เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (x=̅4.25) ด้านการร่วมมือ 

(x ̅ =4.24) ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน (x ̅ =4.22) ด้านการประสานงาน (x=̅4.21) และด้าน

การประสานงาน (x ̅ =4.21)  
 วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการตัดสินใจของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา  

ตัว
แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 X  Y  

X1 1             

X2 .992** 1            

X3 .968** .962** 1           

X4 .986** .985** .940** 1          

X5 .991** .998** .961** .983** 1         

X6 .952** .942** .975** .931** .940** 1        

Y1 .991** .996** .954** .986** .995** .923** 1       

Y2 .994** .986** .975** .972** .985** .952** .985** 1      

Y3 .983** .977** .966** .973** .975** .972** .971** .982** 1     

Y4 .980** .976** .959** .979** .972** .949** .971** .964** .959** 1    

Y5 .984** .982** .959** .989** .983** .957** .977** .978** .984** .971** 1   

Xt .996** .994** .981** .985** .993** .968** .989** .991** .988** .983** .989** 1  

Yt .997** .994** .973** .990** .993** .959** .992** .993** .989** .983** .992** . 998** 1 
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 ผลการวิจัยพบว่าทักษะการตัดสินใจของผู้บรหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการ

ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาทักษะการตัดสินใจที่มีความสัมพันธ์กับการทำงาน

เป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดอุดรธานี 

วัตถุประสงค์ที่ 4 ศึกษาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

 ตัวแปรต้น a S.E β t Sig. Tolerance 𝐏 − 𝐕𝐚𝐥𝐮𝐞 

(X1) .000b .02678 0.991 0.000 0.000 0.18 54.456 
(X2) .000b .02048 0.981 0.000 0.000 0.31 31.860 
(X3) .b .02335 1.000 0.000 0.000 0.00 0.000 
(X4) .b .02335 1.000 0.000 0.000 0.00 0.000 
(X5) .000b .02678 0.991 0.000 0.000 0.18 54.456 
(X6) .000b .02048 0.984 0.000 0.000 0.31 31.860 

 R = .998     R2 =.6777,     a=.000   S.E =-.0687,      F = 0.000,     Sig. of F =0.000, 
 

ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการตัดสินใจและการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า ทักษะการตัดสินใจของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดรธานีมีความสัมพันธ์กันในทางบวก และสอดคล้องกับ สมมติฐานข้อที่ 2 คือ ทักษะการ

ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้าน คือ ด้านการตัดสินใจ ที่มีความสัมพันธ์กับ

การทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
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อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ทักษะการตัดสินใจกับการทำงานเป็นทีมของครู

ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะการตัดสินใจ
มีความจำเป็นสำหรับการบริหารงานในโรงเรียนซึ่งผู้บริหารจะต้องมีพ้ืนฐานทางความรู้ 
ความสามารถในการทำงานต่างๆอย่างชำนาญ คล่องแคล่ว ว่องไว ถูกต้องและแม่นยำ รวมทั้ง
ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานใน
โรงเรียน จึงทำให้ทักษะการตัดสินใจของทักษะการตัดสินใจกับการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศรัญญู พงศ์ประเสริฐสิน (2554 : บทคัดย่อ) ทำการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก   
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ทักษะการตัดสินใจกับการทำงานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ทักษะการตัดสินใจกับการทำงานเป็นทีมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายด้าน โดยที่ตัวแปร 
มีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานีอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าทักษะการตัดสินใจมีผลต่อการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จึงควรสนับสนุน ทักษะ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะทักษะการตัดสินใจเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวรัชญา  นนทะสี 
(2565 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การทำงาน เป็นทีมของสถานศึกษาขนาตเล็ก 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการการทำงานเป็นทีมของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันที่
พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก จาก
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 111 คน และครูผู้สอน 256 รวมทั้งสิ้น 367 คน สุ่มตัวอย่าง
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โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม มีคำดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.92 และค่าความเชื่อมั่นของ
สภาพพึงประสงค์เท่ากับ 0.90 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเยี่ยง
เบนมาตรฐาน และค่าดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 แนว
ทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก จาก ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยวิธีการ
ตีความแล้วนำเสนอแบบพรรณนาผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการทำงานเป็นทีม
ของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการ
ทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าดัชนี
การเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของการทำงานเป็นทีม อยู่ระหว่าง 0.13 -
0.21 2) แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ด้านการมี
เป้าหมายเดียวกัน พบแนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง ด้านการมีส่วนร่วม พบแนวทางการ
พัฒนา 7 แนวทาง ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ พบแนวทางการพัฒนา 6 แนวทางด้านการมีภาวะ
ผู้นำทีม พบแนวทางการพัฒนา 7 แนวทาง และด้านการยอมรับนับถือ พบแนวทางการพัฒนา 
8 แนวทาง รวมแนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งสิ้น 34 
แนวทาง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการตัดสินใจและการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า 
ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีมีความสัมพันธ์กันในทางบวก และสอดคล้องกับ สมมติฐานข้อที่ 2 
คือ ทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้าน คือ ด้านการตัดสินใจ ที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  
 1.ข้อเสนอแนะท่ัวไป  

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะการตัดสินใจของโรงเรียนในสังกัด องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุดรธานีการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้นเชิง
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นโยบาย องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควรมีนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาทักษะ

การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติของผู้บริหาร โดยมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับทักษะการ

นำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติของผู้บริหารเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของผู้บริหาร

ให้สูงขึ้นเชิงปฏิบัติ ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติของตนเองให้

สูงขึ้น เพราะเป็นทักษะที่จำเป็นในทำงานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ถ้าผู้บริหารมี

ทักษะการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติสูงจะทำให้ผู้บริหารเข้าใจ เห็นคุณค่า ยอมรับความ

แตกต่างในความสามารถของแต่ละบุคคล มีการทำงานเป็นทีม จะทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ มี

ประสิทธิภาพ และผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับทักษะการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติเท่ากับ

ด้านอื่นๆ เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุดรธานีในสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี การมีความคิดสร้างสรรค์ มี

ค่าเฉลี่ยเป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้นเชิงนโยบาย องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควรให้

ความสำคัญด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีนโยบายเกี่ยวกับการทำงานให้มีความ

สร้างสรรค์มากขึ้น มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเก่ียวกับการทำงานให้มีความสร้างสรรค์มากข้ึน    

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดไม่มีความสัมพันธ์กับการ

ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  แต่เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า  ด้านการเลือก

ทางเลือกที่ดีที่สุด การรับรู้และกำหนดปัญหา ทักษะการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ และ 

ทักษะด้านมโนภาพ ดังนั้นเชิงนโยบาย องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ควรมีนโยบาย

เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาทักษะการตัดสินใจและการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารควบคู่ไปกับ

ทักษะด้านอ่ืน ๆ ด้วย โดยมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับทักษะด้านการศึกษาและการสอน

ของผู้บริหาร เช่น อบรมเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิรูปการศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้นำทางการศึกษาจึงควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ

เรียนการสอนในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา เชิงปฏิบัติ ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะด้าน
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การศึกษาและการสอน ควบคู่กับทักษะด้านอื่น ๆด้วย โดยการฝึกฝน อบรมพัฒนาจนเกิดความ

ความรู้ ความชำนาญในทักษะทุก ๆ ด้าน เพราะเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาการทำงาน

เป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีให้ดีขึ้นไป แม้ทักษะด้าน

การศึกษาและการสอนไม่มีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีโดยตรงก็ควรได้รับการพัฒนาด้วยเพราะผู้บริหารเป็นผู้นำทาง

การศึกษา จึงควรเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรได้  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

        2.1 ควรมีการศึกษาทักษะการตัดสินใจที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลพ้ืนที่อ่ืน ๆ 

         2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

              2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ 
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บทคัดย่อ 
          การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาตัวบ่งชี้มรรถนะครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 และ 2) เพ่ือ
ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตวามสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้สมรรถนะครู
ปฐมวัย ในศตวรรษที่  21 ในเขตตรวจราชการที่ 5 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม ที่มีค่าความเชื่อถือ 0.988 จากประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 
จำนวน 2,943 คน ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวนรวมทั้งสิ้น 740 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพรรณนา และสถิติอ้างอิงโดยใช้โปรแกรมเอ-มอส 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 มี 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย 

และ 75 ตัวบ่ งชี้  ได้แก่  องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้                
 

*
 Received 6 October 2024; Revised 5 November 2024; Accepted 21 December 2024 
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มี 3 องค์ประกอบย่อย  19 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบสมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม          

มี 4 องค์ประกอบย่อย 19 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง มี 4 

องค์ประกอบย่อย 24 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้  

 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัย ในศตวรรษท่ี  21 
ในเขตตรวจราชการที่ 5 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจาก

ค่า 𝑥2 เท่ากับ 24.247 df เท่ากับ 22 ค่า P-value เท่ากับ 0.334 และ GFI เท่ากับ 0.995 
AGFI เท่ากับ 0.978 และ RMSEA เท่ากับ 0.012 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

คำสำคัญ: ตัวบ่งชี้, สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21, ครูปฐมวัย 

 
Abstract  

The objectives of this study are: 1) To study the Indicators of early 

childhood teachers competency in the 21st century under the Office of the 

Basic Education Commission in the 5th Government Inspectorate. 2) To test the 

consistency of the model of Indicators of early childhood teachers competency 

in the 21st century under the Office of the Basic Education Commission in the 

5th Government Inspectorate. Data was collected using a 5-level assessment 

scale with a reliability coefficient of 0.988 from a population and a sample 

group used in this study, consisting of 2,943 teachers under the Office of the 

Basic Education Commission in the 5th Government Inspectorate, selected 

through multi-stage random sampling. Data analysis was conducted using 

descriptive statistics and inferential statistics using statistical software and the 

AMOS program.  
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The research findings:  

 1. Indicators of early childhood teachers competency in the 21st century 

under the Office of the Basic Education Commission in the 5th Government 

Inspectorate consist of 4 main components, 14 subcomponents, and 75 

indicators, as follows: 1) Competence in organizing learning experiences 

consisting of 3 subcomponents and 19 indicators. 2) Competence in ethics and 

morality consisting of 4 subcomponents and 19 indicators. 3) Competence in 

self-development consisting of 4 subcomponents and 24 indicators.  

4) Competence in technology consisting of 3 subcomponents and 13 indicators. 

 2. The model fits the data very well, as evidenced by the following 

statistics: Chi-square value (𝑥2) of 24.247 with degrees of freedom (df) equal to 

22, resulting in a non-significant p-value of 0.334. The Goodness-of-Fit Index 

(GFI) is 0.995, indicating a high level of fit. Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) 

of 0.978. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) of 0.012.  

Keywords: Indicators, Teacher’s competency in the 21st century,  Childhood 
teachers 
 
บทนำ 

ปัจจุบันสังคมไทยได้เริ่มให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังปรากฏในแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ที่กำหนด

นโยบายพัฒนาเด็กปฐมวัยช่วงอายุแรกเกิดถึง 5 ปี ทุกคนอย่างมีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพครู

และผู้ดูแลเด็กมีความรู้และทักษะในการดูแลเด็กที่ถูกต้อง จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านตามวัย สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรปฐมวัยและสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยเพ่ิมขึ้น 

นอกจากนี้ ยังมีนโยบายสนับสนุนให้ท้องถิ่นมีความพร้อมเพ่ือรับการถ่ายโอน การจัดการศึกษา
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ปฐมวัยจากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานอื่น ๆ หรือท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะจัดตั้งขึ้น

เอง ให้ดำเนินการจัดการศึกษาให้ทั่วถึงและมีคุณภาพเพ่ือให้เด็กปฐมวัยในท้องถิ่นได้พัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ ตามแนวนโยบายระดับชาติโดยเฉพาะเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมฉบับปัจจุบันที่มุ่งให้ประชากรกลุ่มอายุ 3-5 ปี อีกทั้งกระทรวงศึกษามีนโยบายให้มีการ

พัฒนาการศึกษาอย่างจริงจัง โดยแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี  

มีวินัย สํานึกความเป็นไทยและมีความรับผิดชอบต่อตนเองและประเทศชาติ  (สำนักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2560) ดังนั้น ครูปฐมวัยจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก ครูจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการดูแลและ

ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับเด็กก่อนเข้าสู่การศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ทั้งนี้งานศึกษาวิจัยจำนวนมากที่แสดงให้เห็นว่าการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กใน

ปฐมวัยอย่างมีคุณภาพจะส่งผลดีในระยะยาวต่อพัฒนาการทางสติปัญญารวมถึงความสำเร็จ

ทางด้านวิชาการในระดับที่สูงขึ้น ครูผู้ดูแลเด็กซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเตรียมความ

พร้อม ให้กับเด็กปฐมวัยจึงควรได้รับการเตรียมการและพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือให้มีความรู้ความ

เข้าใจอย่างต่อเนื่องเสมอ มีประสบการณ์และทักษะที่สำคัญจำเป็นต่อการจัดสภาพแวดล้อม

และกิจกรรม การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย จากการจัดทำประชาพิจารณ์ 

เรื่อง การศึกษามาตรฐานวิชาชีพ การศึกษาปฐมวัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตและ

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา พบว่า ครูปฐมวัยมีปัญหามาตรฐาน วิชาชีพครูปฐมวัยอยู่ในระดับ

มาก ขาดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ ไม่ให้ความสำคัญ และไม่เข้าใจธรรมชาติของ

เด็ก ขาดความกระตือรือร้นในการปรับปรุงตนเอง และไม่ได้รับการอบรมให้มีความรู้ความ

เข้าใจในวิทยาการใหม่ ขาดความตั้งใจในการทำงาน (The Council of Teachers, 2011) 

ความเชี่ยวชาญของครูมีผลกระทบโดยตรงต่อผลสำเร็จของเด็ก และความรู้ของเด็ก จึงมัก

สะท้อนออกมาในรูปของคะแนนทดสอบ ดังนั้นประสิทธิผลของครูส่วนใหญ่จึงมักจะวัดผลจาก

คะแนน แต่อย่างไรก็ตามประสิทธิผลที่แท้จริง เกิดจากองค์ประกอบที่หลากหลายปัจจัย ซึ่งต้อง
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มีมาตรวัดที่หลากหลายในการประเมินผล (นันธิยา ไทยสมบูรณ์, 2562) ครูระดับปฐมวัย ถือว่า 

เป็นบุคคลหนึ่งในชีวิตการเรียนของเด็กทุกคน เพราะเป็นครูคนแรก ๆ  ที่จะได้เปิดประตูสู่

การศึกษาสำหรับเด็ก ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้  สมรรถนะของครู

ปฐมวัย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูระดับปฐมวัย ซึ่งเป็นบุคคลากรสำคัญ ในการสร้าง

ความเป็นคนที่สมบูรณ์และมีคุณภาพให้แก่ประเทศชาติ (กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์, 2561) 

 การวิจัยครั้วนี้จึงทำการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 ซึ่งเป็นการศึกษา

ค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง  เพ่ือนำไปทดสอบความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้ตัวบ่งชี้ที่มี

ความเหมาะสม ทำให้สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เพ่ือการพัฒนาครูปฐมวัยในเขตตรวจราชการ

ที่ 5 ได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาตัวบ่ งชี้ สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่  21  สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 

2. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 รวมทั้งสิ้นจำนวน 2,943 คน 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วน

ระหว่างจำนวนกลุ่มตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์ 20 : 1 ตามแนวคิด Gold (1980 อ้างถึงใน 

นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งจำนวนพารามิเตอร์ 37 พารามิเตอร์ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 740 

คน ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Bollan (1980 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) เสนอแนะ
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ว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมีการพิจารณาควบคู่กับจำนวนพารามิเตอร์อิสระที่ต้องการประมาณ

ค่า ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้เกณฑ์การคำนวณกลุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota 

Sample) ของจำนวนบุคลากร ประชากร : กลุ่มตัวอย่าง 4 : 1 เช่น ครูปฐมวัยปฐมวัยสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีประชากร 874 คน 

คำนวณกลุ่มตัวอย่างได้ 219 คนจากนั้นผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายแบบไม่ใส่คืน (without 

replacement ) โดยวิธีการใส่รายชื่อโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 จำแนกตามจังหวัดทีละจังหวัด แล้วจับสลากรายชื่อโรงเรียน 

ซึ่งรายโรงเรียนที่จับได ้จำนวนรวมทั้งสิ้น 740 คน  

 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการ

ทำงาน ของครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการ

ที ่5 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษ ที่ 21 ในเขตตรวจ

ราชการที่ 5 ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ3คุณภาพของ

ข้อคำถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content Validity)  ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 ค่าความเชื่อถือ

ได ้( reliability) เท่ากับ 0.97  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บจาก 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพ่ือขออนุญาตและขอความ

อนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ

แจ้งให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทราบและขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามถึง

ผู้อำนวยการโรงเรียน ในเขตตรวจราชการที่ 5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 



486 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

และขอความอนุเคราะห์ทำให้ตอบกลับภายใน 3 สัปดาห์ โดยทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ตาม

กำหนดผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งและส่งไปทาง

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ จนได้รับจำนวนแบบสอบถามคืน ร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้งหมด 

3. ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือนำแบบสอบถามที่รับไปทำการ

วิเคราะห์   

4. นำแบบสอบถามสมบูรณ์ จำนวน 740 มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด เพ่ือ

ทำการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ทราบสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ  วุฒิ

การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ  

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยใน

ศตวรรษที่ 21 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย วิเคราะห์องค์ประกอบร่วมเพ่ืออธิบายความสัมพันธ์

ร่วมกันระหว่างตัวแปร (Exploratory Factor Analysis Model: EFA) ค่าสัมประสิทธิ์การ

กระจายโดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้เพ่ือกำหนดในโมเดลที่จะนำไปทดสอบซึ่งเป็นข้อมูล

ที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)  

3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการ

ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและกำหนดน้ำหนักตัวแปร

ย่อยที่ ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่ งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม เพ่ือหาน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ และทำการตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืน ของโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ด้วยการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ได้แก่  

1) ค่าไค-สแควร์ (chi-square statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน

ทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความกลมกลืนมีค่า เป็นศูนย์ ถ้าค่าไค-สแควร์มีค่าต่ำมาก หรือยิ่งเข้าใกล้

ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 487 

 

  2) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  (goodness-of fit index: GFI) ซึ่ งเป็น

อัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความกลมกลืนจากโมเดลก่อน และหลังปรับโมเดลกับ

ฟังก์ชั่นความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่ 0.00-1.00 แสดงว่าโมเดลมี

ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 

  3) ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (adjusted goodness-of-fit index: 

AGFI) ซึ่งนำ GF มาปรับแก้ โดยคำนึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจำนวนตัวแปรและ

ขนาดกลุ่มตัวอย่างหากค่า AGFI หากมีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 

  4) ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิ เตอร์  (root mean 

square error of approximation: RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่กลมกลืนของโมเดลที่

สร้างขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ต่ำกว่า 0.05 แสดงว่า 

โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 

 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพ่ือศึกษาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 

 ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ดังนี้ สมรรถนะด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 16.46 

องค์ประกอบสมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 มีค่าสัมประสิทธิ์การ

กระจาย เท่ากับ 17.70 องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72  

มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 17.17 และองค์ประกอบสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.16 มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับ 18.94 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายต่ำกว่า 20% เพ่ือคัดสรรกำหนดไว้ใน

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า สามารถพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัย
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ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5  

เพราะมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดทุกตัว 

 ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อยส่งเสริมพัฒนาการ จัดประสบการณ์การเรีบนรู้เชิงรุก 

สร้างทักษะกระบวนการคิด พบว่า จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กพัฒนาการคิดผ่านเกมการศึกษา 

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 และจัดกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องเหมาะสมกับ

ศักยภาพและความพร้อมของเด็ก มีการกระจายมากที่สุดเท่ากับ 19.54 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้

ทุกตัว มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ คือ มคี่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 และค่า

สัมประสิทธิ์การกระจายตํ่ากว่า 20%  สามารถคัดสรรไปไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ได ้

 ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อย รักและศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีวินัยและรับผิดชอบต่อหน้าที่ และมีวินัยในตนเอง พบว่า ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง

ความสามารถไม่เบียดบังเวลาราชการ มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และตัวบ่งชี้เป็นผู้

ที่มีความตรงต่อเวลาและอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่าสัมประสิทธิ์

การกระจายมากที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 19.77 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัว 

มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ คือ มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 และค่า

สัมประสิทธิ์การกระจายตํ่ากว่า 20% สามารถคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

ได้ 

 ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อย พัฒนาความรู้ สร้างนวัตกรรม เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
และการทำงานเป็นทีม พบว่า ตัวบ่งชี้เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.60 และตัวบ่งชี้เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือนำนวัตกรรมมาใช้พัฒนางาน มีค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายมากที่สุดมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ 19.92 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมี
ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ คือ มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 และค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายตํ่ากว่า 20% สามารถคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง
ได ้

ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบย่อย ความรู้ด้านเทคโนโลยี  ทักษะด้านเทคโนโลยี และ 
การใช้เทคโนโลยีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า ตัวบ่งชี้การมีสติปัญญาในการแก้ปัญหา
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อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 และตัวบ่งชี้ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
ในการแสวงหาความรู้และการสื่อสาร มีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายมากที่สุดมีค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายเท่ากับ 19.95 แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัว มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจายผ่านเกณฑ์ คือ มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายตํ่ากว่า 20% 
สามารถคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างได ้

วัตถุประสงค์การวิจัย 2. เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งชี้

สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      

ในเขตตรวจราชการที่ 5 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย แต่ละองค์ประกอบ
หลักที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจาก 
องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 14 ตัว เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวบ่งชี้ทั้ง 75 ตัวบ่งชี้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันและทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบ
หลักและโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของสมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5  กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ 
(𝒳2) เท่ากับ 24.247 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 22 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 
0.334 นั่นหมายถึงค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 
(GFI) เท่ากับ 0.995 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.978 
และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.012  

 ผลการตรวจสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 

เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าความ

เที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ำหนักองค์ประกอบ factor loading ที่มากกว่า 0.70 สำหรับ

องค์ประกอบหลัก และเท่ากับหรือมากกว่า 0.30 สำหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้  

ผลการวิจัยพบว่า ทุกองค์ประกอบหลักมีค่าเป็นเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.71 - 0.86 และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าเมื่อเรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย 
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ดังนี้ 1) สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม (MC) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ)  เท่ากับ 

0.86 สมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (CD) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ (λ) 

0.85สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี (TP) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ (λ) 0.83 และ

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง (SC) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ (λ) 0.71 ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า โดยแยกแต่ละองค์ประกอบย่อยได้ ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบย่อยสมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (CD) น้ำหนัก

องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.79 - 0.91 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า

เรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบ มากไปหาน้อย คือ ส่งเสริมพัฒนาการ (DVp) มีค่า

น้ำหนักองค์ประกอบ (λ)  เท่ากับ 0.91 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก (ACp) มีค่า

น้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.88 และทักษะกระบวนการคิด (THp) มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ (λ)  เท่ากับ 0.79   

 2. องค์ประกอบย่อยสมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม (MC) น้ำหนัก

องค์ประกอบมีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.68 - 0.80  และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า

เรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบ มากไปหาน้อย คือ การมีวินัยในตนเอง (DIP)             

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ)  เท่ากับ 0.80 การมีวินัยและรับผิดชอบต่อหน้าที่ (REP) ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ (λ)  เท่ากับ 0.77 รักและศรัทธาในวิชาชีพ (FAP) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ)  

เท่ากับ 0.71 และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (EXP) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ)  เท่ากับ 0.68   

 3. องค์ประกอบย่อยสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง น้ำหนักองค์ประกอบมีค่าเป็น

บวกมีค่าตั้งแต่ 0.83 - 0.91 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าเรียงลำดับจากค่า

น้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ การสร้างนวัตกรรม ( INP) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ)  

เท่ากับ 0.91การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (PEP) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.90 การ

ทำงานเป็นทีม (TEP) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.88 และการพัฒนาความรู้ (KNP) 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.83 
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4. องค์ประกอบย่อยสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี (TP) น้ำหนักองค์ประกอบมีค่า 

เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.78 - 0.90 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าเรียงลำดับจากค่า

น้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านเทคโนโลยี (STP) และการใช้เทคโนโลยีจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ (EXP) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.90 ความรู้ด้าน

เทคโนโลยี (KTP) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากัน คือ 0.87 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) ของตัวบ่ งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่  21 สั งกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการ ที่ 5 ทั้ง 75 ตัวบ่งชี้ มีค่าเป็นบวก     

มีค่าตั้งแต ่0.52 - 0.86 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ดังภาพที ่1 

 
ภาพที ่1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 
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 อภิปรายผล  
การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภิปรายออกเป็น 3 ส่วน 

ได้แก่ 1) ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้สมรรถนะครู

ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21  เพ่ือคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง โดยใช้เกณฑ์

ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และองค์ประกอบย่อยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วย

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 2) ทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของแต่ละ

องค์ประกอบหลัก และโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยใน

ศตวรรษที่ 21  และ 3) การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่

แสดงว่ามีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ตามเกณฑ์ ซึ่งในแต่ละส่วนมีประเด็น

สำคัญที่นำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21  

1.1  องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จาก

ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยพบว่า มีค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์การ

กระจายผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูปฐมวัย มีหน้าที่หลักคือ การจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการบูรณาการและให้มีความหลากหลาย เพ่ือให้เด็กได้

แสดงออก กล้าคิด กล้าตัดสินใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูปฐมวัยยุคใหม่จึงไม่ใช่แค่ผู้เลี้ยงดู 

แต่ต้องเป็นครูพันธุ์ใหม่ ที่เน้นสมรรถนะของครู เพ่ือเตรียมการด้านต่าง ๆ ให้พร้อมและพัฒนา

อยู่เสมอ แนวทางการปฏิบัติงานที่กล่าวถึง ต้องอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยผลักดันให้ครูสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนดในงานที่ตน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Daft (2008) ที่กล่าวถึง สมรรถนะครูปฐมวัย

ต้องมีความรู้เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย เข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็ก ซึ่งเป็น

หัวใจสำคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อสามารถจัดการเกี่ยวกับสุขภาพความปลอดภัยสำหรับ

เด็กปฐมวัย ครูปฐมวัยต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความแม่นยำในการสังเกต

และประเมินผล เพ่ือใช้ในการพัฒนาเด็กที่มีความต้องการพิเศษ การปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ

ครอบครัวเด็กและชุมชน เพ่ือให้คำแนะนำเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กและให้บริการชุมชน มีความ
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เชี่ยวชาญในการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผู้นำ มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานจริยธรรมและ

แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ  

1.2 องค์ประกอบสมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม จากผลการวิจัย 

พบว่า ตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย ที่พบว่ามีค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูปฐมวัยปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

รู้จักครองตน ครองคน ความพร้อมที่จะปฏิบัติงานด้วยความรักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

คุณธรรมจริยธรรมมีความสำคัญต่อครูปฐมวัย โดยการเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติที่ดี ทำให้

ได้รับการสนับสนุนให้ประสบความสำเร็จทั้งในวิถีชีวิตประจำวันและวิถีชีวิตในวิชาชีพ ครู

ปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษามาตรฐานวิชาชีพ 

เป็นผลทำให้ครูมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเหมาะสมกับความเป็นครู ซึ่งสอดคล้องกับ Bailey 

& Burth (2011) กล่าวว่า ครูที่มีคุณธรรมจริยธรรมสูงย่อมเป็นครูที่มีจรรยาบรรณเป็น

มาตรฐานความเป็นครูของผู้ประกอบวิชาชีพครูที่สำคัญยิ่ง ครูที่มีคุณธรรมย่อมเป็นครูที่มี

จรรยาบรรณที่ดี สอดคล้องกับ กมลวรรณ พลับจีน (2560) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ครูทุกคนพึงประพฤติปฏิบัติ อันได้แก่ ความรัก

และศรัทธาในวิชาชีพ เมตตา และปรารถนาดีต่อผู้เรียน การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การ

มีวินัย การมีความรับผิดชอบ ความอดทนและการมองโลกในแง่ดี ตลอดจนการแสวงหาความรู้

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ รักและศรัทธาในวิชาชีพ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวินัยและรับผิดชอบต่อหน้าที่ดี และมีวินัยในตนเอง 

1.3 องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง จากผลการวิจัย พบว่า  

ตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยที่ พบว่า มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่าน

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูปฐมวัยมีการศึกษาค้นคว้า อบรม ดูงานนำความรู้

และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ทาง

วิชาการและวิชาชีพเพ่ือนำมาพัฒนาวิชาชีพและองค์กรวิชาชีพของตนอีกทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในการเรียน นำความรู้ที่ได้มาสร้างองค์ความรู้เพ่ือใช้กับเด็ก ๆ ให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง

กับ ฐกร พฤฒิปูรณี (2564) ได้ทำการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ 
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(พ.ศ. 2561–2580) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 

2561–2580) ว่าควรมีแนวทางการส่งเสริมนโยบายรัฐที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู  

การส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาสมรรถนะครู ให้ครูมีการพัฒนาสมรรถนะ

ครูรายบุคคลด้วยตนเอง และต้องมีการพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอทั้งความรู้ทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

1.4 องค์ประกอบสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี จากผลการวิจัย พบว่า ตัว

บ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยที่พบว่า มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่

กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูปฐมวัยมีการใช้เทคโนโลยีในการสอนการที่ผู้สอนควรมีการ

ฝึกฝนทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ (ICT) ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

สาเหตุสำคัญที่ครูผู้สอนจำเป็นต้องมีทักษะด้านการประยุกต์คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือหนึ่งใน

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หากมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จะสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับนันธิยา  

ไทยสมบูรณ์ (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการสอนของครู

ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 5 จังหวัดชายแดนใต้ พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการ

สอนของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การสอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  

2. การทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อย

ของแต่ละองค์ประกอบหลัก และโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของสมรรถนะครูปฐมวัยใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5     

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งผล

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของแต่ละองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 โมเดล พบว่า 

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก และค่าน้ำหนักของตัวบ่งชี้ทั้ง 75 

ตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบย่อย มีค่าเป็นบวก ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
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สองของการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็น

บวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 

งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบแล้วทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

แนวคิดที่เกี่ยวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจนและ

เหมาะสม ซึ่งก่อนดำเนินการทดสอบผู้วิจัย ได้ดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาความ

ตรงเชิงเนื้อหา ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าความเชื่อถือได้ (reliability) โดย

การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ทั้งนี้

ในการตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามกระบวนการสร้างตัวบ่งชี้ตามที่ (นง

ลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) เสนอไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัว

บ่งชี้ 2) การนิยามตัวบ่งชี้ 3) การรวบรวมข้อมูล 4) การสร้างตัวบ่งชี้ 5) การตรวจสอบคุณภาพ

ของตัวบ่งชี้ และ 6) การวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการศึกษา จึงทำให้ตัวบ่งชี้ทุกตัวผ่าน

กระบวนการทั้งหมดมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ต่อไป และเมื่อเรียงลำดับจากค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม (MC) สมรรถนะด้าน

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (DV) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี (TP) และสมรรถนะด้าน

การพัฒนาตนเอง (SC) ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ นันธิยา ไทย

สมบูรณ์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการสอนของ

ครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 5 จังหวัดชายแดนใต้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา

องค์ประกอบสมรรถนะการสอนของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 5 จังหวัดชายแดน

ใต้ และ 2) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการสอนของครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 5 

จังหวัดชายแดนใต้ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) ได้

จำนวนองค์ประกอบสมรรถนะการสอนของครูปฐมวัย ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 5 จังหวัด

ชายแดนใต้ จำนวน 7 องค์ประกอบได้แก่ (1) ด้านเนื้อหาและการสร้างองค์ความรู้ (2) ด้านการ
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ใช้เทคโนโลยีในการสอน (3) ด้านการเชื่อมโยง (4) ด้านการร่วมมือรวมพลงั (5) ด้านการสื่อสาร 

(6) ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ (7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ มีค่าความแปรปรวนที่สกัด ได้ร้อย

ละ 70.21 และมี ค่ า ไอ เกน  (Eigen value) ระหว่ าง 1.08-22.87 2) ผลการวิ เคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) โมเดลการวัดตัวบ่งชี้สมรรถนะการสอนของครูปฐมวัย ใน

ศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน 5 จังหวัดชายแดนใต้  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
   วิจัยครังนี้สรุปได้ว่า 

 1. ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่  5 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 14 
องค์ประกอบย่อย และ 75 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่าน้ำหนักขององค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ดังนี้  คือ สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม (MC) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.86 มีสมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (CD) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.85 สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี (TP) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.83 และ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง (SC) มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.71   
 2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ (𝒳2) เท่ากับ 24.247 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 22 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-value) 
เท่ากับ 0.334 นั่นหมายถึงค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.995 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.978 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.012 
องค์ประกอบหลักมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบ
ย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้
สามารถใช้ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5 ได้อย่างมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนั้น การพัฒนา
ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในเขตตรวจราชการที่ 5 ควรดำเนินการดังนี้ 
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 1. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ประกอบหลัก สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

สมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี และสมรรถนะ

ด้านการพัฒนาตนเอง 

 2. องค์ประกอบหลัก สมรรถนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ควรส่งเสริมและ

ให้ความสำคัญกับองค์ประกอบย่อย ส่งเสริมพัฒนาการ จัดประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก และ

สร้างทักษะกระบวนการคิด ตามลำดับ 

 3. องค์ประกอบหลัก สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม ควรส่งเสริมและให้

ความสำคัญกับองค์ประกอบย่อย มีวินัยในตนเอง มีวินัยและรับผิดชอบต่อหน้าที่ รักและ

ศรัทธาในวิชาชีพและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ตามลำดับ 

 4. องค์ประกอบหลัก สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ควรส่งเสริมและให้ความสำคัญ

กับองค์ประกอบย่อย การสร้างนวัตกรรม การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การทำงานเนทีม และ

การพัฒนาความรู้ 

 5. องค์ประกอบหลัก สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี ควรส่งเสริมและให้ความสำคัญ

กับองค์ประกอบย่อย ทักษะด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ

ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

  ควรทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) เพ่ือ

ส่งเสริมสมรรถนะครูปฐมวัยในศตวรรษ ที่ 21 และรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยใน

ศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 5  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือผู้
ที่รับผิดชอบดูแลงานการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และครูโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 780 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนใช้หลักการทาง
สถิติ วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบ
ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรวัด
ประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ผลการศึกษา พบว่า 
1. ตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มี 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 62 ตัวบ่งชี้ 
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ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มี 4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้ 2) วัฒนธรรมองค์กร มี 4 
องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ 3) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี มี 4 องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ 
4) วิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ 

   2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่า 𝑥2 
เท่ากับ 7.555 ค่า df เท่ากับ 4 ค่า P-value เท่ากับ 0.109 ค่า GFI เท่ากับ 0.999 ค่า AGFI 
เท่ากับ0.962 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.033 และน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 
องค์ประกอบมีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.88 -1.00 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
คำสำคัญ: ตัวบ่งชี้, ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษา, สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

Abstract  

            This research aims to: 1) Study the success indicators of school 
administration in schools under Local Administrative Organizations in Nakhon Si 
Thammarat Province. 2) Examine the consistency of the structural model for 
success indicators of school administration under Local Administrative 
Organizations in Nakhon Si Thammarat Province. The respondents are 
executives administrative at local organization, secretaries at local 
administrative organization, directors of the education department, or those 
responsible for overseeing educational tasks of the local administrative 
organization, and teachers from schools under the local administrative 
organization, totaling 780 people. The concept of was applied, using stratified 
random sampling, statistical principles, and data analyzed with statistical 
software through Factor Analysis, specifically in the form of Confirmatory Factor 
Analysis (CFA). The research tool was a questionnaire with a 5-point rating scale. 
The research findings revealed that: 

 1. The success indicators of school administration consist of 4 main 
components, 15 subcomponents, and 62 indicators, as follows:  1) Leadership 
of the administrators, consisting of 4 subcomponents and 17 indicators.  
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2) Organizational culture, consisting of 4 subcomponents and 18 indicators.  
3) Technological leadership, consisting of 4 subcomponents and 18 indicators. 
4) Vision, consisting of 3 subcomponents and 9 indicators. 

 2. The model aligns very well with the empirical data, considering the 

value of 𝑥2 equal to 7.555, df equal to 4, P-value equal to 0.109, GFI equal to 
0.999, AGFI equal to 0.962, and RMSEA equal to 0.033. The weight of all 4 
component indicators was positive, ranging from 0.88 to 1.00, with all values 
being statistically significant at the .01 level. 
Keywords: Indicators of Successful School Administration, Schools under Local 
Administrative Organizations 
 

บทนำ  
ปัจจุบันโลกกำลังเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรหรือคนใน

ชาติให้ได้รับความรู้ที่ดีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงยั่งยืนและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงเป็น
สิ่งจำเป็นและสำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือการ
พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในทุกเรื่อง ประกอบกับการศึกษา คือการสร้างทุนแห่งปัญญา
เป็นกลกาทางสังคมที่มีประสิทธิภาพสูงในการช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม เป็นการเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีโอกาสที่เป็นธรรมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนและครอบครัว (ไกรยศ 
ภัทราวาท, 2558) การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญให้คนรู้จักคิด รู้จักใคร่ครวญ และรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี ช่วยให้คนมีหลักคิด เลือกสรร พัฒนาและปรับตัวเข้ากับเหตุการณ์ที่เข้ามาสู่ชีวิต 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัฒน์ (globalization) 
เป็นสังคมที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ (Knowledge based society) และเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(Knowledge based economy) ซึ่งมีผลให้การบริหารจัดการศึกษาไทยต้องอยู่ภายใต้
เงื่อนไขของการแข่งขัน และความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม กระบวนการบริหาร
จัดการจึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์จึงมีความจำเป็นที่ผู้บริหาร
จะต้องสนใจใฝ่รู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา เพ่ือจะทำให้การบริหารจัดการของ
องค์กรอยู่รอดบังเกิดผลดี และบรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ที่ได้กล่าวไว้ในมาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคน
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ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ (สำนักวิชาการ, 2561) 
        โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความพร้อมทางด้านทรัพยากรสำหรับใช้
ในการจัดการศึกษารวมทั้งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทและประสบการณ์ในการจัดการศึกษามา
อย่างยาวนาน เป็นหน่วยงานที่มีอิสระในการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาก็ถือเป็น
อำนาจหน้าที่ของท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีเจตนารมณ์
เพ่ือให้เป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและการจัดการศึกษา เน้นให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและให้มีการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาไปยังหน่วยปฏิบัติคือสถานศึกษา      
เขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญา ให้กระจายอำนาจทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา (ณัฐภัทร์ ขิงโพธิ์, 2562) 
และให้อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาได้ทุกระดับทุกประเภท ให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพและบริบทของท้องถิ่นและสามารถออกแบบหลักสูตรการศึกษาเฉพาะตามศักยภาพ
ของแต่ละชุมชนแต่ละท้องถิ่น จึงทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท แต่ละแห่งมี
ความพร้อมในการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน และถือเป็นความท้าทายในการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
        ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยผู้วิจัยใช้วิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเนื่องจากมีทฤษฎีและงานวิจัยรองรับโมเดลแบบหนักแน่น
เข้มแข็ง โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมจำนวน 1,140 คน  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วน 
ระหว่างจำนวนกลุ่มตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์ 20 : 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งจำนวน
พารามิเตอร์ นับได้จากตัวแปรแฝง จำนวน 5 ตัวแปร ตัวแปรสังเกต จำนวน 15 ตัวแปร และเส้น
อิทธิพล จำนวน 19 ตัวแปร รวมทั้งหมดจำนวน 39 พารามิเตอร์ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 780 คน 
ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยใช้เกณฑ์คำนวณกลุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota – Sample) 
ของจำนวนบุคลากร ประชากร : กลุ่มตัวอย่าง (1.46 : 1) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายแบบไม่ใส่
คืน จำแนกตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจับสลากรายชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
รายชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จับได้คือ กลุ่มตัวอย่าง และทำในวิธีเดียวกันจนจะได้ผู้บริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 780 คน  
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 1) 
ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ 2) ความ
สอดคล้องตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีข้อคำถาม ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
จำนวน 17  ข้อ วัฒนธรรมองค์กร จำนวน 18 ข้อ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 18  ข้อ วิสัยทัศน์ 
จำนวน 9  ข้อ รวมทั้งหมด 62 ข้อ  
       การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
        1. นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 7 คน มี
ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.57-1.00 โดยค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับ เท่ากับ 0.91 
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        2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับนี้ มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) 
เท่ากับ 0.947   
       การเก็บรวบรวมข้อมูล  
       การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลแบบสอบถาม จาก
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม โดยทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 1 เดือน หากยังไม่ได้
รับแบบสอบถาม ผู้วิจัยจะติดตามเพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทาง Google Form 
อีกครั้ง จนได้รับแบบสอบถามครบตามจำนวน 780 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นนำ
แบบสอบถามสมบูรณ์ จำนวน 780 ฉบับ มาตรวจ ให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด เพ่ือทำการ
วิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
       การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
       การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย มีจุดมุ่งหมายหลัก 2 ประการ คือ เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบย่อยเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดลตาม
เกณฑ์ที่กำหนดและเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นทฤษฎีและงานวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์กำหนด สำหรับการตรวจสอบค่าน้ำหนักองค์ประกอบนั้นเป็นผล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่แล้วใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้ดำเนินการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำกับข้อมูล ดังนี้    
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ทราบสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบย่อยเพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดล 3)  การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับ
ข้อมู ล เชิ งป ระจั กษ์  4 ) วิ เคราะห์ องค์ ป ระกอบ เชิ งยื นยั น อันดับหนึ่ ง  (First Order 
Confirmatory Factor Analysis) ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งเพ่ือ
สร้างสเกลองค์ประกอบจากโมเดลการวัดขององค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และ 5) 
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) 
เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดของสเกลองค์ประกอบย่อยที่ได้จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง (First Confirmatory Factor Analysis)   
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            กรอบแนวคิดการวิจัย  
 กรอบแนวคิ ดการวิ จั ย  (Conceptual Framework) ก ารวิ จั ย เรื่ อ ง  ตั วบ่ งชี้
ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จการบริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ สรุปเป็นโมเดลการวัดเพ่ือ
ใช้ในการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างความสำเร็จการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้จำนวน                
4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 62 ตัวบ่งชี้ ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 
            ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ผลการวิจัย  
        วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่พัฒนาขึ้นมี 62 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 4 
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องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย จำแนกได้ดังนี้  1) องค์ประกอบหลัก ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร มี  4 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้  2) องค์ประกอบหลัก วัฒนธรรมองค์กร มี  4 
องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลัก ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี มี 4 องค์ประกอบย่อย 
18 ตัวบ่งชี้ และ 4) องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ทุกตัว มี
ความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่กำหนด และมีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพ่ือคัดสรร
กำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่กำหนดไว้ คือ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ำกว่า 20%  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสำเร็จ
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสั งกัดองค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ในจั งหวัด
นครศรีธรรมราช กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีการทดสอบตามลำดับดังนี้ คือ  
 2.1 การทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่ งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย  แต่ละ
องค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสองจาก องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 15 ตัว เพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ทั้ง 62 ตัวบ่งชี้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของแต่ละ
องค์ประกอบหลักและโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจาก
ค่าไค-สแควร์ (𝒳2) เท่ากับ 7.555 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 4 ค่านัยสำคัญทางสถิติ           
(P-value) เท่ากับ 0.109 นั่นหมายถึงค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.999 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.962 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
0.033 
            2.2 ผลการตรวจสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของตัวบ่งชี้ความสำเร็จการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ำหนักองค์ประกอบ factor loading ที่มากกว่า 0.70 สำหรับ
องค์ประกอบหลัก (Farrell & Rudd, 2009) และเท่ ากับหรือมากกว่า 0.30 สำหรับ
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องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ (Tacq, 1997) ผลการวิจัยพบว่า ทุกองค์ประกอบหลักมีค่าเป็น
เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.88-1.00 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่าเมื่อเรียงลำดับจาก
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย ดังนี้  1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (EL) ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 1.00 2) วิสัยทัศน์ (VS) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.98         
3) วัฒนธรรมองค์กร (CC) ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (λ) เท่ากับ 0.88 และ  4) ภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยี  (TL) ค่ าน้ ำหนั กองค์ประกอบ (λ) เท่ ากับ 0.88 ค่ าน้ ำหนั กองค์ประกอบ              
(factor loading) ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวกและมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า ดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหาร   
            สถานศึกษา 
 

อภิปรายผล   
การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภิปรายตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือคัดสรรกำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างและ 2) ตรวจสอบโมเดสโครงสร้าง
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ของตัวบ่งชี้ของความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

1. ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบ 4 
องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 62 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มี 4 
องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้ 2) วัฒนธรรมองค์กร มี 4 องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ 3) ภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยี มี 4 องค์ประกอบย่อย 18 ตัวบ่งชี้ และ 4) วิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 9 
ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้  ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 
3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือน้อยกว่า 20% ทุกตัวบ่งชี้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบแล้วทำการสังเคราะห์งานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องและแนวคิดที่เกี่ยวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดที่
ชัดเจนและเหมาะสมและได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญจึงทำให้ผลวิจัยดังกล่าวผ่านเกณฑ์ที่
กำหนด 

2. การทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยที่พัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และทดสอบโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อย
ของแต่ละองค์ประกอบหลัก และโมเดลในระดับองค์ประกอบหลักของความสำเร็จการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของแต่ละองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 โมเดล พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก และค่าน้ำหนักของตัวบ่งชี้ทั้ง 62 
ตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบย่อย มีค่าเป็นบวก ซึ่งเกินเกณฑ์ที่กำหนด คือ 0.30 และมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สองของการพัฒนาตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ดีมากค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก และมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบแล้วทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดที่
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เกี่ยวข้องตามทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจนและเหมาะสม ซึ่ง
ก่อนดำเนินการทดสอบผู้วิจัยได้ดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาความตรงเชิงเนื้อหา
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าความเชื่อถือได้ (reliability) โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ทั้งนี้ในการหา
ตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามกระบวนการสร้างตัวบ่งชี้ตามที่ (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย, 2542) เสนอไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้  
2) การนิยามตัวบ่งชี้ 3) การรวบรวมข้อมูล 4) การสร้างตัวบ่งชี้ 5) การตรวจสอบคุณภาพของ
ตัวบ่งชี้  และ 6) การวิเคราะห์ตามบริบทที่ต้องการศึกษา จึงทำให้ตัวบ่งชี้ทุกตัวผ่าน
กระบวนการทั้งหมดมีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ต่อไป และเมื่อเรียงลำดับจากค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (EL) วิสัยทัศน์ (VS) วัฒนธรรม
องค์กร (CC) และภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี (TL) ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ จิตรกร จันทร์สุข, จีรนันท์ วัชรกุล (2564) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 2) การมีวิสัยทัศน์  3) การเป็นผู้นำดิจิทัล  
4) ความสามารถการใช้ดิจิทัล และ 5) การบริหารจัดการโครงสร้าง  
 3. การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามี
ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ที่มากกว่า 0.70 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม  
 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบหลัก พบว่า ทุกองค์ประกอบหลักมีค่าน้ำหนักสูงกว่า 
0.70 ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่าน้ำหนักขององค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (EL) (1.00) วิสัยทัศน์ (VS) (0.98) วัฒนธรรมองค์กร (CC) (0.97) และ
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี (TL) (0.88) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราชมุ่งจัดการศึกษาโดยมีเป้าหมาย 1) คุณภาพ ให้มีระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพ 2) เท่าเทียม ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
เท่าเทียมกัน 3) ประสิทธิภาพ ให้มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 4) เท่าทัน
โลกและเทคโนโลยี ระบบการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป และ 5) เข้าถึง เด็กทุกคนจะเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่าง
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ทั่วถึง ซึ่งการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดังกล่าวนั้น บุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาต้องร่วมมือกันทำงาน ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด โดยผ่านกระบวนการจัดการ 
สั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ 
(เกริกไกร แซ่เลี้ยว และ กนกกร ศิริสุข, 2023) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร   
 3.1 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่า
น้ำหนักขององค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เป็นแบบอย่าง (0.94) สร้าง
แรงบันดาลใจ (0.92) มีความมุ่งมั่น (0.68) และการตัดสินใจ (0.61) ทั้งนี้เนื่องจากการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราชมุ่งให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะ มีความสามารถในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ใช้ข้อมูลสารสนเทศมากำหนดกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต และ
จะต้องมีความประพฤติที่เหมาะสมโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่เป็น
หัวใจหลักในการบริหารจัดการศึกษาจึงต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีสอดคล้องกับ  
(สายชน แพงมาและคณะ, 2564) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ
ซื่อสัตว์ ยึดมั่นในคุณธรรม มีความพอเพียง รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม มีความโปร่งใส ยึดระเบียบกฎหมายที่ถูกต้อง เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี เมื่อมีปัญหาควรใช้เหตุผลในการแก้ปัญหามีจิต
สาธารณะและปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดี 
 3.2 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักวัฒนธรรมองค์กร 
ผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่า
น้ำหนักขององค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความคิดสร้างสรรค์ (0.95) 
ธรรมาภิบาล (0.90) มีทักษะการสื่อสาร (0.89) และนวัตกรรม (0.88) ทั้งนี้ เนื่องจาก 
วัฒนธรรมองค์กรจะเป็นตัวชี้นำพฤติกรรมของบุคลากรภายในองค์กร ในการปฏิบัติงานใด ๆ 
ของ สถานศึกษาอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดขององค์กร ต้องอาศัยปัจจัยทางวัฒนธรรมองค์การของ  สถานศึกษาเป็น
ตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลที่ทำหน้าที่ต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานไปใน  ทิศทาง
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เดียวกัน เพราะวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  จึง
ควรดำเนินการให้เกิดวัฒนธรรมองค์การด้านบวกเพ่ือประโยชน์ขององค์กร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561) พบว่า ความเจริญก้าวหน้าหรือล้มเหลวของ
สถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมองค์การ ที่มีค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน และแบบ
แผนการประพฤติปฏิบัติที่ใช้ยึดถือร่วมกัน การกำหนดเป้าหมายแห่งความสำเร็จของงานและ
กระบวนการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของสมาชิกในองค์การ ย่อมส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศพบว่า 
เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาเป็นตัวแปรที่ มี
ความสำคัญต่อวัฒนธรรมองค์การอย่างมาก 
 3.3 ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  
ผลการวิจัยพบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่า
น้ำหนักขององค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี 
(0.98) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (0.89) การใช้เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้  
(0.80) และการบูรณาการเทคโนโลยี (0.69) ทั้งนี้เนื่องจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมี
บทบาทสำคัญในการกำหนดมาตรฐานการให้บริการต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นแบบอย่างเดียวกันทั่ว
ประเทศโดยเฉพาะมาตรฐานด้านการศึกษา จะต้องมุ่งส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
โดยต้องพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องเหมาะสมกับงานและมีจำนวนที่
เพียงพอซึ่งระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่นเป็นระบบที่ช่วยจัดการฐานข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาของท้องถิ่น ทั้งด้านบุคลากร นักเรียน ด้านการเงิน ครุภัณฑ์ กิจกรรม
ทางวิชาการ สื่อการเรียนการสอน อาคารสถานที่ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการบริหารจัด
การศึกษาขององค์ปกกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นแบบแผนและมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับ 
จิตรกร จันทร์สุข, จีรนันท์ วัชรกุล (2564) ได้ทำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ และ 15 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบด้าน การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการ
ใช้เทคโนโลยี มีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ (1) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ
สถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล (2) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัล และ  
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(3) ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน องค์ประกอบด้านการเป็นผู้นําดิจิทัล มีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ (1) ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็น
ตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัล (2) ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและ (3) ผู้บริหาร
เป็นผู้ให้คําปรึกษากับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และองค์ประกอบด้าน ความสามารถการใช้
ดิจิทัล มีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ (1) ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
(2) ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ด้านดิจิทัลและค้นพบวิธีใหม่ ๆ และ (3) ผู้บริหารมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัล  

 3.4  ค่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า             
ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ ำหนักสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ โดยค่าน้ำหนักของ
องค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ระบุในเชิงรุก (0.96) มุ่งเน้นอนาคต 
(0.79) และนำสู่ความเป็นเลิศ (0.69) ทั้งนี้เนื่องจาก แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 
2565 ได้ให้ความสำคัญด้านการจัดการศึกษาโดยมุ่งมั่นพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา และพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามในทุกด้านเพ่ือ
เป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบ
สัมมาชีพ และการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และ
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศใน
เวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยพลังประชารัฐ บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและยั่งยืน  ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ สู่ความเป็นเลิศตาม
อัจฉริยภาพหรือความถนัดของผู้เรียนแต่ละบุคคล (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2563,
ค้นคว้าออนไลน์) สอดคล้องกับ ธิดา กมลรุ่งเรือง, (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์การทำงานที่ชัดเจน คิดเชิงกลยุทธ์มีความมุ่งมั่น
ในการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ขององค์กร และสอดคล้องกับ นพรินทร์ สุบินรัตน์, พิมพ์อร  
สดเอ่ียม, (2561 ) ได้อภิปรายผลการวิจัยไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความตั้งใจแน่วแน่ในการปฏิบัติงาน ทำให้ครู
เกิดการยอมรับ ศรัทธา 
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องค์ความรู้ใหม่  

 จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถนำไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ จึงได้กำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการนำไปใช้ จากโมเดล LVOT โดยเรียงตัวบ่งชี้จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมาก
ไปหาน้อย เพ่ือเป็นแนวทางและง่ายต่อการนำไปใช้  ได้เป็นภาพ ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 โมเดล LVOTแสดงกรอบแนวคิดเพ่ือการพัฒนาความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของ 
            โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยเรื่องนี้ สรุปได้ว่า  

 1) ตัวบ่งชี้ความสำเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 
และ 62 ตัวบ่งชี้ โดยมีค่าน้ำหนักขององค์ประกอบเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ดังนี้ 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (EL) (1.00) วิสัยทัศน์ (VS) (0.98) วัฒนธรรมองค์กร (CC) (0.97) และ
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี (TL) (0.88)    
 2) โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากพิจารณาจากค่าไค-
สแควร์ ค่าองศาอิสระ (df) ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-value) และค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้อง (GFI) มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) และค่าความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิ เตอร์ (RMSEA) องค์ประกอบหลักมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้สามารถใช้ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสั งกัดองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น  ในจั งหวัด
นครศรีธรรมราชได้อย่างมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนั้น การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสั งกัดองค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่น  ในจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ควรดำเนินการดังนี้ 
 (1) องค์ประกอบ ภาวะผู้ นำผู้บริหาร ควรส่งเสริมและให้ความสำคัญกั บ
องค์ประกอบย่อย ความมุ่งม่ัน การตัดสินใจ สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่าง 

(2)  องค์ประกอบ วิสัยทัศน์ ควรส่งเสริมและให้ความสำคัญกับองค์ประกอบย่อย 
การมุ่งเน้นอนาคต การระบุในเชิงรุก การนำสู่ความเป็นเลิศ 

(3)  องค์ประกอบ วัฒนธรรมองค์กร ควรส่งเสริมและให้ความสำคัญกับองค์ประกอบ
ย่อย นวัตกรรมธรรมาภิบาล ความคิดสร้างสรรค์ และ ทักษะการสื่อสาร 
             (4) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ควรส่งเสริมและให้ความสำคัญกั บ
องค์ประกอบย่อย มีวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน การใช้
เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้ และการบูรณาการเทคโนโลยี 

ควรทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) โดย

อาจนำเอาผลการวิจัยนี้เป็นแนวทาง เช่น การพัฒนาในตัวบ่งชี้ที่พบว่า  มีค่าเฉลี่ยมากรวมถึง

การพัฒนาองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาก 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก
ของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ โดยการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ และ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ก่อนและหลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยทดลองเบื้องต้น แบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการจัดกิจกรรม  กลุ่ม
ตัวอย่างคือเด็กปฐมวัยชายหญิง อายุ 2 ปี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก่นเจริญ จำนวน 22 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์สำหรับเด็กปฐมวัย จำนวน 15 แผน ทุกแผนมีความเหมาะสมตามรายการประเมิน
ในระดับมากถึงมากที่สุด และแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็ก
ปฐมวัย มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1.หลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับดี 
2.หลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอ
เมืองบุรีรัมย์มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสูงกว่าก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรคอ์ย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
คำสำคัญ: ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัย, กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์,  
 การพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก  
 

Abstract  

This research aimed to 1) develop the ability to use small muscles of 
early childhood children in early childhood development centers in Mueang 
Buriram District through creative arts activities, and 2) compare the ability to use 
small muscles of early childhood children in early childhood development 
centers in Mueang Buriram District before and after organizing creative art 
activities. This research is pre-experimental research with one group pretest - 
posttest design. The sample consisted of 22 2 -year-old male and female 
preschool children from Ban Kaen Charoen Child Development Center, 
obtained by cluster random sampling. The research instruments used in this 
study consisted of 15 creative arts activities plans for early childhood children. 
All plans were found to be highly appropriate according to the evaluation list.  
And the assessment of the ability to use small muscles of early childhood 
children has an IOC value of 1.00. Data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, and t-test.  

The research results found that 1. After developing with creative arts 
activities, early childhood children in the child development center in Mueang 
Buriram District had the ability to use small muscles at a good level and 2. 
After development with creative art activities, early childhood children at the 
Child Development Center in Mueang Buriram District had the ability to use 
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small muscles significantly higher than before development with creative art 
activities at the .05 level. 

 
Keywords: Ability to use small muscles of early childhood children , Creative 
arts activities, Development of ability to use small muscles  

 
บทนำ  

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
อย่างมีความสุข และเหมาะสมตามวัย  มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และสำนึกความเป็นไทยด้วยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก เด็ก
ทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิ
เด็ก ตลอดจนได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้สอน เด็กกับผู้เลี้ยงดู หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดู การ
พัฒนาและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัยเพ่ือให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับขั้นของ
พัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นองค์รวมมีคุณภาพ และเต็มตามศักยภาพ โดยกำหนดหลักการเพ่ือ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัย ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดู ให้
การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางและเน้นเด็กเป็นสำคัญ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย ยึดพัฒนาการและการ
พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นอย่างมีความสุข และมีกิจกรรมที่หลากหลาย เด็กได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับวัยของเด็ก
ปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กมี
ความสำคัญและจำเป็นต่อการใช้ในชีวิตประจำวันสำหรับเด็กปฐมวัย โดยสภาพปัญหาด้าน 
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก และเนื่องจากเด็กในระดับปฐมวัยยังไม่มีความคล่องตัว 
ไม่มีทักษะในการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตา กล้ามเนื้อเล็กยังไม่แข็งแรงไม่สามารถใช้มือ
ได้อย่างคล่องแคล่ว ตลอดจนการใช้ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการอาจเป็นเพราะเด็กไม่ได้
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รับการส่งเสริมการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กเท่าที่ควร  เนื่องจากการอบรมเลี้ยงดูจากทางบ้านไม่
ปล่อยให้เด็กทำกิจกรรมในชีวิตประจำวันต่าง ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งทำให้มีผลเสียต่อพัฒนาการของ
เด็กในขณะเดียวกัน ผู้ปกครองมีค่านิยมในการเร่งให้เด็กเขียนหนังสือได้โดยไม่คำนึงถึงความ
พร้อมของเด็ก และกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนในโรงเรียนยังขาด
กิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเฉพาะด้าน (สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ , 
2557: 29)  เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่เด็กสามารถพัฒนาส่วนต่างๆ ของร่างกายได้อย่างเต็มที่  
โดยเฉพาะความสามารถด้านกล้ามเนื้อมัดเล็กและการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตา  
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของเด็ก เพราะการเรียนที่สูงขึ้นเด็กต้องมีทักษะในเรื่อง
การเขียน การเล่น เป็นกิจกรรมหลักและมีความสำคัญอย่างยิ่งในเด็กปฐมวัยทำให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงผ่านการสัมผัสและมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กช้ากว่า
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ เด็กไม่สามารถหยิบจับสิ่งของที่มีขนาดเล็กได้ดี
เท่าที่ควร เด็กจะขาดความคล่องแคล่วและใช้เวลามากขึ้นในการจัดประสบการณ์ที่ต้องใช้
อุปกรณ์หรือเครื่องใช้ที่มีขนาดเล็ก หรือการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กหยิบจับสิ่งของใช้ในกิจวัตร
ประจำวันได้ดี  (เยาวพา เดชะคุปต์, 2562 : 36-38 )   
 กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เป็นกิจกรรมที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาการทำงานที่
ประสานสัมพันธ์กันระหว่างการใช้มือและนิ้วมือ การเคลื่อนไหวมือและนิ้วมือ การควบคุมมือ
และนิ้วมือ การประสานกันระหว่างมือทั้ง 2 ข้าง และการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตาเด็ก
จะได้พัฒนาทั้งกล้ามเนื้อมือ ฝ่ามือ ข้อมือ และนิ้วมือ ซึ่งจะส่งผลให้อวัยวะต่าง ๆ มีความ
แข็งแรง และทำงานได้คล่องแคล่วขึ้นและพัฒนาทักษะในการใช้มือได้อย่างคล่องแคล่วต่อไป 
งานศิลปะสร้างสรรค์ของเด็กปฐมวัยจะสะท้อนความคิด ความริเริ่มสร้างสรรค์ ความสนใจ การ
รับรู้และความพร้อมของเด็กแต่ละคนผ่านวัสดุที่เหมาะสมและเป็นสื่อการเรียนรู้อย่างหนึ่งที่จะ
ทำให้เด็กมีความสนใจเกิดการเรียนรู้และคิดสร้างสรรค์ผลงานศิลปะได้ดีขึ้นการจัดกิจกรรม
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ดังกล่าว ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย การ
กิจกรรมสร้างสรรค์ เช่น  การตัด- ปะภาพ ระบายสี การพิมภาพ การปั้นดินน้ำมัน การพิมภาพ 
การเล่นสีน้ำ ด้วยสีน้ำจากวัสดุธรรมชาติ การร้อยลูกปัด การร้อยดอกไม้พลาสติก เป็นต้น (พัชรี 
ผลโยธิน 2557 : 17-19) 

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
เล็กของเด็กปฐมวัย โดยใช้กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ อันเป็นการส่งเสริมพ้ืนฐานในการเรียนรู้
ทางด้านร่างกายของเด็กปฐมวัยที่เป็นก้าวแรกของการเรียนรู้ที่ยังไม่มีการพัฒนาด้านกล้ามเนื้อ
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มัดเล็กอย่างถูกต้อง จึงต้องมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมสำหรับเด็กปฐมวัยเพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยเพ่ือเป็นสารสนเทศเกี่ยวกับการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดเล็กท่ีมีผลต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยโดยการจัด

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์  
   2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยก่อนและ

หลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
  

สมมติฐานการวิจัย  
  1. หลังจากได้รับการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยมีความสามารถ

ในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับด ี
  2. ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยหลังการพัฒนาด้วย

กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์สูงกว่าก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยทดลองเบื้องต้น (Pre-experimental Designs) แบบ
กลุ่มเดียววัดสองครั้ง (One Group Pretest - Posttest Design) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็นเด็กปฐมวัย ชายหญิง อายุ 2 ปี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
เขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2566 จำนวน 35 ศูนย์ 849 คน 
    ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นเด็กปฐมวัย ชายหญิง อายุ 2 ปี ที่กำลังศึกษาอยู่ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1 ศูนย์ คือ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก่นเจริญ จำนวนเด็ก 22 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    2.1 แผนการจัดจกรรมศิลปะสร้างสรรค์สำหรับเด็กปฐมวัย จำนวน 15 แผน ผล

การพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญพบว่าทุกแผนมีความเหมาะสมตามรายการประเมินในระดับมาก
ถึงมากท่ีสุด 

 2.2 แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัย ผลการ
พิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญพบว่า ค่า IOC เท่ากับ 1.00   

3. การรวบรวมข้อมูล  
   การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 เป็นเวลา 3

สัปดาห์  ในวันจันทร์ อังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร์ วันละ 30 นาที รวม 15 ครั้ง โดยมีลำดับดังนี้ 
  1) ขอความร่วมมือในการดำเนินการทดลองจากผู้บริหารและคณะครู ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
  2) สร้างความคุ้นเคยกับกลุ่มตัวอย่าง และจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์และจัดสภาพ 

แวดล้อมสถานที่ในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม  
  3) ผู้วิจัยประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของกลุ่มตัวอย่างก่อนการ

ทดลอง (Pretest) โดยใช้แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัย 
             4) ผู้วิจัยดำเนินการทดลองตามแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย จำนวน 15 แผน ใช้เวลา 3 สัปดาห์  
             5) ผู้วิจัยประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของกลุ่มตัวอย่างหลังการ
ทดลอง (Posttest) โดยใช้แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัย
ซึ่งเป็นแบบประเมินเดียวกันกับการประเมินก่อนการทดลอง (Pretest) 

4.การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1) นำผลการประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของกลุ่มตัวอย่างก่อน
การทดลอง (Pretest) และหลังการทดลอง (Posttest) มาหาค่าร้อยละของจำนวนเด็กแต่ละ
ระดับ คะแนนเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนการทดลอง (Pretest) และหลังการทดลอง 
(Posttest) โดยใช้สถิติที (t-test dependent) 
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ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ที่ได้รับการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ ได้ข้อค้นพบ ดังแสดง
ในตารางที่ 1 และ แผนภูมิที่ 1 ดังนี้  
 
ตารางที่ 1  ผลการศึกษาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ที่ได้รับการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 

ระดับความสามารถ     
ในการใช้กล้ามเนื้อมัด

เล็ก 
คะแนนเฉลี่ย 

ก่อนการจัดกจิกรรม     
ศิลปะสร้างสรรค์ 

หลังการจัดกิจกรรม 
ศิลปะสร้างสรรค์ 

จำนวนคน ร้อยละ จำนวนคน ร้อยละ 

ควรส่งเสริม (0)  0.00-0.50 - - - - 
ปรับปรุง (1) 0.51-1.50 9 40.91 - - 

พอใช้ (2) 1.51-2.50 13 59.09 8 36.36 
ด ี(3)  2.51-3.00 - - 14 63.64 

รวม 22 100.00 22 100.00 

ภาพรวม x̅ =1.56, S.D.=0.58   x̅ = 2.57, S.D.=0.57   

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงร้อยละของจำนวนเด็กแต่ละระดับความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก 
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จากตารางที่  1 และแผนภูมิที่  1 จะเห็นว่า ก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับ พอใช้ (x̅ =1.56, S.D.=0.58) จำแนกเป็นระดับปรับปรุง จำนวน 9 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.91 และระดับพอใช้ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 59.09  

   ส่วนหลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี

ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กโดยถาพรวมอยูร่วมในระดับดี (x̅ = 2.57 , S.D.=0.57)    
จำแนกเป็นระดับพอใช้ จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 และระดับดี จำนวน 14 คน คิด
เป็นร้อยละ 63.64 

สรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1  หลังจากได้รับการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับดี  

2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ก่อนและหลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
ได้ข้อค้นพบ ดังแสดงในตารางที่ 2 ดังนี้  
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ตารางที่ 2   ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ก่อนและหลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 
 

การประเมินความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็ก n x̅ S.D. 𝑡 df p-value 

ก่อนจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค ์
หลังจัดกิจกรรมศลิปะสรา้งสรรค ์

22 
22 

1.56     
2.57 

0.58 
0.57 89.52 21 .0000 

 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ p < .05 
 

จากตารางที่ 2 จะเห็นว่า ก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัย
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.56  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.58 

หลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.57 ซึ่งคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

นั่นคือ ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของ
เด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์หลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์สูงกว่าก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์  

 

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยที่พบว่า ก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับพอใช้ ส่วนหลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี อภิปรายผลที่เกิดข้ึนดังกล่าวได้ ดังนี้  

1.ผู้วิจัยดำเนินการทดลองโดยจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อย่างหลากหลายได้แก่ การ
ปั้นดินน้ำมัน การใช้สีเทียน การใช้สีไม้ การฉีก ปะ ติด การใช้นิ้วมือจุ่มสีน้ำ การร้อยเชือก การ
ใช้ก้านกล้วยจุ่มสีน้ำ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดผลในการพัฒนาความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัย สอดคล้องกับคำกล่าวของนิติธร ปิลวาสน์ (2558: ออนไลน์) 
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ที่ว่าครูปฐมวัยควรจัดกิจกรรมการปั้นดินน้ำมัน จินตนาการจากสีไม้ การวาดภาพด้วยพู่กัน 
หรือแปรงทาสีอันเล็กๆ เช่นการวาดภาพ ระบายสีด้วยสีเทียนหรือ การพิมพ์ภาพ เช่น การพิมพ์
ภาพด้วยเศษวัสดุธรรมชาติ ใบไม้ ก้านกล้วย การทดลองด้วยสี เช่น การเทสี การพับสี การจุ่มสี 
การกลิ้งสี การทับสี การเป่าสี การละเลงสีด้วย   นิ้วมือ มือ ซึ่งช่วยให้การประสานสัมพันธ์
ระหว่างมือกับตาดีข้ึน 

   2.ผู้วิจัยดำเนินการทดลองโดยจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ติดต่อกันเป็น เวลา 3 
สัปดาห์ ๆ ละ 5 วัน แต่เด็กปฐมวัยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างไม่รู้สึกเบื่อหน่ายเพราะกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์ที่จัดให้เป็นกิจกรรมที่เด็กสนใจ ช่วยให้เด็กมีความสุข สนุกสนาน และเพลิดเพลินไป
กับการลงมือปฏิบัติจริง เด็กได้สัมผัส สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ช่วยให้การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือ
กับตามีความสัมพันธ์กันจนเกิดความคล่องแคล่วของกล้ามเนื้อมือทั้งสองข้างมากข้ึน สอดคล้อง
กับคำกล่าวของเยาวพา เดชะคุปต์ (2562:36 - 38) ที่ว่า กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ เป็น
กิจกรรมที่ส่งเสริมความสามารถด้านการใช้กล้ามเนื้อเล็ก ช่วยพัฒนากล้ามเนื้อมือ และสามารถ
ใช้สัมพันธ์กัน นอกจากนี้ ธรรมนูญ นวลใจ (2561: 17) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าเด็กท่ีอยู่ในวัยราวๆ 
สองขวบครึ่งชอบการขีดเขียนระบายสี หรือวาดรูป ด้วยดินสอ ซึ่งเป็นการฝึกการควบคุมมือ
และนิ้วมือของเด็ก สอดคล้องกับแนวคิดของ สุมนา พานิช (2559: 24) ที่ว่า วิธีการส่งเสริม
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กคือ การฝึกให้เด็กใช้นิ้วมือวาดภาพ ระบายสี ปั้น ตัด
กระดาษ เขียนหนังสือ ทำกิจกรรมอ่ืน ๆ ในเรื่องการช่วยเหลือตนเอง เช่น ติดกระดุม รูดซิป 
ร้อยเชือกรองเท้า ผูกเชือก ฯลฯ 

จากผลการวิจัยที่พบว่า คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กหลัง
การพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์สูงกว่าก่อนการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อภิปรายผลที่เกิดข้ึนดังกล่าวได้ ดังนี้ 

ผู้วิจัยดำเนินการทดลองตามแผนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ทั้ง 15 แผนอย่าง
เคร่งครัด ขณะเด็กปฏิบัติกิจกรรมได้เน้นย้ำการปฏิบัติเพ่ือให้ผลงานมีคุณภาพซึ่งต้องอาศัยการ
ควบคุมกล้ามเนื้อมือ นิ้วมือ การประสานสัมพันธ์กันระหว่างมือทั้งสอง การประสานสัมพันธ์กัน
ระหว่างสายตากับมือ และในขั้นสรุปได้ให้เด็กเล่าถึงผลงานของตนเองและผู้วิจัยได้ซักถามถึง
วิธีการปฏิบัติให้ผลงานนั้นมีคุณภาพ ซึ่งเป็นการกระตุ้นนำไปสู่การพัฒนาความสามารถในการ
ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็ก อีกทั้งการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่วันจันทร์ถึงวันศุกร์เป็น
เวลา 3 สัปดาห์ จึงส่งผลให้มีพัฒนาการของความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็ก
อย่างชัดเจนดังผลการวิจัย 
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ด้วยการดำเนินการของผู้วิจัยดังอภิปรายข้างต้นจึงได้ผลการวิจัยว่า หลังจากได้รับการ
จัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์มี
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับดี และความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
เล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์หลังการจัดกิจกรรมศิลปะ
สร้างสรรค์สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า หลังจากได้รับการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เด็ก

ปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก
อยู่ในระดับดี และความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
เขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์หลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์สูงกว่าก่อนการพัฒนาด้วย
กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรให้ความสำคัญ
ในการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กมากยิ่งข้ึนโดยกำหนดเป็นนโยบายให้จัดกิจกรรมพัฒนากล้ามเนื้อ
มัดเล็กอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรให้ความรู้แก่ผู้ปกครองโดยการจัด
ประชุมผู้ปกครองประจำปีการศึกษา สอดแทรกความรู้เรื่องการเตรียมความพร้อมของเด็ก
ปฐมวัยด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็ก 1.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควร
ขอความร่วมมือจากครูและผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมในการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็ก โดยดูแลให้
เด็กได้ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กในกิจวัตรประจำวัน เช่น การรับประทานอาหารเอง  การกลัดกระดุม
เสื้อ การผูกเชือกรองเท้า เป็นต้น  2.ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป จากประเด็นที่
ค้นพบจากการวิจัยที่ว่าขณะเด็กปฏิบัติกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ผู้วิจัยได้เน้นย้ำการปฏิบัติ
เพ่ือให้ผลงานมีคุณภาพซึ่งต้องอาศัยการควบคุมกล้ามเนื้อมือ นิ้วมือ การประสานสัมพันธ์กัน
ระหว่างมือทั้งสอง การประสานสัมพันธ์กันระหว่างสายตากับมือ และในขั้นสรุปได้ให้เด็กเล่าถึง
ผลงานของตนเองและผู้วิจัยได้ซักถามถึงวิธีการปฏิบัติให้ผลงานนั้นมีคุณภาพ ซึ่งเป็นการ
กระตุ้นนำไปสู่การพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กฉะนั้นจึงควรทำการ
วิจัยเปรียบเทียบระหว่างวิธีการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กโดยมี
การเน้นย้ำการปฏิบัติเพ่ือให้ผลงานมีคุณภาพดังที่ผู้วิจัยได้ดำเนินการ กับวิธีการจัดกิจกรรม
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ศิลปะสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กโดยไม่มีการเน้นย้ำการปฏิบัติเพ่ือให้ผลงานมี
คุณภาพ จะส่งผลต่อการพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กแตกต่างกันหรือไม่ 
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บทคัดย่อ 

ภาพประกอบมีความสำคัญต่อการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนของวิชาศิลปะซึ่ง

ครูผู้สอนควรนำไปต่อยอดกับการพัฒนาการออกแบบเขียนภาพประกอบเพ่ือใช้เป็นสื่อการสอน

วิชาศิลปะในโรงเรียนของแต่ละสาระเนื้อหานั้นๆ และในปัจจุบันนี้ นักศึกษายังขาดความเข้าใจ

ในการออกแบบภาพประกอบเพ่ือพัฒนาเป็นสื่อการสอนในโรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็น

ความสำคัญของการศึกษานวัตกรรมเกี่ยวกับสื่อที่ใช้ในการทดลองเพ่ือพัฒนาทักษะ ฝีมือ การ

ออกแบบภาพประกอบของนักศึกษาที่จะออกฝึกสอน ให้เข้าใจกระบวนการออกแบบ และการ

สร้างสรรค์สื่อในการใช้สอน และมีความหลากหลายให้มากกว่าเดิม 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงานทัศนศิลป์ ของ
นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพ่ือใช้เป็นสื่อการสอนในสถานศึกษา มี
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วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบใน
งานทัศนศิลป์  สำหรับนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา ชั้นปีที่  1 ปีการศึกษา 2/2560 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ตามเกณฑ์มาตรฐาน  E 1 / E 2 = 80/80  2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาก่อนและหลังเรียน ด้วยแบบฝึกทักษะการออกแบบการ
เขียนภาพประกอบ ในงานทัศนศิลป์ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มเป้าหมายใน
การทดลองเพ่ือหาคุณภาพของการพัฒนาทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ ในงาน
ทัศนศิลป์ ของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยเลือกกลุ่มเป้าหมาย
ในการทดลองวิจัยคือ นักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือ นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
จำนวน 30 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าร้อยละ 
และค่า T-test  โดยสรุปผลการวิจัยพบว่า 

 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ 
ของนักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พบว่า มีค่าประสิทธิภาพ
ระหว่างเรียน (E1) = 87.46 และมีค่าประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) = 87 ซึ่งแสดงว่า ชุดแบบฝึก
ทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ มีค่าประสิทธิภาพ E1/E2 =87.46 /87.00 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้  

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะ
การออกแบบเขียนภาพประกอบ ของนักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (df= 29 ค่าวิกฤตของ t ที่ระดับ 0.05) 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ทักษะ, ภาพประกอบ, ทัศนศิลป์ 
 

Abstract  

Illustrations are important for the development of teaching media in art 

subjects, which teachers should build upon by developing illustration designs 

to be used as teaching media for each specific content area in schools. 

Currently, students still lack understanding in designing illustrations to develop 

teaching media in schools. Therefore, the researcher sees the importance of 

studying innovations related to media used in experiments to develop the skills 
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and craftsmanship of students who will be teaching, helping them understand 

the design process and the creation of teaching media, and to have more 

diversity than before. 

Research on the Development of Illustration Design Skills in Visual Arts 
for Students of the Art Education Program at Loei Rajabhat University to be 
Used as Teaching Media in Educational Institutions. The objectives are: 1) To 
determine the effectiveness of the illustration design skills training program in 
visual arts for first-year students of the Art Education Program, academic year 
2/2017, Loei Rajabhat University, according to the E/E standard = 80/80. 2) To 
compare the academic achievement of students before and after learning with 
the illustration design skills training program in visual arts. The target group for 
this research is the experimental group to determine the quality of the 
development of illustration design skills in visual arts for students of the Art 
Education Program at Loei Rajabhat University. The experimental group 
selected for this research is first-year students of the Art Education Program at 
Loei Rajabhat University, with a target group of 30 students from the Art 
Education Program, Faculty of Education, Loei Rajabhat University. The statistics 
used in the research are the mean and standard deviation. (S.D.) percentage 
values and dependent T-test values. In summary, the research findings indicate 
that  

The analysis of the effectiveness of the illustration design skill training 
program for first-year students in the Art Education program at Loei Rajabhat 
University found that the learning efficiency (E1) was 87.46 and the outcome 
efficiency (E2) was 87. This indicates that the illustration design skill training 
program has an E1/E2 efficiency value of 87.46/87.00, which is higher than the 
established standard. 

The analysis of the comparison of academic performance before and 
after learning, using the illustration design skill training of first-year students in 
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the Art Education program at Loei Rajabhat University, showed statistically 
significant results at the.05 level (df = 29, critical t value at the 0.05 level). 
Keywords: Development, Skills, Illustrations, Visual Arts 

 
บทนำ  

ภาพประกอบมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ของมนุษย์มายาวนานเป็นเครื่องบ่งชี้ถึง
ศิลปวัฒนธรรม และมีความสำคัญต่อประวัติศาสตร์เกือบทุกด้าน  เป็นเสมือนเทปบันทึก
อดีต  เป็นรากฐานของการสร้างงานอดีตสู่ปัจจุบัน  เช่นการเขียนภาพประกอบผนังถ้ำ  ตั้งแต่
ยุคสมัยหิน  ประวัติศาสตร์ของอียิปต์  กรีก  โรมัน  และอีกหลายชาติ  ที่มีเรื่องราวให้คนรุ่น
หลังได้เรียนรู้จากภาพประกอบเหล่านั้น  ดังนั้น ภาพประกอบคือตัวบอกคุณสมบัติ  เล่าเรื่องสิ่ง
ที่ต้องการชี้แนะ  บอกเล่าให้รู้กระจ่าง   เป็นสิ่งสำคัญโน้มน้าวให้ผู้ดูเกิดความรู้สึกตอบสนอง 
ผู้สร้างภาพประกอบต้องเป็นผู้มีความสามารถรับรู้ความรู้สึก  ความจำ  ความคิด  อันเป็น
จินตนาการจากคำบอกเล่า  หรือความรู้สึกที่มองไม่เห็นเป็นรูปธรรม ให้เห็นได้  ดังนั้น  ผู้สร้าง
ภ าพ ป ระก อบ จึ งนั บ ว่ ามี ค ว าม ส ำคั ญ ระดั บ ห นึ่ ง  (ว ร รณ รั ต น์  ตั้ ง เจ ริญ , 2544)
ปัจจุบัน ภาพประกอบมีความสำคัญต่อการออกแบบโฆษณาและงานสิ่งพิมพ์ทุกชนิด  การจัด
องค์ประกอบของภาพและตัวอักษร  จึงมีความหมาย ทั้งความงาม ความกลมกลืน และ
จิตวิทยาการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมายเป็นสำคัญด้วย ระหว่างภาพประกอบกับตัวอักษรที่บรรยาย
ในทางออกแบบนั้น สิ่งใดให้ความรู้สึก ความรู้ ความเข้าใจได้ดีกว่า   

ภาพประกอบ เป็นหัวใจหนังสือและงานโฆษณาทุกประเภท เพราะเป็นสิ่งจูงใจให้ผู้อ่าน
และผู้บริโภคเกิดความสนใจและเข้าใจเรื่องราว และถ้อยคำที่บรรยายในเรื่องและจุดขายของ
สินค้าได้รวดเร็ว ภาพประกอบทำให้ผู้อ่าน ผู้ดู เกิดจินตนาการ กระตุ้นให้ตื่นตัว เพราะ
ภาพประกอบสามารถอธิบายความคิดและเรื่องราวได้ดี คุณสมบัติของภาพประกอบ คือต้อง
เป็นภาพที่ให้ความรู้สึกมีชีวิตชีวา มีความเคลื่อนไหว ให้ความสนุกสนาน เพลิดเพลิน สอดคล้อง
กับเนื้อเรื่อง และใช้อธิบายเรื่องหรืองานโฆษณาได้อย่างชัดเจน (จารุพรรณ ทรัพย์ปรุง , 2543 : 
3)  

ในปัจจุบันนี้  ในรายวิชาภาพประกอบสำหรับครู หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เป็นวิชาที่ว่าด้วยการออกแบบ เขียนภาพประกอบเพ่ือการนำไปต่อ

ยอดกับการพัฒนาการออกแบบเขียนภาพ สื่อการสอน รวมทั้งการเขียนภาพประกอบในการ



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 533 

 

นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น ภาพประกอบประเภทป้าย ภาพประกอบประเภทนิทาน 

ภาพประกอบประเภทการรณรงค์ เป็นต้น  สิ่งที่จำเป็นที่สุดคือ การที่นักศึกษาได้ออกฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู ยังขาดเรื่องแนวคิด การออกแบบ การสร้างสื่อการสอนในชั้นเรียน 

โดยยังไม่ค่อยเข้าใจกระบวนการสร้างสรรค์และการแบ่งประเภทของสื่อในการใช้สอนและการ

นำไปใช้ รวมทั้งการเข้าใจกระบวนการคิดและการออกแบบพัฒนาให้มากยิ่งขึ้น 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของการศึกษานวัตกรรมเกี่ยวกับสื่อที่ใช้ในการทดลอง

เพ่ือพัฒนาทักษะ ฝีมือ การออกแบบภาพประกอบของนักศึกษาที่จะออกฝึกสอน ให้เข้าใจ

กระบวนการออกแบบ และการสร้างสรรค์สื่อในการใช้สอน และมีความหลากหลายให้มาก

กว่าเดิมเพ่ือแก้ปัญหาที่นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษายังขาดในเรื่องแนวคิดการพัฒนาทางด้าน

การออกแบบเขียนภาพประกอบในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และยังช่วยสามารถบูรณา

การกับรายวิชาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องได้ สามารถเป็นกรอบแนวคิดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์

ผลงานได้เป็นอย่างด ี
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงาน

ทัศนศิลป์ สำหรับนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา ชั้นปีที่ 1 ปีการศึกษา 2/2560 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย ตามเกณฑ์มาตรฐาน E 1 / E 2 = 80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาก่อนและหลังเรียน ด้วยแบบ

ฝึกทักษะการออกแบบการเขียนภาพประกอบ ในงานทัศนศิลป์ 
  
สมมติฐานการวิจัย  
              1. แบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงานทัศนศิลป์ สำหรับนักศึกษา
สาขาวิชาศิลปศึกษา ชั้นปีที่1 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
    2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาที่เรียนด้วยแบบฝึกทักษะ เรื่องการพัฒนา
ทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงานทัศนศิลป์ สำหรับนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา 
เพ่ือใช้เป็นสื่อการสอนในสถานศึกษา 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. ปวีณา ศรีวิพัฒน์  อุดมศักดิ์ สาริบุตร  และจตุรงค์เลาหะเพ็ญศรีได้ศึกษาทำการ
วิจัย ศึกษาและออกแบบหนังสือนิทานภาพประกอบการเรียนรู้คุณธรรม  

 2. ณัฐพล สนามทอง ได้ศึกษาทำการวิจัยเรื่อง โครงการออกแบบภาพประกอบกราฟิก 

ผีไทย 9 ชนิด เพ่ือส่งเสริมการขาย ร้าน ดาร์คไลท์ 

 3. ณัฐกุล อรุณศริิเพ็ชร ได้ทำการวิจัยเรื่อง การออกแบบภาพประกอบนิทานเรื่อง 

เรื่องของต้นข้าว สำหรับเด็กอายุ 10-12 ปี 

          4. อันทิชา วิรมย์รัตน์  ได้ทำวิจัยเรื่อง การออกแบบและพัฒนาหนังสือกึ่งของเล่นเพ่ือ

เสริมสร้างและพัฒนาทักษะทางความคิดทางการสร้างสรรค์สำหรับเด็ก ช่วงอายุ 4-5 ปี 

 5. เบญจมาส  แสงใยมณี ได้ทำงานวิจัยเรื่องการศึกษาพัฒนาการของภาพประกอบ
หนังสือสําหรับเด็กเริ่มหัดอ่าน  อายุ 3 - 5 ปี  ที่ชนะการประกวดตั้งแต่ พ.ศ.2515 - พ.ศ.
2548. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (ศิลปศึกษา). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ.  
 6. ปวีณา ศรีวิพัฒน์  อุดมศักดิ์ สาริบุตร  และจตุรงค์เลาหะเพ็ญศรี ได้ทำวิจัยเรื่อง 
ออกแบบหนังสือนิทานภาพประกอบการเรียนรู้คุณธรรม เพ่ือประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพหนังสือนิทานภาพประกอบการ เรียนรู้คุณธรรม  เพ่ือเปรียบเทียบการเรียนรู้
คุณธรรมก่อนและหลังการใช้หนังสือนิทานภาพประกอบ และหาความพึง พอใจของผู้เรียนที่มี
ต่อหนังสือนิทานภาพประกอบ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เด็กปฐมวัย อายุ 3-5 ปี
ของ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 81 คน  

7. ภาคภูมิ หรรนภา ศึกษางานวิจยัเรื่องการบูรณาการภาษาภาพกับลายลักษณ์อักษร

ใน จิตรกรรมฝาผนังวัดถิ่นอีสาน  

8. อัญชลีพิเชษฐพันธ์ ศึกษางานวิจัยเรื่อง การสื่อความหมายของภาพและภาวะ หลัง

สมัยใหม่ในงานโฆษณาทางสิ่งพิมพ์ไทย  

           9. วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาหนังสือนิทานภาพประกอบเพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถด้านคำศัพท์ภาษาอังกฤษของเด็กปฐมวัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การทดลองเพ่ือหาคุณภาพของการพัฒนาทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบใน

งานทัศนศิลป์ ของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยเลือก

กลุ่มเป้าหมายในการทดลองวิจัยคือ นักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลยโดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจำนวน 30 คน 

2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ 
 1. แบบสอบถามเพ่ือสำรวจนวัตกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการออกแบบเขียน

ภาพประกอบ 

 2. การสร้างสื่อการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนภาพประกอบของนักศึกษา

สาขาวิชาศิลปศึกษา เพ่ือสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสื่อในสถานศึกษา 

 3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน และหลังเรียนของนักศึกษาสาขาวิชา

ศิลปศึกษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 การสร้างแบบสอบถามเพ่ือสำรวจนวัตกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาการออกแบบเขียน

ภาพประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.ศึกษาข้อมูลทั่วไปเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของอาจารย์ที่สอนศิลปะ

เพ่ือนำมาประกอบกับการหาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อของการออกแบบเขียนภาพประกอบ 

  2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นในการสอนศิลปะโดยใช้ชุดแบบ

ฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงานทัศนศิลป์โดยมี 4 ตัวเลือก ได้แก่ แบบฝึก

ทักษะ ชุดที่1 การออกแบบเขียนภาพประกอบประเภทภาพวาดสร้างสรรค์สื่อการสอน , แบบ

ฝึกทักษะ ชุดที่2 การออกแบบเขียนภาพประกอบประเภทโฆษณา, แบบฝึกทักษะ ชุดที่3 การ
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ออกแบบเขียนภาพประกอบประเภท การรณรงค์ , แบบฝึกทักษะ ชุดที่4 การออกแบบเขียน

ภาพประกอบประเภทนิทาน ในการสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการสร้าง

แบบสอบถามจากเอกสารตำราแล้วนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือความ

ถูกต้องและเหมาะสมแล้วนำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 

     3. การสร้างแบบฝึกทักษะในการพัฒนาการออกแบบเขียนภาพประกอบ ดังนี้ 

  3.1 ศึกษาเอกสารตำราเพื่อศึกษารูปแบบและวิธีการชุดแบบฝึกทักษะ 

  3.2 กำหนดรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆในแผน เช่น ชื่อชุดแบบฝึกทักษะ 

วัตถุประสงค์กิจกรรม การประเมินสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน 

  3.3 สร้างเป็นชุดแบบฝึกทักษะ โดยแบ่งเป็นชุดแบบฝึกทักษะดังนี้ 

   1) แบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบประเภทภาพวาด

สร้างสรรค ์

   2) แบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบประเภทโฆษณา 

   3) แบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบประเภทการรณรงค์ 

   4) แบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบประเภทนิทาน 

     4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่

ใช้ ดังนี้ 

  1) สถิติพ้ืนฐาน ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2) ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบสมมุติฐาน คือ สูตรการหาค่า E1/E2 และค่า T-test 

 จากการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการหา

ค่าต่างๆของการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 

    2.1 หาค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อนและหลังเรียน  
    2.2 หาค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนทดสอบ
ก่อนและหลังเรียน 
    2.3 หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้   
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    2.4 หาค่าความยากง่ายและค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    2.5 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  2.6 หาประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 (E1/E2 = 80/80)   
   2.7 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละระหว่างคะแนนที่ได้จากการ 

ทดสอบก่อนและหลังเรียน และเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนกับเกณฑ์ท่ีกำหนด 
   2.8 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยระหว่างคะแนนผลการทดสอบหลัง
เรียนกับคะแนนเฉลี่ย ก่อนเรียน โดยใช้ t-test   
 

ผลการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยโดยแยกตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ ของนักศึกษาชั้นปี

ที1่ สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พบว่า มีค่าประสิทธิภาพระหว่างเรียน (E1) = 
87.46 และมีค่าประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) = 87 ซึ่งแสดงว่า ชุดแบบฝึกทักษะการออกแบบ
เขียนภาพประกอบ มีค่าประสิทธิภาพ E1/E2 =87.46 /87.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่
กำหนดไว้  

2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้แบบฝึก
ทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ  ของนักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (df= 29 ค่าวิกฤตของ t ที่ระดับ 
0.05)  
 

อภิปรายผล  
จากงานวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงานทัศนศิลป์ 

ของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพ่ือใช้เป็นสื่อการสอนใน

สถานศึกษา สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1) ผลจากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพก่อนเรียนและหลังเรียนเพ่ือนำมาออกแบบและ
พัฒนาหาประสิทธิภาพของชุดแบบฝึกทักษะในการทดลองใช้ในระหว่างเรียน  พบว่า 
ประสิทธิภาพระหว่างเรียน (E1) = 87.46 และมีค่าประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) = 87 ซึ่งแสดงว่า 
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ชุดแบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ มีค่าประสิทธิภาพ E1/E2 =87.46 /87.00 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ ชุดแบบฝึกทักษะการออกแบบการเขียนภาพประกอบใน
รูปแบบต่างๆ สามารถช่วยให้กระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความคิดใหม่ การใช้จินตนาการ ความ
สนุกกับการเรียน การตื่นตัว ทำให้ได้รูปแบบการสร้างงานที่แตกต่างกันออกไป สามารถนำไป
พัฒนาออกแบบสื่อการสอนในสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย จากการใช้สื่อในการพัฒนาการ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ที่ได้การออกแบบสื่อการสอนในแต่ละรูปแบบ นักศึกษามีความคิดและ
มั่นใจในการกล้าที่จะออกแบบตามหลักการออกแบบที่เรียนมา สามารถนำไปบูรณาการกับ
หลายวิชาได้เป็นอย่างดี โดยเข้าใจหลักการจัดภาพ องค์ประกอบศิลป์ และสร้างจุดเด่นของงาน 
ทำให้ผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาจากสื่อการสอนมีความชอบตามอารมณ์ความรู้สึก กระตุ้นผู้เรียน
ให้เกิดความสนุกสนานในการการเรียนมากยิ่งขึ้น 

2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะ

การออกแบบเขียนภาพประกอบ ของนักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเลยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (df= 29 ค่าวิกฤตของ t ที่ระดับ 0.05) ทำให้นักศึกษา

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการออกแบบในงานทัศนศิลป์ ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบ

ภาพวาดในแต่ละประเภท และสามารถเชื่อมโยงไปสู่การประยุกต์ หรือบูรณาการพัฒนาการทำ

สื่อการสอนวิชาศิลปะได้ดีโดยมีความเข้าใจกระบวนการ แนวคิด และเทคนิคการสร้างสรรค์สื่อ 

สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสื่อการสอนและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ดี สามารถนำไปใช้ใน

การสอนนักเรียนในรายวิชาศิลปะของแต่ละระดับชั้นได้ดี เนื่องจากนักศึกษามีกระบวนการคิด 

และวิธีการออกแบบเพ่ือพัฒนาสื่อการสอนในรายวิชาศิลปะได้อย่างเป็นระบบและเข้าใจ เช่น 

รายวิชาทฤษฎีสี ก็สามารถนำหลักการออกแบบไปพัฒนาสื่อในการสอนเช่น ทำวงจรสี ทำ

ภาพประกอบเรื่องราว เป็นต้น 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
      สรุปผลในการวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนาทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบในงาน
ทัศนศิลป์ ของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อใช้เป็นสื่อการสอนใน
สถานศึกษา โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา ชั้นปีที่ 1 จำนวน 30 คน 
โดยผู้วิจัยได้สรุปผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพก่อนเรียนและหลังเรียน แล้วให้สร้างสรรค์
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ออกแบบมาเป็นภาพวาดระบายสีที่ใช้สื่อการเรียนการสอน โดยได้มีการพัฒนาเปรียบเทียบได้
ว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนมีคะแนนเพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนเรียน โดยรูปแบบการใช้สื่อที่แตกต่าง
กัน โดยสรุปดังนี้ 

การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ ของ
นักศึกษาชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พบว่า มีค่าประสิทธิภาพ
ระหว่างเรียน ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้และการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ก่อนเรียน และหลังเรียน โดยใช้แบบฝึกทักษะการออกแบบเขียนภาพประกอบ  ของนักศึกษา
ชั้นปีที่1 สาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (df= 
29 ค่าวิกฤตของ t ที่ระดับ 0.05) 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

ในการวิจัยครั้งนี้จะเห็นได้ว่า การนำความรู้เรื่องการออกแบบมาพัฒนาให้

นักศึกษาเกิดกระบวนการรับรู้การสร้างสรรค์การออกแบบจนสามารถพัฒนาสร้างสื่อการสอน

ในการจัดการชั้นเรียน ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการทำวิจัยโดยมีการศึกษา สำรวจ และผ่าน

การตรวจเครื่องมือในการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อความถูกต้อง และให้ได้มาตรฐานจึงสามารถ

นำมาสร้างชุดแบบฝึกทักษะมาประยุกต์ใช้ในการสอนที่หลากหลายรูปแบบ นักศึกษาสามารถ

นำมาพัฒนาสื่อการสอนได้ให้กับนักเรียนในช่วงที่กำลังฝึกสอนในสถานศึกษา  รวมทั้งมี

ประโยชน์ต่อการสอนศิลปะ เพราะนักเรียนจะได้รับสื่อการสอนจากภาพประกอบที่มีจุดเด่น 

และสร้างความเข้าใจในอนาคตได้ 

    กระบวนการพัฒนาเครื่องมือในการสร้างแบบฝึกทักษะทางดานการออกแบบ

เขียนภาพประกอบและหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสามารถนำมาพัฒนาสื่อการสอนให้นักเรียน

ที่เรียนศิลปะในระหว่างฝึกสอน หรือในอนาคตได้ ซึ่งมีประโยชน์ต่อการพัฒนาการต่างๆ ไม่ว่า

จะเป็น จินตนาการ สัญลักษณ์ ภาษา การใช้ท่าทาง ความคิด สมาธิ เป็นต้น ดังนั้น นักศึกษา

หรือครูสามารถนำมาประยุกต์เป็นสื่อ เป็นแผนการจัดประสบการณ์ทางด้านการออกแบบใน

งานศิลปะได้หลายรูปแบบ โดย มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1) ก่อนจะทำแบบฝึกทักษะ หรือ สื่อการสอนศิลปะครูต้องศึกษาหลักการและ

ทฤษฏีการออกแบบให้เข้าใจที่สามารถนำมาสอนและสามารถสร้างสื่อที่เหมาะกับวัยให้มาก

ที่สุด 

2) ในการใช้ชุดแบบฝึกทักษะ ครูต้องเน้นสื่อและพยายามทำความเข้าใจกับ 

นักเรียนให้มากเกี่ยวกับการออกแบบเพ่ือนำมาสร้างสรรค์เป็นภาพวาดประกอบที่เกิดจาก

จินตนาการของนักเรียนและความคิดของนักเรียนได้ รวมทั้งระยะเวลาในการฝึกได้อย่าง

เหมาะสม 

3)  ครูผู้สอนสามารถศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะรูปแบบและ 

กระบวนการที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

                 4) ผู้สอนต้องวิเคราะห์ประเมินการ และสามารถจัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือ

แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) การวิจั ยจากงานวิจั ย เรื่องการพัฒ นาทั กษะการออกแบบเขียน

ภาพประกอบในงานทัศนศิลป์ ของนักศึกษาสาขาวิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพ่ือ

ใช้เป็นสื่อการสอนในสถานศึกษา ในการพัฒนานักศึกษาที่จะออกแบบในการทำภาพประกอบ

สื่อการสอน โดยมีปัจจัยหลักคือ เมื่อนักศึกษาเรียนรู้การออกแบบเขียนภาพประกอบในแต่ละ

ประเภทเข้าใจแล้ว นักศึกษาต้องนำทักษะที่ได้จากการออกแบบมาพัฒนาสื่อการสอน หรือ

นำมาประยุกต์ใช้สื่อการสอนได้ และสื่อการสอนที่พัฒนาต้องให้สอดคล้องกับวิชา กับหน่วยการ

เรียนรู้ของแต่ละช่วงชั้นวัยในการเรียนศิลปะสามารถต่อยอดในการทำวิจัยได้ 

  2) ในการออกแบบเขียนภาพประกอบนั กศึกษามีความเข้าใจเรื่อง

องค์ประกอบ ทฤษฎีการออกแบบ ประเภทของงานออกแบบ รวมทั้งขั้นตอนในการออกแบบ 

เพ่ือที่จะนำมาออกแบบสร้างสรรค์ผลงานให้มีความเข้าใจและถูกต้องตามหลักการและมี

ประสิทธิภาพต่อการนำมาพัฒนาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆได้ 

              3) ในการสร้างสรรค์งานศิลปะอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้ในการออกแบบหรือการ

สร้างสรรค์ผลงานมีความพร้อมในการสร้างสรรค์งาน เพราะการเรียนศิลปะถ้าขาดเครื่องมือ



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 541 

 

อุปกรณ์จะทำให้การฝึกทักษะขาดความพร้อมและแม่นยำในการฝึกปฏิบัติสร้างสรรค์ผลงาน

ดังนั้นสามารถนำมาวางแผนออกแบบสื่อการสอนที่หลากหลายได้ 

  4) การออกแบบไม่ว่าจะเป็น 2 มิติ และ 3 มิติ สามารถเรียนรู้เพ่ือบูรณาการ

กับศาสตร์ทางด้านอ่ืนๆได้ เพราะศิลปะการออกแบบเป็นศาสตร์แห่งการรับรู้ทางด้านสุนทรียะ 

และสามารถแก้ปัญหาให้เกิดเป็นกิจกรรมในการเรียนการสอนที่สามารถเสริมสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนได ้

  5) ภาพประกอบมีหลายประเภทไม่ว่าจะเป็นการวาดเขียน การวาดภาพ

ระบายสี การถ่ายภาพ การพิมพ์ภาพ การสกรีน เป็นต้น ซึ่งทุกๆประเภทสามารถเลือกที่จะใช้

ในการนำมาพัฒนาการออกแบบในการจัดการเรียนการสอน หรือสร้างสรรค์ได้หลากหลาย 

ตามความเหมาะสมของวัยหรือระดับชั้นในการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนสามารถเปิดโอกาส

ให้นักเรียนได้มีแนวคิดในการออกแบบได้อย่างหลากหลาย 

  6) ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป สามารทำวิจัยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ได้ซึ่งอาจจะเปลี่ยนรูปแบบของประเภทในการออกแบบหรือเลือกกรณีศึกษางานออกแบบ

ประเภทอ่ืนๆนำมาพัฒนาวิจัยโดยคิดชุดแบบฝึกใหม่ๆให้สอดคล้องกับกิจกรรม หรือระดับของ

กลุ่มเป้าหมาย ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการทำวิจัย 
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บทคัดย่อ 

การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ประเมินหลักส ูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตามรูปแบบการประเมิน CIPPI Model 2) ศึกษาความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และ  
4) เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การสังเกตการสอน และการวิเคราะห์เอกสาร กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์แก่นสาระ  

ผลการวิจ ัยพบว ่า  1) หล ักส ูตรม ีความสอดคล้องก ับบร ิบทและพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและหลักพุทธธรรม ส่งผลให้บัณฑิตมี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการศึกษา 2) ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและการ
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3) หลักสูตรมีจุดแข็งด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรมและระบบ
การเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น แต่ต้องพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและทักษะบุคลากร 
4) แนวทางการพัฒนาควรเน้นการปรับปรุงรายวิชาให้ทันสมัย พัฒนาทักษะผู้นำยุคดิจิทัล 
และเสริมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา 
คำสำคัญ: การประเมินหลักสูตร, การบริหารการศึกษา, ยุคดิจิทัล 

 
Abstract  

  The objectives of this research were to: 1 ) evaluate the Doctor of 
Education Program in Educational Administration using CIPPI Model,  
2 )  study stakeholders' opinions, 3 )  analyze strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats, and 4 )  propose guidelines for program 
development. This qualitative research employed in -depth interviews, 
focus group discussions, classroom observations, and document analysis. 
Key informants included administrators, lecturers, current students, alumni, 
and employers. Data were analyzed using content analysis and thematic 
analysis. 
  The findings revealed that: 1 )  The program aligned with the 
university's context and mission, integrated digital technology and Buddhist 
principles, resulting in graduates meeting professional standards and 
creating positive impacts on educational development; 2 )  Stakeholders 
were satisfied with blended learning management and technology 
application; 3 )  The program's strengths included Buddhist principles 
integration and flexible teaching system, but digital infrastructure and 
personnel skills needed improvement; 4 ) Development guidelines should 
emphasize curriculum modernization, digital leadership skills development, 
and strengthening cooperation with educational institutions.  
Keywords: Curriculum Evaluation, Educational Administration, Digital Age 
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บทนำ 
  การศึกษาในยุคดิจิทัลเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและท้าทาย ทั้งในด้าน
เทคโนโลยี สังคม และวัฒนธรรม (World Economic Forum, 2020) การพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษาที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ (สุวิมล ว่องวาณิช , 2558) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ในฐานะสถาบันการศึกษาที่มีประวัติอันยาวนานในการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา
และศาสตร์สมัยใหม่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาที่มีทั้งความรู้
และคุณธรรม 
  วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย เป็นหนึ่งในวิทยาเขตที่มีบทบาทสำคัญในการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตระดับสูงด้านการ
บริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , 2567) หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตผู้บริหารการศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมและการพัฒนา
การศึกษาในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
  การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้
สถาบันการศึกษาสามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน (Stufflebeam & Coryn, 2014) นัก
การศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้เสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับบริบทปัจจุบัน เช่น Tyler (1949) ได้เสนอแนวคิดการประเมินหลักสูตรโดยเน้นการ
พิจารณาวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเป็นหลัก Scriven (1967) ได้นำเสนอแนวคิดการประเมิน
แบบไม่อิงวัตถุประสงค์ และ ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ได้พัฒนารูปแบบการ
ประเมิน CIPPI Model ซึ่งเพ่ิมมิติด้านผลกระทบ (Impact) เข้าไปในการประเมิน 

  งานวิจัยนี้จึงมุ่งประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPPI Model เพ่ือศึกษาทั้งในด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบของหลักสูตร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาผู้บริหารการศึกษายุคดิจิทัล 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ในด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ ตามรูปแบบการประเมิน CIPPI Model 
  2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในบริบทของการศึกษายุคดิจิทัล 
  3. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในการตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

  4. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้กรณีศึกษา 
(Case Study) เป็นยุทธวิธีหลักในการวิจัย ตามแนวคิดของ Yin (2018) ที่เสนอว่ากรณีศึกษา
เหมาะสมกับการศึกษาปรากฏการณ์ในบริบทจริงอย่างลึกซึ้ง การวิจัยนี้มุ่งศึกษาการดำเนินงาน
ของหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ซึ่งเป็นกรณีศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะในการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมกับการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  การเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด ประกอบด้วย: 
  1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้อำนวยการวิทยาลัย 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ประธานหลักสูตร และผู้ช่วยอธิการบดี โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 
มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
  2. อาจารย์ประจำหลักสูตร จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
จำนวน 2 คน อาจารย์ผู้สอน จำนวน 2 คนและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จำนวน 1 คน
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โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ มีคุณวุฒิปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์
สอนในหลักสูตรไม่น้อยกว่า 3 ปี 
  3. นักศึกษาปัจจุบัน จำนวน 30 ท่าน ได้แก่ ชั้นปีที่ 1 จำนวน 3 คน ชั้นปีที่ 2 จำนวน 
12 คน ชั้นปีที่ 3 จำนวน 10 คน ชั้นปีที่ 4 จำนวน 3 คน และชั้นปีที่ 5 จำนวน 2 คน โดยใช้
เกณฑ์การคัดเลือกคือ เป็นนักศึกษาที่มีผลการเรียนดี และมีประสบการณ์ในการบริหาร
การศึกษา 
  4. ศิษย์เก่า จำนวน 9 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ สำเร็จการศึกษาในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมา และปัจจุบันดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
  5. ผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 9 คน มีเกณฑ์การคัดเลือกคือ เป็นผู้บังคับบัญชาของบัณฑิตท่ี
สำเร็จการศึกษาไปแล้วอย่างน้อย 1 ปี 
  6. ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
จำนวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการศึกษา จำนวน 2 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนาหลักสูตร จำนวน 1 คน มีเกณฑ์การคัดเลือกคือ มีประสบการณ์ในสาขาที่เกี่ยวข้องไม่
น้อยกว่า 10 ปี และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 4 ประเภท ได้แก่ แนวคำถาม
สัมภาษณ์เชิงลึก แนวทางการสนทนากลุ่ม แบบสังเกตการสอน และแบบวิเคราะห์เอกสาร โดย
มีกระบวนการสร้างและพัฒนาเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 
  1. แบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
     พัฒนาขึ้นตามกรอบ CIPPI Model และผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 
ท่าน ประกอบด้วยประเด็นหลัก 1) การประเมินบริบท (Context) 2) การประเมินปัจจัยนำเข้า 
(Input) 3) การประเมินกระบวนการ (Process) 4) การประเมินผลผลิต (Product) 5) การ
ประเมินผลกระทบ (Impact) 

2. แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ออกแบบให้เหมาะสมกับแต่ละ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยครอบคลุมประเด็น 1) ประสบการณ์การเรียนในหลักสูตร 2) การพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะ 3) การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 4) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 

3. แบบสั งเกตการจัดการเรียนการสอน (Classroom Observation Form) 
พัฒนาขึ้นตามแนวคิด TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) ของ 
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Mishra และ Koehler (2006) ประกอบด้วยประเด็นการสังเกต 1) วิธีการสอนและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) การมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
4) การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสอน 5) บรรยากาศการเรียนการสอน 

4. แบบวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis Form) ออกแบบตามกรอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 1) หลักสูตร (มคอ.
2) 2) รายละเอียดรายวิชา (มคอ.3) 3) รายงานผลการดำเนินงานของรายวิชา (มคอ.5)  
4) รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 5) วิทยานิพนธ์และผลงานวิจัยของนักศึกษา 6) เอกสาร
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 4 ประเภท ได้แก่ แบบสัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง แบบสนทนากลุ่ม แบบสังเกตการสอน และแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยมี
กระบวนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือดังนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง พัฒนาขึ้นตามกรอบ CIPPI Model โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง กำหนดประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ บริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ สร้างแบบสัมภาษณ์ ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ทดลองใช้ และปรับปรุงจนได้ฉบับสมบูรณ์ 

2. แบบสนทนากลุ่ม พัฒนาขึ้นโดยศึกษาหลักการและเทคนิคการจัดสนทนากลุ่ม 
กำหนดประเด็นการสนทนาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย สร้างแนวคำถามแยกตาม
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ตรวจสอบคุณภาพ ทดลองใช้ และปรับปรุงจนได้ฉบับสมบูรณ์ 

3. แบบสังเกตการจัดการเรียนการสอน พัฒนาตามแนวคิด TPACK ครอบคลุม
ประเด็นการสังเกต 5 ด้าน ได้แก่ วิธีการสอน การใช้เทคโนโลยี การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
การบูรณาการหลักพุทธธรรม และบรรยากาศการเรียนการสอน สร้างแบบสังเกต ตรวจสอบ
คุณภาพ ทดลองใช้ และปรับปรุงจนได้ฉบับสมบูรณ์ 

4. แบบวิ เคราะห์ เอกสาร พัฒนาตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมการวิเคราะห์เอกสาร มคอ.2 , มคอ.3, มคอ.5, SAR วิทยานิพนธ์
และผลงานวิจัย รวมถึงเอกสารนโยบายที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบวิเคราะห์ ตรวจสอบคุณภาพ 
ทดลองใช้ และปรับปรุงจนได้ฉบับสมบูรณ์ 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 2 ท่าน ด้านเทคโนโลยีการศึกษา 2 ท่าน และด้านการ



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 549 

 

พัฒนาหลักสูตร 1 ท่าน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา และความ
เหมาะสมของเครื่องมือ ผลการตรวจสอบพบว่าเครื่องมือทุกชุดมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แสดงว่ามีความตรงเชิงเนื้อหาในระดับสูงและสามารถนำไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะผู้วิจัยดำเนินการอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการขออนุญาตเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ทางการจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง และประสานงานกับผู้
ประสานงานหลักสูตรเพ่ือขอข้อมูลและการนัดหมายผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยจัดส่งประเด็นคำถาม
ให้ผู้ให้ข้อมูลพิจารณาล่วงหน้า พร้อมทั้งจัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ในการเก็บข้อมูลให้
พร้อม 
  การดำเนินการเก็บข้อมูลแบ่งเป็น 4 วิธีหลัก วิธีแรกคือการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
ผู้บริหาร 5 คน อาจารย์ 5 คน และผู้ใช้บัณฑิต 9 คน โดยดำเนินการสัมภาษณ์ที่สำนักงานของ
ผู้ให้สัมภาษณ์หรือห้องประชุมคณะ มีการบันทึกเสียงและจดบันทึกประเด็นสำคัญระหว่างการ
สัมภาษณ์ สำหรับผู้ใช้บัณฑิตบางท่านที่ไม่สะดวกในการพบตัว ได้จัดการสัมภาษณ์ผ่านระบบ
ออนไลน์ 
  วิธีที่สองคือการสนทนากลุ่ม แบ่งเป็นการสนทนากลุ่มกับนักศึกษาปัจจุบัน 3 กลุ่ม 
กลุ่มละ 10 คน จัดที่ห้องประชุมคณะ และการสนทนากลุ่มกับศิษย์เก่า 1 กลุ่ม จำนวน 9 คน 
จัดผ่านระบบ Zoom ทุกการสนทนากลุ่มมีผู้ดำเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก พร้อมทั้งบันทึก
วิดีโอและเสียงการสนทนา 
  วิธีที่สามคือการสังเกตการสอน ดำเนินการสังเกตการเรียนการสอนใน 3 รายวิชา
บังคับ รายวิชาละ 2 ครั้ง ครั้งละ 3 ชั่วโมง ใช้แบบสังเกตที่พัฒนาขึ้นในการบันทึกข้อมูล และมี
การถ่ายภาพบรรยากาศการเรียนการสอนโดยได้รับอนุญาตจากผู้สอนและผู้เรียน  
  วิธีที่สี่คือการวิเคราะห์เอกสาร รวบรวมและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
เอกสารหลักสูตร รายละเอียดรายวิชา รายงานผลการดำเนินงาน รายงานการประเมินตนเอง 
และผลงานวิจัยของนักศึกษา 
  การจัดการข้อมูลดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยถอดเทปการสัมภาษณ์และสนทนา
กลุ่มแบบคำต่อคำ จัดหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นการศึกษา และบันทึกในระบบฐานข้อมูล
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ดิจิทัลพร้อมสำรองข้อมูลในหลายรูปแบบ มีการตรวจสอบความถูกต้องของการถอดเทปและส่ง
ให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้อง 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิจัยนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งดำเนินการควบคู่กับการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เริ่มจากการจัดระเบียบข้อมูลโดยการถอดเทปแบบคำต่อคำจากการสัมภาษณ์และ
สนทนากลุ่ม จัดทำบันทึกภาคสนามจากการสังเกตการสอน รวบรวมและจัดหมวดหมู่เอกสารที่
เกี่ยวข้อง และตรวจสอบความถูกต้องโดยผู้ให้ข้อมูล จากนั้นวิเคราะห์เนื้อหาโดยกำหนดหน่วย
วิเคราะห์ตามกรอบ CIPPI Model ให้รหัสข้อมูล จัดกลุ่ม และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ ควบคู่กับ
การวิเคราะห์แก่นสาระเพ่ือระบุประเด็นหลักและสร้างข้อสรุปที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย  
  การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลใช้การตรวจสอบสามเส้าทั้งด้านข้อมูล วิธีการ 
และผู้วิจัย รวมถึงการตรวจสอบโดยผู้ให้ข้อมูลและผู้เชี่ยวชาญ สำหรับการนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ใช้การพรรณนาวิเคราะห์ตามกรอบ CIPPI Model นำเสนอแผนภาพความสัมพันธ์ 
และยกตัวอย่างคำพูดเพ่ือสนับสนุนข้อค้นพบ การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง มีการบันทึกแนวคิดระหว่างวิเคราะห์ เพื่อนำไปสู่การประเมินและพัฒนาหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับบริบทยุคดิจิทัล 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
     จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่าหลักสูตรมีการ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยมีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการ หลักสูตรมีความสอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนา
การศึกษาในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ผลการวิจัยนำเสนอตามกรอบการประเมิน CIPPI Model ดังนี้ 
  1. ผลการประเมินด้านบริบท (Context) 
   1.1 ความสอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจ หลักสูตรมีความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิต
บัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศด้านการศึกษา 
 ดังที่ รองอธิการบดี กล่าวว่า 
 "หลักสูตรของเราได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการ
ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม เรามุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี" 
   1.2 การตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ
ต่อสมรรถนะของบัณฑิต บัณฑิตสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
และมีความต้องการผู้บริหารที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
   1.3 การรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีการปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ
ต้องการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้มากขึ้น 
  2. ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
   2.1 คุณภาพของอาจารย์ อาจารย์มีคุณวุฒิตรงสาขาและมีตำแหน่งทางวิชาการ
ที่เหมาะสม มีผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง และมีประสบการณ์ในการ
บริหารการศึกษาท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  
  ประธานหลักสูตร กล่าวว่า 
 "อาจารย์ในหลักสูตรของเราไม่เพียงแต่มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการที่เหมาะสม 
แต่ยังมีประสบการณ์ตรงในการบริหารการศึกษา ทำให้สามารถถ่ายทอดทั้งทฤษฎีและ
ประสบการณ์จริงให้กับนักศึกษาได้" 
   2.2 โครงสร้างและเนื้อหาหลักสูตร มีการจัดโครงสร้างรายวิชาที่ครอบคลุมองค์
ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ และมีรายวิชาที่เน้นการพัฒนาทักษะการวิจัยและนวัตกรรม  การวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตร (มคอ.2) พบว่า 
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"หลักสูตรมีการกำหนดรายวิชาที่ครอบคลุมมาตรฐานความรู้ตามที่คุรุสภากำหนด และมีการ
เพ่ิมรายวิชาที่เน้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษา เช่น วิชาภาวะผู้นำเชิง
พุทธในการบริหารการศึกษา" 
   2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ มีห้องเรียนและอุปกรณ์ที่ทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับการเรียนการสอน และมีฐานข้อมูลวิชาการและห้องสมุดที่
เพียงพอ 
  3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process) 
   3.1 การจัดการเรียนการสอน ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
มีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน และมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนดังที่ อาจารย์ประจำหลักสูตร อธิบายว่า "เราใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ทั้งการบรรยาย 
การอภิปราย กรณีศึกษา และการทำโครงการวิจัย นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่น  
Microsoft Teams Google Classroom และ Zoom ในการจัดการเรียนการสอน" 
   3.2 การพัฒนาทักษะการวิจัย มีระบบพ่ีเลี้ยงในการให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัด
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
   3.3 การพัฒนาภาวะผู้นำ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านภาวะผู้นำ เน้นการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง และมีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี 
 4. ผลการประเมินด้านผลผลิต (Product) 
   4.1 คุณภาพบัณฑิต บัณฑิตมีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ มี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร และมีทักษะการวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรมดังที่ บัณฑิต กล่าวว่า "ความรู้และทักษะที่ได้รับจากหลักสูตรสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้จริง โดยเฉพาะการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
จัดการและการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา" 
  4.2 ผลงานวิชาการของนักศึกษา มีการตีพิมพ์ผลงานในวารสารที่มีคุณภาพ 
ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง และมีการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
  5. ผลการประเมินด้านผลกระทบ (Impact) 
   5.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา บัณฑิตมีส่วนสำคัญในการพัฒนา
นโยบายการศึกษาระดับท้องถิ่นและระดับชาติ เกิดนวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่เป็น
แบบอย่างที่ดี และมีการยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ดังที่บัณฑิต ยกตัวอย่างผลกระทบที่
เกิดขึ้น "ผมได้นำความรู้จากหลักสูตรไปพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่
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การศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนในเขตมีผลการประเมินที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และได้รับการ
ยอมรับให้เป็นต้นแบบสำหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน" 
   5.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เกิดเครือข่ายผู้บริหารการศึกษาที่เข้มแข็ง 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน และเกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา
ระหว่างหน่วยงานดังที่ บัณฑิต กล่าวว่า "เครือข่ายศิษย์เก่าของหลักสูตรมีความเข้มแข็ง มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา
การศึกษาระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานต่างๆ" 
   5.3 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา มีการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท เกิดการต่อยอดและขยายผลนวัตกรรม และมีการเผยแพร่
นวัตกรรมสู่วงวิชาการและสังคม 
 2. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     ผู้บริหารและอาจารย์ เห็นว่าหลักสูตรมีจุดเด่นในการผสมผสานหลักพุทธธรรมกับ
การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ และมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
     นักศึกษาปัจจุบัน พึงพอใจกับระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended 
Learning) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ 
     ศิษย์เก่า เห็นว่าความรู้และทักษะด้านดิจิทัลที่ได้รับสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ผู้ใช้บัณฑิต พึงพอใจกับความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารการศึกษาของบัณฑิต 
  3. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของหลักสูตร  พบว่า
หลักสูตรมีจุดแข็งที่สำคัญคือการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ มี
ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานที่ยืดหยุ่น และมีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา
ในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ยังพบจุดอ่อนที่ต้องพัฒนาคือโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล การพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร และการผลิตงานวิจัยด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่ยังมี
จำนวนจำกัด ในด้านโอกาส พบว่านโยบายการพัฒนาการศึกษาในยุคดิจิทัลของประเทศ ความ
ต้องการผู้บริหารการศึกษาที่มีทักษะด้านดิจิทัลในภูมิภาค และโอกาสในการขยายความร่วมมือ
กับเครือข่ายมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญ ส่วนอุปสรรคที่ต้องคำนึงถึงคือการ
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เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัล และการแข่งขันจากสถาบันการศึกษาอ่ืนในภูมิภาค 
  4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่สำคัญประกอบด้วย การพัฒนาด้านวิชาการโดย
เน้นการปรับปรุงรายวิชาให้สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล การสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ผสมผสานเทคโนโลยีกับหลักพุทธธรรม และการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ที่มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาผู้เรียนควรเน้นการเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา 
และการส่งเสริมการวิจัยด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา สำหรับด้านการบริหารจัดการ 
ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล การพัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาในภูมิภาค 
  ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงความพร้อมและความท้าทายของหลักสูตรในการผลิต
ผู้บริหารการศึกษาที่มีความสามารถในการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล โดยคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์สมัยใหม่ พร้อมทั้งเสนอแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของวิทยาเขตศรีล้านช้างและความต้องการของภูมิภาค  
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเข้มแข็งและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผล 
  1. ผลการประเมินหลักสูตรตามกรอบ CIPPI Model 
      1.1 ด้านบริบท พบว่าหลักสูตรมีความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Stufflebeam & Coryn (2014) ที่เน้นว่าการประเมินหลักสูตรต้องพิจารณาความสอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของสังคม นอกจากนี้ยังพบว่าหลักสูตรมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ World Economic Forum 
(2020) ที่ชี้ ให้ เห็นถึงความจำเป็นในการปรับตัวของสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 
   1.2 ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่าอาจารย์มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม 
หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของสุวิมล ว่องวาณิช (2558) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาที่มี
ทั้งความรู้และคุณธรรม อย่างไรก็ตาม ยังพบว่าทรัพยากรสนับสนุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลยัง
ต้องการการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Yin (2018) เกี่ยวกับความท้าทายของ
สถาบันการศึกษาในการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 
   1.3 ด้านกระบวนการ พบว่ามีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิด TPACK ของ Mishra และ Koehler 
(2006) เกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การมีระบบพ่ีเลี้ยงและการ
สนับสนุนการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Scriven (1967) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
วิจัยสำหรับผู้บริหารการศึกษา 
   1.4 ด้านผลผลิต พบว่าบัณฑิตมีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของ Tyler (1949) ที่เน้นการ
ประเมินผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลงานวิจัยของนักศึกษาสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง แต่ยังต้องเพ่ิมการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
   1.5 ด้านผลกระทบ พบว่าบัณฑิตมีส่วนสำคัญในการพัฒนาการศึกษาในระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาติ เกิดเครือข่ายความร่วมมือที่ เข้มแข็ง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) เกี่ยวกับการประเมินผลกระทบของหลักสูตรที่มี
ต่อการพัฒนาการศึกษา 
  2. ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   2.1 ผู้บริหารและอาจารย์เห็นว่าหลักสูตรมีจุดเด่นในการผสมผสานหลักพุทธ
ธรรมกับการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารแบบองค์รวม
ของ Stufflebeam & Coryn (2014) 
   2.2 นักศึกษาและศิษย์เก่าพึงพอใจกับการเรียนการสอนแบบผสมผสานและการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สะท้อนถึงความสำเร็จในการบูรณาการเทคโนโลยีตามแนวคิด TPACK 
   2.3 ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจกับสมรรถนะของบัณฑิต โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในยุคดิจิทัลตามที่ 
World Economic Forum (2020) ได้วิเคราะห์ไว้ 
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  3. ผลการวิเคราะห์ SWOT 
   3.1 จุดแข็งด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรมและระบบการเรียนการสอนที่
ยืดหยุ่น สะท้อนถึงการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Tyler (1949) ที่เน้นการพิจารณาจุด
แข็งเพ่ือการพัฒนา 
   3.2 จุดอ่อนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและการพัฒนาทักษะบุคลากร 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Yin (2018) เกี่ยวกับความท้าทายในการปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   3.3 โอกาสจากนโยบายการพัฒนาการศึกษาและความต้องการของตลาด 
รวมถึงอุปสรรคจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่องตามท่ี Stufflebeam & Coryn (2014) เสนอไว้ 
  4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
   4.1 การพัฒนาด้านวิชาการที่เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีและหลักพุทธธรรม 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรแบบองค์รวมของ ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ 
(2556) 
   4.2 การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Scriven 
(1967) และ Mishra & Koehler (2006) เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในยุคดิจิทัล 
   4.3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายความร่วมมือสอดคล้องกับ
ข้อเสนอของ World Economic Forum (2020) เกี่ ยวกับการเตรียมความพร้อมของ
สถาบันการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

องค์ความรู้ใหม่  

B-DELD Model  
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(Buddhist Digital Educational Leadership Development Model)

 
ภาพที่ 1 โมเดลการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

 
คำอธิบายโมเดล 
B-DELD Model (Buddhist Digital Educational Leadership Development 

Model) เป็นโมเดลการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลที่บูรณาการ 3 องค์ประกอบหลัก: 
  1. แก่นหลักการบูรณาการ ประกอบด้วย 1) การผสมผสานหลักพุทธธรรม 2) ทักษะ
และเทคโนโลยีดิจิทัล และ3) หลักการบริหารการศึกษา 
  2. องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) หลักพุทธธรรม: อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 
พรหมวิหาร 4 2) ทักษะดิจิทัล: Digital Literacy, Data Analytics, Innovation และ3) ภาวะ
ผู้นำ: วิสัยทัศน์ การจัดการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาองค์กร 
  3. กระบวนการพัฒนา 4 ขั้น (PIAE)  ประกอบด้วย 1) Preparation: การเตรียม
ความพร้อม 2) Integration: การบูรณาการองค์ความรู้ 3) Application: การประยุกต์ใช้จริง 
และ4) Extension: การขยายผลและเผยแพร่ 
  4. ระบบสนับสนุน ประกอบด้วย 1) Digital Platform: ระบบเทคโนโลยีสนับสนุน 2) 
Network: เครือข่ายความร่วมมือ 3) Research: การวิจัยและพัฒนา และ4) Innovation: การ
สร้างนวัตกรรม 
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  5. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ประกอบด้วย 1) Digital Leader: ผู้นำที่มีสมรรถนะในยุค
ดิจิทัล 2) Innovation: นวัตกรรมการบริหารการศึกษา และ3) Network: เครือข่ายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

จุดเด่นของโมเดล 
  1. บูรณาการองค์ความรู้ 3 ด้าน 
  2. มีกระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบ 
  3. เน้นการปฏิบัติจริงและขยายผล 
  4. มีระบบสนับสนุนที่ครบวงจร 
  5. มุ่งผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
  

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
สรุป 

  1. ผลการประเมินหลักสูตรตามกรอบ CIPPI Model พบว่าหลักสูตรมีความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติและพันธกิจมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มี
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสม และมีการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการ
บริหารการศึกษาสมัยใหม่ ด้านกระบวนการมีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ มีระบบพ่ีเลี้ยงและสนับสนุนการวิจัย ส่งผลให้บัณฑิตมีความรู้
และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร และมีส่วน
สำคัญในการพัฒนาการศึกษาระดับท้องถิ่นและระดับชาติ รวมทั้งเกิดเครือข่ายความร่วมมือที่
เข้มแข็ง 
  2. ด้านความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่าผู้บริหารและอาจารย์เห็นว่าหลักสูตร
มีจุดเด่นในการผสมผสานหลักพุทธธรรมกับการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ นักศึกษาและศิษย์
เก่าพึงพอใจกับการเรียนการสอนแบบผสมผสานและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่วนผู้ใช้บัณฑิต
พึงพอใจกับสมรรถนะของบัณฑิตโดยเฉพาะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
  3. ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่าหลักสูตรมีจุดแข็งด้านการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
ระบบการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น และเครือข่ายความร่วมมือในภูมิภาค แต่มีจุดอ่อนด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล ทักษะดิจิทัลของบุคลากร และงานวิจัยด้านนวัตกรรม ในขณะที่มี
โอกาสจากนโยบายการพัฒนาการศึกษายุคดิจิทัลและความต้องการผู้บริหารที่มีทักษะดิจิทัล 
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แต่ต้องเผชิญกับอุปสรรคจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
และการแข่งขันจากสถาบันอื่น 
  4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการปรับปรุงรายวิชาให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ผสมผสานเทคโนโลยีกับหลักพุทธธรรม พัฒนาทักษะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและการวิจัย รวมทั้งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัล ระบบสนับสนุนการเรียนรู้ และเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้หลักสูตรมีความเข้มแข็ง
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ข้อเสนอแนะ 
    1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย ควรกำหนดนโยบายการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับ 
อาจารย์และนักศึกษาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในระดับ
นานาชาติ 
  1.2 ระดับคณะ/หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ิมรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล และสร้างระบบ
การพัฒนาอาจารย์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
2.1 การพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

ความต้องการ เพ่ิมการฝึกปฏิบัติและการทำโครงการในสถานการณ์จริง และบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกรายวิชา 

2.2 การพัฒนาการเรียนการสอน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ระหว่างนักศึกษาและศิษย์เก่า 

2.3 การพัฒนาระบบสนับสนุน จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนาระบบ
การให้คำปรึกษาออนไลน์ และสร้างฐานข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรม 
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3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 การวิจัยเชิงประเมิน ศึกษาผลกระทบระยะยาวของหลักสูตรต่อการพัฒนา
การศึกษา ประเมินประสิทธิผลของการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหาร และวิจัยติดตาม
ผลการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร 
  3.2 การวิจัยเชิงพัฒนา พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่บูรณาการเทคโนโลยี 
สร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล และพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพสำหรับ
ผู้บริหารการศึกษา 
  3.3 การวิจัยเชิงนโยบาย ศึกษาแนวทางการพัฒนานโยบายการผลิตผู้บริหาร
การศึกษา วิจัยเชิงอนาคตเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาหลักสูตร และศึกษาเปรียบเทียบนโยบาย
การพัฒนาผู้บริหารในระดับนานาชาติ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาล
เมืองชุมแพ  และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ ประชากรที่ศึกษาได้แก่ ผู้มีสิทธิ์
เลือกตั้งในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ จำนวน 24,800 คน กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 
ทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  394  และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น จากนั้นทำการ
สุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยวิธีจับสลากแบบไม่แทนที่  เก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถาม แบบ
ตรวจเช็ครายการ การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้
การอ้างอิง t-test และF-test ทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธี Scheffe  ผลการวิจัย
พบว่า 

1. ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
ชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.67  

 
*
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2. ผลการเปรียบเทียบประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วน อายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมือง   ในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  

(1) ด้านหลักการของระบอบประชาธิปไตย คือ รัฐบาลต้องมาจากการเลือกตั้งไม่ใช่มา
จากการยึดอำนาจ  

(2) ด้านพฤติกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางการเมือง พบว่า ควรประวัติของนักการเมือง
ว่าเป็นคนดีมีประวัติความประพฤติผิดจรรยาบรรณหรือคุณธรรมอันดีหรือไม่  

(3) ด้านความสนใจในบทบาททางการเมือง พบว่า สร้างความเข้าใจในการออกไปใช้
สิทธิ์เลือกบุคคลที่ดี ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมเรื่องผลประโยชน์ต่อส่วนรวม  
คำสำคัญ : การเมือง, ระบอบประชาธิปไตย, เทศบาล 
 

Abstract 

 This research article has the following objectives: 1) to study the political 

understanding of democracy of the people in Chum Phae Municipality, 

ChumPhae District, Khon Kaen Province 2) to compare the political 

understanding of democracy of the people in Chum Phae Municipality and  

3) to study the suggestions on the political understanding of democracy of the 

people in Chum Phae Municipality. The population studied was 24,800 eligible 

voters in Chum Phae Municipality. The sample size was determined using Taro 

Yamane's formula, resulting in 394 samples. and used stratified random 

sampling technique. Then simple random sampling was performed by drawing 

lots without replacement. Data collection was done using questionnaires, 

checklists, data analysis, percentages, means, standard deviations, and statistics 
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using t-test and F-test references. The Scheffe method was used to test for 

pairwise differences. The research results found that: 

 1. The political understanding of democracy of the people in Chum Phae 

Municipality, Chum Phae District, Khon Kaen Province was at a high level 

overall, with an average of 3.67. 

 2. The results of comparing people of different genders showed that the 

political understanding of democracy of the people in Chum Phae Municipality 

was not different overall. However, age, education level, and occupation were 

different. There is a statistically significant difference in political understanding 

of the people in Chum Phae Municipality at the .05 level. 

 3. Suggestions on solutions to the problem of political understanding of 

the people in Chum Phae Municipality 

 (1) In terms of the principles of democracy, the government must come 

from an election, not from a seizure of power. 

 (2) In terms of behavior regarding political culture, it was found that the 

history of politicians should be considered as good people with a history of 

unethical or immoral behavior. 

 (3) In terms of interest in political roles, it was found that creating 

understanding in exercising the right to choose good people should allow the 

people to participate in matters of public benefit. 

Keywords: Political, Democracy, Municipality 
 

บทนำ 

นับตั้งแต่มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภาในปี พ.ศ. 
2475 เป็นต้นมา โครงสร้างของระบบการเมืองได้เน้นความเป็นประชาธิปไตยแบบประชาชนมี
ส่วนร่วม และจะให้ความสำคัญในเรื่องสิทธิเสรีภาพของประชาชนในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างมาก 
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โดยเฉพาะสิทธิเสรีภาพในด้านการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมทางการเมือง
ของประชาชน เพราะการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ
ประชาชนจะมีอิทธิพลต่อการกำหนดและเปลี่ยนแปลงแนวนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร
ประเทศ กล่าวคือในประเทศท่ีมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตย รัฐจะต้องให้หลักประกัน
แก่ประชาชนในด้านสิทธิเสรีภาพทั้งในด้านการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นและการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง ซึ่งถือว่าเป็นหลักการสำคัญยิ่งประการหนึ่ง ทั้งนี้การมีส่วนร่วมทางการเมืองของ
ประชาชนเท่ากับเป็นการยอมรับว่า การปกครองของประเทศนั้น ๆ เป็นการปกครองโดย
ประชาชน การเป็นที่ยอมรับการเมืองการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย ประชาชนเป็น
จักรกลที่สำคัญที่สุดที่จะทำให้การเมืองทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและความสำคัญยิ่งอีก
อย่างหนึ่งในระบอบประชาธิปไตยคือ การกระทำของรัฐบาลต้องสอดคล้องกับความปรารถนา
ของประชาชน ซึ่งการเลือกตั้งจะสร้างกลไกเชื่อมโยงส่วนสำคัญของส่วนนั้นเข้าด้วยกัน 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช (2560) ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมทางการเมืองเพ่ือรักษาอำนาจและผลประโยชน์ของตนเอง มีการออกกฎหมายที่ส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง เช่น พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. (2542 ) พระราชบัญญัติการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. (2545) เป็นต้น หากประชาชนมีความเข้าใจทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยแล้ว ย่อมทำให้ทราบบทบาทสิทธิและหน้าที่ของตนเอง ถือ
เป็นเรื่องสำคัญประการหนึ่งเป็นการปกครองที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนที่มาก
ที่สุด เทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น เป็นอีกองค์กรหนึ่งที่มีความสำคัญต่อ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย ที่มีการกระจายอำนาจการปกครองจากส่วนกลางสู่
ภูมิภาค การปกครองท้องถิ่นเป็นการปกครองที่มีการเลือกผู้นำขึ้นมาบริหารจัดการและกำหนด
นโยบายต่างๆของท้องถิ่น แต่อย่างไรก็ตามในสังคมแต่ละสังคมจะมีประชาชนเพียงบางส่วน
เท่านั้น ที่มีความเข้าใจในการเมืองระบอบประชาธิปไตย หาใช่ทั้งหมดไม่ ผู้ที่มีความเข้าใจทาง
การเมืองระบอบประชาธิปไตยเหล่านั้นจะมีส่วนร่วมในรูปแบบและในระดับที่แตกต่างกัน 
โดยเฉพาะในปัจจุบันที่กระบวนการทางการเมืองได้มีความหลากหลายมากขึ้น จึงทำให้การ
ปกครองในระดับท้องถิ่นไม่มีการพัฒนาเท่าที่ควรและเป็นการกระจายอำนาจการปกครองที่ไม่
ประสบความสำเร็จทำให้การปกครองในระบอบประชาธิปไตยไม่มีการพัฒนาไปสู่ทิศทางที่ดี 
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 จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงควรมีการศึกษาหาแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับความ
เข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอ
ชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ประชาชนต้องมีความเข้าใจอุดมการณ์ของประชาธิปไตยที่ถูกต้อง
เสียก่อน และประชาชนมีความเข้าใจในการมีส่วนร่วมทางการเมืองมีมากน้อยเพียงใด ซึ่งข้อมูล
ที่ได้จากการวิจัยสามารถนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนให้มากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ผลของการวิจัยยังจะทำให้ทราบข้อเสนอแนะจากประชาชนสามารถนำมาเป็นข้อมูล
เพ่ือกำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และเข้ามามีส่วน
ร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในระดับท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุด
ตรงกับความต้องการของประชาชน 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น อันเป็นมาตุภูมิของ
ผู้วิจัย ซึ่งจะศึกษาว่าประชาชนมีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอย่างไร และ
เปรียบเทียบความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ของประชาชนที่มี เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ ตลอดจนศึกษาข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ทำให้ประชาชนสนใจ อันจะสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
และนำไปสู่การหาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย และสามารถนำผลการศึกษาไปใช้เพ่ือการพัฒนาการเมืองของท้องถิ่นในอนาคต
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1 เพ่ือศึกษาความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขต

เทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
2 เพ่ือเปรียบเทียบความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ใน

เขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพต่างกัน 

3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ประชาชนที่มี เพศ  อายุ การศึกษา และอาชีพ ต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
แตกต่างกัน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quality Research) โดยอาศัยข้อมูล
จากเอกสาร และข้อมูลในการสำรวจโดยใช้แบบสอบถาม 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.ประชาชน ผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งในเขตท้องที่เทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ 
จังหวัดขอนแก่นจำนวน 24,800 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้งใน
เขตท้องที่เทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นจำนวนทั้งสิ้น 394 คน   
 2.กลุ่มตัวอย่าง ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) ในการสุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ ที่
มีอายุ 18 ปีขึ้นไป จำนวน 24,800 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 394 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่าง  โดยการหาค่าสัดส่วนของจำนวนประชากรจำนวน 24,800 คน ต่อจำนวนขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง 394 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Simpling) ตาม
ชุมชนต่างๆ  จากนั้นทำการส่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  โดยวิธีจับ
สลากแบบไม่แทนที่ จนกว่าจะครบตามจำนวนตัวอย่างที่คำนวณได้ 

การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) จากการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถาม ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาล
เมืองชุมแพ 3 ด้าน ได้แก่ 
 1) ด้านหลักการของระบอบประชาธิปไตย 2) ด้านพฤติกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทาง
การเมือง และ3) ด้านความสนใจบทบาททางการเมือง และแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ 
อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended)  
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2) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  นำไปเป็นประเด็นในการจัดข้อคำถาม และสร้างแบบสอบถามแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องของเนื้อหาให้ได้แบบทดสอบที่มี
ความตรงตามเนื้อหาและความเหมาะสมของคำถาม นำแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Obiective Congruence : IOC)  
ซึ่งข้อคำถามที่ใช้ได้มีค่า IOC อยู่ในช่วง 0.6-0.8 จากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายกันกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่น ค่า
ประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) หรือค่า Cranbach เท่ากับ  0.985  จากนั้นจึงนำ
เครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการ
ดังนี้ 

1. ประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ล้านช้าง โดยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองชุมแพ 
เพ่ือให้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัย ได้ตอบ
แบบทดสอบในการวิจัย ครั้งนี้ 

2. ติดต่อกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นัดหมายวัน เวลาที่จะนำแบบทดสอบไปเก็บ
ข้อมูล 

3. จัดเตรียมแบบทดสอบให้เพียงพอกับจำนวนผู้ตอบแบบทดสอบ โดยดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ถึง 30 กรกฎาคม 2560 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจำนวน 394 ชุด 

4. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ 
อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยมีหนังสือถึงนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองชุมแพ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่สมบูรณ์โดยใช้เวลา จำนวน 2 เดือน ในการตอบแบบทดสอบทั้งหมด 394 ชุด ได้
จำนวน 394 ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติการบรรยาย (Descriptive Statistics) เพ่ือ
อธิบายข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
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การศึกษา อาชีพ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ืออธิบายถึงความแตกต่างระหว่างตัว
แปรต้นกับตัวแปรตามจากสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ และตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยใช้สถิติ
วิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยประชากร ( Independent t-test) และวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หรือ F-test ทดสอบความแตกต่างของค่า โดยใช้วิธี 
Scheffe 
 

ผลการวิจัย 
 1.ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง  จำนวน  221 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.09   เป็นเพศชาย จำนวน 173 คน 

คิดเป็นร้อยละ 43.91 ,มีอายุ 31-40 ปี จำนวน 114 คน  คิดเป็นร้อยละ 28.93 รองลงมา มีอายุ 

41-50 ปี จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 26.14  อายุ 51-60 ปี จำนวน 97 คน  คิดเป็นร้อยละ 

24.62 อายุ 18-30 คน จำนวน 49 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.44 และอายุ 61 ปีขึ้นไป จำนวน 

31 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.87 และมีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่า จำนวน 136 คน คิด

เป็นร้อยละ 34.52 รองลงมา ระดับอนุปริญญาตรี/ปวส. จำนวน  102 คน คิดเป็นร้อยละ 

25.89  ระดับประถมศึกษา จำนวน 61 คน  คิดเป็นร้อยละ 15.48  ระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย/ปวช. จำนวน 49 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.44  และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 46 

คน คิดเป็นร้อยละ 11.68 และมีอาชีพรับจ้าง/เกษตรกรรมจำนวน 135 คน  คิดเป็นร้อยละ 

34.26 รองลงมา อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จำนวน  114 คน คิดเป็น   ร้อยละ 28.93 

อาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จำนวน  102 คน คิดเป็นร้อยละ 25.89 และอาชีพแม่บ้าน/

นักศึกษา จำนวน 43 คน  คิดเป็นร้อยละ 10.91 

 2. ผลการวิเคราะห์ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ใน
เขตเทศบาลเมืองชุมแพ พบว่า ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน 
ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
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หลักการของระบอบประชาธิปไตย รองลงมาได้แก่ ด้านพฤติกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทาง
การเมือง ส่วนด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความสนใจบทบาททางการเมือง ตามลำดับ 
 3 ผลการเปรียบเทียบความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน 
ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ
ต่างกัน 

เพศ n X  S.D. t Sig 

ชาย 
หญิง 

173 
221 

3.67 
3.66 

0.86 
0.86 

.138 .890 

พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในเขต
เทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

40.69 
250.90 

4.00 
389.00 

10.17 
0.64 

15.77 .000* 

รวม 291.59 393.00 
พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในเขต
เทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จึงได้ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ Scheffe
ปรากฏผลดังนี้ 

อายุ 18-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 60 ปีขึ้นไป 

18-30 ปี - .70* .86* .88* .08 

31-40 ปี  - .16 .18 .62* 

41-50 ปี   - .02 .78* 
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51-60 ปี    - .80* 

60 ปีขึ้นไป     - 

   
 จากตาราง พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ 

จังหวัดขอนแก่น  มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยรวมทั้ง 3 ด้าน 
แตกต่างกัน จึงได้พิจารณาความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe’ พบว่า มีจำนวน 6 คู่ 
ได้แก่ คู่ที่ 1 ประชาชนที่มีอายุ 18-30 ปี กับประชาชนที่มีอายุ 31-40 ปี คู่ที่ 2 ประชาชนที่มี
อายุ 18-30 ปี กับประชาชนที่มีอายุ 41-50 ปี คู่ท่ี 3 ประชาชนที่มีอายุ 18-30 ปี กับประชาชน
ที่มีอายุ 51-60 ปี คู่ที่ 4 ประชาชนที่มีอายุ 31-40 ปี กับประชาชนที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป คู่ที่ 5 
ประชาชนที่มีอายุ 41-50 ปี กับประชาชนที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป และคู่ที่ 6 ประชาชนที่มีอายุ 51-
60 ปี กับประชาชนที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป นอกนั้นไม่พบรายคู่ที่แตกต่าง 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

51.99 
239.60 

4.00 
389.00 

13.00 
0.62 

21.101 .000* 

รวม 291.59 393.00 

 พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการ
ของ Scheffe ปรากฏผลดังตาราง 
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ระดับ
การศึกษา 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา

ตอนต้น 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย/

ปวช. 

อนุปริญญา/
ปวส. 

ปริญญาตรี
หรือสูง
กว่า 

ประถมศึกษา - .62* .56* .85* 1.07* 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น  - .09 .22 .45* 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย/

ปวช. 
  - .29 .52* 

อนุปริญญา/
ปวส. 

   - .22 

ปริญญาตรีหรือ
สูงกว่า     - 

 จากตาราง พบว่า ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ใน
เขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นโดยรวมทั้ง 3 ด้าน มีความแตกต่างกัน 
จึงได้พิจารณาความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe’ พบว่า มีจำนวน 6 คู่ ได้แก่ คู่ที่ 1
จำแนกตามประถมศึกษา กับ มัธยมศึกษาตอนปลาย คู่ที่ 2 ประถมศึกษากับ มัธยมตอนปลาย 
/ปวช. คู่ที่ 3 ประถมศึกษากับ กับ อนุปริญญา/ปวส.  คู่ที่ 4 ประถมศึกษากับ ปริญญาตรีหรือ
สูงกว่า  คู่ที่ 5 มัธยมศึกษาตอนต้น กับ ปริญญาตรีหรือสูงกว่า และคู่ที่ 6 มัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. กับ ปริญญาตรีหรือสูงกว่า นอกนั้นไม่พบความแตกต่างรายคู่ 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

53.22 
238.37 

3.00 
390.00 

17.74 
0.61 

29.026 .000* 

รวม 291.59 393.00 
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พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ใน
เขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงได้ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ Scheffe 
ปรากฏผลดังตาราง 
อาชีพ รับราชการ/

รัฐวิสาหกิจ 
รับจ้าง/
เกษตรกรรม 

ค้าขาย/ธุรกิจ
ส่วนตัว 

แม่บ้าน/
นักศึกษา 

รับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ - .89* .32* .63* 

รับจ้าง/
เกษตรกรรม  - .57* .27 

ค้าขาย/ธุรกิจ
ส่วนตัว   - .31 

แม่บ้าน/
นักศึกษา    - 

 จากตาราง พบว่า ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ใน
เขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่นโดยรวมแตกต่างกัน จึงได้พิจารณาความ
แตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe’ พบว่า มีจำนวน 4 คู่ ได้แก่ คู่ที่ 1รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
กับอาชีพรับจ้าง/เกษตรกรรม คู่ที่ 2 รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กับ อาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว คู่
ที่ 3 รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กับ อาชีพแม่บ้าน/นักศึกษา  และคู่ที่ 4รับจ้าง/เกษตรกรรมกับ
อาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว นอกนั้นไม่พบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
4.ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  

4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น  ด้านหลักการของระบบ
ประชาธิปไตย มีความถี่มากที่สุด คือ รัฐบาลต้องมาจากการเลือกตั้งไม่ใช่มาจากการยึดอำนาจ 
รองลงมา คือ รัฐบาลควรนำนโยบายที่เสนอมาให้ประชาชนเลือกและทำอย่างจริงจัง และน้อย
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ที่สุด คือ ควรมีการสนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับประชาธิปไตยอย่างเสรีและจริงจัง 
จากประชาชนที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 51 คน 
 

อภิปรายผล 
1. ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาล

เมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น  พบว่า ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของประชาชน ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองเพื่อรักษาอำนาจและผลประโยชน์ของตนเอง มีการ
ออกกฎหมายที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ยุทธพงษ์  เขื่อนแก้ว (2559) ได้ศึกษา เรื่อง ความรู้ความเข้าใจด้านประชาธิปไตย 
ความรู้ความเข้าใจ ทางการเมืองของนักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ผลการวิจัย พบว่า 
ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจด้านประชาธิปไตยอยู่ในระดับปานกลาง และไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพรรณ สมีกลาง (2556) ได้ศึกษา เรื่อง “การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิป ไตยของประชาชนคลองเตย ชุมชนแฟลต 1-10 
กรุงเทพมหานคร” พบว่า ประชาชนเขตคลองเตย ชุมชนแฟลต 1-10 กรุงเทพมหานครมีส่วน
ร่วมทางการเมืองโดยรวมอยู่ระดับปาน  

2. การเปรียบเทียบความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ใน
เขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น ที่มีเพศ อายุ การศึกษา และอาชีพ 
ต่างกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ต่างกัน 
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความเข้าใจทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยถึงแม้ว่าทั้งผู้หญิงและผู้ชาย มีความเข้าใจทางการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยไม่ เหมือนกันก็ ไม่ส่ งผลต่อความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยให้แตกต่างกันแต่อย่างใด ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ครองชัย ภูริเมธางกูร 
(2555) ได้ศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของ
ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองโก อำเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น  พบว่า เพศ กับมี
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ส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล
หนองโก อำเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ประชาชนที่มี อายุ ต่างกันมีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ต่างกัน
ผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ถึงแม้ว่าประชาชนจะมีอายุ
ต่างกันแต่ก็มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ครองชัย ภูริเมธางกูร (2555) ได้ศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองโก อำเภอกระนวน 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ประชาชนที่มีอายุ ต่างกันจะมีการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นโดยรวมทั้ง 4 ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพรรณ สมีกลาง (2556) ได้ศึกษา เรื่อง “การมีส่วน
ร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชนคลองเตย ชุมชนแฟลต 1-10 
กรุงเทพมหานคร พบว่า อายุ กับการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชนคลองเตย ชุมชนแฟลต 1-10 กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 

ประชาชนที่มี การศึกษา ต่างกันมีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ต่างกันผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ถึงแม้ว่า
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันแต่ก็มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ครองชัย ภูริเมธางกูร (2555)  ได้ศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองโก 
อำเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น  พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันจะมีการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นโดยรวมทั้ง 4 ด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ประชาชนที่มี อาชีพ ต่างกันมีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ต่างกันผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ
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ประชาธิปไตย ในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ  โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ถึงแม้ว่า
ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันแต่ก็มีความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยต่างกัน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ครองชัย ภูริเมธางกูร (2555) ได้ศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองโก 
อำเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น  พบว่า อาชีพ กับการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองโก อำเภอกระนวน 
จังหวัดขอนแก่น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. แนวทางแก้ไขความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของประชาชน ในเขต
เทศบาลเมืองชุมแพ  

ด้านหลักการของระบอบประชาธิปไตย  พบว่า ประชาชนมีความเข้าใจทางการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น รัฐบาล ควรมีนโยบายปรับปรุงและพัฒนา
ความเข้าในทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านหลักการของระบอบประชาธิปไตย ของ
ประชาชนให้มากขึ้น เช่น รัฐบาลต้องมาจากการเลือกตั้งไม่ใช่มาจากการยึดอำนาจ รัฐบาลควร
นำนโยบายที่เสนอมาให้ประชาชนเลือกและทำอย่างจริงจัง  

ด้านพฤติกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมทางการเมือง พบว่า ประชาชนมีความเข้าใจทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น รัฐบาล ควรมีนโยบายปรับปรุง
และพัฒนาความเข้าในทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านพฤติกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ทางการเมือง ของประชาชนให้มากขึ้น เช่น ควรพูดคุยถึงประวัติของนักการเมืองว่าเป็นคนดี
หรือไม่ ชักชวนพูดคุยเป็นกลางสนทนาเชิงบวก ให้เกิดการพัฒนาสร้างสรรค์ ควรเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี เป็นต้น 

 ด้านความสนใจในบทบาททางการเมือง ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความเข้าใจ
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น รัฐบาล ควรมีนโยบาย
ปรับปรุงและพัฒนาความเข้าในทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ด้านความสนใจใน
บทบาททางการเมือง ของประชาชนให้มากขึ้น เช่น ต้องแนะนำสร้างความเข้าใจในการออกไป
ใช้สิทธิ์เลือกบุคคลที่ดี กิจกรรมควรสร้างความรู้ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยมี
ประโยชน์อย่างไร ต่อชุมชนและส่วนรวม ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมเรื่องผลประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม เป็นต้น 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 การศึกษาวิจัย เรื่อง ความเข้าใจทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของ

ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมประชาชนมีความ
เข้าใจระบอบประชาชิปไตย อยู่ในระดับค่อนข้างมาก อาจเป็นเพราะประชาขนต้องการรักษา
อำนาจและผลประโยชน์ของตนเองในด้านต่างๆ 

  1.2 จากการเปรียบเทียบประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความเข้าใจทางการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน มีเพียง
ด้าน อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพมีความเข้าใจทางการเมืองนระบอบประชาธิปไตยของ
ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเกิดจากประสบการณ์โดยตรง ในการดำเนินชีวิต ซึ่งอาจเกิดจากการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ในอาชีพท่ีแตกต่างกันก็เป็นได้ 

2.ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 2.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาความเข้าใจทางการเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมแพ พบว่ารัฐบาลต้องมาจากการเลือกตั้ง
ไม่ใช่มาจากการยึดอำนาจ  

 2.2 ควรศึกษาตรวจสอบภูมิหลังของนักการเมืองว่าเป็นคนดีมีประวัติความประพฤติดี 
มีคุณธรรมอันดีหรือไม่ และสร้างความเข้าใจให้ประชาขนออกไปใช้สิทธิ์เลือกบุคคลที่ดี ควรให้
ประชาชนมีส่วนร่วมเรื่องผลประโยชน์ต่อส่วนรวม 
    3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
           3.1 ควรมีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เพ่ือจะได้ข้อมูลฐานรากที่
สามารถสร้างเป็นทฤษฎีได้ (Grounded Theory Methodology) 
    3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยทางการเมืองต่างๆที่ส่งผลต่อการเข้าใจและมีส่วนร่วมใน
การเมืองของประเทศไทย 
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบเป็นขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 3) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ( rxy= 0.666) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย
หนองบัวลำภู โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เป็น Y = -1.979 + 0.632(X4) + 0.471(X3) + 0.343(X1) สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น Z = 0.415(X4) + 0.216(X3) + 0.193(X1) 
คำสำคัญ: บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1 )  to study the level of roles of 
school administrators in the 2 1 st century, 2 )  to study the level of active 
learning management in schools, 3 )  the relationship between school 
administrators' roles in the 2 1 st century and active learning management in 
schools, and 4 )  the impact of school administrators' 2 1 st century roles on 
active learning management in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Loei-Nongbua Lamphu. The sample consisted of 3 2 4 
teachers and educational personnel in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Loei-Nongbua Lamphu, obtained through multi-
stage random sampling. The research instrument was a 5 -level rating scale 
questionnaire with a reliability coefficient of 0 . 7 8 .  Statistics used for data 
analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
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The research findings were: 
1) The overall and individual aspects of school administrators' roles in the 

21st century were at a high level 
2) The overall and individual aspects of active learning management in 

schools were at a high level 
3) There was a moderate positive correlation between school 

administrators' 21st century roles and active learning management in schools 
(rxy = 0.666), with statistical significance at the .01 level 

4) School administrators' 21st century roles affected active learning 
management in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Loei-Nongbua Lamphu, with a predictive power of 50%, statistically significant 
at the .01 level 

The raw score prediction equation was: 
Y = -1.979 + 0.632(X4) + 0.471(X3) + 0.343(X1) 
The standardized score prediction equation was: 
Z = 0.415(X4) + 0.216(X3) + 0.193(X1) 

Keywords: Role of school administrators, The 21st Century, Active Learning 

 
บทนำ 
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียนในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2560) จึงเป็นแนวทางที่ได้รับความ
สนใจและนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาหลายแห่ง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงเป็นวิธีการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ไม่ใช่การนั่งฟังครูบรรยาย
เพียงอย่างเดียว (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559) ผู้เรียนจะได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เช่น การ
อภิปราย การแก้ปัญหา การทดลอง หรือการทำงานกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้
ลึกซึ้งยิ่งขึ้น และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ (ทิศนา แขมมณี, 2561) การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นเสมือนการพลิกห้องเรียนให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 
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  ในยุคที่เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้ทันต่อยุคสมัย (สุเทพ พงศ์
ศรีวัฒน์, 2558) โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้ เรียนในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง จึงเป็นแนวทางที่ ได้รับความสนใจและนำมา
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2559) ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงควรเน้นบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

แนวคิดและหลักการเรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือ Active Learning ได้มีการ
แพร่กระจายจนเป็นที่ รับรู้กันทั่ วไป  (Bonwell & Eison, 2019) และมีการส่งเสริมให้
สถานศึกษานำไปประยุกใช้อย่างเป็นระบบตลอดระยะที่ผ่านมา อนึ่ง แนวคิดการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าว นับว่าเป็นแนวคิดท่ีมีหลักการและกระบวนการที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมสังคมยุด
ใหม่ หรือที่กันเรียกว่า “ศตวรรษที่ 21” (วิจารณ์ พานิช, 2562) กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์และการคิด
เชิงนวกรรม การร่ามมือกับผู้อ่ืน การทำงานเป็นทีม และความมีภาวะผู้นำ (Prince, 2018) 
เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งศตวรรษท่ี 21 ในฐานะผู้นำสูงสุดของสถานศึกษา 
จึงควรมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก ให้
บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  จากแนวคิดและหลักการดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเกิดคำถามว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบัน(ศตวรรษที่ 21) ได้แสดงบทบาทในการส่งเสริมและขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อันเป็นกลยุทธ์สำคัญของการจัดการศึกษา ให้เกิดผลสำเร็จหรือก้าวหน้าสู่ความเป็นเลิศ 
(Michael & Modell, 2020) และเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะที่สอดคล้อง
กับสภาพสังคมแห่งศตวรรษที่ 21หรือไม่?มากน้อยเพียงใด? และบทบาทดังกล่าวมีส่วนส่งเสริม
ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหรือไม่? อย่างไร? การวิจัยนี้จึงมุ่งค้นหาข้อมูลที่เป็น
คำตอบของคำถามเหล่านี้ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลหรือสารสนเทศที่สำคัญในการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้ก้าวหน้าต่อไป แนวคิด
ดังกล่าวนี้ จึงเป็นที่มาของการวิจัยนี้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลยหนองบัวลำภู 

 2. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เลยหนองบัวลำภู 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เลยหนองบัวลำภู 
  4. เพ่ือศึกษาศึกษาพฤติกรรมตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เลยหนองบัวลำภู 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู  
  2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยดำเนินการดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 52 โรงเรียนประกอบด้วยผู้บริหาร (ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา) จำนวน 128 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,916 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,044 
คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู, 2566) 
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            กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 จำนวน 52 
โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และ  มอร์แกน (Krejcie & 
Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็น
สัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน ได้
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 
21 คน และครูผู้สอน จำนวน 303 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 324 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ วุฒิ การศึกษา ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อคำถาม 4 
ด้าน ได้แก่ 1) บทบาทการเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) บทบาทการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) 
บทบาทการส่งเสริมและการพัฒนาครู 4) บทบาทการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  
โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อคำถาม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบทบาทครู 
2) ด้านบทบาทผู้เรียน 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ และ5) ด้าน
การวัดผลและประเมินผล 
  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิด
ในการสร้างเครื่องมือ 
  2. กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรที่ศึกษา 
  3. สร้างแบบสอบถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
  4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาและภาษาที่ใช้ เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
  5. คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้ งแต่  0.50 ขึ้น ไป และปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยค่า IOC ของแบบสอบถามมีค่าระหว่าง 0.8-1.0 
  6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.78 
  7. วิ เคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item-total correlation) พบว่า มีค่า
อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.20-0.85 
  8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

คณะผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 324 คน 
ตามขอบเขตและเงื่อนไขที่กำหนดไว้ โดยใช้แบบสอบถามทั้ง 3 ตอนที่สร้างขึ้น เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตัวเองผ่านทางระบบ อิเล็กทรอนิกส์ google form นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ 
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบแล้ว ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทำการวิเคราะห์

ตามลำดับดังนี้ 



586 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติการหาค่าความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ(Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ข้อมูล
จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ กฎเกณฑ์แปลผลจากค่าเฉลี่ยเป็น 
5 ระดับ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง ทั้งภาพรวม รายด้าน และรายข้อ 

3. การวิเคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 
โดยใช้สถิติวิเคราะห์ กำหนดเกณฑ์แปลผล และการนำเสนอผลการวิเคราะห์ เช่นเดียวกับการ
วิเคราะห์ตอนที ่2  

  4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ใช้วิธีการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(r) จะแสดงถึงขนาดและทิศทางของ
ความสัมพันธ์ ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง +1.00 โดยกำหนดเกณฑ์แปรผลเกี่ยวกับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(r) เป็น 4 ระดับ 

5. การวิเคราะห์ปัจจัยองค์ประกอบของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21 ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรายด้าน ปรากฏ
ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 X  S.D. แปลผล 
1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 4.22 0.53 มาก 
2. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.27 0.52 มาก 
3. การส่งเสริมและการพัฒนาครู 4.26 0.43 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 4.14 0.62 มาก 
 รวม 4.22 0.44 มาก 

จากตารางที่  1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.22, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ( X = 4.27, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ การส่งเสริมและพัฒนา
ครู ( X = 4.26 , S.D. = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ ( X = 4.14, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในโรงเรียน 

 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก X  S.D. แปลผล 
1 ด้านบทบาทครู 4.09 0.95 มาก 
2 ด้านบทบาทผู้เรียน 4.04 0.93 มาก 
3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4.16 0.99 มาก 
4 ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 4.12 0.97 มาก 
5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.11 0.98 มาก 
 รวม 4.09 0.94 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการศึกษาเชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.94) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
กิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 4.16, S.D. = 0.99) รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ( X = 
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4.12, S.D. = 0.97) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านบทบาทผู้เรียน ( X = 4.04, S.D. = 
0.93) 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 (X) กับ การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก(Y) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาทั้ง 2 ชุด (X และ Y ) มีความสัมพันธ์กัน
ทุกคู่ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (r = 0.31 – 0.70) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งความสัมพันธ์รายคู่โดยภาพรวม (XY) และความสัมพันธ์รายคู่ระหว่างตัว
แปรที่เป็นองค์ประกอบย่อยของทั้ง 2 ชุด (X1 – X4 และ Y1 – Y5) กล่าวโดยสรุปก็คือ มี
ความสัมพันธ์กันทุกคู่และทุกกรณี ทั้งโดยภาพรวมและองค์ประกอบย่อย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
ทางบวก(สัมพันธ์ตามกัน) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลาง(r= 0.31-7.00) และมี
นัยสำคัญท่ีระดับ .01 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21(x) กับการการจัดการเรียนรู้เขิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู(Y) 
ตัว
แปร 

x1 x2 x3 x4 X y1 y2 y3 y4 y5 Y 

x1 1                   

x2 0.661** 1                 

x3 0.684** 0.698** 1               

x4 0.538** 0.465** 0.558** 1             

X 0.856** 0.833** 0.871** 0.787** 1           

y1 0.556** 0.426** 0.573** 0.633** 0.661** 1         

y2 0.564** 0.390** 0.574** 0.651** 0.659** 0.871** 1       

y3 0.559** 0.441** 0.577** 0.612** 0.660** 0.887** 0.834** 1     

y4 0.574** 0.465** 0.565** 0.642** 0.658** 0.878** 0.774** 0.786** 1   

y5 0.575** 0.427** 0.576** 0.654** 0.659** 0.886** 0.778** 0.777** 0.877** 1  

Y 0.564** 0.424** 0.580** 0.640** 0.666** 0.899** 0.879** 0.786** 0.868** 0.879** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 589 

 

    จากตารางที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ครับ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เลยหนองบัวลำภู ผลการศึกษาวิเคราะห์  พอสรุปโดยแยกประเด็นความสัมพันธ์ได้
ดังนี้ 
  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21โดยรวม(x) กับ การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภูโดยรวม(Y) พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rXY = 0.666) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01  
  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21โดยรวม(X) กับ 
องค์ประกอบย่อยของการจัดการเรียนรู้เชิงงรุกในสถานศึกษา(y1 -y5) และ ความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบย่อยของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21(x1 - x-4) กับ การ
จัดการเรียนรู้เขิงรุกในสถานศึกษาโดยรวม(Y) พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์ ในระดับปานกลาง (r 
= 0.424 - 0.661) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 (x1 - x-4) กับ องค์ประกอบย่อยของการการจัดการเรียนรู้เขิงรุกในสถานศึกษา(y1 -y5) ทุกคู่
มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง(r = 0.390-0.651) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
  สรุปได้ว่า ผลการศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 กับการเรียนรู้เขิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู พบว่าตัวแปรที่ศึกษาท้ัง 2 ชุด ดังกล่าว มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกกรณี ทั้งโดยภาพรวม และรายองค์ประกอบ
ย่อย  ผลการศึกษาดังกล่าวนี้จึงมีความสอดคล้องและเป็นไปตามสมมุติฐานที่กำหนดไว้ 

4. ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ปรากฏดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู 
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ตัวแปรพยากรณ์ B S.E.B ß T Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) -1.979 0.376   5.261** 0.000 
การสร้างบรรยากาศและส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้(x4) 

0.632 0.075 0.415 8.409** 0.000 

การส่งเสริมและพัฒนาครู(x3) 0.471 0.124 0.216 3.791** 0.000 
การเป็นผู้นำทางวิชาการ(x1) 0.343 0.100 0.193 3.441** 0.001 
        R = 0.707   R2 = 0.495    F = 106.538   SEest = ± 0.67056 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ที่
ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศและส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้(x4) การส่งเสริมและพัฒนาครู(x3) และ การเป็นผู้นำทางวิชาการ (x1) 
ตามลำดับ ปัจจัยทั้ง 3 องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนของบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.707 (R = 0.707) โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 
49.50 (Adjusted R2 = 0.495) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 
0.67056 จึงสามารถเขียนสมการแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
𝒀 ̂= -1.979 + 0.632(x4) + 0.471(x3) + 0.343(x1) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
𝑍 ̂= 0.415(x4) + 0.216(x3) + 0.193(x1) 
  ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่า ปัจจัยองค์ประกอบที่ 2 การเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง(x2) ไม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 

 อภิปรายผล  
  ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลยหนองบัวลำภู พบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) ที่เป็นเช่นนี้อาจ
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เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาและส่งเสริมให้ปรับบทบาทให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ประกอบกับระบบการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารยุคใหม่ และมีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ชัดเจน รวมทั้งผู้บริหารได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม สัมมนา และ
การศึกษาดูงาน สอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2558) ที่กล่าวว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้ทันต่อยุคสมัย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.27) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ส่งผลให้ผู้บริหารต้องปรับตัว ประกอบกับนโยบายการศึกษาที่เน้นการปฏิรูปและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการมากขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวสิษฐ์พล รอบจังหวัด (2566) ที่พบว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09) ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มี
การพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งมีการจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการจัดกิจกรรม และมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2560) ที่เน้นการ
จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง (r = 0.666) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณสนับสนุน รวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจให้ครูพัฒนาการสอน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bonwell & Eison (2019) ที่พบว่าการสนับสนุนจากผู้บริหารมีผล
ต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 3 องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 49.50 (R² = 0.495) เรียงลำดับ
ความสำคัญได้ดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุดคือ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ (β = 
0.415) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้เป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่
สำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งด้านกายภาพและด้านจิตวิทยา จะช่วยกระตุ้นให้ครูและ
ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับแนวคิดของ Prince 
(2018) ที่กล่าวว่าบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

  รองลงมาคือ บทบาทด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (β = 0.216) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะครูเป็นผู้มีบทบาทโดยตรงในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพครู ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะส่งผล
ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมหมาย อ่ำดอน
กลอย (2559) ที่พบว่าการพัฒนาครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอน และบทบาทด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ (β = 0.193) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการที่
ผู้บริหารแสดงบทบาทผู้นำทางวิชาการ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายด้าน
วิชาการที่ชัดเจน รวมถึงการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ จะช่วยขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสำคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
  ส่วนที่น่าสนใจคือ บทบาทด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นบทบาทที่ส่งผล
ทางอ้อมต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยต้องผ่านการดำเนินการในด้านอื่นๆ เช่น การพัฒนาครู 
หรือการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ก่อน จึงจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Bonwell & Eison (2019) ที่พบว่าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษาต้อง
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะเกิดผลในทางปฏิบัติ  
  ทั้งนี้ การที่ทั้ง 3 องค์ประกอบสามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ร้อย
ละ 49.50 แสดงให้เห็นว่ายังมีปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น ความพร้อม
ของผู้เรียน สื่อและเทคโนโลยี งบประมาณ และการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งควร
มีการศึกษาเพ่ิมเติมต่อไป 
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บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 

1. การส่งเสริมและการพัฒนา
ครู 
2. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
3. การเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. กิจกรรมการเรียนรู ้
2. บทบาทผู้เรียน 

3. บทบาทครู 
4. บรรยากาศการเรียนรู ้

5.การวัดผลและประเมินผล 

องค์ความรู้ใหม่  
 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 โมเดลความสัมพันธ์ 

 
 คำอธิบายโมเดล 
  โมเดลแสดงความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลาง (r = 0.666) ระหว่างบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยการพัฒนาบทบาทผู้บริหารทั้ง 4 ด้านจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกท้ัง 5 ด้าน 
  โมเดลนี้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยพบว่า 
  1. โครงสร้างโมเดลประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก บทบาทผู้บริหาร 4 ด้าน เรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย และ
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (r = 0.666, p < .01) 
  2. ความสัมพันธ์ของตัวแปร มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลาง สัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ และแสดงถึงการส่งเสริมซึ่งกันและกันระหว่างการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ 

R=0.666 
P<.01 



594 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

  3. การนำไปใช้ พัฒนาผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ควบคู่กัน  วางแผนพัฒนา
สถานศึกษาแบบองค์รวม และกำหนดนโยบายการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลยหนองบัวลำภู 
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บทบาทการส่งเสริมและการพัฒนา
ครู รองลงมาคือ การเป็นผู้นำทางวิชาการ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ 

ส่วนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านบทบาท
ผู้ เรียน ด้านบทบาทครู ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  และด้านการวัดผลและประเมินผล 
ตามลำดับ 

เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ตัวแปรทั้งสองชุดมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง (r = 0.31 – 0.70) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงบทบาทในด้านต่างๆ มากขึ้น การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในโรงเรียนก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามไปด้วย ซึ่งความสัมพันธ์นี้พบทั้งในระดับ
องค์ประกอบย่อยและภาพรวมของตัวแปรทั้งสองชุด 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ระดับสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาและส่งเสริมครู 

เนื่องจากเป็นบทบาทที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก , ควรส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

   1.2 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ควรกำหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารใน
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นอกเหนือจากบทบาท

ผู้บริหาร 
   2.2 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหาร 
   2.3 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนา (R&D) รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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เรื่อง ความลับของวัสดุ เพื่อพัฒนาผลการเรยีนรู้และความสุขในการ
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ  
ก่อนและหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ และ 2) ศึกษาความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนวัดบ้านยาง อำเภอเมืองกาญจนบุรี  จังหวัดกาญจนบุรี 
ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 10 คน ได้มาโดย
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ของ
หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ ที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ
การสืบเสาะหาความรู้ จำนวน 5 แผน 2) แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ 
3) แบบวัดความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระจากกัน และการวิเคราะห์
เนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ โดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ หลังการจัดการเรียนรู้            
สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) ผลความสุขในการ
เรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
โดยภาพรวม พบว่า นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน, กิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้, 
ความสุขในการเรียนรู้ 

 
Abstract  

 The objectives of this research were 1) compare the learning outcomes 
about secret of the materials before and after the implementation of a learning 
management approach, and 2) to study the happiness in learning of students 
who receive activity-based learning combined with inquiry-based learning.            
The sample for this study consists of 10 students from a second-grade class           
at Wat Ban Yang School, Muang Kanchanaburi District, Kanchanaburi Province, 
who are currently studying in the first semester of academic year 2024.                
The sample was obtained through cluster random sampling. The research 
instruments include: 1) Learning management plans for the unit about secret of 
the materials, utilizing an activity-based learning approach combined with 
inquiry-based learning totaling 5 plans 2) A test for measure learning outcomes 
about secret of the materials and 3) A scale to assess students’ happiness in 
learning. The statistical methods used for data analysis include mean (M), 
standard deviation (SD), dependent samples t-test, and content analysis.  
 The research findings were as follows: 1) The comparison of learning 
outcomes regarding the properties of materials, using an activity-based learning 
approach combined with inquiry-based learning, showed significantly higher 
results after the learning management than before, at a statistical significance 
level of .05 2) The overall happiness in learning of students who received 
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activity-based learning combined with inquiry-based learning was at a high 
level. 
Keywords: Activity-Based Learning, Inquiry-Based Learning, Happiness in learning 
 
บทนำ  
 การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะ             
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต จึงควรให้นักเรียนฝึกทักษะด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากการเรียนรู้          
วิชาหลักในตำราต้องจัดให้สัมพันธ์เชื่อมโยงชีวิตจริง มีการบูรณาการเนื้อหาสาระต่าง ๆ ด้วยกัน
แบบองค์รวม ส่งเสริมให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
สร้างสรรค์ ฝึกทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจน
สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ในสังคมที่มีความซับซ้อนและมีเครือข่าย
เชื่อมโยงกันมากขึ้น ความสำคัญของการที่เด็กและเยาวชนที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์นั้น
เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในมุมมองเชิงอนาคต สิ่งสำคัญคือการเตรียมความพร้อมให้เด็กและ
เยาวชนเติบโตเป็นพลเมืองที่มีความรู้และทักษะทางวิทยาศาสตร์ที่เข้มแข็งนำองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับบริบทใหม่ ๆ ได้ ทั้งการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดจนการนำไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในการดำรงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ (Deehan, J. et al., 2024) อย่างไรก็ตาม
ปัจจุบันโรงเรียนวัดบ้านยางกำลังเผชิญกับปัญหาที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบการสอน
วิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกศตวรรษที่ 21 การที่ยังไม่
มีรูปแบบการสอนที่เหมาะสม ส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนไม่สามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
ในยุคปัจจุบันได้อย่างเต็มที่ ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งผลต่อ
นักเรียนและการจัดการศึกษาในเนื้อหาวิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนใน
ยุคศตวรรษที่ 21 ที่ยังต้องได้รับการให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา กระทรวงศึกษาธิการ              
ได้แถลงผลประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ปี 2022 อันดับเด็กไทยต่ำลง 
การใช้เหตุผลวิเคราะห์จากห้องเรียนขาดหายไป กระทรวงศึกษาธิการจึงต้องเร่งหาทิศทางแก้ไข
ปัญหา พัฒนาความคิดความอ่านทั้งด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ รวมถึงภาษาอังกฤษ และ
พัฒนาการเรียนรู้การจัดการคิดวิเคราะห์ในอนาคต (ศธ.360 องศา , 2566) ดังคำกล่าวของ                  
นำชัย ชีววิวรรธน์ (อ้างถึงใน พงศ์ประภาส แสงสุริยงค์ , 2567) ที่ว่า หลายครั้งวิทยาศาสตร์           
ถูกมองว่าเป็นยาขมสำหรับเด็กไทย เพราะวิทยาศาสตร์ควรจะสนุก ควรสร้างเด็กให้ชอบสงสัย 
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มีความคิดสร้างสรรค์ โดยไม่จำเป็นต้องท่องจำ และเป็นการสร้างอุปนิสัยทางวิทยาศาสตร์ของ
การตั้งคำถามให้ติดตัวไปทั้งชีวิต การพัฒนารูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งสำคัญที่โรงเรียนวัดบ้านยางควรให้ความสำคัญ การแก้ไข
ปัญหาที่พบในปัจจุบันจะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
เตรียมพร้อมนักเรียนสำหรับอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 สำหรับการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียน            
การสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และทำความเข้าใจในเนื้อหา
บทเรียน ผ่านกิจกรรมที่นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองผ่านการเล่นเกม กิจกรรมกลุ่ม 
รวมถึงเรียนผ่านประสบการณ์ ครูทำหน้าที่เป็นนักออกแบบกิจกรรมโดยการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่เหมาะสม และมีการวางแผนการใช้สื่อที่ดีผู้เรียนจะเรียนอย่างมีความสุข มีการ
พัฒนาไปด้วยความมั่นใจ (ภัทรสร นรเหรียญ, 2562) มีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการ
พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) ทดลองกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และ 4) ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและ
ความต้องการ พบว่าผู้บริหาร ครูและนักเรียนเห็นความสำคัญและ ต้องการให้จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์คาดหวังให้
นักเรียนมีทักษะในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยมีครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้และประเมินผล  
2) ผลการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอันประกอบด้วย หลักการ เป้าหมาย คุณสมบัติของ
ผู้เรียน แนวการจัดกิจกรรม รูปแบบการจัดกิจกรรม คำอธิบายรายวิชา จุดประสงค์โครงสร้าง 
การจัดกิจกรรม สื่อ การวัดและประเมินผล คำชี้แจง และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จำนวน 8 แผน มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน 3) ผลทดลองกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นกระตุ้น
เพ่ือค้นพบความจริง 2) ขั้นดำเนินกิจกรรม และระดมความคิด 3) ขั้นการวิเคราะห์เพ่ือค้นพบ
คำตอบ 4) ขั้นสรุปเพ่ือการยอมรับการค้นพบและการนำไปใช้นำไปใช้ นักเรียนมีความสนใจ            
มีส่วนร่วมในกิจกรรม และแสดงความคิดเห็น 4) ผลการประเมินและปรับปรุงกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน พบว่า 4.1) ผลการเรียนรู้หลังการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80  
4.2) ผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์หลังการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน             
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อยู่ในระดับมาก 4.3) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ใน
ระดับมาก รวมถึงการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ การมุ่งเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลด้วยตนเอง 
พัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นให้นักเรียนฝึกคิด วิเคราะห์ แยกแยะ แก้ปัญหา
ด้วยการลงมือปฏิบัติ (ปรัชฌภรณ์ ทวีสุข, 2561) เช่นเดียวกับงานวิจัยที่ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต ด้วยการสอน
แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดโพธิ์นิมิต อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) วิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ความ
หลากหลายของสิ่งมีชีวิต 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนของ
นักเรียน 3) ศึกษาระดับความพึงใจของนักเรียน โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงทดลองกลุ่มเดียวที่มี
การทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) กิจกรรมการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์เรื่อง ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต มีความเหมาะสม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5E) โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (กมลรัตน์ หวังรังสิมากุล และคณะ, 
2566) 
 จากข้อมูลข้างต้น การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะ        
หาความรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ โดยใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์จากการสังเกต การตั้งคำถาม การคิด การลงมือแสวงหาความรู้ และการแก้ปัญหา
จากกิจกรรมการเรียนรู้ที่ลงมือปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือการเรียนรู้และทำความเข้าใจบทเรียน            
ผ่านการเล่นเกม การทดลอง การสร้างสรรค์ผลงาน หรือกระบวนการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน             
ให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงร่วมกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม โดยมีครูเป็นผู้
อำนวยความสะดวกตลอดการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ วิเคราะห์  
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ของตนเองและนำองค์ความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
ตลอดจนเกิดความสุขในการเรียน ซึ่งผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้               
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นกระตุ้นและ
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สร้างความสนใจ 2) ขั้นปฏิบัติการสำรวจและค้นหา 3) ขั้นสะท้อนคิดขยายความรู้                   
4) ขั้นประเมินผล และ 5) ขั้นประยุกต์ใช้  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นนักเรียนเป็นสำคัญตามขั้นตอนของ                   
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2             
ที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้และความสุข
ในการเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ 
 2. เพ่ื อศึ กษาความสุขในการเรียนรู้ของนั ก เรียนที่ ได้ รับการจัดการเรียนรู้                  
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน

ร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้         
ทำความเข้าใจบทเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่ลงมือปฏิบัติ จากการเล่นเกม การทดลอง            
การสร้างสรรค์ผลงาน หรือกระบวนการทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน ร่วมกับการจัดสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ (จุฑามณี อินทร์อุริศ, 2564; ปรัชฌภรณ์ ทวีสุข, 2561; ศศิธร ลิจันทร์พร, 
2566) และการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ              
โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์จากการสังเกต การตั้งคำถาม การคิด การลงมือแสวงหา
ความรู้ และการแก้ปัญหาจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่ลงมือปฏิบัติกิจกรรมและได้รับประสบการณ์
ตรงในการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกตลอดการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมา



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 603 

 

ประมวลหาคำตอบหรือข้อสรุปด้วยตนเอง และนำองค์ความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
(จรรยา โท๊ะนาบุตร, 2560; ทิศนา แขมมณี , 2560; นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ , 2562) มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้กิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) 
ร่วมกับชุดกิจกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ให้            
2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียน 3) เปรียบเทียบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ก่อนและหลัง และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของ
กิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับชุดกิจกรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2              
ที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) นักเรียนมีความ              
พึงพอใจต่อกิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับชุดกิจกรรม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (ณัฐวดี บุญรัตน์, 2562) 
 ความสุขในการเรียนรู้ เป็นความรู้สึกท่ีดีของนักเรียนที่มีต่อการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ทางการเรียนรู้ อันเกิดมาจากกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน กล่าวคือ มีความพึงพอใจ มีความรู้สึกรักหรือชอบวิชาที่เรียน 
มีความสนใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงความรู้สึกท่ีดีที่ได้อยู่กับเพ่ือนและครูเกิด
ความผ่อนคลายที่ได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งความสุขในการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่สำคัญ
ต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ (มารุต พัฒผล, 2557; สุดหทัย รุจิรัตน์, 2558; สุธาทิพย์ ชัยแก้ว, 
2564) โดยสามารถประเมินระดับความสุขในการเรียนรู้ที่สะท้อนจากนักเรียนในลักษณะของ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ เป็นการส่งเสริม
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนฝึกคิด วิเคราะห์ แยกแยะ 
แก้ปัญหาด้วยการลงมือปฏิบัติ และสามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล
ด้วยตนเอง จนนำไปสู่การนำเสนอผลงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ซึ่งผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ขั้นตอน              
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้                
1) ขั้นกระตุ้นและสร้างความสนใจ 2) ขั้นปฏิบัติการสำรวจและค้นหา 3) ขั้นสะท้อนคิดขยาย
ความรู้ 4) ขั้นประเมินผล และ 5) ขั้นประยุกต์ใช้ และสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของ
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ความสุขในการเรียนรู้ จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านนักเรียน 2) ด้านผู้สอน 3) ด้านสัมพันธภาพ      
กับผู้อ่ืน 4) ด้านการเรียนรู้ และ 5) ด้านสภาพแวดล้อม โดยนำมาใช้ในการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบ             
ผลการเรียนรู้และศึกษาความสุขในการเรียนรู้  เรื่อง ความลับของวัสดุ  ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แบบกลุ่ม
เดียว สอบก่อนเรียนและหลังเรียน (The One-Group Pretest-Posttest Design) (มาเรียม 
นิลพันธุ์, 2558) ดังภาพที่ 1 
 
 

  
 

ภาพที่ 1 แบบการวิจัย The One-Group Pretest-Posttest Design 
 

           เมื่อ   T1   แทน การทดสอบก่อนเรียน เรื่อง ความลับของวัสดุ 

 X    แทน การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 

 T2    แทน การทดสอบหลังเรียน เรื่อง ความลับของวัสดุ 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เครือข่ายสะพานข้ามแม่น้ำแคว อำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงาน          
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ที่กำลังศึกษาอยู่ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 7 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่กำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียน          
วัดบ้านยาง อำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567  
จำนวน 1 ห้อง จำนวน 10 คน ที่ได้จากวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) 
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 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  ผู้ วิจัยสร้างเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย                  
จำนวน 3 เครื่องมือ ได้แก่ 
  3.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
จำนวน 5 แผน แผนละ 3 ชั่วโมง รวม 15 ชั่วโมง มีรายละเอียดดังนี้ 1) ศึกษาและวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
หลักสูตรสถานศึกษา ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) สังเคราะห์ขั้นตอน
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้  3) สร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ 4) นำแผนการจัดการเรียนรู้มาตรวจสอบ
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ และ 5) ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และ
นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ  มีรายละเอียด             
ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร คู่มือที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล และจัดทำตารางวิเคราะห์
แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ  2) สร้างแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ 
แบบปรนัย 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ ให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้และสอดคล้องกับ
ระดับพฤติกรรม จำนวน 4 ด้าน คือ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ และการ
ประเมินค่า 3) นำแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้มาตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จาก
ผู้เชี่ยวชาญ หาค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น และ 4) ปรับปรุง
แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้และนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
  3.3 แบบวัดความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 1) ศึกษา
เอกสาร และสังเคราะห์องค์ประกอบของความสุขในการเรียนรู้ การกำหนดข้อคำถามและ
เกณฑ์ 2) สร้างแบบวัดความสุขในการเรียนรู้ โดยประเมินระดับความสุขในการเรียนรู้ที่สะท้อน
จากนักเรียนในลักษณะของมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 3) นำแบบวัดความสุขในการเรียนรู้มาตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ และ 4) ปรับปรุงแบบวัดความสุขในการเรียนรู้และนำไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรไปถึงผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ้านยาง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือกับนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 กำลังศึกษาอยู่ในภาค
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เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 10 คน เริ่มจากการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใช้
แบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ ต่อมาดำเนินการทดลองตามแผน              
การจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
จากนั้น ให้นักเรียนทำการทดสอบหลังเรียน (Posttest) รวมถึงทำแบบวัดความสุขใน            
การเรียนรู้ และนำผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ตามข้ันตอน 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเปรียบเทียบผลการทดสอบวัดผลการเรียนรู้ 
เรื่อง ความลับของวัสดุ  ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ             
การสืบเสาะหาความรู้ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบ
ค่าทีแบบไม่อิสระจากกัน (Dependent Samples t-test) และวิเคราะห์ความสุขในการเรียนรู้
ของนักเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่ย (M) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะ           
หาความรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้และความสุขในการเรียนรู้                 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้  
 

ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ โดยใช้การจัดการเรียนรู้ 
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ 
 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม M SD t P  

ก่อนเรียน 10 20 4.20 0.92 
-10.78 .00 

หลังเรียน 10 20 13.40 3.27 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของ
วัสดุ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ หลังการจัด               
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การเรียนรู้ (M= 13.40, SD= 3.27) สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ (M= 4.20, SD= 0.92) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2. ผลความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรม            
เป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
 

ตารางที่ 2 ผลความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรม            
เป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ (โดยภาพรวม) 

รายการประเมิน M SD ระดับความรู้สึก ลำดับที่ 

1) ด้านนักเรียน 2.90 0.12 มาก 2 

2) ด้านผู้สอน 2.93 0.18 มาก 1 

3) ด้านสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 2.75 0.41 มาก 4 

4) ด้านการเรียนรู้ 2.85 0.34 มาก 3 

5) ด้านสภาพแวดล้อม 2.90 0.20 มาก 2 

โดยภาพรวม 2.87 0.25 มาก - 

 
 จากตารางที่ 2 ผลความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้              
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ โดยภาพรวมระดับความรู้สึกอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.87 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.25 แสดงให้เห็นว่า นักเรียน
มีความสุขในการเรียนรู้มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของรายการประเมินแต่ละด้าน พบว่า 
นักเรียนมีระดับความรู้สึกมาก เป็นลำดับที่ 1 คือ ด้านผู้สอน ลำดับที่ 2 คือ ด้านนักเรียน และ
ด้านสภาพแวดล้อม ลำดับที่ 3 คือ ด้านการเรียนรู้ และลำดับที่ 4 คือ ด้านสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 
 

อภิปรายผล  
 การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ 
เรื่อง ความลับของวัสดุ เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้และความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน                
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เรื่อง ความลับของวัสดุ โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบ เสาะหาความรู้หลั งการจัดการเรียนรู้สู งกว่ า                      
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ก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ลักษณะของ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนผ่าน
ขั้นตอนการศึกษาค้นคว้าหาความรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์เดิม โดยการฝึกคิดวิเคราะห์             
ฝึกทักษะกระบวนการ หรือการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม                 
ทีละขั้นตอน อันส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ ให้มีความสามารถเก็บรวบรวม
ผลการเรียนรู้จนเกิดการแลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืน เพ่ือสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การนำเสนอผล
การเรียนรู้หรือผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจกล่าวว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยมุ่งให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ การทำความเข้าใจในเนื้อหา บทเรียน ผ่านกิจกรรมที่ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ทั้งจากการเล่นเกม การทดลอง การสร้างสรรค์ผลงาน รวมทั้งการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน โดยการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาความรู้
ของผู้เรียน (ปรัชฌภรณ์ ทวีสุข, 2561) รวมถึงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนา
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอนตามที่ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการ
เรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้  จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่                 
1) ขั้นกระตุ้นและสร้างความสนใจ 2) ขั้นปฏิบัติการสำรวจและค้นหา 3) ขั้นสะท้อนคิดขยาย
ความรู้ 4) ขั้นประเมินผล และ 5) ขั้นประยุกต์ใช้ ซึ่งแต่ละแผนจะมีความสอดคล้องของ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระสำคัญ จุดประสงค์ กิจกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผล อันส่งผลให้นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้มีผลการเรียนรู้หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่า
ก่อนการจัดการเรียนรู้ 
 2) ผลความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน หลังจากที่ ได้รับการจัดการเรียนรู้                   
แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ พบว่า นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้            
ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเป็น เพราะ การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ                
การสืบเสาะหาความรู้มีการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน
อย่างต่อเนื่อง ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ในทิศทางที่ดี 
อันส่งผลต่อความสุขของนักเรียนตามองค์ประกอบของความสุขในการเรียนรู้รายด้าน ได้แก่          
1) ด้านนักเรียน 2) ด้านผู้สอน 3) ด้านสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 4) ด้านการเรียนรู้ และ 5) ด้าน
สภาพแวดล้อม ที่สะท้อนระดับความสุขในการเรียนรู้ในระดับมากทุกด้าน และผลการวิเคราะห์
เนื้อหาที่ได้จากแบบวัดความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า นักเรียนรู้สึกภูมิใจใน
ความสามารถของตนเองที่ส่งงานตามกำหนดเวลา และมีความสุขจากการได้รับการจัดการ
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เรียนรู้ที่เหมาะสม นักเรียนรู้สึกรักและรับรู้ถึงความใจดีและเป็นกันเองของผู้สอน มีความสนใจ
และมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกับเพ่ือนในชั้นเรียนอย่างดี อีกทั้งยังได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
สมบัติของวัสดุต่าง ๆ และสามารถใช้งานวัสดุได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ นักเรียนยังรู้สึกว่ามีสื่อ
และแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม ช่วยสร้างความน่าสนใจ ทำให้สามารถทำการทดลองได้สำเร็จ 
และนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสุขในการเรียนวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ความสุขในการเรียน และ 2) 
วิเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความสุขในการเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้ความสุขใน
การเรียนวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจากองค์ประกอบ 5 ด้าน 
จำนวน 64 ตัวบ่งชี้ และ 2) องค์ประกอบความสุขในการเรียนมี จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การ
เชื่อมโยงการเรียนรู้ที่ใกล้ตัว 2) ความสำเร็จในการเรียนรู้ 3) ทักษะการใช้ชีวิตและการเคารพ
ความคิด 4) กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ 5) บรรยากาศความปลอดภัยในการเรียนรู้  
(ชฎายุ บุตรศรี, 2563) รวมถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสุขในการเรียนรู้ในระหว่างการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง 
ๆ ที่สร้างเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็นผ่านการตอบคำถาม ได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง ร่วมกับการใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม เทคนิคการสอนแบบคู่คิด (Think Pair 
Share) เทคนิคจิ๊กซอว์เพ่ือจำแนกสิ่งของและศึกษาสมบัติของวัสดุชนิดต่าง ๆ การทดลอง
เกี่ยวกับสมบัติของวัสดุแต่ละชนิดการเล่นเกมเพ่ือจำแนกสมบัติของวัสดุ สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์
อย่างเช่นปูนปลาสเตอร์ผ่านการทดลอง การอภิปรายร่วมกัน และการนำเสนอเพ่ือเลือกใช้วัสดุ
ตามสมบัติของวัสดุให้เหมาะสมต่อการใช้งานที่ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ อาจกล่าวว่าเป็น
ความรู้สึกที่ดีของผู้ เรียนที่มีต่อการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ทางการเรียนรู้ อันเกิดมาจาก
กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้สอน ได้แก่ ความต้องการเรียนรู้และทำกิจกรรม 
สนุกสนานเพลิดเพลินในการเรียน อยากร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียน อยากทำกิจกรรม
ร่วมกับเพ่ือนและผู้สอนสนุกสนานที่ได้ทำกิจกรรมร่วมกับเพื่อนและผู้สอน และมีความรู้สึกที่ดีที่
ได้อยู่กับเพ่ือนและผู้สอนสบายใจที่ได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ความสุขในการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่สำคัญมากต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ อันส่งผลให้นักเรียนที่



610 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ได้รับการส่งเสริม
ความสุขในการเรียนรู้ตลอดจนเกิดความสุขต่อตนเอง (มารุต พัฒผล, 2557) 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบเสาะหาความรู้ เรื่อง ความลับ
ของวัสดุ มีผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และนักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
     1.1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้ 
เทคนิคการสอนและสื่อการเรียนรู้ในแต่ละขั้นตอน อาจทำให้ระยะเวลาการทำกิจกรรมบางส่วน
ส่งผลกระทบกับขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ขั้นตอนต่อไป ดังนั้น ครูควรชี้แจง ระบุเวลาของการ
ทำกิจกรรมให้ชัดเจน เพ่ือความกระชับและเกิดการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องตามท่ีคาดหวัง 
       1.2 การวัดความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นการตอบแบบสอบถามระดับ
ความรู้สึกของนักเรียนหลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งในการตอบแบบสอบถามในบาง
ขั้นตอนนักเรียนอาจจะยังไม่เข้าใจ ดังนั้น ครูจึงควรชี้แจงรายละเอียดของแบบวัดความสุขใน
การเรียนรู้ให้ทราบทุกขั้นตอนและชัดเจน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
      2.1 ควรศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับการสืบ
เสาะหาความรู้กับตัวแปรอ่ืน ๆ เช่น ความสามารถในการแก้ปัญหา ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ ฯลฯ 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบการสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับ                 
วิธีการสอนอ่ืน ๆ เช่น การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน               
การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ฯลฯ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาพัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกด

คำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ

เทคนิคโฟนิกส์ และ 2) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์  กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านบน อำเภอกุยบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง 

จำนวน 11 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย       

1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่

ระหว่าง 0.67 – 1.00 2) แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านสะกดคำ มีค่าดัชนีความ
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สอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.70 ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 

0.30 – 0.60 และมีค่าความเชื่อมั่น (KR –20) เท่ากับ 0.89 และ 3) แบบประเมินพฤติกรรม

การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องเท่ากับ 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบวัดซ้ำ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) พัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์มี

พัฒนาการสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ

เทคนิคโฟนิกส ์อยู่ในระดับ ดีมาก 

คำสำคัญ : ความสามารถด้านการอ่านสะกดคำ , การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน , 
เทคนิคโฟนิกส ์

 
Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the development of reading 

and spelling abilities of First Grade students by activity-based learning with phonic 

techniques 2) to study the participation in learning behaviour of first Grade students 

by activity-based learning with phonic techniques.The sample group used in the 

research was first Grade students at BanBon School, Kui Buri District, Prachuap Khiri 

Khan Province. Who are studying in the first semester of academic year 2024,1 room, 

11 people, obtained by means of cluster random sampling (Cluster Random Sampling). 

The researchinstruments were 1) Activity-based learning plan combined with phonics 

techniques the consistency index value is between 0.67 – 1.00 2) Test to measure reading and 

spelling ability It has a consistency index value of 1.00, a discriminatory power value between 

0.40 - 0.70, a difficulty value between 0.30 - 0.60 and a confidence value (KR -20) equal to 0.89 
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and 3) Behavioral assessment of participation in activity-based learning combined with 

phonic techniques It has a consistency index value of 1.00 The statistical analysis 

employed were mean, standard deviation and one – way Repeated Measure for data 

analysis.  

The research summary as follows : 1) The development of spelling skills in first 

grade students after implementing activity based learning along with phonics techniques 

showed a significant improvement at the .05 level of statistical significance. 2)  The 

participation behavior of first-grade students towards activity-based learning combined with 

phonics techniques is at a very good level. 

Keywords: Spelling Reading Ability, Activity-Based Learning, Phonic Techniques 
Promote 

 
บทนำ  

ภาษาไทยมีความสำคัญในด้านของเอกลักษณ์ของชาติและมรดกทางวัฒนธรรม ผู้ที่ใช้

ภาษาไทยได้ดีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสื่อสาร ทำให้ผู้ที่ส่งสาร และรับสารสื่อ

ความหมายได้อย่างถูกต้องตรงกัน ซึ่งในปัจจุบันการเรียนการสอนภาษาไทยมิได้มุ่งหวังให้

ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้เพียงอย่างเดียว แต่ต้องสามารถนำความรู้ความสามารถไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ได้จริง ตลอดจนใช้เครื่องมือเป็นเครื่องมือในรายวิชาอ่ืน ๆ และใช้ในการสื่อสารได้เป็น

อย่างดี ดังนั้นการเรียนรู้ภาษาไทยตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 21) จึงมุ่งฝึกฝนให้ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานที่กำหนด มุ่งเน้นให้

ผู้เรียนเกิดความคิด มีทักษะที่สำคัญ 4 ทักษะ คือ ทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการเขียน 

และทักษะการอ่าน ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความชำนาญ ณัฐกานต์ ชาติเพชร (2549: 2) 

กล่าวว่า การที่จะสอนภาษาไทยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรนั้น จำเป็นต้องฝึกฝนทักษะ

ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันโดยเฉพาะทักษะการอ่านที่เป็นทักษะที่มีความจำเป็นในการรับสาร เพราะ

โลกปัจจุบันโลกของการศึกษาจึงมิได้จำกัดอยู่ภายในห้องเรียนเท่านั้น การอ่านจึงเป็น

กระบวนการสำคัญในการพัฒนาคนในยุคโลกไร้พรมแดน เนื่องจากการอ่านเป็นพฤติกรรมการ



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 617 

 

รับสารอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นการรับรู้เรื่องราวผ่านการมองดูตัวอักษรเพ่ือที่สมองจะลำดับเป็น

ถ้อยคำ ประโยค และข้อความต่าง ๆ เกิดเป็นเรื่องราวตามความรู้ และประสบการณ์ของผู้อ่าน  

กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นถึงความถึงความสำคัญของการพัฒนาการอ่านและ

การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประชากรของประเทศให้มีคุณภาพอันนำไปสู่การ

พัฒนาประเทศให้มีความเข้มแข็งในทุกด้านการปู พ้ืนฐานในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โดยเฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง รัฐบาลจึงกำหนดเป็นนโยบาย

พัฒนาการศึกษาว่าในระยะเร่งด่วน ปีการศึกษา 2558 โดยกำหนดเป็นนโยบายเร่งด่วน “เด็ก

จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ต้องอ่านออกเขียนได้และต้องมีระบบการประเมินที่เป็นรูปธรรม” 

สำนักทดสอบทางการศึกษาจึงได้จัดทำโครงการประเมินความสามารถด้านการอ่านของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยทำการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน 

(Reading Test: RT) เป็นต้นมา อีกทั้งทักษะการอ่านเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งเสริมปัจจัยการ

เรียนรู้ในด้านอ่ืน ๆ เช่นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นย่อมขึ้นอยู่กับ

ความสามารถในการอ่านของนักเรียน และการอ่านสะกดคำเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่สำคัญใน

การเริ่มต้นการฝึกอ่าน ครูผู้สอนจึงต้องให้ควาสำคัญ และแก้ไขข้อบกร้องในการอ่านสะกดคำ

ของนักเรียนตั้งเริ่มต้น เพ่ือให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

(Reading Test: RT) โรงเรียนบ้านบน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในช่วงปีการศึกษา 2564-2566 

ทั้ง 2 สมรรถณะ คือ อ่านออกเสียง และอ่านรู้เรื่องในภาพรวมอยู่ในระดับใกล้เคียงกับระดับ

เขตพ้ืนที่ เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อด้านการอ่านออกเสียง พบว่า นักเรียนอ่านออกเสียงผิดใน

ส่วนของคำที่ประสมด้วยสระประสม และการประเมินความสามารถการอ่านระหว่างการ

จัดการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนในปีการศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนมีปัญหาเรื่อง

การอ่านในเฉพาะส่วนของคำที่ประสมด้วยสระประสมโดยเฉพาะสระเอะ สระแอะ และสระเออ 

ที่ไม่สามารถอ่านออกเสียงคำ และสะกดไม่ถูกต้อง จึงอ่านออกเสียงมาเป็นคำไม่ได้ ออกเสียง

ผิดเพ้ียนไปจากลักษณะคำที่ถูกต้อง ทั้งนี้อาจเกิดจากการขาดการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่อาจยังไม่ตอบจุดประสงค์ที่สร้างความเข้าใจให้แก่นักเรียน

ได้ จึงทำให้นักเรียนยังไม่สามารถรู้หลักเกณฑ์ของภาษาได้ชัดเจน ประกอบขาดเทคนิคการสอน
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ที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนตามช่วงวัย จึงปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้

ตอบสนองต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน นำเข้าสู่ขั้นตอนการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนรู้ที่

เกิดข้ึนได้ทันท่วงที และมีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพตนได้ตามช่วงวัย  

 ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนรายวิชาภาษาไทย ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จึงสนใจ
แก้ปัญหาด้านการอ่านของนักเรียน เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านสะกดคำโดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการสอนโฟนิกส์ และ
เปรียบเทียบผลการเรียนรู้ด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 รวมถึงเพ่ือ
ศึกษาการมีส่วนร่วมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ
กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการสอนโฟนิกส์เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านสะกดคำ 
เนื่องจากการสอนอ่านแบบโฟนิกส์เป็นการให้ความสำคัญกับเสียงและรูปตัวอักษร นักเรียนจะ
ได้ฝึกฝนการอ่าน และการเขียนอย่างมีลำดับขั้นตอน ฝึกซ้ำ ย้ำ ทวน อย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่องจึงจะสามารถทำให้นักเรียนมีพัฒนาการความสามารถในการอ่านสูงขึ้นได้ ร่วมกับการ
นำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความตื่นตัวและกระตือรือร้นด้านการรู้คิด ช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกห้องเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
มีความเหมาะกับช่วงวัยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพ่ือดึงดูดความสนใจของนักเรียนที่
อยู่ในวัยเด็กได้ดี 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี

ที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 
2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ

เทคนิคโฟนิกส์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็น

ฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 
 

 สมมติฐานการวิจัย  
1. เพ่ื อศึกษาพัฒ นาการความสามารถด้ านการอ่านสะกดคำของนั ก เรียน                 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 
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2. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ

เทคนิคโฟนิกส์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็น

ฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 วิธีการสอนโฟนิกส์ เป็นวิธีการสอนที่มุ่งเน้นให้นักเรียนรู้จักการเชื่อมโยงเสียงกับ
ตัวอักษรในภาษาที่สัมพันธ์กันให้แม่นยํา ทั้งเสียงพยัญชนะ เสียง สระ และเสียงวรรณยุกต์ก่อน
เป็นลำดับแรก จึงจะทําให้นักเรียนมีทักษะทางการอ่านออกเสียงที่ดี  และเป็นพ้ืนฐานในการ
อ่าน Golf (1998) ได้กล่าวว่า โฟนิกส์เป็นระบบเสียงในภาษาที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 
เสียงกับรูปพยัญชนะ เช่นเดียวกับรุ่งอรุณ โรจน์รัตนาดำรง ไชยศรี (2562: 12) กล่าวว่า วิธีการ
สอนแบบโฟนิกส์ คือ วิธีการสอนออกเสียงที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง เสียง และตัวอักษร
โดยใช้การออกเสียงเป็นตัวกำหนดและให้ความสำคัญกับเสียงของตัวอักษร  
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ และทำความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียน  

ผ่านกิจกรรมที่นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยการเล่นเกม กิจกรรมกลุ่ม โดย

ครูผู้สอนมีหน้าที่เป็นนักออกแบบกิจกรรมโดยการจัดภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีการพัฒนาไปด้วยความมั่นใจในการเรียนรู้ของ

ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับภัทรสร นรเหรียญ (2562) การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน

เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้

เรียนรู้และทำความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียน ผ่านกิจกรรมที่นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วย

ตนเอง ร่วมกับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียนช่วยสร้างพ้ืนที่สำหรับ

นักเรียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมชั้น และครูผู้สอนซึ่งส่งผลให้

เกิดการเรียนรู้และความเข้าใจที่ลึกซึ้งขึ้น นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมยังช่วยส่งเสริมทักษะการ

ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นและการแก้ปัญหาในกลุ่มที่เป็นทักษะ

ที่สำคัญ ทิศนา แขมมณี (2560) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง การจัด

สภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว  (Active 
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Participation) ทั้งทางด้านกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ในกิจกรรมหรือกระบวนการ

เรียนรู้โดยให้มีบทบาทมากกว่าครูผู้สอน  

 การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ เป็นการจัดการเรียน
การสอนผ่านตัวกิจกรรม ซึ่งเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่เน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติกิจกรรมที่ได้ทำจริง เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน
มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยนำมาการจัดการเรียนรู้ร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ที่ เป็นวิธีการสอนออกเสียงที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างเสียงและตัวอักษรโดยใช้การออกเสียงเป็นตัวกำหนดและให้ความสำคัญ
กับเสียงของตัวอักษรและการสะกดคำซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการสอนอ่าน ตามแนวคิด
เกี่ยวกับความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของ รุ่งอรุณ โรจน์รัตนาดำรง ไชยศรี  (2562: 12) 
การอ่านสะกดคำเป็นกระบวนการพื้นฐานการอ่านของนักเรียนที่จำเป็นที่ต้องฝึกฝนให้นักเรียน
อ่านให้ถูกตองตามอักขรวิธี ดังที่ พิมลพร พงษ์ประเสริฐ (2563: 25) กล่าวว่า การอ่านสะกดคำ
มีความสำคัญและมี ความจำเป็นอย่างมากที่จะส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะด้านการอ่านซึ่งการ
อ่านสะกดคำเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาไปสู่การอ่านในระดับที่สูงขึ้นและเกิดประโยชน์ในการ
สืบค้นข้อมูลแสวงหาความรู้เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองจากการศึกษาขั้นตอนในการ
จัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานและเทคนิคโฟนิกส์  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แบบกลุ่มเดียว 

ทดสอบหลายช่วงเวลา (One Group Time Series Design) มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากรเป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายกลุ่ม    

กุยบุรี อำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 4 โรงเรียน  

    กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนโรงเรียนบ้านบน อำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์       

มีนักเรียนจำนวน 101 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสุ่มนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ที่กำลัง

ศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 11 คน ได้มาโดยวิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 3 ชนิด ดังนี้ 

 2.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ จำนวน 

6 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 12 ชั่วโมง 

 2.2 แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านสะกดคำ 

 2.3 แบบประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน

ร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 

3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

                   3.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ จำนวน 
6 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง มีรายละเอียดดังนี้  1) ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) หลักสูตรสถานศึกษาใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2) สังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 3) สร้างแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง สระเอะ สระแอะ และสระเออ      
4) นำแผนการจัดการเรียนรู้มาตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ และ 
5) ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้และนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
                   3.2 แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านสะกดคำ มีรายละเอียดดังนี้    
1) คัดเลือกคำที่ประสมด้วยสระเอะ สระแอะ และสระเออ จำนวน 30 คำ 2) นำแบบทดสอบ
ตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ หาค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก 
และค่าความเชื่อมั่น และ 3) ปรับปรุงแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้และนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
                   3.3 แบบประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม รายละเอียดดังนี้ 1) ศึกษาแนวทาง
การสร้างแบบประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ในการเรียนรู้จากเอกสาร ต่าง ๆ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 2) กำหนดประเด็นการประเมินเพ่ือให้มีความสอดคล้องวัตถุประสงค์และระดับ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความสนใจ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การตอบคำถาม และการแสดงความคิดเห็น 3) กำหนดมาตราประมาณค่า (Rubrics) 4 ระดับ 
ได้แก่ ดีมาก (4) ดี (3) พอใช้ (2) และ ปรับปรุง (1) 4) ตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญ และ 5) ปรับปรุงแบบประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและนำไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ไปถึงผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบน เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 กำลังศึกษาอยู่ในภาค

เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 11 คน ทำการทดสอบก่อนการจัดการเรียนรู้ (pretest) 

โดยนักเรียนทำแบบทดสอบวัดความสามารถด้านการอ่านสะกดคำที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  แล้วบันทึก

ผลคะแนนเก็บไว้เปรียบเทียบกับคะแนนหลังการจัดการเรียนรู้ (posttest) จำนวน 3 ครั้ง ใน

ระหว่างการดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผู้วิจัยจะสังเกตเพ่ือประเมินพฤติกรรมการมีส่วน

ร่วมในการเรียนรู้โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และ

ให้นักเรียนประเมินตนเองและครูผู้สอนประเมินนักเรียนเมื่อจบกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลทั้ งหมดในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการดำเนินการวิจัยมา

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการทดสอบสมมติฐาน และสรุปผลในการ

วิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนวิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ย

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและผลพัฒนาการด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบวัดซ้ำ (one – way Repeated Measures) 

2. วิเคราะห์พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน โดยหาค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์เพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านสะกดคำและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาพัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการทดสอบทั้ง 4 ครั้ง 
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การทดสอบ N คะแนนเต็ม x̅ S.D. 

ก่อนการจัดการเรียนรู้ 11 30 3.00 2.14 

หลังการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1 11 30 6.82 1.53 

หลังการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 2 11 30 16.73 3.77 

หลังการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 3 11 30 26.18 2.22 

จากตารางที่ 1 พบว่า การอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีพัฒนาการ

ความสามารถด้านการอ่านสะกดคำสูงขึ้น ซึ่งพัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคก่อน

การจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย 3.00  (x̅ = 3.00, S.D. = 2.14) และหลังการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1 

ถึงหลังการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 3 โดยมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ 6.82 – 26.18 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์การพัฒนาการด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

 

จากตาราง พบว่า พัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์  

มีพัฒนาการสูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตั้งแต่ในช่วงหลังการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครั้งที่ 1 สูงขึ้น 3.818 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตั้งแต่ครั้งที่ 2 สูงขึ้น 9.909 หลัง

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตั้งแต่ครั้งที่ 3 สูงขึ้น 9.455 และการเปลี่ยนเปลงพัฒนาการการอ่าน

สะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 1 ตั้งแต่ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ถึงช่วงหลังการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 3 พบว่ามีพัฒนาการสูงขึ้น 23.182 และเพ่ือใหเห็นการการ

พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนจึงนําเสนอเป็นเส้นภาพ ดังภาพที่ 1 

การทดสอบ 
ผลต่าง
เฉลี่ย 

SE p 

ก่อนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 1 - 3.818 .325 .000 
ก่อนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 2 - 13.727 .787 .000 
ก่อนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 3 - 23.182 .585 .000 
หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 1 หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 2 -9.909 .967 .000 
หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 1 หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 3 - 19.364 .576 .000 
หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 2 หลังกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งที่ 3 - 9.455 1.107 .000 
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ภาพที่ 1 ผลการศึกษาพัฒนาการควาสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 

2. ผลการศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับ

เทคนิคโฟนิกส์ อยู่ในระดับ ดีมาก (x̅  = 3.72, S.D. = 0.10) ซึ่งยอมรับตามสมมติฐานการวิจัย

ข้อที่ 2 โดยจัดลำดับพฤติกรรมที่นักเรียนให้ความร่วมมือในด้านของความสนใจและการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเป็นลำดับต้น รองลงมาเป็นการแสดงความคิดเห็นและการตั้งคำถามและตอบ

คำถามเป็นลำดับสุดท้าย ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ผลการศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ 

 

อภิปรายผล 
การววิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์เพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านสะกดคำและพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาพัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียน                   

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์มีผล

การพัฒนาสูงขึ้น ซึ่งยอมรับตามสมมติฐานการวิจัย  ข้อที่ 1 และเมื่อพิจารณาผลการศึกษา

พัฒนาการความสามารถด้านการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 พบว่า

นักเรียนสามารถออกเสียงการอ่านสะกดคำควบคู่ไปกับความคล่องแคล่วในการอ่านออกเสียง 

กล่าวคือ นักเรียนสามารถพัฒนาความสามารถด้านการอ่านสะกดคำที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำพยัญชนะต้น สระ ตัวสะกด และ วรรณยุกต์ มาประสมกันเป็นคำตาม

หลักการอ่านสะกดคำได้ ทำให้นักเรียนอ่านออกเสียงคำนั้น ๆ ได้ถูกต้อง ด้วยการจัดการเรียนรู้

ในรูปแบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ ที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักเสียงของ

พยัญชนะและสระ ได้ฝึกฝนการอ่านสะกดคำจากรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ ที่ครูผู้สอนได้จัดขึ้น 

และจากการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ฝึกการอ่านสะกดคำแล้ว การที่ให้นักเรียนลลงมือปฏิบัติ
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กิจกรรมต่าง ๆ ในช่วงของการเรียนรู้ยังช่วยให้นักเรียนสามารถฝึกฝนการอ่านคำที่พบเจอ    

ใหม่ ๆ ได้ และสามารถนำไปใช้เพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจำวันได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนดำเนินการจัดการเรียนรู้ตามลำดับขั้นตอนที่ร่วมด้วยเทคนิค   

โฟสิกส์เพ่ือการอ่านออกเสียงตามลำดับที่ถูกต้อง โดยเริ่มจากกิจกรรมนำเสนอหน่วยเสียงที่ฝึก

ให้นักเรียนรู้จักสียงพยัญชนะ เสียงสระ นำไปสู่การอ่าออกเสียงประสมคำง่าย ๆ  เป็นพ้ืนฐาน

การเรียนภาษาที่สำคัญและนำไปสู่การพัฒนาในการอ่านขั้นสูง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ   

รุ่งอรุณ โรจน์รัตนาดำรง ไชยศรี (2562: 12) กล่าวว่า การสอนการอ่านออกเสียงที่แสดงถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างเสียงและตัวอักษรหรือที่เรียกว่าเทคนิคการสอนแบบโฟนิกส์ โดยใช้การ

ออกเสียงเป็นตัวกำหนดและให้ความสำคัญกับเสียงของตัวอักษรและการสะกดคำซึ่งเป็น

จุดเริ่มต้น ผ่านรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานประเภทต่าง ๆ เช่น เกม กิจกรรมกลุ่ม 

การเล่านิทาน ที่ส่งผลให้นักเรียนเกิดความสนใจและเข้าใจการอ่านสะกดคำมากขึ้น ทำให้

นักเรียนอ่านออกเสียงคำได้ชัดเจนและถูกต้อง อีกทั้งในขณะที่ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน

ตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์นั้น หากช่วงใด

หรือกิจกรรมใดที่จะสามารถฝึกการอ่านสะกดคำของนักเรียนได้ จะมีการฝึกให้ผู้เรียนได้ออก

เสียงตามเป็นระยะ ๆ พร้อมทั้งต้องมีการระบุเสียงของพยัญชนะ และสระ ให้ชัดเจน จึงทำให้

เมื่อนักเรียนเจอคำศัพท์ใหม่ ๆ นักเรียนสามารถอ่านสะกดคำได้ถูกต้องและคล่องแคล่วจากการ

รู้จักพยัญชนะ สระ วรณยุกต์ และตัวสะกด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการการอ่านสะกดที่

จำเป็นต้องฝึกฝนให้นักเรียนอ่านให้ถูกต้องตามอักขรวิธีดังที่ พิมลพร พงษ์ประเสริฐ (2563: 25) 

ได้กล่าวว่า การอ่านสะกดคำมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างมากที่จะส่งผลให้นักเรียน

เกิดทักษะด้านการอ่าน ซึ่งการอ่านสะกดคำเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาไปสู่การอ่านในระดับที่

สูงขึ้น และการอ่านสะกดคำเป็นจุดเริ่มต้นของการอ่านทุกประเภท ซึ่งสามารถพัฒนา

ความสามารถในการอ่านตัวอักษรของคำใหม่ ๆ และออกเสียงโดยผสมเสียงต่างของตัวอักษรได้

ถูกต้องจะสามารถประสมคำได้และสามารถอ่านคำได้ และเนื่องจากนักเรียนที่ผู้วิจัยนำมาเป็น

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษานั้น เป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จึงมีการจัดการเรียนรู้

ร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ เสริมสร้างความสนใจและเพ่ือส่งเสริมความสามารถและพัฒนาการที่

สูงขึ้นให้กับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564) กล่าวว่า การเรียนรู้โดยใช้
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กิจกรรมเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมจริง ๆ เน้น

การลงมือทำ ไม่เน้นการท่องจำ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และค้นคว้าด้วยตนเอง  

2. ผลการศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา   

ปีที่ 1 โดยการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ อยู่ในระดับ ดีมาก ซึ่ง

ยอมรับตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ความสนใจ 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรม การแสดงความคิดเห็น และพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 

การตั้งคำถามและตอบคำถาม กล่าวคือ การที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สิ่งเป็นสิ่งสำคัญ

ที่มีส่วนช่วยสร้างพ้ืนที่ให้กับนักเรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมมีประสบการณ์กับ

เพ่ือนร่วมชั้นเรียน โดยให้ความสนใจการจัดการเรียนรู้ที่ได้ลงมือทำ มีกิจกรรมประกอบการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย ได้แสดงออกร่วมกับเพ่ือนในชั้นเรียน การแสดงออกทางความคิด

หรือแสดงออกทางพฤติกรรมของนักเรียนที่สอดคล้องกับกิจกรรมในช่วงเวลานั้น ด้วยความ

สนุกสนาน แต่อาจมีนักเรียนบางส่วนที่ยังไม่กล้าแสดงออกต่อครูผู้สอนในด้านการตอบหรือถาม

คำถามเป็นรายบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมเพลง

และเกมเพ่ือเร้าความสนใจของนักเรียนนั้นสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลิน กระตุ้นให้  

นักเรียนสนใจที่จะเรียนรู้ ไม่เบื่อหน่าย รวมทั้งในขั้นกิจกรรมครูผู้สอนใช้สื่อประสมที่เหมาะสม

กับวัยของนักเรียนทำให้นักเรียนสนใจและเข้าใจเนื้อหาได้ง่าย เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ทำ

กิจกรรมที่หลากหลาย โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้คอยแนะนำในการทำกิจกรรม ซึ่งการมีส่วนร่วมใน

การเรียนรู้ของนักเรียนมุ่งให้นักเรียนสามารถสร้างและพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับทิศนา แขมมณี (2560) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนมีบทบาท

หรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทั้งทางด้านกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ในกิจกรรม  เรียนรู้

โดยให้มีบทบาทมากกว่าครูผู้สอนเพ่ือการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะที่สำคัญ เช่นเดียวกับ

แนวคิดของณัฐวุฒิ สกุณี (2559) ได้กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมในการเรียนรู้ของนักเรียนจะแบ่ง

ออกเป็น 3 ช่วง คือ พฤติกรรมการเตรียมตัวก่อนเรียน พฤติกรรมขณะเรียนในชั้นเรียน และ

พฤติกรรมหลังเรียน เป็นการแสดงพฤติกรรมความสนใจของนักเรียนที่จะสามารถตอบครูผู้สอน

ถึงการมมีส่วนร่วมของนักเรียนแต่ละคนได้ซึ่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในชั้นเรียน

จะสามารถวัดได้การสร้างเครื่องมือวัดพฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมในชั้น
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เรียน เป็นการให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การโต้ตอบกับครูผู้สอนทั้งการ

ตั้งคำถามและการตอบคำถาม เรียนรู้การทำกิจกรรมกลุ่ม เกมต่าง ๆ ที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ 

และจากการพิจารณาผลการศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละ

แผนการจัดการเรียนรู้แล้วพบว่า พฤติกรรมของนักเรียนในแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 ถึง

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 นั้น มีค่าคะแนนพฤติกรรมที่ไม่ต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกิจกรรม

ในการจัดการเรียนรู้สามารถสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน จึงทำให้นักเรียนมีพฤติกรรมการมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ที่สูงในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงนักเรียนที่ผู้วิจัยนำมาเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างในการศึกษานั้น เป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งเป็นชั้นประถมศึกษา

ตอนต้นทำให้นักเรียนให้ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมจึงเป็นสิ่งที่ดึงดูดความสนใจแก่

นักเรียน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1. ควรเพ่ิมระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากขึ้น เพ่ือให้

นักเรียนได้มีเวลาในการฝึกอ่านและทบทวนด้วยตนเองเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากขั้นตอนการสอน

ในแต่ละขั้นนักเรียนต้องใช้ระยะเวลาค่อนข้างมากในการฝึกฝนร่วมกับผู้สอน แล้วจึงจะเข้าสู่

กิจกรรมที่นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 

2. สำหรับการวัดความสามารถในด้านการอ่านสะกดคำ ครูผู้สอนควรเพ่ิมเกณฑ์

การประเมินที่มากว่าถูกได้ 1 ผิดได้ 0 เนื่องจากความสามารถของนักเรียนแต่ละคนที่กว่าจะ

ออกเสียงเป็นคำมาได้ใช้ระยะเวลาไม่เท่ากัน  

3. ในการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ ครูผู้สอนควรมี

การกระตุ้นเตือนหรือเสริมแรงให้กับนักเรียนในช่วงขั้นตอนการเรียนรู้เสียงและการอ่านสะกด

คำให้มากขึ้น เนื่องจากนักเรียนมักจะมุ่งเป้าไปที่กิจกรรมในชั้นเรียน จึงทำให้เกิดการทบทวนใน

ส่วนของกิจกรรมที่ต้องใช้องค์ความรู้ของการอ่านสะกดคำ 
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ครูผู้สอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานร่วมกับเทคนิคโฟนิกส์ควร

ศึกษาและประยุกต์ใช้ขั้นตอน วิธีการสอน รวมถึงเทคนิค กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับ

บริบทของนักเรียนและสภาพแวดล้อม 

2. ควรมีการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาความสามารถการอ่านออกเสียงคำในเนื้อหาที่

หลากหลาย โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามแนววิธีสอนแบบโฟนิกส์ร่วมกับกิจกรรมหรือเทคนิคอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา และ 2) นำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา การวิจัยมี 2 ระยะ คือ 1. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
คือ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 205 คน จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางของ
เครจซีและมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. แนวทางการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลักคือผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใช้วิธี่การเลือกแบบเจาะจง 
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เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา    

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
คัดกรองนักเรียนรองลงมาคือ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
การส่งต่อ 2) แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษา ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เช่น 
สถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ เก็บข้อมูลหรือติดตามพฤติกรรมนักเรียน ที่
สามารถเข้าถึงได้สะดวก ด้านที่ 2 ด้านการคัดกรองนักเรียน(กลุ่มมีปัญหา) เช่น สถานศึกษา
ควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง ด้วยโปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน เก็บ
ข้อมูล หรือติดตามพฤติกรรม ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน เช่น สถานศึกษา
ควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ ง ในรูปแบบ Online ด้วย Google Meet ในการประชุม
ผู้ปกครองที่มีความสะดวก ด้านที่ 4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน เช่น สถานศึกษา
ควรมีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร มือถือหรือไอแพด ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้
คำปรึกษาเบื้องต้น ด้านที่ 5 ด้านการส่งต่อ เช่น สถานศึกษาควรมีการใช้แอปพลิเคชันเครือข่าย
สังคมออนไลน์ Facebook หรือ Line เป็นช่องทางในการประสานงานการส่งต่อ กับครูที่
ปรึกษา นักจิตวิทยา หรือผู้บริหาร    
คำสำคัญ : แนวทางการดำเนินงาน, ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน, เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

Abstract  

         This research aimed to 1) study the state of the student care system 
using digital technology in educational institutions and 2) present guidelines for 
the operation of the student care system using digital technology in 
educational institutions. The research consisted of 2 phases: 1. Study the 
current state of the student care system using digital technology in educational 
institutions. The sample group consisted of 205 administrators and teachers. 
The sample group was determined using the Krejci and Morgan table. The 
research instrument was a questionnaire with a reliability of 0.98 and the data 
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were analyzed using the mean and standard deviation. 2. Guidelines for the 
operation of the student care system using digital technology in educational 
institutions. The main informants were the school directors and experts in the 
student care system. The purposive selection method was used. The 
instrument used was a semi-structured interview and the data was analyzed 
using content analysis techniques. 
 The research results found that 1) The current state of the student care 
system using digital technology in educational institutions was at the highest 
level overall. The aspect with the highest mean was student screening, 
followed by knowing students individually. And the aspect with the lowest 
average is referral. 2) Guidelines for the operation of the student care system 
using digital technology of the educational institution, consisting of 5 aspects as 
follows: 1. Knowing students individually, for example, the educational 
institution should use social networks to collect data or track student behavior 
that is easily accessible. 2. Screening students (problem groups), for example, 
the educational institution should use cloud computing with the educational 
institution management program to screen students, collect data or track 
behavior. 3. Student promotion and development, for example, the 
educational institution should use cloud computing in an online format with 
Google Meet for convenient parent meetings. 4. Preventing and solving student 
problems, for example, the educational institution should use communication 
devices such as mobile phones or iPads to communicate with parents to 
provide initial consultation. 5. Referral, for example, the educational institution 
should use the social network application Facebook or Line as a channel to 
coordinate referrals with teacher counselors, psychologists or administrators. 
Keywords: Operational guidelines, Student support system, Digital technology 
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บทนำ  
          พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3)      
พ.ศ. 2553 มีเจตนารมณ์ที่เน้นจากการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจสติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มี
ปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทยมีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จาก
ความมุ่งหมายและหลักการดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีความสัมพันธ์กับการแนะแนว ที่ส่งเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณภาพเหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ค้นพบและพัฒนาศักยภาพของ
ตนมีทักษะในการดำเนินชีวิตมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ จริยธรรม รู้จักเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา รู้จัก
คิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาในช่วงวิกฤติ วางแผนการศึกษาต่อและพัฒนาสู่โลกอาชีพ  และการมี
งานทำ รวมทั้งดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาอยู่ในช่วงวัยรุ่น
ซึ่งจัดเป็นวัยวิกฤต เนื่องจากเป็นวัยที่มีภาวะอารมณ์ แปรปรวนสูง วุฒิภาวะทางอารมณ์ยังไม่
สมบูรณ์ มีความสับสนในการวางบทบาทของตนเองในสังคม  ขาดทักษะและประสบการณ์ใน
การเผชิญปัญหา เกิดความวิตกกังวันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของ  ร่างกายและเกิดความ
สับสนในการปฏิบัติตนต่อกลุ่มเพ่ือน จึงมีพฤติกรรมและการแสดงออกที่ ไม่เหมาะสม         
(กรมสุขภาพจิต, 2555)  ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงเป็นกระบวนการดำเนินงานดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีข้ันตอนชัดเจนพร้อมทั้งมีวิธีการและเครื่องมือที่มีมาตรฐานคุณภาพ และมี
หลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้โดยมีครูประจำชั้น เป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน และ
บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งในเชิงการบริหารที่สำคัญสถานศึกษาทุกแห่งต้อง
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยมีขั้น ตอนสำคัญ 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) รู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหานักเรียน 5) การส่งต่อ (การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สพฐ., 2559) 
          เทคโนโลยีมีความสำคัญต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือ
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การตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้
เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ แ ล ะก า รสื่ อ ส า ร  ICT (Information and Communication 
Technology) มาใช้การเพ่ือสร้างระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารและการจัดการความรู้ เพ่ือ
การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มาใช้การเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ เพื่อการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการผนวกนำเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ประกอบด้วย 1) คลาวด์คอมพิวติ้ง 2) อุปกรณ์สื่อสาร 3) 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ 4) อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการจัดทำข้อมูล
นักเรียนเป็นรายบุคคล และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริม
สนับสนุนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกด้าน ดังนั้นเทคโนโลยีดิจิทัลจึงถือเป็น
อีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ได้ดียิ่งขึ้น (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559) 
          จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาทั้งหมดของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สิงห์บุรี อ่างทอง พบปัญหาที่เกิดขึ้นได้แก่ 1) นักเรียนมีปัญหาด้านสุขภาวะทางจิต และปัญหา
ด้านอ่ืนๆ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง แสดง
ให้เห็นว่าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ยังมีจุดที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอยู่          
2) จากการคัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี 2566 
จำนวน 12 โรงเรียน มีสถานศึกษาต้นแบบ การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ประจำปี 2566 ได้แก่ สถานศึกษาในจังหวัดสิงห์บุรีที่ ได้รับรางวัล 3 โรงเรียน แต่ไม่มี
สถานศึกษาในจังหวัดอ่างทองได้รับคัดเลือกเพ่ือรับรางวัล แสดงให้เห็นว่าระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษาในจังหวัดอ่างทอง ยังมีจุดที่ควรมีการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
          จากความสำคัญและปัญหาที่ได้กล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว
ทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง เพ่ือที่จะได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน
ของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนวิธีการแก้ไข 
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนำไปใช้วางแผนการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง 
2. เพ่ือนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
           ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ทั้งหมด14 โรงเรียน จำนวน 
440 คน (ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาของจังหวัดอ่างทอง, 2566) 

 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 205 คน ซึ่งผู้วิจัย

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการกำหนดตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,2560)และวิธีการได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับ

สลาก 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม เรื่องสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จังหวัดอ่างทอง โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 637 

 

อ่างทอง ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ได้แก่ 

คะแนน 5 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  
คะแนน 4 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
คะแนน 3 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
คะแนน 2 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
คะแนน 1 หมายถึง ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ข้อมูลมีความสมบูรณ์ครบถ้วน ดังนี้  

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 2. ผู้ วิจัยส่ งแบบสอบถาม พร้อมกับหนั งสือขอความอนุ เคราะห์ ในการตอบ
แบบสอบถามไปยังผู้บริหารของสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ทั้งหมด 14 โรงเรียน จำนวน 205 
ฉบับ  
 3. ผู้วิจัยประสาน ติดตามแบบสอบถามด้วยตนเองในแต่ละสถานศึกษา โดยการส่ง
แบบสอบถามรูปแบบ Google Form และรูปแบบกระดาษไปยังสถานศึกษา  
 4. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยเก็บรวมรวมจาก Google Form 
และไปรับเอกสารแบบสอบถามจากสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง แล้วดำเนินการตามขั้นตอนของ
การวิจัยต่อไป  
          การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage)  
ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพ่ือหา ค่าเฉลี่ย (Mean)และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
อ่างทอง  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) คือคณบดี คณะครุ

ศาสตร์ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน และผู้เชี่ยวชาญ

ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่เลือกโดยเจาะจง รวมจํานวน 7 ท่าน  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล 
          เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) ที่ผู้วิจัยได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1 โดยนำค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดมาสร้างเป็นเครื่องมือ ในการสัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวทางการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ข้อมูล

ที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน ดังนี้  
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้ให้ข้อมูลหลักตามคุณสมบัติที่กำหนด เพ่ือขอความร่วมมือ

ในการสัมภาษณ์ (Interview) 
3. ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ดำเนินการสัมภาษณ์ (Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลักตาม

คุณสมบัติที่กำหนด โดยการขออนุญาตอัดเสียงการสัมภาษณ์และจดบันทึกข้อมูลตามแบบ
สัมภาษณ์   

4. รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (Interview) ทั้งหมดที่ได้มาดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลตามข้ันตอนของการวิจัย 
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              รายการ                                                                                       อนัดับ 

         

1. ขั้นที่ 1 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล              4.55      .560        มากที่สุด            2 

2. ขั้นที่ 2 การคัดกรองนักเรียน                         4.64      .555        มากที่สุด            1 

3. ขั้นที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน                4.52      .560        มากที่สุด           3 

4. ขั้นที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน          4.44      .621        มาก                 4 

5. ขั้นที่ 5 การส่งต่อ                                         4.38      .632        มาก                 5 

  รวมค่าเฉลี่ย                              4.50      .585        มาก 
 

 

ระดับการมีส่วนร่วม 

        𝑥̅         S.D.       ระดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ คณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน และ
ผู้ เชี่ยวชาญด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  โดยการวิเคราะห์ เนื้อหา (Content 
Analysis)  
 

ผลการวิจัย  
          ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
อ่างทอง ในภาพรวม และท้ัง 5 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( 𝑋̅ =4.50, S.D.=.585)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการคัด

กรองนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑋̅ =4.64, S.D.=.555) รองลงมาคือ ด้านการรู้จักนักเรียน

เป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑋̅ =4.55, S.D.=.560) ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.52, S.D.=.560) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑋̅=4.44, S.D.=.621) กับด้านการส่งต่อ อยู่
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ในระดับมาก (𝑋̅=4.44, S.D.=.632) ตามลำดับ  ระดับสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในแต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน 

ของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การรู้จักนักเรียนรายบุคคล 

ด้านความปลอดภัย โดยประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 

Network) เช่น LINE, Facebook, เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล หรือการติดตามพฤติกรรมนักเรียน

ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือได้ข้อมูล ต่างๆ ด้านที่ 2 การคัดกรองนักเรียน กลุ่มมีปัญหา โดย

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรมบริหาร

สถานศึกษา (MIS, PS School, SISA Smart, หรือโปรแกรมอ่ืนๆ) ในการสำรวจข้อมูล และ

การจัดการข้อมูล ด้านที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ด้านจัดประชุมผู้ปกครอง โดย

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ในรูปแบบ Online ด้วย

ด้วย Google Meet โปรแกรมบริหารสถานศึกษา (MIS, PS School, SISA Smart, หรือ

โปรแกรมอ่ืนๆ)  ด้านที่ 4 การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกัน

และแก้ไขปัญหา โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Device) อุปกรณ์

สื่อสาร (Mobility Device) (มือถือ, ไอแพด) ที่สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง เพ่ือให้

คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของปัญหา ด้านที่ 5 การส่งต่อ ด้านการส่งต่อ

ภายใน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) เช่น 

LINE, Facebook, ที่สามารถติดต่อสื่อสารกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งต่อ

ภายใน 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักมาวิเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดในแต่ละหัวข้อของการ

สัมภาษณ์เพ่ือแยกแยะแนวคิดที่ปรากฏในเนื้อหารายงานการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ได้ให้แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
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ด้านที่1 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของสถานศึกษา เกี่ยวกับด้านการรู้จักนักเรียน ประเด็นเรื่อง แนวทางในการใช้เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตามพฤติกรรมของนักเรียน 

1. สถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตาม

พฤติกรรมของนักเรียน ต้องมีลักษณะที่สามารถเข้าถึงได้สะดวกรวดเร็ว และระบบมีคุณภาพ 

2. สถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตาม

พฤติกรรมของนักเรียน ที่เคารพความเป็นส่วนตัว และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ โดย

คำนึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล 

3. สถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตาม

พฤติกรรมของนักเรียน ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อตัวนักเรียนเป็นหลักสำคัญ 

ด้านที่2 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของสถานศึกษาเกี่ยวกับด้านการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ประเด็นเรื่อง การใช้คลาวด์

คอมพิวติ้ง ด้วย โปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในการเก็บข้อมูลหรือติดตามพฤติกรรมของ

นักเรียน  

1. สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรม

บริหารสถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ที่มีความปลอดภัยของข้อมูล 

2. สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรม

บริหารสถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ที่ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบาย 

3. สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรม

บริหารสถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ที่มีการเก็บข้อมูลอย่างมีโครงสร้าง 

จัดเก็บอย่างเป็นระบบ และข้อมูลควรสามารถเข้าถึงได้ง่ายเมื่อต้องการใช้งาน 

ด้านที่3 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดประชุมผู้ปกครอง 

โดยใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง ในรูปแบบ Online ด้วย Google Meet หรือโปรแกรมบริหาร

สถานศึกษา 
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1. สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอม พิวติ้ง  (Cloud Computing) ในรูปแบบ 

Online ด้วย Google Meet หรือโปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดประชุมผู้ปกครอง ที่มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย 

2. สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอม พิวติ้ง (Cloud Computing) ในรูปแบบ 

Online ด้วย Google Meet หรือโปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดประชุมผู้ปกครอง ที่มีความปลอดภัยของข้อมูล  

          3. สถานศึกษาควรมีการประเมินผลที่ง่ายไม่ซับซ้อน เช่น การตอบแบบสอบถามผ่าน 

Google form 

ด้านที่ 4 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของสถานศึกษา ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดกิจกรรมเพ่ือ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Device) (มือถือ, ไอแพด) ที่

สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง เพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของ

ปัญหาของนักเรียน  

1. สถานศึกษาควรมีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Devices) เช่น มือถือหรือไอ

แพด ในการสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้นและป้องกันปัญหานักเรียน ที่มีความ

สะดวกรวดเร็ว และทันสมัย 

2. สถานศึกษาควรมีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Devices) เช่น มือถือหรือไอ

แพดในการสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้นและป้องกันปัญหานักเรียน จะต้อง

คำนึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล 

3. สถานศึกษาควรมีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Devices) เช่น มือถือหรือไอ

แพดในการสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้นและป้องกันปัญหานักเรียน จะต้อง

เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้ปกครอง 

ด้านที่ 5 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ของสถานศึกษา ด้านการส่งต่อ ประเด็นเรื่อง การส่งต่อภายใน โดยการใช้เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ที่สามารถติดต่อสื่อสารกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งต่อภายใน  
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1. ควรมีการจัดกลุ่มสนทนาเฉพาะสำหรับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่ง

ต่อ เช่น ครูที่ปรึกษา นักจิตวิทยา หรือผู้บริหาร 

2. การใช้แอปพลิเคชันเครือข่ายสังคมออนไลน์สถานศึกษาควรคำนึงถึงความปลอดภัย 

และการรักษาความลับ           

3. การใช้โซเชียลมีเดียในการส่งต่อข้อมูลสถานศึกษาควรปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

นโยบาย รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
 

อภิปรายผล   
          จากผลการวิจัยแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง  
ซึ่งอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ระดับสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง 

 ระดับของสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ 

การคัดกรองนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดย

ระดับที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากมี 2 ด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ  

การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน และการส่งต่อ ที่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ             

(พรศักดิ์ ผกากรอง,2562) เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบว่า

การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมและรายดาน มีการดําเนินงานอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 

ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล รองลงมาคือ ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการปองกัน

และแกไขปญหา ดานการสงเสริมพัฒนานักเรียน ตามลําดับ ส่วนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก 

 ดานการสงตอ่นักเรียน ซึ่งผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่วางไว  
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1.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากสถานศึกษา

ควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบคลาวด์คอมพิวติง อุปกรณ์สื่อสาร รวมถึงเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ในการสำรวจเก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 136) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 พบว่า ต้องการให้สถานศึกษามีการใช้คลาวด์ คอมพิวติง

บันทึกข้อมูลสถิติการมาเรียน การเข้าชั้นเรียนของนักเรียนและประสานงานกับผู้ปกครอง เพ่ือ

ขอข้อมูลของนักเรียน รวมถึงมีการเก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียน เช่น แบบประเมินพฤติกรรม 

เด็ก (SDQ) แบบทดสอบบุคลิกภาพ ในรูปแบบอออนไลน์หรือใช้ระบบคลาวด์คอมพิวติง 

1.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากสถานศึกษาควรมีการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบคลาวด์คอมพิวติง มาใช้ในการคัดกรองนักเรียน กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง 

กลุ่มมีปัญหา เพ่ือเป็นการสำรวจข้อมูล และการจัดการข้อมูล ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 136) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 พบว่า ต้องการให้สถานศึกษามีการใช้คลาวด์คอมพิวติง ใน

การบันทึกและรายงานผลการคัดกรองนักเรียนเป็นห้องเรียนและระดับชั้นเรียน ใช้คลาวด์  

คอมพิวติงเป็นพ้ืนที่ในการรายงานสรุปผลการคัดกรองนักเรียนเป็นภาพรวมของสถานศึกษา  

และใช้ในการจัดการข้อมูล เพ่ือการคัดกรองนักเรียนและแปรผลแบ่งกลุ่มนักเรียนโดยแยกกลุ่ม

เป็น กลุ่มปกติ/กลุ่มเสี่ยงกลุ่มมีปัญหา เป็นห้องเรียนและระดับชั้นเรียน 

1.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากสถานศึกษา

ควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบคลาวด์คอมพิวติง อุปกรณ์สื่อสาร รวมถึงเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ มาใช้ในการจัดกิจกรรมโฮมรูม ประชุมผู้ปกครอง หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ และเพ่ือ

ติดต่อสื่อสาร ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ แพร

(พลอย พัฒนะแสง, 2565 : 136) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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นครราชสีมา เขต 3 พบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน พบว่า ต้องการให้สถานศึกษามี

การจัดกิจกรรมประชุม ผู้ปกครองชั้นเรียน (Classroom meeting) หรือกิจกรรมต่าง ๆ ใน

รูปแบบออนไลน์มีการใช้ คลาวด์คอมพิวติง ในการประเมินผลและสรุปผลการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และมีการใช้คลาวด์คอมพิวติงในการสำรวจความคิดเห็นของ

นักเรียนและผู้ปกครองในการจัดกิจกรรม  เสริมสร้างความสามารถพิเศษของนักเรียนที่

เหมาะสมเต็มตามศักยภาพ 

          1.4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษา

ควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบคลาวด์คอมพิวติง อุปกรณ์สื่อสาร เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

รวมถึงอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง มาใช้ในการป้องกัน แก้ไขปัญหา ให้คำปรึกษา ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 136) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 พบว่า  ต้องการให้สถานศึกษามีการใช้ 

คลาวด์คอมพิวติง ในการบันทึกข้อมูลสภาพปัญหา วิธีการช่วยเหลือและผลการช่วยเหลือ

นักเรียน มีกิจกรรมเพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน เช่น การให้คำปรึกษาเบื้องต้น 

กิจกรรมเสริม หลักสูตร โดยใช้คลาวด์คอมพิวติง ในการบันทึกการให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือ

นำไปวิเคราะห์ แนวทางการแก้ไขปัญหา และให้สถานศึกษามีการใช้คลาวด์คอมพิวติง ในการ

บันทึกรายงานผลการ จัดกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 

            1.5 ด้านการส่งต่อ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษาควรมีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ระบบคลาวด์คอมพิวติง อุปกรณ์สื่อสาร เครือข่ายสังคมออนไลน์ มาใช้ในการส่งต่อ
ภายใน ส่งต่อภายนอก ให้กับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 136) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 พบว่า พบว่าต้องการให้สถานศึกษามีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร
พกพา และใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นช่องทางในการส่งรายงานข้อมูลนักเรียนให้
ผู้เชี่ยวชาญ เช่น รายงานสรุปประวัติของนักเรียน รายงานความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน 
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และสถานศึกษามีการ ติดตามผลการช่วยเหลือนักเรียนของผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ผ่านการ ติดต่อสื่อสารตามช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์  

2. การนำเสนอแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา เกี่ยวกับด้านการรู้จักนักเรียน ประเด็นเรื่อง แนวทางในการใช้เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตามพฤติกรรมของนักเรียน ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล

หลักมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 สถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตาม

พฤติกรรมของนักเรียน ต้องมีลักษณะที่สามารถเข้าถึงได้สะดวกรวดเร็ว และระบบมีคุณภาพ 

สถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการเก็บข้อมูลหรือติดตามพฤติกรรมของ

นักเรียน ที่เคารพความเป็นส่วนตัว และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ โดยคำนึงถึงความ

ปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงสถานศึกษาควรมีการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ในการเก็บข้อมูล

หรือติดตามพฤติกรรมของนักเรียน ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อตัวนักเรียนเป็นหลักสำคัญ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 164) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 กล่าวว่า ด้านรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมี การใช้ระบบคลาวด์คอมพิวติงในการสำรวจเก็บ

รวบรวมข้อมูลของนักเรียนและบันทึกสถิติการมาเรียน  ด้วย Google Form หรือ Google 

Sheets มีการจัดการข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลของ นักเรียนไว้บนระบบคลาวด์

คอมพิวติง เช่น Google Drive หรือ Google Sheets เพ่ือความสะดวกใน การเรียกใช้ข้อมูล 

และใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น เว็บไซต์โรงเรียน , Facebook, Line, Google Meet หรือ 

Zoom เป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียนและประสานงานกับผู้ปกครอง  โดย

ใช้อุปกรณ์สื่อสารพกพา เช่น Smart Phone หรือ Tablet ในการประสานงานกับผู้ปกครอง 

และ สถานศึกษาจะต้องสร้างคลิปวิดีโออธิบายวิธีการใช้งานระบบดิจิทัลผ่านช่องทางเครือข่าย
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สังคมออนไลน์ให้แก่นักเรียนและผู้ปกครองเพ่ือสร้างความเข้าใจในการใช้งานระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลของสถานศึกษา 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษาเกี่ยวกับด้านการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ประเด็นเรื่อง การใช้คลาวด์

คอมพิวติ้ง(Cloud Computing) ด้วย โปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในการเก็บข้อมูลหรือ

ติดตามพฤติกรรมของนักเรียน ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.2 สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรม

บริหารสถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ที่มีความปลอดภัยของข้อมูล  

สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรมบริหาร

สถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ที่ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบาย รวมถึง

สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) ด้วย โปรแกรมบริหาร

สถานศึกษา ในการคัดกรองนักเรียน (กลุ่มมีปัญหา) ที่มีการเก็บข้อมูลอย่างมีโครงสร้าง จัดเก็บ

อย่างเป็นระบบ และข้อมูลควรสามารถเข้าถึงได้ง่ายเมื่อต้องการใช้งาน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 165) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 กล่าวว่า ด้านการคัดกรองนักเรียน มีแนวทางการพัฒนา คือ 

สถานศึกษาควรนำข้อมูล ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลบนระบบ

คลาวด์คอมพิวติงมาวิเคราะห์ เพ่ือคัดกรองและจัดกลุ่มนักเรียนด้วย Google Sheets มีการ

บันทึกและรายงานผลการคัดกรอง นักเรียนเป็นห้องเรียนและระดับชั้นเรียน โดยใช้ระบบ

คลาวด์คอมพิวติง เพ่ือความสะดวกในการ เรียกใช้และส่งต่อข้อมูล และใช้คลาวด์คอมพิวติง 

เช่น Google Drive เป็นพื้นที่ในการรวบรวม รายงานสรุปผลการคัดกรองนักเรียนเป็นภาพรวม

ของสถานศึกษา และใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น กลุ่ม Line เป็นช่องทางในการส่งรายงาน

สรุปผลการคัดกรองนักเรียนให้ผู้ที่เก่ียวข้องภายใน สถานศึกษา 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดประชุมผู้ปกครอง โดยใช้
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คลาวด์คอมพิวติ้ ง  (Cloud Computing) ในรูปแบบ Online ด้วย Google Meet หรือ

โปรแกรมบริหารสถานศึกษา 

2.3 สถานศึกษาควรมีการใช้คลาวด์คอม พิวติ้ง (Cloud Computing) ในรูปแบบ 

Online ด้วย Google Meet หรือโปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดประชุมผู้ปกครอง ที่มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย  สถานศึกษา

ควรมีการใช้คลาวด์คอม พิวติ้ง (Cloud Computing) ในรูปแบบ Online ด้วย Google Meet 

หรือโปรแกรมบริหารสถานศึกษา ในด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัด

ประชุมผู้ปกครอง ที่มีความปลอดภัยของข้อมูล และควรมีการประเมินผลที่ง่ายไม่ซับซ้อน เช่น 

การตอบแบบสอบถามผ่าน Google form สอดคล้องกับงานวิจัยของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 

2565 : 165) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา 

เขต 3 กล่าวว่า ด้านการส่งเสริมนักเรียน แนวทางในการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการจัด 

กิจกรรมโฮมรูม ประชุมผู้ปกครองชั้นเรียน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์ โดยใช้

เครือข่าย สังคมออนไลน์ เช่น Facebook หรือ Line เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับ

นักเรียนและผู้ปกครอง มีการใช้ Google Form ในการสำรวจความคิดเห็นของนักเรียนและ

ผู้ปกครอง และประเมินผลและ สรุปผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน สถานศึกษาควรใช้

อุปกรณ์สื่อสารพกพาในการประสานงาน กับผู้ปกครองเพ่ือเพ่ิมความสะดวกและรวดเร็ว มีการ

บันทึกและสรุปผลการประชุมแต่ละครั้งผ่าน ช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ให้แก่ผู้ปกครอง

เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันอีกครั้ง และสถานศึกษา ควรมีการจัดอบรมการใช้งานระบบดิจิทัล

เพ่ือสร้างความเข้าใจเบื้องต้นให้แก่คณะครู 

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ประเด็นเรื่อง การจัดกิจกรรมเพ่ือ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Device) (มือถือ, ไอแพด) ที่

สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง เพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้น เพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของ

ปัญหาของนักเรียน ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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 2.4 สถานศึกษาควรมีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Devices) เช่น มือถือหรือไอ

แพด ในการสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้นและป้องกันปัญหานักเรียน ที่มีความ

สะดวกรวดเร็ว และทันสมัย สถานศึกษาควรมีการใช้อุปกรณ์สื่อสาร (Mobility Devices) เช่น 

มือถือหรือไอแพดในการสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้คำปรึกษาเบื้องต้นและป้องกันปัญหา

นักเรียน จะต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงสถานศึกษาควรมีการใช้อุปกรณ์

สื่อสาร (Mobility Devices) เช่น มือถือหรือไอแพดในการสื่อสารกับผู้ปกครองเพ่ือให้

คำปรึกษาเบื้องต้นและป้องกันปัญหานักเรียน จะต้องเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู

และผู้ปกครอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 165) เรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 กล่าวว่า 

ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมี การให้คำปรึกษา

เบื้องต้นให้กับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มที่มีปัญหา และประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง  ๆ ผ่าน

ช่องทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook หรือ กลุ่ม Line และใช้คลาวด์คอมพิวติงใน 

การบันทึกการให้คำปรึกษาเบื้องต้น บันทึกข้อมูลสภาพปัญหา วิธีการช่วยเหลือและผลการ

ช่วยเหลือ นักเรียน ใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางในการติดต่อประสานงานและส่งรายงาน

ผลการป้องกันและ แก้ไขปัญหานักเรียนให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ด้วยอุปกรณ์สื่อสารพกพา เช่น Smart 

Phone หรือ Tablet เพ่ือส่งรายงานผลการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้

ทันท ี

แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา ด้านการส่งต่อ ประเด็นเรื่อง การส่งต่อภายใน โดยการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

ที่สามารถติดต่อสื่อสารกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งต่อภายใน  ผู้วิจัยได้นำ

ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.5 สถานศึกษาควรมีการจัดกลุ่มสนทนาเฉพาะสำหรับบุคคลหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการส่งต่อ เช่น ครูที่ปรึกษา นักจิตวิทยา หรือผู้บริหาร  การใช้แอปพลิเคชัน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ต้องคำนึงถึงความปลอดภัย และการรักษาความลับ และการใช้โซเชียล
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มีเดียในการส่งต่อข้อมูลต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายของโรงเรียน รวมถึงกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) สอดคล้องกับงานวิจัยของ        
(แพรพลอย พัฒนะแสง, 2565 : 165) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 กล่าวว่า ด้านการส่งต่อนักเรียน แนวทางการพัฒนา คือ 
สถานศึกษาควรใช้สังคม ออนไลน์ เช่น Facebook หรือ Line เป็นช่องทางในการประสานงาน
การส่งต่อและรายงานข้อมูล นักเรียนให้กับผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้
อุปกรณ์สื่อสารพกพาในการติดต่อ ประสานงานการส่งต่อนักเรียน สถานศึกษาควรมีการใช้
ข้อมูลที่จัดเก็บไว้บนระบบคลาวด์คอมพิวติง ประกอบการส่งต่อรายงานข้อมูลนักเรียนให้
ผู้เชี่ยวชาญ และใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นช่องทางใน การติดตามผลและส่งรายงานผลการ
ช่วยเหลือนักเรียนให้ผู้ที่เก่ียวข้อง 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
          การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ระดับของสภาพปัจจุบันของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
อ่างทอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ การคัดกรองนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการ
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยระดับที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากมี 2 ด้าน โดยเรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน นำเสนอแนวทางการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย 5 ด้าน 15 แนวทาง ส่วน
ข้อเสนอแนะในการวิจัยประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1.1 การนำ
แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  มาใช้ใน
สถานศึกษา สิ่งที่ควรคำนึงถึงเป็นอันดับแรก คือ ความพร้อมของผู้ปกครองนักเรียนในการใช้
เครือข่ายสังคมออนไลน์ การใช้อุปกรณ์สื่อสาร และสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ไม่เสถียร รวมถึงทุน
ทรัพย์ควรมีการปรับใช้ให้สอดคล้องตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา เพราะอาจจะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สิงห์บุรี อ่างทอง ควรมีการส่งเสริมให้ สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่มีการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไปใช้ในสถานศึกษา โดยมีการจัดอบรมเชิง
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ปฏิบัติการหรือสัมมนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 1.3 แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน สถานศึกษา ที่ได้พัฒนาขึ้นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง แนวทางที่ได้จึง
มุ่งเน้นที่จะนำไปใช้แก้ปัญหาหรือเป็นแนวทางภายใต้ บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง  สถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนที่
จะนำแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ไปใช้ควรมี
การปรับใช้ให้สอดคล้องตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด  ประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการองค์กรตนเอง และควรสร้างความตระหนักในการขับเคลื่อน ดำเนินงานระบบ
ดู แ ล ช่ ว ย เห ลื อ นั ก เรี ย น โด ย ใช้ เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า  อ ย่ า ง เต็ ม ที่                                
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  2.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนในแต่ละด้าน เพ่ือปรับปรุงการบริหารงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นระบบ และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดขึ้นหลังจากนำแนวทางการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดอ่างทอง  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดเชิงพุทธที่ถูกนำมาใช้ในรูปแบบการ
บริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัด
ยโสธร 2) วิเคราะห์โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้า
พยาบดินทร์เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 3) เสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคต เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษา จำนวน 120 รูป/คน เก็บ

ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าพารามิเตอร์ (µ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ศึกษา 
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จำนวน 13 รูป/คน เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม ทำการตรวจสอบสามเส้าข้อมูล ตีความ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์และอภิปรายผลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการองค์กร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (µ = 3.10, σ= 0.96) 2) โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มี 5 ประเด็น คือ (1) โครงสร้างการบริหารจัดการ (2) การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหม
วิหาร 4 (3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (4) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการ
สนับสนุนจากภายนอก และ (5) การใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ และ 3) รูปแบบการ
บริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคต มี 7 
ประเด็น คือ (1) การใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทา (2) การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 
(3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (4) การใช้หลักอริยมรรคมีองค์แปด (5) การ
บริหารจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืนโดยใช้หลักการของสังคหวัตถุ 4 (6) การใช้หลักโยนิโสมนสิการ
ในการตัดสินใจ และ (7) การพัฒนาศักยภาพของผู้นำทางการศึกษาในฐานะผู้ปฏิบัติธรรม 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการเชิงพุทธ, เจ้าพยาบดินทร์เดชา, รูปแบบ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 
Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the Buddhist principles 
applied in the management model of Chao Phraya Bodin Decha Buddhist 
Scripture School, Watmahathatworawihan, Yasothon Province; (2 )  to analyze 
the structure and management processes of the school in the context of its 
development; and (3 )  to propose an appropriate Buddhist-oriented 
management model for the future development of Buddhist Scripture schools. 
The study employed a mixed-methods approach. For the quantitative research, 
the target group consisted of 120  individuals, and data were collected using a 
questionnaire. Statistical methods used for data analysis included percentage, 

parameter (µ), and standard deviation (σ). For the qualitative research, the key 
informants were 1 3  individuals, and data were gathered through focus group 
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discussions. Triangulation was used to verify the data, and the findings were 
interpreted, analyzed, synthesized, and presented descriptively. 

The results of the research revealed the following: 1) Overall satisfaction 

with organizational management was at a moderate level (µ = 3.10, σ = 0.96). 
2)  The structure and management processes of Chao Phraya Bodin Decha 
Buddhist Scripture School, in the context of its development, comprised five 
aspects: (1) organizational structure, (2) management based on the Four 
Sublime States of Mind (Brahmavihara), (3) fostering a participatory learning 
culture, (4) community involvement and external support, and (5) the 
application of Buddhist principles in management. 3)  The proposed Buddhist-
oriented management model for the future development of Buddhist Scripture 
schools included seven aspects: ( 1 )  adopting the Middle Path (Majjhima 
Patipada), ( 2 )  managing based on the Four Sublime States of Mind 
(Brahmavihara), (3 )  fostering a participatory learning culture, (4 )  applying the 
Noble Eightfold Path (Ariya Magga) as a balanced approach, ( 5 )  sustainably 
managing resources based on the principles of the Four Bases of Social 
Harmony (Sangahavatthu), ( 6 )  employing systematic and analytical thinking 
(Yoniso Manasikara) in decision-making, and ( 7 )  enhancing the potential of 
educational leaders as practitioners of Dhamma. 
Keywords: Buddhist-oriented administration, Chao Phraya Bodin Decha, Model, 
Phra Pariyattidhamma School 
 

บทนำ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีบทบาทสำคัญในด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาและการ

พัฒนาทางจิตใจ โดยมีความสำคัญในมิติต่าง ๆ ดังนี้ (1) การสืบทอดพระพุทธศาสนาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมเป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรเพ่ือให้
เกิดความรู้ความเข้าใจในพระธรรมวินัยและคัมภีร์ทางศาสนา ซึ่งเป็นการสืบทอดและรักษา
พระพุทธศาสนาให้คงอยู่ในสังคมไทย (2) การพัฒนาศีลธรรมและคุณธรรมในสังคม โรงเรียน
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พระปริยัติธรรมส่งเสริมการปลูกฝังศีลธรรมและคุณธรรมให้แก่พระภิกษุ สามเณร และผู้สนใจ
ในพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถถ่ายทอดคุณค่าเหล่านี้สู่สังคม ช่วยเสริมสร้างความสงบสุขและ
ความเป็นปึกแผ่นในชุมชน (3) การพัฒนาการศึกษาควบคู่กับศาสนา โรงเรียนพระปริยัติธรรม
ให้การศึกษาควบคู่ไปกับการปลูกฝังหลักธรรมคำสอน ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีความรอบรู้ทั้งในด้าน
โลกียธรรมและโลกุตตรธรรม พร้อมรับใช้สังคมในบทบาทที่เหมาะสม (4) การพัฒนาเชิงปัญญา
และวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมช่วยเสริมสร้างความรู้ด้านภาษาบาลีและพระไตรปิฎก 
ตลอดจนวิชาการสมัยใหม่ เพ่ือพัฒนาพระภิกษุและสามเณรให้มีความสามารถในการเผยแผ่
ศาสนาในระดับสากล และ (5) การเชื่อมโยงสู่ชุมชน โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นศูนย์กลางใน
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาและชุมชน โดยการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
เช่น การอบรมเยาวชน การจัดธรรมะศึกษา และกิจกรรมสาธารณประโยชน์  (สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2560) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีบทบาทสำคัญในการสร้างศาสนทายาท
และเผยแผ่พระพุทธศาสนาในชุมชน อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานและการจัดการศึกษายังขาด
ความชัดเจนในทิศทางที่เป็นรูปธรรม ส่วนใหญ่ดำเนินการตามกรอบแนวปฏิบัติของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยไม่มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในบริบทเฉพาะของพ้ืนที่  
นอกจากนี้ การพัฒนารูปแบบการศึกษาของโรงเรียนในแผนกสามัญศึกษายังไม่เด่นชัด ทำให้ไม่
สามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการศึกษา
ในบริบทพ้ืนที่จึงจำเป็นต้องได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ 
เพ่ือสร้างศาสนทายาทที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
อย่างยั่งยืนและมีผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมในวงกว้าง การปรับปรุงดังกล่าวจะช่วยให้โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสามารถตอบสนองต่อพันธกิจของตนได้ดีขึ้น ทั้งในแง่ของ
การสร้างบุคลากรทางศาสนาที่มีความรู้ความสามารถ และการทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางของการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในชุมช (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2556) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พุทธศักราช 2560-2564) ที่ระบุว่า กรอบแนวคิดและ
หลักการในการวางแผนที่สำคัญ คือ (1) การนอมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนับสนุนและส่งเสริม
แนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ (4) การพัฒนาสูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคม อยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข” (หวิน จำปานิน, 2562) สภาพการพัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมและจากระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ก่อให้เกิดปัญหา อย่างมากมายแล
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ต่อเนื่อง วัตถุประสงค์ของการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม (มาตรา 5 และมาตรา 7) (1) 
เพ่ือให้การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
โบราณราชประเพณี และสอดคล้องกับการศึกษาของชาติ (2) เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีการนำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญา และมีการรักษาพระ
ธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงานโดยเคร่งครัด เป็นที่ เลื่อมศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป 
(3) เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้
อย่างถูกต้อง (สำนักกฎหมาย สำนักงานเลขาวุฒิสภา, 2562) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุ สามเณรให้
เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัยเป็นศาสนทายาทที่ดีของ
พระพุทธศาสนา และเป็นที่น่าชื่นชม นับตั้งแต่ที่ได้มีการก่อตั้งโรงเรียนมาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 
2514 จนถึงปัจจุบัน 

จาการที่ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่สำรวจข้อมูลเบื้องต้นก่อนการศึกษาวิจัยด้วยการสนทนากับผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียและข้อมูลพื้นฐาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา จังหวัดยโสธร 
เป็นศูนย์กลางการศึกษาเชิงพุทธที่มุ่งสร้างศาสนทายาทและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในชุมชน 
อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการโรงเรียนยังคงเผชิญกับปัญหาในหลายมิติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการจัดการศึกษ เช่น (1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ คือโรงเรียนเผชิญปัญหาการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินที่ไม่
เพียงพอ ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอน และสวัสดิการของ
พระภิกษุ สามเณร (2) ปัญหาด้านบุคลากร คือการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ขาดการอบรม
หรือพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคดิจิทัล (3) ปัญหาด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอน คือความไม่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ หลักสูตรการเรียนการสอนบางส่วนยังไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการเฉพาะของชุมชนในจังหวัดยโสธรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ (4) 
ปัญหาด้านการปรับตัวต่อยุคสมัย คือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา โรงเรียนยังไม่มีการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ทำให้
การศึกษาขาดความทันสมัยและการเชื่อมโยงกับโลกภายนอก ปัญหาเหล่านี้สะท้อนถึงความ
จำเป็นในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เด
ชา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อพันธกิจด้านการศึกษาและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพและยั่งยืนในยุคปัจจุบัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีเป้าหมาที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพุทธโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ
ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาแนวคิดเชิงพุทธที่ถูกนำมาใช้ในรูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดยโสธร 
2. เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

เจ้าพยาบดินทร์เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมในอนาคต 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เขียน วันทนียตระกูล และคณะ (2567) ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารงาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดลำพูน” ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการ

บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดลำพูน โดยภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านกลุ่ม

บริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านกลุ่มบริหารงานงบประมาณ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านกลุ่มบริหารงานทั่วไป  2) 

การเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาจังหวัดลำพูน จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาโดยภาพรวมพบว่า ไม่มีความ

แตกต่างกัน 

พระครูปริยัติเจติยคุณ และคณะ (2567) ศึกษาเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา” ผลการศึกษาพบว่า สังคมโลกยุค

ปัจจุบันเป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ มนุษย์ต้องดำเนินอยู่ท่ามกลางข้อมูลข่าวสาร

สารสนเทศต่าง ๆ มากมาย การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทำได้ง่ายและรวดเร็ว ถึงแม้แหล่งข้อมูล

ความรู้จะอยู่ไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรู้เรื่องราวต่าง ๆจึงเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาการพัฒนา
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คนในด้านการศึกษาเรียนรู้จึงเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเน้นการ

สร้างคนเพ่ือให้เกิดความเจริญให้กับประเทศท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สมรรถนะ

ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา คือ การมุ่งเสริมสร้าง

ความสามารถให้ทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำงาน และ

คุณลักษณะที่โดดเด่น สามารถยกระดับองค์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ กำหนดไว้ การมุ่ง

พัฒนาให้บุคลากรมีสมรรถนะจึงเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้รับประสิทธิผลอย่างเต็มที่ทั้งทางความรู้ ทักษะและเจตคติ 

อันจะนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

พระครูนิวิฐธรรมานุศาสน์ และคณะ (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการ

บริหารจัดการเชิงพุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4” ผลการวิจัย

พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 4 ประกอบด้วย (1) ด้านวิชาการ จัดทำแผนการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอน มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (2) ด้านงบประมาณมี

การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน จัดสรรงบประมาณเพ่ือการนิเทศ แนะแนว 

มีระบบการตรวจสอบอย่างถูกต้องและเป็นธรรม จัดทำแผนการบริหารวิชาการแบบบูรณาการ

ไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (3) ด้านงานบุคคล มีระบบการกำหนดคุณสมบัติบุคลากรของ

โรงเรียนตามความสามารถ มีการวางแผนการพัฒนาและบริหารจัดการบุคลากร มีระบบพัฒนา

ครู มีแผนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการติดตาม ประเมินผล มีกลยุทธ์การ

พัฒนาและบริหารจัดการมีส่วนร่วม (4) ด้านงานทั่วไป มีความเอ้ืออาทรต่อกันกับเพ่ือนร่วมงาน

และให้บริการทุกคนที่เข้ามาใช้บริการด้วยความจริงใจ มีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

มีการวางแผนเพ่ือพัฒนาระบบการทำงานและการบริหารงาน มีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหาร

จัดการระบบงานธุรการให้คล่องตัว มีกลยุทธ์การพัฒนาและบริหารจัดการประชุม และ 2) การ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 4 พบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความ

เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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สุวิทย์ ฝ่ายสงค์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2564) ศึกษาเรื่อง “โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ยุคไทยแลนด์ 4.0” ผลการศึกษาพบว่า มีปัญหาอยู่ 3 ด้านที่ต้องหาแนวทางในการแก้ไข คือ 

การพัฒนาให้บุคลากร การสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่ตรงตามงาน การธำรงรักษา

ให้บุคลากรอยู่ ได้นาน เพ่ือให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ต้องพัฒนาโดย

นำขบวนการหรือเทคนิคสมัยใหม่เข้ามาแก้ปัจจัย 3 ด้านที่มีผลต่อการพัฒนา คือ ด้านปัจจัย 

ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต ให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed research) การวิจัยเชิงปริมาณ 

(quantitative research) กลุ่มเป้าหมาย (target group) ที่ใช้ศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร 
คณะครูผู้สอน เจ้าหน้าที่และพระภิกษุสามเณรที่เป็นนักศึกษา ในปีการศึกษา 2567 จำนวน

ทั้งสิ้น 120 รูป/คน ผู้วิจัยเลือกศึกษาประชากรทั้งหมด (µ) ทั้งนี้เพราะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
ทั้งหมด เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม (questionnaire) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าพารามิเตอร์ (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2550) 
สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ศึกษา จำนวน 13 
รูป/คน ประกอบด้วยผู้บริหาร คณะครู เจ้าหน้าที่ และประธานนักศึกษา เก็บข้อมูลด้วยการ
สนทนากลุ่ม (focus group discussion) พร้อมทั้งทำการตรวจสอบสามเส้าข้อมูล (data 
triangulation) (ด้านบุคคล -เวลา-แนวคิด ทฤษฎี ) ตีความ (interpretation) วิ เคราะห์  
(analyze) สังเคราะห ์(synthetic) และอภิปรายผลเชิงพรรณนา (descriptive) ต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
ข้อมูลทั่วไปของประชากรกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษา พบว่า คณะผู้บริหาร จำนวน 5 รูป 

คิดเป็นร้อยละ 4.16 คณะครูผู้สอน (ประจำ/พิเศษ) จำนวน 12 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 
เจ้าหน้าที่ จำนวน 3 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 และนักเรียน จำนวน 100 รูป คิดเป็นร้อยละ 
83.33 ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาแนวคิดเชิงพุทธที่ถูกนำมาใช้ในรูปแบบการ
บริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัด

ยโสธร พบว่า ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ 

= 3.10, σ= 0.96) มีรายละเอียดดังนี้  1) หลักมัชฌิมาปฏิปทา (ความพอดี) การบริหาร
จัดการควรมุ่งเน้นความสมดุลในทุกด้าน เช่น การจัดการงบประมาณ การจัดกิจกรรม และการ
วางนโยบาย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่ฟุ่มเฟือยหรือประหยัดจนเกินไป มีค่าอยู่ใน

ระดับน้อย (µ = 2.56, σ= 1.00) 2) หลักพรหมวิหาร 4 (ธรรมะเพ่ือการบริหารคน) การนำ
หลักเมตตา (ความปรารถนาดี) กรุณา (ช่วยเหลือ) มุทิตา (ยินดีในความสำเร็จของผู้อ่ืน) และ
อุเบกขา (วางใจเป็นกลาง) มาใช้ในความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน และชุมชน  มีค่าอยู่ใน

ระดับมาก (µ = 4.00, σ= 0.77) 3) หลักอิทธิบาท 4 (เครื่องมือแห่งความสำเร็จ) การ
บริหารจัดการควรส่งเสริมฉันทะ (ความพึงพอใจในงาน) วิริยะ (ความพากเพียร) จิตตะ (ความ
ใส่ใจ) และวิมังสา (การพิจารณาและปรับปรุง) เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี มีค่าอยู่

ในระดับปานกลาง (µ = 3.22, σ= 0.96) 4) หลักโยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างมีระบบ) การ
ตัดสินใจและวางแผนบริหารงาน ควรคิดอย่างรอบคอบและลึกซึ้ง โดยใช้เหตุผลและการ

วิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาโรงเรียน มีค่าอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.42, σ= 
1.02) และ 5) หลักปัญญาวุฒิธรรม 4 (แนวทางการพัฒนาสติปัญญา) การส่งเสริมความรู้และ
สติปัญญาของนักเรียนผ่านการเรียนรู้ที่เน้นการสอบสวน การปฏิบัติ และการพัฒนาตนเอง มี

ค่าอยู่ในระดับปานกลาง (µ 3.25, σ= 1.04) 
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
การสัมภาษณ์เชิงลึกในหัวข้อ “วิเคราะห์โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม” มุ่งเน้น
การสำรวจและวิเคราะห์โครงสร้างการบริหารจัดการ รวมถึงกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบัน โดยการสัมภาษณ์นี้มีเป้าหมายเพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างยั่งยืนใน
มุมมองต่าง ๆ เช่น การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล, การพัฒนาอาจารย์และนักเรียน, การใช้
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หลักธรรมในการบริหารจัดการ รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก พบประเด็นดังต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ 1 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
จากการสัมภาษณ์พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา มีการจัดตั้ง

โครงสร้างการบริหารที่ค่อนข้างเรียบง่ายแต่มีความชัดเจนในแต่ละหน้าที่ โดยมีพระอาจารย์ที่
เป็นผู้นำในระดับสูงสุดของโรงเรียน และมีคณะกรรมการบริหารที่ประกอบด้วยพระอาจารย์ผู้มี
ประสบการณ์ในการสอนและบริหารจัดการ ด้านล่างลงมามีคณะครูที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละ
สาขาวิชา ซึ่งโครงสร้างนี้มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสภาวะและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ 
กระบวนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการใช้กระบวนการวางแผน

ที่มีความต่อเนื่อง โดยมีการตั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน เช่น การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การเสริมสร้างทักษะทางวิชาการและคุณธรรมของนักเรียน โดยมีการ
ประชุมและทบทวนผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา  แต่เนื่องด้วยเหตุปัจจัยภายนอก 
เช่น ความเจริญก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ อัตราการลดลง
ของนักเรียน และภายใน เช่น จำนวนคนบวชเรียนน้อยลง งบประมาณลดลง เป็นต้น ซึ่งปัจจัย
หลายประการเหล่านี้ทำให้ระบบและกระบวนการบริหารจัดการไม่มีความคล่องตัว 

ประเด็นที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการส่งเสริมการอบรมและ

พัฒนาศักยภาพของพระอาจารย์และครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเสริมสร้างความรู้
และทักษะในการสอนพระพุทธศาสนาให้มีความทันสมัยและตอบโจทย์กับการศึกษายุคใหม่ 
นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านจิตวิญญาณและการปฏิบัติธรรมควบคู่ไป
กับการสอนวิชาการ เพ่ือให้การศึกษาเป็นการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและคุณธรรมของนักเรียน 

ประเด็นที่ 4 การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสนับสนุนจากภายนอก 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชา ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท้องถิ่น โดยมีกิจกรรมที่เปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดงานบุญประเพณี การเปิดโอกาส
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ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจบางประการ รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกในด้านงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน 

ประเด็นที่ 5 การใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ 
การใช้หลักธรรมของพระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย

เสริมสร้างความเข้มแข็งในโรงเรียน พระอาจารย์ผู้บริหารมีการนำหลักธรรมต่าง  ๆ เช่น หลัก
มัชฌิมาปฏิปทา (ความพอดี), หลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) มาใช้ในการ
ตัดสินใจและดำเนินการ เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาจิตใจของ
นักเรียนให้มีความสมดุลระหว่างการศึกษาทางโลกและการปฏิบัติธรรม  แต่ผลลัพธ์และ
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจริงยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์และไม่บรรลุเป้าหมายเชิงประจักษ์ 

การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ โรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์เดชาได้มีการบริหาร
จัดการที่มีความชัดเจนและมีระบบในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยใช้หลักธรรมเป็น
เครื่องมือในการเสริมสร้างความสำเร็จในการศึกษาพระพุทธศาสนา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน การส่งเสริมการพัฒนาทั้งด้าน
วิชาการและคุณธรรมของนักเรียน และการสนับสนุนจากภายนอก ทำให้โรงเรียนมีความพร้อม
ในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในชุมชนอย่างเต็มที่ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสม
สำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคต มีรายละเอียดดังนี้ 

การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคตต้องมีการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม
ทั้งในด้านการศึกษาวิชาการและการปฏิบัติธรรม โดยนำหลักการของพระพุทธศาสนาเข้ามา
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และตอบโจทย์กับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน ข้อเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสม
สำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคต มีดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 การใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทา (การดำเนินชีวิตแบบกลาง ๆ) 
1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือ ควรนำหลักมัชฌิมาปฏิปทา มาใช้ในการกำหนด

นโยบายการบริหารที่ไม่ตึงเครียดหรือปล่อยปละละเลยจนเกินไป โดยต้องสร้างสมดุลระหว่าง
การพัฒนาทางวิชาการและการปฏิบัติธรรม รวมถึงการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียน 
เช่น การใช้เงินทุนและทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 



664 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

2) การปฏิบัติ เช่น การจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียน
ต้องไม่เน้นหนักไปทางใดทางหนึ่ง เช่น การเรียนวิชาการหรือการฝึกปฏิบัติธรรม ควรสร้างการ
พัฒนาทั้งสองด้านให้มีความสมดุล เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 

ประเด็นที่  2 การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา) 

1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือควรนำหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรและการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครู อาจารย์ นักเรียนและชุมชนเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและความสามัคคีในองค์กร รวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยการมุ่งหวังดีและ
เอ้ือเฟ้ือ 

2) การปฏิบัติ เช่น ในการปฏิบัติการภายในโรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับการ
แสดงความเมตตาในการสอน การช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา หรือการสนับสนุนความสำเร็จ
ของเพ่ือนร่วมงานและนักเรียนทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

ประเด็นที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือ การบริหารโรงเรียนควรมุ่งเน้นการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งพระอาจารย์ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
โดยการมีส่วนร่วมจะช่วยส่งเสริมการพัฒนานักเรียนทั้งด้านวิชาการและจิตใจ 

2) การปฏิบัติ เช่น การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบหลักสูตร การประเมินผลการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมทางศาสนาและสังคม 

ประเด็นที่ 4 การใช้หลักอริยมรรคมีองค์แปด (หนทางแห่งความพอดี) 
1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือ ควรนำหลักอริยมรรคมีองค์แปดมาใช้ในการ

พัฒนาผู้นำทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการของพระอาจารย์และครู 
โดยเฉพาะการเน้นความถูกต้องในการตัดสินใจและการวางแผนการศึกษา 

2) การปฏิบัติ  เช่น การพัฒนาครูผู้สอนและผู้นำในโรงเรียนควรเน้นที่การ
เสริมสร้างความรู้และทักษะในการสอน พร้อมทั้งการมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาด้วยเหตุผล
และความถูกต้องตามหลักธรรม เช่น การพัฒนาศักยภาพของครูและพระอาจารย์ในการนำการ
เรียนการสอนตามหลักพุทธศาสนาอย่างมีจริยธรรม 
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ประเด็นที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืนโดยใช้หลักการของสังคหวัตถุ 4 
1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือ การบริหารทรัพยากรในโรงเรียนควรเน้น

หลักสังคหวัตถุ 4 คือ การให้, การพูดจาสุภาพ, การทำงานร่วมกัน, และการประพฤติตนอย่าง
เหมาะสม โดยการทำงานร่วมกันและการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้จะ
ช่วยสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2) การปฏิบัติ เช่น โรงเรียนควรมีกระบวนการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม 
เช่น การใช้เงินทุนในการพัฒนาโรงเรียน การเสริมสร้างความร่วมมือจากชุมชนในการสนับสนุน
โรงเรียน รวมถึงการสร้างระบบการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 6 การใช้หลักโยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างมีระบบ) ในการตัดสินใจ 
1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือ การบริหารโรงเรียนควรใช้กระบวนการคิด

อย่างมีระบบหรือโยนิโสมนสิการในการวางแผนและตัดสินใจในทุกขั้นตอน โดยต้องคำนึงถึง
ผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การคิดเชิงพุทธจะช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปตาม
หลักธรรมและไม่ยึดติดกับความต้องการหรืออารมณ์ 

2) การปฏิบัติ เช่น ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ต้องพิจารณา
อย่างรอบคอบและยุติธรรม เช่น การเลือกหัวข้อหรือแนวทางการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
ความต้องการของนักเรียน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

ประเด็นที่ 7 การพัฒนาศักยภาพของผู้นำทางการศึกษาในฐานะผู้ปฏิบัติธรรม 
1) แนวทางการบริหาร กล่าวคือ ผู้นำทางการศึกษาของโรงเรียนควรมีการ

พัฒนาในด้านการปฏิบัติธรรมควบคู่ไปกับการบริหารงาน โดยผู้นำที่มีความรู้และประสบการณ์
ในพระพุทธศาสนาจะสามารถนำทางการศึกษาไปในทิศทางที่เหมาะสมและมีจริยธรรม 

2) การปฏิบัติ เช่น ผู้นำในโรงเรียนควรเน้นการปฏิบัติธรรมอย่างสม่ำเสมอ 
เช่น การเจริญสติ การปฏิบัติสมาธิ เพ่ือพัฒนาจิตใจให้มั่นคงในการตัดสินใจและการนำทัพใน
การพัฒนาโรงเรียน 
 

อภิปรายผล  
แนวคิดเชิงพุทธที่ถูกนำมาใช้ในรูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

เจ้าพยาบดินทร์เดชา วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดยโสธร ประกอบด้วย 5 ประการ คือ (1) หลัก
มัชฌิมาปฏิปทา (ความพอดี) (2) หลักพรหมวิหาร 4 (ธรรมะเพ่ือการบริหารคน) (3) หลักอิทธิ
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บาท 4 (เครื่องมือแห่งความสำเร็จ) (4) หลักโยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างมีระบบ) และ (5) 
หลักปัญญาวุฒิธรรม 4 (แนวทางการพัฒนาสติปัญญา) โดยภาพรวมมีค่าความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับปานกลาง (µ = 3.10, σ= 0.96) ซึ่งได้สอดคล้องกับการศึกษาของ พระมหายุทธนา 
ตุ้มอ่อน (2565) ที่ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ปริยัติธรรม แผนกสามัญ” พบว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา มีส่วนสำคัญยิ่งที่
จะขับเคลื่อนและผลักดันขอบข่ายการบริหารอ่ืน ในสถานสึกษาให้ เป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ หากผู้บริหารมีสมรรถนะการบริหารทางวิชาการ ก็จะมีความรู้ ทักษะ และ
พฤติกรรมบริหารวิชาการให้บรรลุถึงเป้าหมายตามที่องค์กรคาดหวังไว้ได้ 

โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบดินทร์
เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ (1) 
โครงสร้างการบริหารจัดการ (2) การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา) (3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน
และการสนับสนุนจากภายนอก และ (5) การใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ สุชาติ เศวตบดี (2566) ที่ศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในอนาคตภาพ” ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า (1) ต้องมีการเทียบโอนผลการเรียนให้จริงจังถูกต้องตามระเบียบ 
เพ่ือการคัดกรองและรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากข้ึน (2) จะต้องมีกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้หลากหลาย (3) จะต้องมีการจัดระบบการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนให้มี
มาตรฐาน 2) ด้านการบริหารงานบุคคลพบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า (1) ครูจะได้รับความ
ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้เกิดความชำนาญในวิชาที่สอน (2) จะมีการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ เป็น
มืออาชีพ อย่างต่อเนื่อง และทั่วถึง (3) มีการจัดครูและเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรงตามวุฒิ
การศึกษา (4) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานครู 

รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในอนาคต ประกอบด้วย 7 ประเด็น คือ (1) การใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทา (การดำเนินชีวิต
แบบกลาง ๆ) (2) การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 
(3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (4) การใช้หลักอริยมรรคมีองค์แปด (หนทาง
แห่งความพอดี) (5) การบริหารจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืนโดยใช้หลักการของสังคหวัตถุ 4 (6) 
การใช้หลักโยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างมีระบบ) ในการตัดสินใจ และ (7) การพัฒนาศักยภาพ
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ของผู้นำทางการศึกษาในฐานะผู้ปฏิบัติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ พระปลัดศุภชัย 
สุนฺทโร และคณะ (2567) ที่ศึกษาเรื่อง “แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหา
การบริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ สามารถ
แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ (1) ด้านการบริหารวิชาการ (2) ด้านการเรียนการสอน (3) ด้านการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 2) หลักพุทธธรรมในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วย (1) หลักอัตถะ 3 (2) หลักอิทธิบาท 4 (3) หลักพละ 
4 และ (4) หลักสัจจะ 5 3) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน 
ด้านการเรียนการสอนและด้านวิชาการ ควรนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ มีความพึงพอใจ
ต่อการศึกษาเล่าเรียนมากที่สุด เตือนตนในการศึกษาเล่าเรียนมีเพียรพยายามในการเรียน เอา
ใจฝักใฝ่ต่อการศึกษาเล่าเรียนควบคู่หลักสัจจะ 5 รับผิดชอบหน้าที่ของตน ไม่ทิ้งงานที่ตนเราผิด
ชอบมุ่งเน้นเพ่ือให้ก่อประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืน ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใช้หลัก
พละ 5 มีศรัทธาต่อการเลือกปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ศรัทธาต่อการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งในวิชา เพ่ือนำความสามารถในการควบคุมตนเองสร้างให้เกิด
ปัญญาและการมีสติอย่างสมบูรณ์ และเป็นพลังที่จะช่วยทำให้การดำเนินงานหรือการทำ
กิจกรรมเกิดความมั่นใจ ประโยชน์ปัจจุบัน มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในรายวิชาเรียน
ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัย และเป็นหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพราะจะทำให้
ผู้เรียนมีความสนใจนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดและส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
บทสรุป 
โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเจ้าพยาบ

ดินทร์เดชาในบริบทของการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ (1) 
โครงสร้างการบริหารจัดการ (2) การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา) (3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (4) การมีส่วนร่วมของชุมชน
และการสนับสนุนจากภายนอก และ (5) การใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการ รวมทั้ง รูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคต 
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ประกอบด้วย 7 ประเด็น คือ (1) การใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทา (การดำเนินชีวิตแบบกลาง ๆ) (2) 
การบริหารจัดการโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) (3) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (4) การใช้หลักอริยมรรคมีองค์แปด (หนทางแห่งความ
พอดี) (5) การบริหารจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืนโดยใช้หลักการของสังคหวัตถุ 4 (6) การใช้หลัก
โยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างมีระบบ) ในการตัดสินใจ และ (7) การพัฒนาศักยภาพของผู้นำ
ทางการศึกษาในฐานะผู้ปฏิบัติธรรม 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้เชิงนโยบาย คือ องค์กรควรสนับสนุนการ
บริหารจัดการเชิงพุทธที่เหมาะสม เช่น การใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทา การบริหารจัดการโดยยึด
หลักพรหมวิหาร 4 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การใช้หลักอริยมรรคมีองค์
แปด การบริหารจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืนโดยใช้หลักการของสังคหวัตถุ 4  และการพัฒนา
ศักยภาพของผู้นำทางการศึกษาในฐานะผู้ปฏิบัติธรรม 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของ

ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงาน

ของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และ 3) เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของ

ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ

ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น จำนวน 75 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ จำนวน ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน ได้แก่ สถิติค่า (T-Test) และใช้สถิติเอฟ (F-

Test) 

 ผลการวิจัยพบว่า  

 1.  ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต

การทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่
 

*
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ในระดับมาก 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงตามเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 

ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน รองลงมาคือ ด้านประชาธิปไตยในองค์กร ,ด้าน

ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและด้านการบูรณาการทางด้านสังคมหรือการทำงาน

ร่วมกัน 

 2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัด

พิเศษขอนแก่น ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดยภาพรวม

พบว่า ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้

เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีคุณภาพชีวิตการทำงานไม่แตกต่างกัน 

 3. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถาน

บำบัดพิเศษขอนแก่น ได้แก่ ควรมีการจัดการสัมมนาและบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก และ

ทำกิจกรรมต่าง ๆ ในการช่วยเหลือสังคมโดยการให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมให้มาก

ที่สุด 

คำสำคัญ : คุณภาพชีวิต, ผู้ปฏิบัติงาน, ทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น 

 
Abstract  

 This research aimed to 1) study the level of working life quality of Khon 

Kaen Special Correctional Institution staff, 2) study and compare the working 

life quality of Khon Kaen Special Correctional Institution staff classified by 

gender, age, education level, and average monthly income, and 3) provide 

recommendations for improving the working life quality of Khon Kaen Special 

Correctional Institution staff. The population used in this research was 75 staff 

members of Khon Kaen Special Correctional Institution. The data collection 

tool was a questionnaire. The statistics used for analysis were descriptive 
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statistics, including numbers, percentages, means, and standard deviations, and 

inferential statistics, including T-Test and F-Test.  

 The research results found that: 

 1. Staff members of Khon Kaen Special Correctional Institution had 

opinions on overall working life quality at a high level. When considering each 

aspect, they were at the highest level (1 aspect), at a high level (4 items), and 

at a moderate level (3 aspects). In order of average from highest to lowest, the 

top 3 were: stability and career advancement, followed by democracy in the 

organization, characteristics of work that are beneficial to society, and social 

integration or teamwork. 

 2. The results of the study compared the working life quality of Khon 

Kaen Special Correctional Institution staff classified by gender, age, and 

education level. and average monthly income Overall, it was found that the 

workers of the Khon Kaen Special Correctional Institution with different genders, 

ages, education levels, and average monthly incomes had similar work quality 

of life.  

 3. Recommendations for developing the work quality of the workers of 

the Khon Kaen Special Correctional Institution include organizing seminars and 

integrating with external agencies, and organizing various activities to help 

society by having all workers participate in the activities as much as possible. 

Keywords: Quality of life, workers, Khon Kaen Special Correctional Institution 

 
บทนำ  
 กรมราชทัณฑ์ เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน

ราชการ กระทรวงยุติธรรม พ.ศ.2545 กำหนดบทบาทภารกิจให้กรมราชทัณฑ์ มีภารกิจ
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เกี่ยวกับการควบคุม และแก้ไขพฤตินิสัยผู้ต้องขัง เป็นองค์กรมุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือ

แก้ไขฟ้ืนฟูผู้ต้องขังให้กลับตนเป็นพลเมืองดี มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ไม่หวนกลับมา

กระทำผิดซ้ำ ได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือในการประกอบอาชีพที่สุจริตและสามารถดำรงชีวิตใน

สังคมภายนอกได้อย่างปกติโดยสังคมให้การยอมรับ (กรมราชทัณฑ์, 2566) โดยมีอำนาจหน้าที่

ที่สำคัญ คือ  (1) ปฏิบัติต่อผู้กระทำผิดให้เป็นไปตามคำพิพากษาหรือคำสั่งตามกฎหมายโดย

ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการราชทัณฑ์และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  (2) กำหนดแนวทาง

ปฏิบัติต่อผู้ต้องขังให้สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายของกระทรวง หลัก

อาชญาวิทยาและหลักทัณฑวิทยา ตลอดจนข้อกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำสำหรับปฏิบัติต่อ

ผู้ต้องขังและข้อเสนอแนะในเรื่องที่เกี่ยวข้องขององค์การสหประชาชาติ (3) ดำเนินการเกี่ยวกับ

การสวัสดิการและการสงเคราะห์แก่ผู้ต้องขัง  และ (4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมาย

กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 ข้าราชการราชทัณฑ์ จึงมีลักษณะการปฏิบัติงานที่แตกต่างจาก ข้าราชการหน่วยงาน

อ่ืน เนื่องจากเป็นงานที่มีความเป็นเอกลักษณ์พิเศษ ซึ่งบุคคลทั่วไปคงไม่มีโอกาสเข้าไปสัมผัส

โดยตรงหากมิใช่ผู้ต้องขัง หรือผู้ที่ต้องไปติดต่อหรือญาติที่เข้าไปเยี่ยมผู้ต้องขัง ภาระในการดูแล

ผู้ต้องขังของกรมราชทัณฑ์ เป็นงานควบคุมดูแลผู้ต้องขังหรือนักโทษตลอดระยะเวลาที่ต้องรับ

โทษในเรือนจำ ดังนั้นข้าราชการจึงต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ควบคุม

ผู้ต้องขังทั้งวันทั้งคืนตลอด 24 ชั่วโมงอย่างต่อเนื่อง และต้องปฏิบัติทันทีไม่สามารถปฏิเสธหรือ

ผ่อนผันการปฏิบัติได้ รวมถึงต้องมีความรู้ในเรื่องกฎหมายเป็นอย่างดีเนื่องจากเกี่ยวของกับ

กฎหมายหลายฉบับ ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และต้องอาศัยความละเอียดถี่

ถ้วน ถูกต้องแม่นยำ จะเกิดความผิดพลาดไม่ได้ เพราะเป็นงานที่ต้องควบคุมดูแล ผู้ต้องขังมิให้

หลบหนี หากเกิดความผิดพลาดย่อมส่งผลกระทบต่อความมั่นคง และความปลอดภัยของสังคม 

อีกทั้งเป็นงานที่มีความยาก โดยเฉพาะงานด้านการแก้ไขผู้ต้องขังโดยการคืนคนดีสู่สังคม มิให้

ผู้ต้องขังกลับไปกระทำผิดซ้ำอีก หลังจากพ้นโทษแล้ว (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล

เรือน,2551) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติในลักษณะใช้งานคนต่อคน เป็นงานที่ตรากตรำ เสี่ยงภัยใน

สถานที่ไม่น่าอภิรมย์ ซึ่งจากการปฏิบัติงานลักษณะดังกล่าวนั้น ทำให้ข้าราชการในส่วนของ
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เรือนจำต้องปฏิบัติงานคลุกคลีกับผู้ต้องขังในหลายประเภทหลายคดีตลอดเวลา มีผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการซึ่งก่อให้เกิดกดดันและความเครียดต่อข้าราชการ

ราชทัณฑ์ และอาจนำไปสู่ปัญหาการปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพได้ในท้ายที่สุด (ยศวรรธน์ 

การะเกตุ, ประโยชน์ ส่งกลิ่น, และ นงลักษณ แสงมหาชัย, 2558) รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบของการปฏิบัติงานย่อมส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต ของบุคลากร เช่น สภาพแวดล้อม

การทำงานที่เปลี่ยนไปความมั่นคงในหน้าที่การงาน เมื่อคุณภาพชีวิตไม่ดีสุขภาพจิตก็จะไม่ดี

ตาม ส่งผลให้การปฏิบัติงาน ไม่มีประสิทธิภาพและองค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ดังนั้น คุณภาพชีวิตมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การมากที่สุด การบริหารงานบุคคล 

ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของข้าราชการซึ่งส่งผลให้บุคลากร

มีแรงจูงใจในการทำงาน องค์การควรมีการตรวจสอบคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ว่าอยู่ในระดับใด ถ้าบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีถือเป็นองค์การที่ดีและควรพัฒนา

เพ่ิมข้ึน แต่ถ้าคุณภาพที่ต่ำควรพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน การปฏิบัติงานบางครั้งบุคลากร

ต้องพบกับความเสี่ยงและความขัดแย้งเกิดขึ้นในองค์การไม่มากก็น้อย ประเด็นของ Stringer 

2002 กล่าวว่าบรรยากาศองค์การมีผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานผู้บริหารควรให้ความสำคัญ

ต่อบรรยากาศขององค์การด้วย ถ้าบรรยากาศในองค์การดีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี

ด้วย 

 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของ

ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นเพื่อจะได้ทราบระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานมา

เป็นข้อมูลในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีกับองค์กร พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน สร้าง

ความผูกพันและภักดีต่อองค์กร บุคลากรทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถจะส่งผลให้องค์กร

ต่าง ๆ ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผลการศึกษาจะเป็นแนวทางให้

ผู้บริหารระดับสูง นำไปวางแผนปรับปรุงการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์กร ทำให้เกิด

ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์การต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษ
ขอนแก่น 
 2.  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัด
พิเศษขอนแก่น ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 3. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑ
สถานบำบัดพิเศษขอนแก่น 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผู้ปฏิบัติงานในทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นที่มีเพศต่างกัน มีคุณภาพชีวิตการ

ทำงานแตกต่างกัน 

 2. ผู้ปฏิบัติงานในทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นที่มีอายุต่างกัน มีคุณภาพชีวิตการ

ทำงานแตกต่างกัน 

 3. ผู้ปฏิบัติงานในทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี

คุณภาพชีวิตการทำงานแตกต่างกัน 

 4. ผู้ปฏิบัติงานในทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มี

คุณภาพชีวิตการทำงานแตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงานในทัณฑสถานบำบัดพิเศษ

ขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 75 คน (ข้อมูลทั่วไปทัณฑสถานบำบัด

พิเศษขอนแก่น, 2567) โดยผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Ratting Scale) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัด

พิเศษขอนแก่น  จำนวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ซึ่ง

เป็นลักษณะคำถามแบบปลายปิดให้เลือกตอบ(Check list)  

  ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของผู้ปฎิบัติงานทัณฑ

สถานบำบัดพิเศษขอนแก่น  โดยยึดแนวคิดของ วรวรรณ ตอวิวัฒน์ , (2555)  จำนวน 8 ด้าน 

คือ ด้านการได้รับค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ด้านภาพการทำงานที่มีความปลอดภัย 

และในสภาพสิ่งแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ ด้านลักษณะของงานที่ส่งเสริมความเจริญเติบโต 

ความก้าวหน้าและความม่ันคงให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาขีด

ความรู้ ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  ด้านการทำงานร่วมกันและ

สัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนด้านลักษณะงานที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกฎหมาย หรือกระบวนการ

ยุติธรรม และเคารพสิทธิส่วนบุคคล ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานโดยส่วนรวม

และด้านลักษณะงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคมโดยตรง มีลักษณะเป็นการประเมินค่า 5 

ระดับ         

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของข้าราชการทัณฑสถาน

บำบัดพิเศษขอนแก่น  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

 การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

   การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและผลงานวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือนำมากำหนดกรอบการสร้างแบบสอบถาม ตลอดจนแนวทางการออกแบบ

สอบถามให้ครอบคลุมนิยามศัพท์และตัวแปรที่กำหนด 

   2. สร้างแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting Scale) จำนวน 

65 ข้อ     

   3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและ

ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
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    4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ รูปแบบและข้อคำถาม จำนวน 3 ท่าน   

   5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พิจารณาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างภาพรวมทั้งหมดของแบบสอบถามโดยใช้

สูตร IOC (Index of Item Objective Congruence) ตามวิธีของ โรวิเนลลี (Rovinelli) และ

แฮมเบิลตัน (Hambleton) (สมนึก  ภัททิยธนี, 2554 :  219-233) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการพิจารณา

ค่า IOC ที่มีค่ามากกว่า .50 ขึ้นไป เกณฑ์การให้คะแนน 

   6. แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วเสนอต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

    7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try - out) กับผู้ปฏิบัติงานที่

ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่างโดยเลือกเรือนจำในเขตพ้ืนที่ที่มีความคล้ายคลึงกับพ้ืนที่ศึกษา คือ 

ผู้ปฏิบัติงานเรือนจำกลางขอนแก่น จำนวน 30 คน 

   8. นำข้อมูลมาหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟ่า (Alpha-

Coefficient)ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach) โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

0.78 

   9. ปรับปรุงแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้เก็บรวบรวม

ข้อมูลต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  นำหนังสือขออนุญาตการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยพิชยบัณฑิตถึง
ผู้อำนวยการทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น 
 2.  ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น 
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 3.  ตรวจสอบแบบสอบถาม ความถูกต้อง ครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม 
พบว่า แบบสอบถามมีความสมบูรณ์และได้รับกลับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญและใช้ค่าดัชนี  IOC 
(Index of Item – Objective Congruence)  
  1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha-
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้
เฉลี่ยต่อเดือน  ใช้ค่าความถี ่(Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage)  

 

ผลการวิจัย  
1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 89.30 มีอายุระหว่าง 36 -46 ปี 

ร้อยละ 78.70  จบการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 73.30 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30 ,001- 
40,000 บาท ร้อยละ 58.67  

2. ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต
การทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่
ในระดับมาก 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงตามเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 
ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน รองลงมาคือ ด้านประชาธิปไตยในองค์กร ,ด้าน
ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและด้านการบูรณาการทางด้านสังคมหรือการทำงาน
ร่วมกัน มีรายละเอียดแต่ละด้าน  
 3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถาน
บำบัดพิเศษขอนแก่น ที่จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดย
ภาพรวมพบว่า ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีคุณภาพชีวิตการทำงานไม่แตกต่างกัน 

 4. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถาน
บำบัดพิเศษขอนแก่น ได้แก่  
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  4.1 เนื่องจากสภาพการทำงานอยู่ในสภาวการณ์ที่เสี่ยงไม่ปลอดภัย จึงควร
เพ่ิมผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นเพ่ือให้สมดุลกับจำนวนผู้ต้องขังและควรจัดสถานที่พักผ่อนและ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น สวยงาม และอากาศถ่ายเทได้สะดวก เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ผ่อน
คลาย จะได้ไม่เครียดหรือเจ็บป่วย 

  4.2 ควรมีการฝึกอบรมและทบทวนในเรื่องวิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
สมรรถภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีความพร้อมตลอดเวลาและสนับสนุนเกี่ยวกับงบประมาณใน
การศึกษาต่อของผู้ปฏิบัติงาน 
 

 อภิปรายผล  
จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต

การทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน อยู่
ในระดับมาก 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงตามเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 
ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน รองลงมาคือ ด้านประชาธิปไตยในองค์กร ,ด้าน
ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและด้านการบูรณาการทางด้านสังคมหรือการทำงาน
ร่วมกัน สอดคลองกับทฤษฎีของมาสโลว์กล่าวถึงพ้ืนฐานความต้องการของมนุษย์ขั้นพ้ืนฐาน 
คือ 1) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) 2) ความต้องการความปลอดภัย
(Safety Needs) 3) ความต้องการทางสังคม (Social Needs) 4) ความต้องการเกียรติยศ
ชื่อเสียง (Esteem Needs) 5) ความต้องการความสมหวังของชีวิต (Self-actualization 
Needs) สอดคล้องกับงานวิจัยของมุสตอฟา หมัดบินเฮด (2565 : 78-81) ได้ศึกษาคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐ อำเภอบางแก้ว 
จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐอำเภอบาง
แก้ว จังหวัดพัทลุง อยู่ในระดับมาก คุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรภาครัฐ อำเภอบาง
แก้ว จังหวัดพัทลุง อยู่ในระดับมาก ; นายสาธิต ปานอ่อน และคณะ (2556) ศึกษา คุณภาพ
ชีวิตการทำงานของข้าราชการในกลุ่มเรือนจำเขต 7 พบว่า (1) คุณภาพชีวิตการทำงานของ
ข้าราชการในกลุ่มเรือนจำเขต 7 อยู่ในระดับมาก ; จินตนา สุขภาคกิจ (2564 : 1) ได้ศึกษา
คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของข้าราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ผลการวิจัยพบว่า 
ข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์กลุ่มตัวอย่างมีปัจจัยบรรยากาศในองค์การอยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะ 1) โดยส่วนใหญ่มีความเห็นว่างานที่ทำอยู่มีความมั่นคงไม่ถูก
ปลดออกโดยง่ายหากปราศจากความผิดร้ายแรง เนื่องจากทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นเป็น
หน่วยงานของรัฐ สังกัดกระทรวงยุติธรรม ซึ่งมีความมั่นคงในงาน รวมถึงมีการเลื่อนขั้นตาม
ระยะเวลาหรืออายุงานที่ได้มีการกำหนดไว้ตามระเบียบอย่างชัดเจน ประกอบกับการพิจารณา
จากความสามารถที่แท้จริง 2) ส่วนใหญ่ข้าราชการมีความเห็นว่า ตนเองมีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Walton (1973) ได้อธิบายถึง
การบูรณาการทางสังคมว่า เป็นการทำงานร่วมกันกับบุคคลอ่ืนๆ ในองค์การ การที่มี
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี ย่อมทำให้บรรยากาศในการทำงานดีไปด้วย กล่าวคือ มีการ
ยอมรับและพร้อมให้ความร่วมมือในการทำงาน ส่งผลให้งานสำเร็จได้อย่างราบรื่น 3) 
ผู้บังคับบัญชายอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างเสมอภาค เคารพในสิทธิส่วนบุคคลที่มี
สิทธิในการแสดงข้อโต้แย้งและชี้แจงเหตุผลเมื่อความคิดเห็นไม่ตรงกัน 4) บุคลากรมีโอกาส
พัฒนาตนเองและความสามารถนำความรู้ที่ได้มาพัฒนามาใช้ในการทำงานอย่างเต็มที่ เช่น การ
อบรม/สัมมนาภายนอก-ภายใน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การศึกษาต่อส่วนรายด้านที่อยู่ใน
ระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ ด้านโอกาสในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร  ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ทำให้ค่าครองชีพสูงขึ้น แต่อัตราเงินเดือนไม่เพียงพอ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Walton (1973) อ้างถึงใน วิศรุต เปี่ยมศิริ (2557) ได้อธิบายว่า 
ค่าตอบแทนเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงคุณภาพชีวิตการท างานได้ เนื่องจากทุกคนล้วนทำงานก็เพ่ือ
มุ่งหวังได้รับเงินมาใช้จ่าย สำหรับสิ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินชีวิตตามมาตรฐานทางสังคม 
สอดคล้องกับงานวิจัยขวัญชญา  เนื่องพระแก้ว (2560 : 68-72) ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลในเขตอำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 1) บุคลากร
เทศบาลตำบลในเขตอำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มาก 2 ด้าน คือ ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และด้านความสมดุลระหว่างงานกับ
ชีวิตส่วนตัว อยู่ในระดับปานกลาง 6 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ ด้าน
ประชาธิปไตยในองค์การ ด้านโอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคคล ด้านการบูร
ณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน ด้านสภาพ
การทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ และด้านการได้รับค่าตอบแทนในการ
ทำงานที่เพียงพอและยุติธรรม  2) ผลการศึกษาจากผู้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นเกี่ยวกับคุณภาพ
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ชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลในเขตอำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
พบว่า บุคลากรส่วนมาก เห็นว่าควรปรับปรุงคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลตำบล อยู่ 4 ด้านคือ ด้านการได้รับค่าตอบแทนในการทำงานที่เพียงพอและยุติธรรม 
ด้านสภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านความมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในงาน และด้านประชาธิปไตยในองค์การ ส่วนอีก 4 ด้าน บุคลากรเทศบาล
ตำบลเห็นว่ามีคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน คือ ด้านโอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคคล ด้านการบูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน ด้านความสมดุลระหว่างงานกับ
ชีวิตส่วนตัว และด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน
ทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น จำแนกตามเพศ อายุระดับการศึกษาและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ต่างกันโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของทิวาพร ภูมิภูติกุล
และภิรดา ชัยรัตน์ (2566 : 34-42)  ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการ : 
กรณีศึกษา ทัณฑสถานโรงพยาบาลราชทัณฑ์ ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณภาพ
ชีวิตการทำงานจำแนกตามเพศ อายุ ลักษณะงาน ระดับตำแหน่ง รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ระยะเวลาปฏิบัติงานเฉลี่ยต่อสัปดาห์ สถานภาพสมรส ต่างกันมีคุณภาพชีวิตการทำงานไม่
แตกต่างกัน ; ยศวรรธน์ การะเกตุ และคณะ (2558) วิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงานของ
ข้าราชการราชทัณฑ์ในกลุ่มจังหวัด “ร้อยแก่นสารสินธุ์” พบว่า ข้าราชการราชทัณฑ์ในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ที่มีเพศและวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 1) ทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นได้ให้
ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน การได้รับมอบหมาย
งานต่างๆ การแต่งตั้ง การเลื่อนขั้น เป็นต้น โดยไม่เลือกปฏิบัติว่าเป็นเพศใด แต่ให้ความสำคัญ
ในเรื่องของความรู้ความสามารถของบุคคนนั้นมากกว่า เพราะเมื่อบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่งหน้าที่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นเพศใดก็ต้องอยู่ ในกฎ ระเบียบ บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน 2) ถึงแม้ว่าข้าราชการจะมีอายุที่ต่างกัน แต่ด้วย
วัฒนธรรมของหน่วยงานที่เน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ แบบพ่ีสอนน้อง จึงทำให้
คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น แต่ละช่วงวัยไม่
แตกต่างกันเท่าไหร่นัก 3) ข้าราชการที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันก็จะได้รับมอบหมายงาน
ที่มีระดับความยากและความท้าทายไปตามระดับการศึกษาของบุคลากรนั้น จึงทำให้คุณภาพ
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ชีวิตการทำงานที่ไม่ต่างกัน ส่วนด้านความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอ่ืน ๆ และด้าน
ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ที่จบ
การศึกษาและมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต
ที่ระดับ .05   

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัด
พิเศษขอนแก่น ได้แก่ เนื่องจากสภาพการทำงานอยู่ในสภาวการณ์ที่เสี่ยงไม่ปลอดภัย จึงควร
เพ่ิมผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นเพ่ือให้สมดุลกับจำนวนผู้ต้องขังและควรจัดสถานที่พักผ่อนและ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น สวยงาม และอากาศถ่ายเทได้สะดวก เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ผ่อน
คลาย จะได้ไม่เครียดหรือเจ็บป่วย เป็นต้น 

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการวิจัย ผู้ปฏิบัติงานทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่นมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณภาพชีวิตการทำงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ด้าน อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงตามเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ

แรก ได้แก่ ด้านความม่ันคงและความก้าวหน้าในงาน รองลงมาคือ ด้านประชาธิปไตยในองค์กร
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,ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและด้านการบูรณาการทางด้านสังคมหรือการทำงาน

ร่วมกัน และมีข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการศึกษาไปใช้ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการศึกษาไปใช้ 

 1.1 ทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ควรปรับปรุงรายได้ให้เพียงพอต่อรายจ่ายในแต่

ละเดือนให้กับข้าราชการให้มีความเหมาะสมกับภาระงาน ปริมาณ และความรับผิดชอบต่อ

หน้าที่ของแต่ละคน รวมไปถึงสวัสดิการต่าง ๆ ที่ควรได้รับเมื่อเปรียบเทียบกับภาคเอกชน 

 1.2  ทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ควรมีการจัดทำนโยบายเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ

การทำงาน เพ่ือให้ข้าราชการมีความพึงพอใจในงานและสามารถตอบสนองที่ดีจากองค์กร 

รวมถึงขวัญและกำลังใจในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนได้และยัง

ส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่วางไว้เป็นอย่างดีด้วย 

 1.3 ทัณฑสถานบำบัดพิเศษขอนแก่น ควรกำหนดให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบที่

กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ถือ

ปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งต่อการจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

 2.1 ศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานระหว่างข้าราชการเรือนจำอ่ืน ๆ ว่ามี

ความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร และเพ่ือหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขให้มีคุณภาพชีวิตการ

ทำงานที่ดีมีมาตรฐานสูงต่อไป 

 2.2.ศึกษาโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ การ

สังเกต เพื่อให้เกิดความเข้าใจคุณภาพชีวิตการทำงานเชิงลึกและเป็นประโยชน์มากยิ่งข้ึน 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสำคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระดับปฐมวัย งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาปัจจัยและแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม
สำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเทศบาลตำบล จังหวัดขอนแก่น เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษา
อย่างยั่งยืน 

การวิจั ยนี้ มี วัตถุป ระสงค์ เพ่ื อศึ กษ า 1) สภาพปั จจุบั น  สภาพที่ พึ งประสงค์   
และความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล  
ในจังหวัดขอนแก่น และ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
การวิจัย ใช้ วิธีผสมผสาน  แบ่ งเป็ น  2 ระยะ ได้ แก่  ระยะที่  1 ศึกษาสภาพปั จจุบั น  
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น โดยใช้กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหาร  
ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 285 คน ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ ตามอำเภอ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ส่วนระยะที่ 2 พัฒนาแนวทาง 
การบริหารวิชาการ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 คน ใช้แบบสัมภาษณ์ 
มีโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง การวิเคราะห์  
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เชิงคุณภาพใช้การพรรณนาวิเคราะห์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ด้านการวัดผลและประเมินผล ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา  
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 5 ด้าน 26 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ของแนวทางพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, แนวทาง, องค์กรปครองส่วนท้องถิ่น 

 
Abstract  

Academic management guidelines in early childhood development 
centers are important for improving the quality of education at the early 
childhood level. This research aims to study the factors and appropriate 
development guidelines for early childhood development centers in sub -
district municipalities. Khon Kaen Province to improve sustainable education 
management. 

This study aims to 1) examine the current state, desired state, and 
essential needs in academic management for municipal early childhood 
development centers in Khon Kaen Province, and 2) develop guidelines for 
enhancing academic management in these centers. A mixed-method approach 
was employed, with the research divided into two phases. In Phase 1, the 
current and desired states, as well as essential needs, were assessed using a 
sample of 285 individuals, including administrators, teachers, and management 
committee members of the centers, selected through stratified random 
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sampling by district. A questionnaire was the primary research tool. Phase 2 
involved developing academic management guidelines through structured 
interviews with three center administrators, along with assessments of feasibility 
and suitability. Statistical analyses included percentage, mean, and standard 
deviation. 

The findings reveal that 1) the overall current state of academic 
management in the centers was moderate, with the highest mean score in 
research aimed at enhancing educational quality. The desired state was rated 
as very high, with assessment and evaluation receiving the highest mean. 
Ranked essential needs were: learning experience organization, assessment and 
evaluation, curriculum development, educational supervision, and research for 
quality improvement. 2) The proposed academic management guidelines 
encompass five areas with a total of 26 specific strategies. Evaluations of the 
feasibility and suitability of these guidelines indicate that, overall, they are 
highly appropriate and feasible. 
Keywords: Academic Management, Early Childhood Development Centers, 
Guidelines, Local Government 

 
บทนำ 

การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้ งในด้านร่างกาย 
จิตใจ และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขและยั่งยืน โดยไม่ทำให้ผู้อ่ืนและตนเองได้รับ
ผลกระทบ ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาจึงจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
เพ่ือสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ทั้งในด้านความดี วินัย ความเชี่ยวชาญตามความถนัด 
และความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตามที่รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ได้กำหนดให้ดำเนินการปฏิรูป
การศึกษาทั่วประเทศ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาเด็กเล็กให้ได้รับการดูแลพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินัย และสติปัญญาอย่างสมวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 
2566: 1-2) นอกจากนี้ ยังมีกฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนาการศึกษา และพัฒนาระบบ 
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การผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
เพ่ื อให้ การเรียนการสอน ในทุ กระดับมีป ระสิ ทธิภ าพ  และสามารถ พัฒ นาผู้ เรียน 
ได้ตามความถนัดอย่างเต็มที่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 58  
ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สินทั้งจากรัฐองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชนศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมา ใช้จัดการศึกษาดังนี้องค์กรวิชาชีพ 
สถาบัน (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 2562 : 16-17 ) 1) ให้รัฐและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือ การศึกษาได้ตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกาหนด (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผู้จัด 
และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน และทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา  
และมีส่วนร่วมรับภาระ ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจาเป็น ทั้งนี้  
ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว 
โดย การสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี ตามความเหมาะสม
และความจำเป็น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของระบบบริหารการจัดการการศึกษามีเป้าหมายเพ่ือให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 2560: 131-136) โดยการขับเคลื่อนการศึกษาต้องได้รับความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วนในสังคม ซึ่งการสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานและองค์กรภาคีต่าง ๆ  
เป็นสิ่งสำคัญในการนำการศึกษาสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะชุมชนที่มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาในพ้ืนที่ของตนเอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ถือเป็นสถานศึกษาตามมาตรา 4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งกำหนดให้การจัดการศึกษาปฐมวัย
และการศึกษาขั้น พ้ืนฐานจัดในสถานศึกษา เช่น  ศูนย์ เด็ก เล็ก ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ก  
และศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ (มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 2559: 1) ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีหน้าที่รับผิดชอบ  
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ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย 
และระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้ อง โดยได้ รับการสนับสนุนจากประชาชนในชุ มชนท้ องถิ่ น  
ทั้งในด้านการบริหารงานและการบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานด้านวิชาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอยู่ในมาตรฐานที่  4  
ด้านวิชาการ และกิจกรรม ตามหลักสูตร การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ปี เป็นภารกิจสำคัญในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เด็กเล็ก ได้รับการอบรมเลี้ยงดู และได้รับ
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคม  และสติปัญญาตามวัย  
และความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 1) เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
และส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (ด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ  สังคม และสติปัญญา)  
2) เพ่ือพัฒนาเด็กเล็ก ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะ และสมรรถนะตามวัย 
โดยองค์รวม ผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย 3) เพ่ือส่งเสริมให้เด็กเล็กสามารถ
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน และอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีคุณภาพ  
4) แบ่งเบาภาระผู้ปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเด็กเล็กตามบริบท 
และวัฒนธรรมของชุมชน สังคมในท้องถิ่น และ 5) เพ่ือส่งเสริมความรัก เอ้ืออาทร ของสถาบัน
ครอบครัว ชุมชน และสังคมท้องถิ่น 

การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 
การบริหารงานวิชาการยังไม่บรรลุผลเท่าที่ควร ส่วนที่เป็นสาระการเรียนรู้ส่วนในงานวิชาการก็
ยังขาดภาคปฏิบัติ หรือปฏิบัติแต่ยังไม่ตรงจุดมุ่งหมายของงานวิชาการ (กระทรวงมหาดไทย 
2547) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา 2560 ) คุณภาพของคนไทยแต่ละกลุ่มวัยเป็น ปัญหาสำคัญที่จะส่งผลต่อการ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต ทั้ งเรื่องพัฒนาการ 
และสติปัญญาตั้ งแต่ วัย เด็ก การขาดทักษะความรู้ความสามารถ กลุ่ ม เด็ กปฐมวัย 
ช่ ว งอายุ  3 - 5 ปี  ที่ ต้ อ ง เริ่ ม พั ฒ น าทั กษ ะการอยู่ ใน สั งคม  พ บ ว่ า  เด็ กส่ วน ให ญ่  
จะอยู่ในสถานศึกษาเด็กปฐมวัยที่ยังมีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานส่งผลต่อรูปแบบ  
การจัดการเรียนการสอนและครูที่มีความแตกต่างด้านมาตรฐานและส่งผลต่อพัฒนาการ 
ที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงของเด็กปฐมวัย 
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การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือพัฒนา
แนวทางที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้สำหรับการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา
ปฐมวัย โดยเน้นการพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา
อย่างเป็นระบบและยั่งยืนในบริบทท้องถิ่นจะช่วยให้การการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากความเป็นมาและความสำคัญ ผู้วิจัยผู้ที่ได้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดขอนแก่น เพ่ือเป็นแนวทาง
สำหรับผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้นำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการการศึกษาให้มีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร

วิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดขอนแก่น 
2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล

ตำบล ในจังหวัดขอนแก่น 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล 

ในจังหวัดขอนแก่น มีองค์ประกอบสำคัญในการบริหารงานวิชาการ อันประกอบด้วย  
การพัฒ นาหลั กสู ต ร  การจั ดป ระสบการณ์ ก ารเรียนรู้  การวิ จั ย  การป ระ เมิน ผล  
และการนิเทศการศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า สุทธินันท์ พรหมสุทธิ์ 
และคณะ (2566) ได้ศึกษาและชี้ให้เห็นถึงข้อจำกัดด้านสมรรถนะของครูปฐมวัยในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา พร้อมกันนั้น
การศึกษาของสุนันท์ สีพาย และคณะ (2566) ได้นำเสนอแนวทางการจัดประสบการณ์  
การเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมต่อการส่งเสริมพัฒนาการทางสติปัญญาของเด็กปฐมวัย  
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ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงพัฒนาการตามช่วงวัย สอดคล้องกับผลการวิจัย  
ของธเนศพล อินทร์จันทร์ (2563) ที่เน้นย้ำความสำคัญของการบริหารจัดการตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ เพ่ือการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และธนกฤต หัตถี
รัตน์ (2564) ได้เสนอกรอบแนวคิดการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนผ่าน
กลไกการพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล ตลอดจนการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดรับกับนโยบายของกระทรวงมหาดไทย (2566) ที่ให้ความสำคัญกับ
การบูรณาการการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างยั่งยืน
การศึกษาครั้งนี้ได้นำกรอบแนวคิดจากแผนพัฒนาการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) 
 มาเป็นฐานในการกำหนดแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยคำนึงถึงความสอดคล้อง
กับบริบทท้องถิ่นและมาตรฐานการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นทิศทางในการกำหนด 
แนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์ พัฒ นาเด็ก เล็ก  สั งกัด เทศบาลตำบล  
ในจังหวัดขอนแก่นที่มีประสิทธิภาพ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิ จั ย ในครั้ งนี้  เป็ น การวิ จั ย แบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research)  

มีการดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์ พัฒ นาเด็ก เล็ก  สั งกัด เทศบาลตำบล  
ในจังหวัดขอนแก่น มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้  จำนวน 1,101 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ บริหาร  

จำนวน 75 คน 2) ครู จำนวน 228 คน และ3) คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จำนวน 798 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 285  คน กำหนดขนาดกลุ่มโดยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) 
ดำเนินการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
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(Proportional Stratified  Random  Sampling)  ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร จำนวน 19 คน 
2) ครู จำนวน 59  คน และ3) คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  207 คน 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  

โดยกําหนดตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ  

รายการ (Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ ตำแหน่ง  อำเภอ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์โดยแนวทางการ

บริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดขอนแก่น เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) โดยมี
คำถามคลอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดขอนแก่น โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ต อน ที่  3 ค ว าม คิ ด เห็ น แ ล ะข้ อ เส น อแ น ะ อ่ื น ๆ   เกี่ ย ว กั บ ส ภ าพ ปั จ จุ บั น 
และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล 
ในจังหวัดขอนแก่น ลักษณะคำถามเป็นคำถามปลายเปิด 

การสร้างและการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างและการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ  คือ แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้   

ผู้วิจัยการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยใช้เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับเนื้อหา 
จากนั้นได้ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดขอนแก่น แบบสอบถามท่ีได้ถูกนำเสนอ
ให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม รวมถึง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ ไข หลังจากนั้ น  แบบสอบถามที่ ได้รับการปรับปรุง 
ตามข้อเสนอแนะได้ถูกนำเสนอให้ผู้ เชี่ยวชาญจำนวน 5 คนตรวจสอบ โดยพิจารณา 
ความเหมาะสมของข้อความและการสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา
ผ่านดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Consistency) ผู้ เชี่ยวชาญเหล่านี้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในด้านการวิจัย การวัดผล และการประเมินผลการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพ 
ของแบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.42 
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ถึง 0.74 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 ขณะที่แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.59 ถึง 0.98 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
สุดท้ายได้มีการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ถึงท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น เพ่ือขออนุญาต และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ เป็นกับผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครู และ คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

2. ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 

3. นำแบบสอบถามพร้อมหนั งสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านตู้ รับ – ส่ง หนังสือราชการ 
ของท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น และติดต่อขอรับคืนด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบู รณ์ ของการตอบ 

และประมวลผลข้อมูลผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามถูกวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยตามระดับ 5 ระดับ เพ่ือประเมินความต้องการและระดับที่ควรพัฒนาในแต่ละด้าน 
รวบรวมและวิเคราะห์ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้ตอบแบบสอบถาม เพื่อสังเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  
(Need Assessment) โดยการประเมินความต้องการจำเป็นในครั้งนี้ใช้ดัชนีความต้องการ
จำเป็น (Priority Needs Index: PNI) เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความต้องการที่ควรได้รับ
การพัฒนา โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified) ซึ่งจะช่วยระบุ
ความต้องการที่สำคัญที่สุดสำหรับการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 

ระยะที่  2  พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดขอนแก่น มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
1.1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ประกอบด้วยผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่ง

ในเขตเทศบาลตำบล ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนหัน (อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น) , 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลคอนสาร (อ.คอนสาร จ.ชัยภูมิ) และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลโพธิ์ศรี (อ.เมือง จ.มหาสารคาม) โดยมีผู้ให้ข้อมูลจากแต่ละศูนย์เป็นผู้อำนวยการ
กองการศึกษาและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.2) ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประกอบด้วยผู้ เชี่ ยวชาญจำนวน 5 คน ซึ่ งมีประสบการณ์  
ด้านการบริหารการศึกษาในระดับปฐมวัย โดยได้รับการคัดเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ  
ด้านวุฒิการศึกษาและตำแหน่งที่เก่ียวข้องในด้านการพัฒนาการศึกษา 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 

เพ่ือศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามกรอบ 
การวิเคราะห์ที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแบบประเมิน  
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิใช้ตรวจสอบและประเมินร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารและหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

จาก 3 แห่งในเขตเทศบาลตำบล เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างและเน้นการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) ข้อมูลที่ได้ถูกนำมา
จัดทำเป็นร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากนั้น ผู้วิจัยได้
นำเสนอร่างแนวทางดั งกล่าวให้ผู้ ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนตรวจสอบและประเมิน 
ความเหมาะสม โดยคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตามคุณสมบัติด้านการศึกษาและประสบการณ์  
ด้านการบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้นำไปแก้ไขเพ่ิมเติมก่อนจัดทำฉบับสมบูรณ์ ขั้นสุดท้าย แนวทางที่สมบูรณ์
นี้ถูกจัดพิมพ์เพ่ือเผยแพร่และนำไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตเทศบาล
ตำบล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของข้อมูล 

ที่เก็บรวบรวมมา ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ โดยเฉพาะการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และค่าส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือนำเสนอผลสรุป เกี่ยวกับ 
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สภาพปัจจุบันและแนวทางพัฒนางานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ข้อมูลที่ได้ถูกนำมา
วิเคราะห์และจัดทำเป็นรายงานในรูปแบบตารางสถิติ รวมถึงสรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เพ่ือการพัฒนาในอนาคต ทั้งนี้เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ
สำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดขอนแก่น แสดงได้ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 
ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์  
และความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
ตำบล ในจังหวัดขอนแก่น 

การบริหารงานวิชาการฯ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified 

𝐗̅ S.D. ระดับ 𝐗̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.46 0.66 
ปาน
กลาง 

4.58 0.53 มากที่สุด 
0.32 

2. ด้ านการจั ดประสบการณ์
เรียนรู้ 

3.39 0.76 
ปาน
กลาง 

4.75 0.49 มากที่สุด 
0.40 

3. ด้ า น ก า ร วิ จั ย เพื่ อ พั ฒ น า
คุณภาพการศึกษา 

3.65 0.58 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
0.26 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.51 0.61 มาก 4.59 0.49 มากที่สุด 0.31 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.47 0.66 
ปาน
กลาง 

4.79 0.49 มากที่สุด 
0.38 

โดยรวม 3.50 0.65 
ปาน
กลาง 

4.64 0.50 
มาก
ที่สุด 0.33 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนา
เด็ก เล็ ก ในจั งหวัดขอนแก่น  พบว่า โดยรวมมี ความคิ ด เห็ นอยู่ ใน ระดับปานกลาง  
โดยด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการนิเทศ
การศึกษา ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการจัดประสบการณ์
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เรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง สำหรับสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด โดยเรียงลำดับความสำคัญจากการวัดผลและประเมินผล การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิ เทศการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร  
ค่ าดั ชนี ความต้องการจำเป็ น  (PNIModified) โดยรวม เท่ ากับ  0 .33 โดย เรียงลำดับ 
จากการจัดประสบการณ์ เรียนรู้ เท่ากับ 0.40 การวัดผลและประเมินผล เท่ากับ 0.38  
การพัฒนาหลักสูตร เท่ากับ 0.32 การนิเทศการศึกษา เท่ากับ 0.31 และการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เท่ากับ 0.26 ตามลำดับ 

 
2.  แนวทางการบริหารวิชาการสำหรับศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล  

ในจังหวัดขอนแก่น มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒ นาหลักสูตร  จำนวน 6 แนวทาง มี แนวทางดำเนินการ ดั งนี้   

1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวทางการจัดทำหลักสูตรของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการออกแบบหลักสูตรให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร  
4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการนำหลักสูตรไปใช้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 ) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการติดตามการใช้หลักสูตร และ 6) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

2. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ จำนวน 5 แนวทาง มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้   
1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทำแผนจัดประสบการณ์เรียนรู้ 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
ตารางกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ครบ 5ด้านในทุกวัน 3) ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการของเด็กเล็ก 4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านพัฒนาการของเล็กเป็นรายบุคคล และ 5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
มีมีการประเมินผลพัฒนาการของเด็ก 

3. ด้านการวิจัยเพ่ือคุณภาพการศึกษา จำนวน 2 แนวทาง มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 
1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมให้ครูและผู้ดูแลเด็กมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน
และ 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการวิเคราะห์ปัญหาด้านพัฒนาการของเด็กเล็ก 

4. ด้ านการนิ เทศการศึกษา จำนวน 5 แนวทาง มีแนวทางดำเนิ นการ ดั งนี้   
1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมความเข้าใจในการนิเทศการศึกษา 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการวางแผนการนิเทศการศึกษา 3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการดำเนินการนิเทศการศึกษา 
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ตามแผนที่ ก ำหนด  4) ศูนย์ พัฒ นาเด็ ก เล็ กมี การป ระเมินผลการนิ เทศการศึ กษ า  
และ 5) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการนิเทศการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

5. ด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 4 แนวทาง มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้   
1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการศึกษาระเบียน เกณฑ์การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  
และ 2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการสร้างเครื่องในการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย
เหมาะสมกับช่วงวัยของเด็กเล็ก 3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการนำเครื่องมือมาใช้การวัด 
และประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็ก และ 4) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดเก็บข้อมูลการวัด
และประเมินผลพัฒนาการของเด็กเล็กเป็นรายบุคคล 

 
ตารางที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการบริหารงานวิชาการ
สำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดขอนแก่น โดยรวม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐗̅ S.D. ระดับ 𝐗̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.81 0.18 มากที่สุด 4.84 0.15 มากที่สุด 

2. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 4.82 0.14 มากที่สุด 4.83 0.15 มากที่สุด 
3. ด้ าน ก ารวิ จั ย เพื่ อ พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
การศึกษา 

4.84 0.13 
มากที่สุด 

4.76 0.21 
มากที่สุด 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.80 0.18 มากที่สุด 4.82 0.15 มากที่สุด 

5. ด้านวัดและประเมินผล 4.85 0.11 มากที่สุด 4.73 0.26 มากที่สุด 
โดยรวม 4.82 0.15 มากที่สุด 4.79 0.18 มากที่สุด 

 
จากตารางที่  2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดขอนแก่น โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงลำดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การวัดและประเมินผล  
2) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 4) การพัฒนาหลักสูตร 
และ 5) การนิเทศการศึกษา ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดประสบการณ์
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เรียนรู้ 3) การนิเทศการศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) การวัด  
และประเมินผล 

 

 อภิปรายผล 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล 

ในจังหวัดขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการสนับสนุนและการส่งเสริม
จากผู้บริหารและครูในเรื่องการวิจัยและการนิเทศอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับหลักการของการ
พัฒนาองค์กรแบบบูรณาการ (Integrated Organizational Development) ที่ชี้ให้เห็นถึง
ความสำคัญของการสร้างความพร้อมในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สามารถปรับปรุง  
และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (Katzenbach & Smith, 
2003) งานวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของลภัตสดา นราพงษ์ (2562) ซึ่งพบว่า  
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิก็มีลักษณะในทิศทาง
เดียวกัน คืออยู่ในระดับปานกลางในภาพรวม สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการวัดผลและประเมินผลเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการวัดผลตามมาตรฐานประเมินผลคุณภาพ (Standardized 
Quality Assessment) ที่เน้นการวัดผลการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(Scriven, 1991 ) น อก จ าก นี้  งาน วิ จั ย ข อ ง  Kirby แล ะ  DiPaola (2011 ) ที่ ศึ ก ษ า 
เรื่ องการพัฒ นาการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐ เวอร์จิ เนี ย  
ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการ
ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น ในด้านความต้องการจำเป็น พบว่าการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการพัฒนาสูงสุด 
เนื่องจากการตอบแบบสอบถามแสดงให้เห็นว่าทั้งสามด้านนี้ยังจำเป็นต้องมีการปรับปรุง 
ให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ผลวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Mbatha (2004) ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและผลกระทบต่อผล
การเรียนของนักเรียนในแอฟริกาใต้ ซึ่งชี้ว่าการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการมีส่วนช่วยให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
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2. แนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบล 
ในจังหวัดขอนแก่น แบ่งออกเป็น 5 ด้าน รวม 20 แนวทาง ประกอบด้วย (1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 6 แนวทาง (2) ด้านการจัดประสบการณ์ เรียนรู้ 5 แนวทาง (3) ด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 แนวทาง (4) ด้านการนิ เทศการศึกษา 2 แนวทาง  
และ (5) ด้ านการวัดและประเมินผล 2 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้ของแนวทางนี้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การพัฒนาแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการจริงในพ้ืนที่ โดยมีการสัมภาษณ์  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีผลการพัฒนางานวิชาการที่ประสบความสำเร็จเป็นแบบอย่าง  
ทำให้แนวทางนี้มีความชัดเจนในการปฏิบัติและการนำไปใช้ได้จริง สาเหตุสำคัญที่ทำให้  
แนวทางการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับสูง คือ การออกแบบ  
ที่ครอบคลุมและละเอียดรอบคอบในทุกองค์ประกอบ ตามหลักการของ Deming's PDCA 
cycle ที่ช่วยให้การพัฒนาเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนา
วิชาการโดยอิงการปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพนม วิลัยหล้า (2560) ที่ชี้ให้เห็นถึง
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน 
การประเมินผลที่ครบวงจร ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการศึกษาของล
ภัตสดา นราพงษ์ (2562) ซึ่งพบว่า แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องมุ่งเน้นให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง โดยมีการสนับสนุนการพัฒนา
ครบถ้วนทั้งด้านกายภาพ อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา แนวทางดังกล่าวได้รับการยืนยัน
จากผลการประเมินที่ระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความเหมาะสมและการนำไปใช้ได้จริง 
นอกจากนี้ ผลการพัฒนานี้ยังสอดรับกับงานวิจัยของธเนศพล อินทร์จันทร์ (2563) ที่ได้ศึกษา
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและชี้ว่า การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กตามมาตรฐานแห่งชาติควรมีการ
จัดงบประมาณและอัตรากำลังอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียน 
ที่เพียงพอ ซึ่งส่งผลให้คุณภาพการเรียนรู้ของเด็กเพ่ิมขึ้น ประเด็นที่สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของธนกฤต หัตถีรัตน (2564) คือ แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในระดับสูงสุด ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงการออกแบบระบบบริหารที่ยึดหลักการของ PDCA ทำให้การบริหารจัดการงาน
วิชาการสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและง่ายต่อการปฏิบัติ 
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องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล

ตำบลในจังหวัดขอนแก่น ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานที่ครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ 
ก าร พั ฒ นาห ลั กสู ต ร  การจั ดป ระสบ การณ์ เรี ยน รู้  ก ารวิ จั ย เ พ่ื อ พั ฒ น าคุณ ภ าพ  
การนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล ทั้งนี้สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการยังอยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้และการวัดผลที่ยัง
ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน แนวทางการพัฒนาที่นำเสนอในงานวิจัยนี้ได้รับการออกแบบให้
สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นและความต้องการของชุมชน พร้อมทั้งเน้นการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วน เช่น ผู้บริหาร ครู และประชาชนในพื้นท่ี  

นอกจากนี้ การนำกระบวนการ PDCA มาใช้ช่วยเพ่ิมความต่อเนื่องและความยั่งยืน 
ในระบบการบริหาร ผลการประเมินแนวทางที่ เสนอพบว่ามีความเหมาะสมและเป็นไป 
ได้ ในระดับสู ง งานวิจัยยั งชี้ ให้ เห็ นถึ งความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
และการจัดหาเครื่องมือที่ เหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนการสอน  
องค์ความรู้ที่ ได้จากการศึกษานี้ เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้มีมาตรฐานและคุณภาพสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาในระดับชาติอย่างยั่งยืน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ด้านการวัดผลและประเมินผล ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา 
และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 5 ด้าน 26 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ป ระกอบด้ วย  1 .1  ผู้ บ ริห าร  ครู  และคณ ะกรรมการบริห ารศู นย์ พัฒ นาเด็ ก เล็ ก  
ควรให้ความสำคัญในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วง
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วัย เนื่องจากการเรียนรู้ในแต่ละช่วงวัยมีผลต่อการพัฒนาทักษะและความรู้ของเด็ก  
1.2 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรศึกษาและปรับใช้แนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรตามข้อแนะนำจากกรมปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับบริบท
เฉพาะของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1.3 ควรให้ผู้บริหารและคณะครูศึกษาแนวทางการวัดผลและ
ประเมินผลที่ เหมาะสมและหลากหลาย เพ่ื อสะท้ อน พัฒ นาการที่ แท้ จริ งของเด็ ก  
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป จากประเด็นที่ค้นพบจากการวิจัยที่สำคัญ ทำให้เห็นถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าความเหมาะสม
ของแนวทางการพัฒนาอยู่ในระดับสูงสุด จึงควรมีการศึกษาปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการพัฒนางานวิชาการนี้ ให้ละเอียดมากขึ้น โดยเฉพาะปัจจัยทางทรัพยากรมนุษย์  
และสิ่ งแวดล้อม ทั้ งนี้  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือค้นหาวิธีการบริหารจัดการ  
ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

เอกสารอ้างอิง 

กระทรวงมหาดไทย. (2547). คู่มือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น. 
กรุงเทพมหานคร: สำนักประสานงาน และพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย. (2566). แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น  (พ .ศ. 2566 - 2570). 
กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และที่แก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์. 

ธนกฤต หัตถีรัตน (2564). รูปแบบการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 6(2), 34– 49. 

 
 



702 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ธเนศพล อินทร์จันทร์ (2563). แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ พ.ศ. 2562. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 9(4), 127-136. 

พนม วิลัยหล้า. (2560). สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. (การศึกษา
มหาบัณฑิต), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

ลภัตสดา นราพงษ์ (2562). แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ . วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สทมส) , 25(2), 184-
196. 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นสถานศึกษา ตามมาตรา 4 ของ
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)  

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปฏิบัติหน้าที่สำนักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ. (2560). 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560. กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.(2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2560 - 2579. 
กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค.   

สุทธินันท์ พรหมสุทธิ์, ศิรประภา พฤทธิกุล, และเชวง ซ้อนบุญ. (2566). สภาพและปัญหา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่ วนท้ อ งถิ่ น  อำ เภอ เมื อ ง จั งห วัดชลบุ รี .  Interdisciplinary Academic and 
Research Journal, 3(6), 861-878. 

สุนันท์ สีพาย , สุภีร์ สีพาย , และสุชาติ ทองมา. (2566). การพัฒนาผู้ดูแลเด็กในการจัด
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาเชาว์ปัญญา (IQ) เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การ
บริหารการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดชัยภูมิ. Interdisciplinary Academic and 
Research Journal, 3(5), 781-798. 

Katzenbach, J. R., & Smith, D. K. (2003). The discipline of teams. Harvard 
business review, 83(7), 162. 

Kirby, M. M., & DiPaola, M. F. (2011). Academic optimism and community 
engagement in urban schools. Journal of Educational Administration. 

 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 703 

 

Krejcie, R.V. and Morgan, D.W.  (April 1 9 7 0 ) .   “Determining Sample Size for 
Research Activities,” Journal Education and Psychology Measurement.  3 
(30) : 607 -610. 

Mbatha, M. V. (2004). The principal's instructional leadership role as a factor 
influencing academic performance: a case study (Doctoral dissertation, 
University of South Africa). 

Scriven, M. (1991). Evaluation thesaurus. Sage Publications. 

 



การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่  21* 

THE DEVELOPING AN EDUCATINAL INSTITUTION MODEL INTO AN 
INNOVATIVE ORGANIZATION FOR BASIC EDUCATION INSTITUTIONS 

IN THE  21st CENTURY 
 

ชนะวนิ แสงทามาตย์1, เกศริน มนูญผล2 และ สรัญญา แสงอัมพร3 

Chanawin Sangthamat1, Kesarin Manoonpol2 and Sranya Saengamporn3 

1-3มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
1-3Mahamakut Buddhist University Srithammasokkaraj Campus, Thailand             

Corresponding Author’s Email: chanawin2512@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือร่างและ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
ศตวรรษที่ 21 และ 3)  เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูโรงเรียนละ 1 
คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 4 เขต
พ้ืนที่ จำนวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ .887 และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่าสภาพการดำเนินการหรือการ
ปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
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แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 10 ด้าน เรียงจากลำดับที่มีการ
ดำเนินการน้อยหรือมีปัญหามากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมใน
นวัตกรรม 3) ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 5) ด้านสถานศึกษาแห่ง
การเรียนรู้ 6) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ 7) ด้านบุคคลสำคัญ 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้าน
โครงสร้างองค์กร และ 10) ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 โดย
ประเมินและรับรองจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นด้านความถูกต้องและด้านความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นด้านความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบสถานศึกษา, องค์กรแห่งนวัตกรรม, การพัฒนารูปแบบ 
 

Abstract 

The purpose of this research was to 1) study the conditions and 

problems of school development for the organization of innovation for basic 

educational institutions in the 21st century. 2) Draft and develop the model to 

develop educational institutions into innovative organizations for basic 

educational institutions in the 21st century, and 3) assess the development of 

educational institutions into the organization of innovation for basic educational 

institutions in the 21st century. The research was mixed-methods research. The 

sample groups were basic school administrators and teachers of each school 

under the 4 Office of Nakhon Si Thammarat Primary Service Areas. A total of 

310 people. By using the questionnaire as a tool for collecting data, a reliability 

value of.887 and a statistical assessment were used in the analysis. The data 

are frequencies, percentages, means, and standard deviations. 
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The results found that 1. The result of study of the conditions and 

problems of school development to the organization of innovation for basic 

educational institutions in the 21st century found that overall of operation or 

practice were moderate, and the 10 results of study of the problems of school 

development to the organization of innovation for basic educational institutions 

in the 21st century using ascending order were 1) communication, 2) 

participation in innovation, 3) training, and personnel development. 4) Joint 

Vision 5) Educational institutions 6) Creative atmosphere; 7) Individuals 

important; 8) external factors 9) organizational structure and 10) efficient teams. 

2. Results of the drafting and development of an educational development 

model for innovative organizations for basic educational institutions in the 21st 

century are evaluated and certified by experts, and expert validity and 

suitability issues have the highest average level. 3. The results of the 

assessment of the development of educational institutions for the organization 

of innovation for Basically, in the 21st century, the issues of possibility and 

utility are averaged out in the following were the greatest degree. 

Keywords: Development of educational institution models, Innovation 
organization, the developing an 

 
บทนำ  

องค์กรการศึกษาจะประสบความสำเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ 
โลกอย่างรวดเร็ว ขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และการสร้าง
นวัตกรรม จากองค์กรแบบการดั้งเดิม ที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่าง ต้องเปลี่ยนลักษณะ
องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กรนั่นก็คือครู
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่จะต้องมีความคิดริเริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบการทำงาน
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สร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษา
เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร
เป็นทรัพย์สินทางปัญญา ที่ไม่อาจจับต้องได้แต่มีค่ามหาศาลมากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ 
(Adams, R. & Bessant, J., 2006) 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64 ที่กำหนดว่ารัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุน
การผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้โดยเปิดให้มี
การแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม และมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และ
ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิตรวมทั้งการ
ใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการดำเนินการตามแนวคิด
ดังกล่าวจะทำ ให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้กับการบริหารและการจัดการศึกษาได้
เป็นอย่างดี (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555 : 53) 

“องค์กรนวัตกรรม” เป็นองค์กรที่มีการจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้องค์กรต้องมีการเคลื่อนไหว ผู้นำองค์กรจะต้องกระตุ้นให้
บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทางาน ซึ่งจะก่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร อีกทั้งการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารและความสามารถขององค์กรให้สูงขึ้นนั้นจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลการดาเนินงานขององค์กร ทาให้องค์กรสามารถแข่งขันกับ
คู่แข่งในตลาดได้ เพราะเหตุนี้เอง องค์กรนวัตกรรมจึงมีความสำคัญอย่างมากในยุคปัจจุบัน 
เนื่องจากด้วยข้อจำกัดของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ ที่ต้องพ่ึงพา
ทรัพยากรธรรมชาติจาเป็นต้องแสวงหานวัตกรรมใหม่ซึ่งสามารถส่งผลให้ธุรกิจอยู่รอดได้อย่าง
ยั่งยืนองค์กรที่เป็นผู้นำทางธุรกิจส่วนใหญ่ พบว่าเกิดจากความสำเร็จอันเนื่องมาจากนวัตกรรม
ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ยกตัวอย่างเช่น นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้านบริการ นวัตกรรม
ด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้านการจัดการและนวัตกรรมด้านการตลาด เป็นต้น ทั้งนี้พบว่า
นวัตกรรมยังมีความสัมพันธ์กับความสามารถทางนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ลูกค้าหรือผู้รับบริการเช่นกัน เห็นได้จาก การสร้างความพึงพอใจ การสร้างความแตกต่าง การ
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ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการลดต้นทุนในการบริหารจัดการ (ไอริน โรจน์รักษ์, 
2558 : 51) 

จากความสำคัญข้างต้น สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทำให้หน่วยงานทางการศึกษา
ทั้งหลายต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดการปฏิบัติงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร รวมถึง
สถานศึกษายังพัฒนาสถานศึกษาไม่ครบตามองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมประกอบกับมี
สภาพพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยยังไม่มีรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างชัดเจน จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาศึกษาความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้เห็นความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมทั้ง
นวัตกรรมทางด้านการบริหารสถานศึกษาและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงสุด มุ่งเน้นการเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีการสร้างสิ่ง
ใหม่หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน 
แล้วทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น ผู้วิจัยจึงได้จัดทำวิจัยการพัฒนารูปแบบ
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา และจะได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม

สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 
2. เพ่ือร่างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี 21 
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี 21 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
2. การพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
3. แนวคิดเก่ียวกับองค์กรแห่งนวัตกรรม 
4. องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 
5. องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 

          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูหัวหน้างานวิชาการโรงเรียน

ละ 1 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 
4 เขตพ้ืนที่  จำนวน 1,564 คน (จากจำนวนโรงเรียนในสังกัดทั้ง 4 เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครู
โรงเรียนละ 1 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 4 เขตพ้ืนที่ จำนวน 310 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  อ้างถึงใน ปกรณ์ ประจัญบาน, 2552) และใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการพัฒนา

สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้
ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ได้ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 จำนวน 70 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale ) ตามแบบของ ลิเคิร์ท 
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(Likert scale) และแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ แสดงความคิดเห็น เพ่ิม เติมหรื อ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

เครื่องมือชุดที่ 2 แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 
ชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale ) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert scale) 
และในตอนท้ายของแบบสอบถามความคิดเห็นจะเป็นแบบปลายเปิด เพื่อให้แสดงความคิดเห็น 
เพ่ิมเติม  

เครื่องมือชุดที่ 3 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 30 คน ครูวิชาการ จำนวน  30 คน  

เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่

องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ชนิดมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert scale) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และการจัด

สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) 

และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้  
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีธรรม

โศกราช ขอความความอนุเคราะห์จากผู้ทรงเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัย การเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 จากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูโรงเรียนละ 
1 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 4 
เขตพ้ืนที่ การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมินความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ และเพ่ือประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  
30 คน ครูวิชาการ จำนวน  30 คน  

2. การเก็บข้อมูลจากสอบถามความคิดเห็นกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และครูโรงเรียนละ 1 คน ในเขตตรวจราชการที่ 5 

3. การเก็บข้อมูลจากแบบบันทึกการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
เพ่ือประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน โดยผู้วิจัยดำเนินจัดส่งรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 และแบบประเมินรูปแบบด้านความถูกต้อง
และความเหมาะสมให้ล่วงหน้าก่อนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และมีการบันทึกข้อมูลและเก็บ
ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือยืนยันความถูกต้องและความเหมาะสมรูปแบบการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21 

4. การเก็บข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  30 คน ครูวิชาการ จำนวน  30 คน  
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21 
 

ผลการวิจัย  
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้สรุปผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่าสภาพการดำเนินการหรือการปฏิบัติ โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
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สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 10 ด้าน เรียงจากลำดับที่มีการดำเนินการน้อย
หรือมีปัญหามากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมในนวัตกรรม 3) ด้านการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 5) ด้านสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ 6) ด้าน
บรรยากาศสร้างสรรค์ 7) ด้านบุคคลสำคัญ 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้านโครงสร้างองค์กร และ 
10) ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  

 2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) การประเมินผลของรูปแบบ และ 
5)  ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และผลการประเมินและรับรองจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเด็นด้านความถูกต้องและด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
โดยผุ้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล  
จากการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษท่ี 21มีข้อค้นพบที่น่าสนใจเห็นควรนำมาอภิปรายดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม

สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่  ด้านวิสัยทัศน์
ร่วม ด้านโครงสร้างสถานศึกษา ด้านบุคคลสำคัญ ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ด้านการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  ด้านการสื่อสาร ด้านการมีส่วนร่วมในนวัตกรรม ด้านปัจจัย
ภายนอก ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และด้านสถานศึกษาแห่งการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมากจากสถานศึกษายังให้ความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยและยังไม่สามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมอยู่เป็นรูปธรรมอันเนื่องมาจากภารกิจงานที่สถานศึกษาต้องดำเนินงานมีมากอยู่แล้ว
และการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมต้องใช้ความร่วมมือกับบุคลากรหลายๆ ฝ่าย
จึงเป็นอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วัฒนาชัย ศิริญาณ 
(2560 : 67-68) ได้ศึกษารูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดองค์กร แห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าสภาพความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ องค์กรของท่านมีกระบวนการ ระบบ ขั้นตอนการทำงานที่
ชัดเจน รองลงมาคือองค์กรของท่านมีการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในการพัฒนาหรือสร้าง
นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอและองค์กรของท่านได้กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ อ่ืนเห็น
ความสำคัญของการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นเพ่ือเกิดการร่วมแรงร่วมใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนและ
เปลี่ยนแปลง ตามลำดับ และสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุพงษ์  ชุมแวงวาปี (2561 : 207-
208) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวมมีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมที่
มีสภาพการดำเนินงานลำดับสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้นความสำคัญของบุคลากรและด้านการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม ด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับ ขวัญชนนก แสงท่านั่ง (2563 : 307) ได้ศึกษารูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 11 องค์ประกอบ 
สถานศึกษาได้ดำเนินการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย จัดโครงสร้างองค์กร พัฒนา
วัฒนธรรม ค่านิยม จัดบรรยากาศองค์กร พัฒนาทักษะบุคลากร และทักษะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม แต่สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมยังไม่ชัดเจนและยังไม่นำมาสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษายังไม่ดำเนินการจัดตั้งฝ่ายงานที่ทำหน้าที่ในการรับผิดชอบเกี่ยว
นวัตกรรม เป็นศูนย์กลางการวิจัยและคิดค้นพัฒนานวัตกรรมให้ชัดเจน สถานศึกษามีระบบการ
จัดการความรู้และข้อมูลข่าวสารอยู่ในระดับน้อยและไม่เกิดระบบการประเมินนวัตกรรมอย่าง
ชัดเจน ส่วนด้านปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมพบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา 
คือ ด้านทักษะบุคลากร อยู่ในระดับน้อย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผล
นวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563 : 
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178) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมกรณีศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตวิภาวดีได้ศึกษาแนวโน้ม ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กร
นวัตกรรม โดยองค์ประกอบทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม จำนวน 12 
ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์การ 3) ค่านิยมและวัฒนธรรม 
4) ผู้นำ 5) บุคลากร 6) ทรัพยากร 7) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การให้รางวัล และ
การยอมรับ 9) การสื่อสาร 10) การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 11) การประเมินและการ
ลำเลียงความคิด และ 12) เครือข่าย เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กรนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
องค์กรของผู้ให้ข้อมูลมีแนวโน้มทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กร
นวัตกรรม ดังนี้ โดยผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรในด้านนวัตกรรม สนับสนุนในการ
สร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนรักการทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ร่วมกัน นำไปสู่การนำนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นของ
องค์กร และผู้บริหารควรจูงใจให้บุคลากรดำเนินงานด้านนวัตกรรมโดยให้รางวัลหรือยกย่องผู้ที่
ปฏิบัติสำเร็จ 

2. ผลการร่างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การประเมินผลของรูปแบบ และปัจจัยสู่ความสำเร็จ พบว่า
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินและรับรองรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 จาก
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 และศึกษารวมทั้งสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ
จากเอกสารและงานวิจัยก่อนนำมาจัดทำเป็นร่างรูปแบบสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ที่สถานศึกษาสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและ
ง่ายต่อการดำเนินการ ไม่สร้างความยุ่งยากให้กับผู้ปฏิบัติ ในขณะเดียวกันหากเป็นร่างรูปแบบที่
มีความโดยมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นรูปแบบที่มีคถูกต้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับนวชล สมบูรณ์สิน (2564 : 
159 -162)  วิจัยรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ผลการวิจัยพบว่าผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการ
บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า ความถูกต้อง ความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับณัฏฐ์ โอ้จินดา (2563 : 117 – 118) วิจัยการพัฒนารูปแบบ
องค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 13 ผลการวิจัยพบว่าเป็นรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 โดยผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน  
30 คน ครูวิชาการจำนวน 30 คน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากหลังจากที่ผู้วิจัยได้จัดทำร่างรูปแบบแล้วได้มีการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงวุฒิในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ทำให้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 มีความน่าเชื่อถือ มีความ
เป็นไปได้และมีประโยชน์สูงต่อผู้ที่นำไปปฏิบัติและผู้ที่รับบริการหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียจากการ
ดำเนินการหรือการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับอำนาท  เหลือน้อย (2561 : 204) ได้ศึกษารูปแบบ
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผลการ
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการพ้ืนฐานของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 
2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การทำงานเป็น
ทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ และผล
การประเมินความเหมาะสมของคู่มือ การใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด และผลการประเมินคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และนอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับนวชล สมบูรณ์สิน (2564 : 159 -162)  วิจัยรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการ
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บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหาร
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์
ได้แก่ 1) เพ่ือกำหนดแนวทางในการจัดการนวัตกรรม 2) เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรม และ 
3) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน องค์ประกอบที่  2 หลักการ ได้แก่  
1) หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) หลักการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) หลักการจัดการ
ความรู้และ 4) หลักการบริหารงานวิชาการ องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยนำเข้าในการจัดการ
นวัตกรรม ได้แก่ 1) คุณลักษณะเชิงนวัตกรรมของผู้นำ/ผู้บริหาร 2) คุณลักษณะเชิงนวัตกรรม
ของครูและบุคลากร 3) คณะกรรมการการจัดการนวัตกรรม 4) แหล่งเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี 
5) วัฒนธรรมนวัตกรรม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการนวัตกรรม ได้แก่ ขั้นตอน ที่ 1 
ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ขั้นตอนที่ 2 วางแผนออกแบบ ขั้นตอนที่ 3 ใช้นวัตกรรม ขั้นตอน ที่ 
4 การประเมินผล และขั้นตอนที่ 5 การเผยแพร่นวัตกรรม องค์ประกอบที่ 5 ผลผลิต ได้แก่  
1) นวัตกรรมกระบวนการ 2) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ 3) นวัตกรรมการจัดการ ผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รูปแบบการจัดการนวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเห็นว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ศตวรรษท่ี  21 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในศตวรรษท่ี  21 
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จากรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 พบว่าสภาพการดำเนินการหรือการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และผลการศึกษาปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสื่อสาร 2) ด้านการมีส่วนร่วมใน
นวัตกรรม 3) ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 5) ด้านสถานศึกษาแห่ง
การเรียนรู้ 6) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ 7) ด้านบุคคลสำคัญ 8) ด้านปัจจัยภายนอก 9) ด้าน
โครงสร้างองค์กร และ 10) ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  3)  กระบวนการของรูปแบบ 4) การประเมินผลของ
รูปแบบ และ 5)  ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ผลการประเมินและรับรองจากผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเด็นด้านความถูกต้องและด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประเด็นด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผุ้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย   ด้านการสื่อสาร  ด้านการมีส่วนร่วมใน

นวัตกรรม ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร   ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  ด้านสถานศึกษาแห่งการ

เรียนรู้  ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์  ด้านบุคคลสำคัญ  ด้านปัจจัยภายนอก ด้านโครงสร้าง

องค์กร และ  ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสามารถนำรูปแบบ การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่  21 ที่ พัฒนาขึ้นนี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาได้  2. การนำรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ ผู้นำไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบการ

พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 จาก
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คู่มือเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง  

3. รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ 

องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบ 3 กระบวนการของรูปแบบ 

องค์ประกอบ 4  การประเมินผลของรูปแบบ องค์ประกอบ 5 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ซึ่งจะ

สามารถนำไปใช้ให้ประสบความสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู 

นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1. ควรศึกษาผลการ

นำรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน

ศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในสถานศึกษาและมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุง พัฒนา

แนวทางให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2. ควรมีการศึกษาตัวชี้วัดที่เกิดจาก

การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 

เพ่ือใช้ในการพัฒนาสถานสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างประสบผลสำเร็จเป็นรูปธรรม  

3. ควรมีการทำวิจัยเชิงสถิติเก่ียวกับปัจจัยการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษา 

เพ่ือให้มีการพัฒนาแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21   2) 
เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3) เพ่ือศึกษา 
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 325 คน ซึ่ง
ได้มาโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามขนาด
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าในภาพรวมมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษ
ที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 2) สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าในภาพรวมมีประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนอยู่ ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 กับ
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่าในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ     
4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน ด้านการ
ให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยร่วมกัน
พยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 61.40  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21, ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 
Abstract  

  The purposes of this research were : 1) To study the leadership of 
administrators in the 21st century, 2) To study the effectiveness of school-
community relations, 3) To study the relationship between leadership of 
administrators in the 21st century and the effectiveness of school-community 
relations, and 4) To study the leadership that affects the effectiveness of the 
relationship between schools and communities. The sample group consisted of 
325 teachers in schools under the Office of the Primary Education Area, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya, Area 1, academic year 2023, which was obtained by 
stratified sampling by comparing the sample proportions according to school 
size. The research instrument was a questionnaire with a reliability value of 
0.98. Statistical analysis was performed by mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
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 The results were as follows: 1) The school administrators under the 
Office of the Primary Education Area, Phra Nakhon Si Ayutthaya Area 1, overall 
have the highest level of leadership of administrators in the 21st century, 2) 
Educational institutions under the Office of the Primary Educational Service 
Area of Phra Nakhon Si Ayutthaya Area 1 have overall high levels of 
effectiveness in the operation of school-community relations, 3) Leadership of 
administrators in the 21st century and the effectiveness of school-community 
relations. Overall, there is a relatively high level of positive relationship. 
Statistically significant at the .05 level, and 4) The leadership of administrators 
in the 21st century affects the effectiveness of school-community relations. In 
terms of building relationships between communities and schools Community 
service aspect and Public Relations It is statistically significant at the .05 level. 
They jointly predicted an academic administration effectiveness of the schools 
accounting 61.40%  
Keywords: The leadership of administrators in the 21st century, The 
effectiveness of school-community relations 

 
บทนำ  

 บ้าน วัด ชุมชน เป็น 3 เสาหลักความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งของโรงเรียนผู้บริหารที่เปรียบ
เหมือนแนวหน้าในการประสานทั้งสามฝ่ายเข้าด้วยกันสอดคล้องกับ (ชูชาติ ห่วงสมจิตร์ ,    
2560 : 13) ได้กล่าวไว้ว่า บ้าน วัด โรงเรียน หรือที่เรียกว่า “บวร” คือสามเสาหลักคู่สังคมไทย
ที่เกื้อกูลประเทศไทยมายาวนาน การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ผ่าน
มาก็ยึดหลักการนี้มาโดยตลอด เพราะทั้งบ้านและวัดโดยรวมแล้วก็คือชุมชนที่อยู่ในแวดล้อม
ใกล้ชิดโรงเรียนโดยความจริงที่ยอมรับกันทั่วไปคือ “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกัน
ไม่ได้ การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือ
สถานศึกษา ได้พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็น
ความสำคัญอย่างยิ่ง (ปัญญา วงศ์คุณทรัพย์ , 2559 : 315) สอดคล้องกับหลักการสร้าง
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ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดทำสาระหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การสร้าง
สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาภารกิจของโรงเรียน ดังนั้น
งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงมีความสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียนกับ
ชุมชน ซึ่งอยู่ในฐานะทั้งที่เป็นผู้ให้และผู้รับโดยโรงเรียนจะต้องเป็นศูนย์กลางของชุมชนหรือ
สังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียนได้ เพ่ือให้ชุมชน มีความรู้สึกมี
ส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของร่วมกันกับโรงเรียน ยินดีให้การสนับสนุนในกิจการของโรงเรียน 
และโรงเรียนกับชุมชนต้องเกื้อกูลประโยชน์ร่วมกันเพ่ือจัดและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ถึงแม้ว่าความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนจะดีเพียงใด ก็จะได้ยินข่าวที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ของโรงเรียนกับชุมชนเป็นระยะ ๆ เช่น (ข่าวสด ออนไลน์ , 2566) เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 
2566 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ได้รวมตัวกันประท้วง
โรงเรียน เนื่องจากไม่เห็นด้วยกับการกำหนดเวลาเรียนของโรงเรียนที่เริ่มตั้งแต่เวลา 07.30 น. 
ไปจนถึงเวลา 16.30 น. โดยผู้ปกครองระบุว่าเวลาเรียนที่ยาวนานเกินไปทำให้นักเรียนต้องตื่น
เช้าและกลับบ้านดึก ส่งผลให้นักเรียนอ่อนเพลียและขาดสมาธิในการเรียน นอกจากนี้  
ผู้ปกครองยังระบุว่าโรงเรียนไม่ยืดหยุ่นเวลาเรียนตามความต้องการของผู้ปกครอง ถึงแม้ว่า
ผู้ปกครองจะแจ้งโรงเรียนล่วงหน้าแล้วก็ตาม ส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนต้องลางานเพ่ือมารับ -
ส่งนักเรียน จากเหตุการณ์ดังกล่าว โรงเรียนได้ออกมาชี้แจงว่าการกำหนดเวลาเรียนดังกล่าว
เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนได้พยายามทำความเข้าใจ
กับผู้ปกครองแล้ว แต่ผู้ปกครองบางส่วนยังไม่เข้าใจถึงความจำเป็นของการกำหนดเวลาเรียน
ดังกล่าว       

 จากข่าวที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนที่ปรากฏเป็นระยะ ๆ จะเห็นได้
ว่าปัญหาเกิดขึ้นจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน ที่ไม่ได้มีการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือชี้แจงนโยบายและการดำเนินงานของโรงเรียนมีการประชุมเป็น
จุดเริ่มต้น ผู้บริหารยุคใหม่จึงจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำเพ่ือความเชื่อมั่นจากชุมชนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหา
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้ความสำคัญกับ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ
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ใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้
สูงขึ้น (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556 : 6) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 
2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คน
ไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก นอกจากนี้แผนการศึกษาฉบับ
นี้ยังได้กำหนดบทบาทของผู้บริหาร ไว้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีความสามารถทั้งด้านบริหารและด้านวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐาน
ตำแหน่ง และบริหารงานโดยมีธรรมาภิบาล (นฤมล คูหาแก้ว, 2563 :  1) จากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำ ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะทราบแนวปฏิบัติที่ดีและมีความ
เหมาะสมกับลักษณะของผู้บริหารในยุคศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่แล้ว แต่ใน
ขณะเดียวกันก็มีผู้บริหารบางส่วนที่ยังปฏิบัติตนแบบเดิม ๆ บริหารงานโดยยึดความคิดของ
ตนเองเป็นใหญ่ ไม่ฟังความคิดเห็น ของผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้อง บริหารงานโดยไม่คำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งจะได้ยินข่าว ที่เกิดจากการบริหารงานที่ผิดพลาดของผู้บริหารในยุค
ปัจจุบันเป็นระยะ ๆ เช่น ผอ. ไม่สนมติ 'ยกเลิกครูเวร' บังคับครูเข้าเวรต่อ หัวหมอใช้วิธีเลี่ยง
บาลีคำสั่ง (ข่าวสด ออนไลน์ , 2567) หลังจากเกิดเหตุครูถูกทำร้ายร่างกาย ขณะอยู่เฝ้าเวร
โรงเรียนวันหยุดที่ จ.เชียงราย จนทำให้เกิดการเรียกร้องให้ยกเลิกการอยู่เวรของครูทั่วประเทศ 
จนมีมติ ครม. ยกเลิกการอยู่เวรของครูในโรงเรียนและสถานศึกษาทั่วประเทศ มีผลทันที 23 
ม.ค. ที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามดูเหมือนว่าในหลายโรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียน จะไม่ปฏิบัติ
ตามคำสั่งดังกล่าว และยังคงมติการมี “ครูเวร” ไว้ตามเดิมโดยใช้คำสั่งเลี่ยงบาลีการ “ยกเลิก
ครูเวร” ไปใช้คำอ่ืนในหนังสือ เช่น “กำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย” หรือ “มาทำงาน
ค้างคืน 1 วัน” รวมไปถึง “ดูแลความเรียบร้อยเพ่ือรักษาทรัพย์สินทางราชการ” เป็นต้น จะ
เห็นได้ว่ามีปัญหาเกิดขึ้นจากภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการตัดสินใจ เป็นจุดเริ่มต้น 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มอำนวยการมี
โครงการประชาสัมพันธ์ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายที่ 6 ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
เป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมของหน่วยงาน รวมถึงสถานศึกษาในสังกัด หรือข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน รวมถึงสาธารณชนทั่วไปที่สามารถ
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นำข้อมูลข่าวสารไปใช้ประโยชน์ แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์กร สามารถ
เข้าถึงประชาชน และสามารถตรวจสอบได้ในเบื้องต้นด้วยความรวดเร็ว และสามารถสื่อสารกัน
โดยการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ คือ โครงการนี้ สามารถช่วยให้หน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ประชาชน ผู้ปกครอง ครูและนักเรียน สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร การดำเนินกิจกรรมการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ สพป.พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
ได้มากขึ้น และสามารถมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน การประสานงานความร่วมมือจากทุกฝ่าย
เพ่ือมุ่งพัฒนาสถานศึกษา ให้บริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนั้นการให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่
เยาวชน ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของครูในโรงเรียนฝ่ายเดียว โรงเรียนจึงต้องร่วมมือกับชุมชน ให้
ประชาชนได้ทราบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดทั้งวางแผนการ
ดำเนินงานของโรงเรียน เพ่ือเป็นการสร้าง ความเชื่อถือ ความมั่นใจ ความนิยมให้เกิดขึ้นใน
ชุมชน  

จากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำ พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
คือเป็นยุคของโลกสมัยใหม่ การบริหารงานจึงต้องเป็นไปด้วยความรวดเร็วทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับความสัมพันธ์ของโรงเรียนและชุมชน เพราะไม่ว่าจะเป็นยุคสมัยใดก็
ตามความจริงที่ว่า “โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่แยกจากกันไม่ได้" ก็ยังเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปไม่
เปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่  21 และประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งหมด 1,720 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2567) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้สูตรคำนวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane', 1973) โดยมีระดับความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ 
5% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 325 คน แล้วใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเทียบสัดส่วนกลุ่ม
ตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนแล้วคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่ายตามสูตร 
(กัลยา วินิชย์บัญชา, 2564 : 19) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวของลิเคิร์ท หาคุณภาพของเครื่องมือโดยตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน แล้วนําผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามการวิจัยคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 67) จากนั้นนํามาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับครูที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามกับครู ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ระหว่างวันที่ 11 กันยาน 
ถึง วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2567 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูลนําเสนอข้อมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน ด้วยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ในการแปลความหมายของ ค่าเฉลี่ยของข้อมูลตามแนวของลิเคิร์ท  
  4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ 
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
  4.5 วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

ผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ผู้วิจัยขอเสนอข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยซึ่งสามารถ

สรุปเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 
1. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 แสดง
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 𝑿̅ 𝑺. 𝑫. แปลผล อันดับ 
1. ด้านมนุษยสัมพันธ์ (𝑋1) 4.69 0.55 มากที่สุด 1 
2. ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ (𝑋2) 4.63 0.60 มากที่สุด 5 
3. ด้านการชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจ (𝑋3) 4.66 0.63 มากที่สุด 3 
4. ด้านผู้นำที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี (𝑋4)  4.64 0.60 มากที่สุด 4 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 729 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 𝑿̅ 𝑺. 𝑫. แปลผล อันดับ 
5. ด้านวิสัยทัศน์ (𝑋5) 4.69 0.58 มากที่สุด 2 

ภาพรวม (𝑋𝑡𝑜𝑡) 4.66 0.62 มากที่สุด - 

จากตารางที่  1 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์ คือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

2. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 แสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมและราย
ด้าน 

ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

𝑿̅ 𝑺. 𝑫. แปลผล อันดับ 

1. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน
และโรงเรียน (𝑌1) 

4.79 0.42 มากที่สุด 1 

2. ด้านการให้บริการชุมชน (𝑌2) 4.68 0.62 มากที่สุด 3 
3. ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน (𝑌3) 4.67 0.65 มากที่สุด 4 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ (𝑌4) 4.74 0.55 มากที่สุด 2 

ภาพรวม (𝑌𝑡𝑜𝑡) 4.73 0.58 มากที่สุด - 

จากตารางที่ 2 พบว่าสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าสถานศึกษามีประสิทธิผล
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านโดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน รองลงมา คือ ด้าน
การประชาสัมพันธ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
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3. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
และประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน แสดงดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับ 
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม 

ตัวแปร 𝑌1 𝑌2 𝑌3 𝑌4 𝑌𝑡𝑜𝑡 
𝑋1 .702** .665** .660** .678** .730** 
𝑋2 .711** .703** .711** .701** .761** 
𝑋3 .717** .672** .678** .703** .748** 
𝑋4 .690** .681** .702** .664** .737** 
𝑋5 .712** .707** .697** .696** .758** 

𝑋𝑡𝑜𝑡 .740** .718** .722** .722** .783** 

**ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 05 
จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การชักนำ จูงใจ โน้มน้าวใจกับด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียน คู่ที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมา ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์กับด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและ
โรงเรียน และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์กับด้านการได้รับการสนับสนุน
จากชุมชน  

4. ผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผล
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนและโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 61.40 
สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดด้ังนี้ 
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 ในรูปคะแนนดิบ  คือ  𝑋̂  =  0.338 +  0.377𝑌1 +  0.194𝑌2 +  0.251𝑌4 
 ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  𝑍̂  =  0.285 𝑍𝑦1 + 0.214 𝑍𝑦2 + 0.246 𝑍𝑦4 
 

 อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
ของนฤมล คูหาแก้ว (2563 : 76) ที่พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาส ผาดี (2563 : 70) ที่พบว่า ระดับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สั งกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนยุค
ใหม่ จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับโลก
ยุคใหม่ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้อง สร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา โดย
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความอยากรู้อยากเห็นและเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาค
ส่วน เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นผู้นำที่สร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคลากรใน
โรงเรียนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า สถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของกัญจนพร ศรีมงคล (2565 : 67) ที่พบว่า การสร้าง
ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวิน แกละสมุทร (2562 : 58) 
ที่พบว่า การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัด ใหญ่บ้านบ่อ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างสรรค์สังคม
การเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยั่งยืน การที่โรงเรียนและชุมชนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และ
ภาครัฐ โดยการวางแผนและดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะทำให้ส่งผลดีต่อการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เติบโตเป็นกำลังสำคัญของสังคม ดังนั้นผู้บริหารจึงพยายามที่จะให้
เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ
ดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของศิวนาถ     
จิตโรจน์ (2567) ที่พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มากแล้ว จะมีแนวโน้มทำให้ประสิทธิผล
การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากตามไปด้วย ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีบทบาทสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลในการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างมาก 
ผู้นำที่สามารถสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนได้ จะสามารถนำพาโรงเรียนไปสู่
ความสำเร็จและสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับสังคมได้อย่างยั่งยืน  

 4. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่  21 ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนและโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้
ร้อยละ 61.40 สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตราวดี วังกานนท์ (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของ โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ, ภาวะ
ผู้นำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบชี้นำ ซึ่งส่งผลทางบวก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์เป็นกุญแจสำคัญในการเชื่อมโยงโรงเรียนเข้ากับ
ชุมชน ทำให้ชุมชนเข้าใจบทบาทของโรงเรียนมากขึ้น และการสร้างความไว้วางใจเป็นพ้ืนฐาน
สำคัญที่ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนแข็งแกร่งยิ่งขึ้น สามารถดึงเอาทรัพยากร
และความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนมาช่วยพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ
ให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนอย่างเต็มที่  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนและโรงเรียน ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะพัฒนาตนเอง ในเรื่องภาวะ
ผู้นำด้านผู้นำที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี ต้องมีทักษะในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา 1.2 สถานศึกษาจึงควร
สร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจและต่อเนื่องกับชุมชน การรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของ
ชุมชน และการทำงานร่วมกัน เพราะจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนและ
ส่งเสริมให้เด็กนักเรียนเติบโตเป็นคนดีของสังคม โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ร่วมมือกับชุมชน สร้างโครงการดี ๆ และเน้นคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนและส่งเสริมการศึกษาของเด็ก การสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นประจำ การสร้างความ
เข้าใจอันดี และการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน  1.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ควร 1) ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดอบรม
พัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 เช่น การ
เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการ การพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างเครือข่ายผู้บริหาร เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างแรงบันดาลใจร่วมกัน 2) ยกระดับประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน โดยมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น เช่น 
งบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี เพ่ือให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนให้โรงเรียนดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น 3) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่น การเป็นกรรมการสถานศึกษา การเป็น
อาสาสมัคร การร่วมกิจกรรมของโรงเรียน สื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
โรงเรียนให้ชุมชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่องจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  



734 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีและสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน และ 4) พัฒนานโยบายและ
กลไกสนับสนุน โดยการทบทวนนโยบายและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา  2. 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย 2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้ น ำของผู้ บ ริห ารในศตวรรษ ที่  21 ส ำนั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และ 2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนางาน ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1            
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจ
ให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
ทำการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview Form) กับกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจ
ให้บริการโลจิสติกส์ไทย จำนวน 3 บริษัท กลุ่มผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐ จำนวน 2 
ราย และกลุ่มนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ จำนวน 2 ราย เพ่ือจะนำข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจโลจิสติกส์ไทยในยุค
ดิจิทัลใน 5 มิติ ได้แก่ การกำหนดกลยุทธ์องค์กร การวางแผนและความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารข้อมูลสารสนเทศ และการ
สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรจะต้องเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญ และการพัฒนา
ตัวชี้วัดสำหรับธุรกิจโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัลเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการวิเคราะห์ทั้ง
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ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการประเมินและปรับปรุง
กระบวนการต่าง ๆ ซึ่งตัวชี้วัดที่ดีจะช่วยให้ธุรกิจโลจิสติกส์สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน ลดต้นทุน และเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า การพัฒนาระบบบริหารข้อมูล
สารสนเทศ การร่วมมือกับพันธมิตร และการพัฒนาทักษะของบุคลากรยังเป็นส่วนสำคัญที่ช่วย
ให้ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ในยุคดิจิทัล 2) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ
ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล สามารถแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การปรับ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสร้างความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 3) การพัฒนาทักษะและการ
ฝึกอบรม 4) การพัฒนาและนำเสนอบริการที่ เน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  5) การลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐาน 6) การติดตามและวัดผลประสิทธิภาพ และ 7) การปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้ม
ใหม่ ๆ  
คำสำคัญ: การพัฒนาตัวชี้วัด, แนวทางการพัฒนาศักยภาพ, ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิ
สติกส์ไทย  
 

Abstract  

 This research aims to develop indicators for assessing the potential of 

Thai logistics service providers in the digital era and to propose strategies for 

enhancing the potential of Thai logistics Service providers in the digital era. The 

study adopts a qualitative research approach, employing in-depth interviews 

with a semi-structured interview form. Key informants include three Thai 

logistics service companies, two senior government officials, and two academic 

experts in logistics. The collected data were analyzed in conjunction with 

contextual considerations.  

 The research findings revealed that 1) The development of the potential 

of Thai logistics entrepreneurs in the digital era involves five dimensions as 

organizational strategy formulation, planning and operational capabilities, 

performance evaluation and effectiveness, information management, and inter-
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organizational collaboration. These dimensions highlight the importance of 

leveraging digital technologies to enhance and optimize various processes, 

enabling competitiveness in a technology-driven era. To requires both internal 

and external organizational analysis, as well as the adoption of innovative 

technologies to evaluate and refine processes. And findings related that  

2) Guidelines for developing the potential of Thai logistics service providers in 

the digital era can be divided into seven steps as 1) Adoption of digital 

technologies 2) Building collaboration within the supply chain 3) Skills 

development and training 4) Development and delivery of customer-centric 

services 5) Investment in infrastructure 6) Monitoring and evaluating 

performance, and 7) Adapting to emerging trends. 

Keywords: Development of Indicators, Guidelines for Capacity Development, 
Thai Logistics Service Providers 

 
บทนำ   

ปัจจุบันการบริการโลจิสติกส์ทั่วโลกมีการเจริญเติบโตเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านมูลค่า
ตลาด จำนวนผู้ประกอบการ และประเภทธุรกิจ ซึ่งการบริการโลจิสติกส์นั้นเป็นภาคเศรษกิจที่
มีบทบาทต่อการพัฒนาของประเทศต่าง ๆ และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวมากขึ้น โดยโลจิสติกส์
ทั่วโลกในปี 2566 มีกรอบการทำงานใหม่บนดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นระบบเครือข่าย , วิทยาการ
หุ่นยนต์ , Big Data, AI, หรือ Blockchain ที่จะเป็นกระแสที่ดำเนินต่อไปอนาคต ทั้ งนี้
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงประสิทธิภาพของซัพพลายเชนเท่านั้น แต่ยังให้
ความสำคัญกับความยืดหยุ่นของซัพพลายเชน อีกทั้งการปรับตัวตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
เพ่ือปกป้องสภาพภูมิอากาศก็ยังคงป็นเรื่องเร่งด่วน (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์, 
2566) 

อย่างไรก็ตาม การปรับตัวเพ่ือยกระดับการใช้เทคโนโลยีด้านโลจิสติกส์นั้นมีการลงทุน
ค่อนข้างสูง ซึ่งผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์หลายรายมีเงินลงทุนไม่เท่าเทียมกับกลุ่มผู้ให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่มีทุนขนาดใหญ่จากต่างประเทศที่นำเครื่องมือดิจิทัลมาใช้เพ่ืออำนวยความ
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สะดวกในธุรกิจ เช่น RFID เซนเซอร์ดิจิทัล (Digital Sensors) คลังสินค้าอัจฉริยะ (Smart 
Warehouse) ระบบบริหารจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management System) โดรน 
(Drone) หุ่นยนต์ส่งสินค้า (Delivery Robot) หรือระบบขับขี่ อัตโนมัติ  (Autonomous 
Driving) อีกท้ังผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ต่างประเทศสามารถเจรจาการค้าในรูปแบบทวิภาคีกับ
ทางภาครัฐได้โดยตรง หรือมีสิทธิพิเศษในการใช้โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น มีการคลังสินค้าเป็นของ
ตนเองและมีสิทธิพิเศษในการเปิด Free Zone Warehouse ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC ซึ่ง
เป็นจุดที่สร้างความได้เปรียบและเพ่ิมช่องว่างของศักยภาพในการแข่งขันอย่างมาก  

ด้วยเหตุนี้ ผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ไทยจำเป็นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน ซึ่งการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ให้บริการโลจิสติกส์นั้น นอกจากต้องสร้างเครื่องมือที่เป็นดัชนีชี้วัดศักยภาพ
ด้านโลจิสติกส์เพ่ือนำเข้าสู่การประเมินแล้วนั้น ยังไม่สามารถหลีกเลี่ยงการให้บริการใน
อุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งต้องใช้ดัชนีจากการประเมินความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรม 4.0 ที่มี
ผลอย่างมากต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) และเป็นการยกระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมไทย โดยจะเข้า
ไปช่วยทำให้โรงงานอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการมีองค์ความรู้เรื่องการปรับปรุงองค์กรให้
เป็นมาตรฐานมากขึ้น 

งานวิจัยนี้เป็นการพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ
ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล เพ่ือศึกษาการพัฒนาตัวชี้วัดของการประกอบธุรกิจ
ให้บริการโลจิสติกส์ไทย และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิ
สติกส์ไทยในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าผลการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย ส่งเสริมให้ เกิดส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ ให้บริการโลจิสติกส์จาก
ต่างประเทศและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการบริการใหม่ของผู้ให้บริการโลจิสติกส์ไทยที่สนอง
ความต้องการอย่างแท้จริงของลูกค้าในยุคดิจิทัล 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล  
        2. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิ
สติกส์ไทยในยุคดิจิทัล 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ภูวณ อัษวกรนิฤางกูร (2562) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปรับตัวของผู้ให้บริการ
ขนส่งโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลกระทบต่อ
การให้บริการของผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยยุคดิจิทัล และนำเสนอแนวทางการปรับตัว
ของผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยให้มีความพร้อมภายใต้การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการให้บริการของ
ผู้ ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ ไทยในยุคดิจิทัลสามารถแบ่ งได้ เป็น 3 มิติ  คือ 1) มิติการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในประเทศไทย 2) มิติการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
ในประเทศไทย 3) มิติการเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการค้าในประเทศไทย กล่าวคือ 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในระดับสากลที่เกิดขึ้นมีผลต่อผู้ให้บริการโลจิสติกส์
ไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สิ่งสำคัญที่ผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยต้องเร่งดำเนินการใน
ปัจจุบัน คือ การปรับตัวและเปลี่ยนวิธีคิดใหม่เพ่ือรองรับการแข่งขันในตลาดที่เพ่ิมสูงขึ้นและ
เป็นที่ยอมรับในเชิงธุรกิจ 

ธนวิทย์ ฟองสมุทร์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ 
เครื่องมือสำคัญสู่การพัฒนาโลจิสติกส์ในองค์กร (Logistics Scorecard) ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอความสำคัญของการนำ Logistics Scorecard หรือการประเมิน
ศักยภาพด้านโลจิสติกส์เข้ามาใช้ในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรอุตสาหกรรม เพ่ือให้
สามารถทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อนของตนเอง ทราบถึงศักยภาพด้านโลจิสติกส์ขององค์กรตนเอง 
โดยผลจากการประเมินไปที่ได้จะนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กรเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
ผลการวิจัยพบว่า การที่องค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านอุตสาหกรรมที่ให้ความสำคัญต่อการ
ประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์นั้นจะสามารถทำให้องค์กรมองเห็นถึงประเด็นปัญหาหรือ
ประเด็นศักยภาพด้านโลจิสติกส์ต่าง ๆ ที่องค์กรยังขาดประสิทธิภาพอยู่ สามารถวิเคราะห์ถึง
จุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร เมื่อองค์กรมองเห็นศักยภาพของตนเองแล้วว่ายังขาดศักยภาพในจุด
ใด องค์กรก็สามารถที่จะนำข้อมูลที่ได้มานั้นไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์เพ่ือทำ
ให้องค์กรมีศักยภาพที่สูงขึ้น และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ด้านโลจิสติกส์ที่ยังไม่เพียงพอ ขาดข้อมูลด้านโลจิสติกส์ที่จะนำมา
วิเคราะห์ปัญหา ขาดบุคลากรด้านโลจิสติกส์ที่มีความมุ่งมั่น และมีความรู้ด้านโลจิสติกส์อย่าง
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แท้จริง ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลักดันการพัฒนาด้านโลจิสติกส์ของประเทศ
ไทย 

สรุป งานวิจัยนี้มุ่งเน้นการพัฒนาตัวชี้วัดดิจิทัลที่ใช้วัดประสิทธิภาพและศักยภาพของ
ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล โดยกำหนดตัวชี้วัดที่ครอบคลุมด้านประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน ความพึงพอใจของลูกค้า และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นอกจากนี้ยังได้เสนอแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี ทักษะดิจิทัล และเครือข่ายธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและปรับตัวในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 การวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key informant) ที่ เป็นผู้รู้ข้อมูลนั้นดีที่สุด 
(Information rich case) ซึ่ งผู้ ให้ข้อมูลหลักของการศึกษาครั้งนี้ เป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
ให้บริการโลจิสติกส์ไทย จำนวน 3 บริษัท กลุ่มผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐ จำนวน 2 
ราย และนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ จำนวน 2 ราย โดยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(In-depth Interview) ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยพิจารณาตามเกณฑ์การคัดเลือก (Criterion) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ทำการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview Form) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือ
จะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาและประมวลผลร่วมกับแนวคิดทฤษฎีที่มีอยู่ โดยตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือวัดความเที่ยงตรงและครอบคลุมตามเนื้อหา 
รวมทั้งตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) เพ่ือวัดความเที่ยงตรงตาม
ทฤษฎีหรือแนวคิดของโครงสร้าง สำหรับการสร้างแบบสัมภาษณ์เจาะลึกนั้น  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทำการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview Form) ด้วยวิธีการเข้าถึงข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การ



742 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

เก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร (Review Data) และการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field 
Data) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลในการศึกษานี้มีลักษณะเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือ
ตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Induction) จากผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อตีความ
สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ( Induction) จากผลการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ โดยมีการ
เปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญแต่ละราย รวมทั้งค้นหาและตีความหมายที่แฝงอยู่
ในข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาและทำการบรรยายด้วยการแสดงผลในรูปแบบตารางจากข้อมูลที่
ทำการศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร หลักฐาน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การพัฒนาตัวชี้วัดศักยภาพของผู้ประกอบการ

ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล สรุปได้ดังนี้  
มิติที่ 1 ด้านการกำหนดกลยุทธ์องค์กร พบว่า การกำหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดที่เน้น

การใช้ข้อมูลและการพัฒนานวัตกรรม พร้อมกับให้ความสำคัญกับสิ่ งแวดล้อมและ
มาตรฐานสากล จะช่วยให้ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยสามารถสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มิติที่ 2 ด้านการวางแผนและความสามารถในการปฏิบัติงาน การกำหนดแผนงาน
ด้านโลจิสติกส์ พบว่า การวางแผนและการดำเนินงานในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที่การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลและข้อมูลมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความยั่งยืน และความสามารถในการแข่งขันของ
องค์กร รวมถึงการพัฒนาความสามารถและทักษะของบุคลากรเพ่ือให้รองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอุตสาหกรรมได้ 

มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านโลจิสติกส์ พบว่า การเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ต้องอาศัยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการ
ข้อมูลอย่างมีระบบ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกระบวนการภายในองค์กรให้มีความยั่งยืน 
พร้อมทั้งการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ในยุคดิจิทัลอย่างเต็มที่ 
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มิติที่  4 ด้านระบบบริหารข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  พบว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือสำคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการตัดสินใจที่ดีขึ้นในการดำเนินธุรกิจ การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยไม่เพียงแต่
ช่วยลดต้นทุนและเวลาในการดำเนินงาน แต่ยังช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มิติที่ 5 ด้านความร่วมมือกันระหว่างองค์กร พบว่า ความร่วมมือระหว่างองค์กรไม่
เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงาน แต่ยังช่วยเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ การแบ่งปันทรัพยากร และการสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งระหว่างองค์กร
ภายในและภายนอกอุตสาหกรรม เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างยั่งยืน 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ
ธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล สามารถแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน 
ป ระก อบ ด้ ว ย  ขั้ น ต อ น ที่  1  ก ารป รั บ ใช้ เท ค โน โล ยี ดิ จิ ทั ล  (Adoption of Digital 
Technologies) ขั้นตอนที่  2 การสร้างความร่วมมือในห่วงโซ่ อุปทาน (Supply Chain 
Collaboration) ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรม (Skills Development and 
Training) ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาและนำเสนอบริการที่เน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer-
Centric Services) ขั้นตอนที่ 5 การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure Investment) 
ขั้ น ตอนที่  6  การติ ดตามและวัดผลประสิท ธิภ าพ  (Performance Monitoring and 
Evaluation) และขั้นตอนที่  7 การปรับตัวให้ เข้ากับแนวโน้มใหม่  ๆ (Adaptation to 
Emerging Trends) 

ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจ
ให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัลนั้น จำเป็นต้องอาศัยการลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัล , การ
ฝึกอบรมทักษะใหม่ ๆ, การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย, และการสร้างความร่วมมือที่
แข็งแกร่งระหว่างองค์กรต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในกระบวนการโลจิสติกส์และ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน 
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อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า การพัฒนาตัวชี้วัด (KPIs) สำหรับธุรกิจโลจิ

สติกส์ในยุคดิจิทัลต้องสอดคล้องกับการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการกระบวนการโลจิสติกส์ เช่น การใช้ระบบ GPS หรือ IoT สำหรับ
ติดตามการขนส่ง และการใช้ AI เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการขนส่งและการจัดการสต็อกสินค้าให้มี
ความแม่นยำสูงขึ้น ทั้งนี้เป็นเพราะตัวชี้วัดที่สำคัญนั้นต้องครอบคลุมทั้งด้านการประหยัดต้นทุน
ความเร็วในการขนส่ง ความแม่นยำในการจัดการข้อมูล  และความพึงพอใจของลูกค้า 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพรรษา ทองกำเนิด (2563) ทำการศึกษาเรื่องการยกระดับดิจิทัล
ในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือความยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า การให้ความสำคัญในการเลือกใช้
เทคโนโลยีและ IoT นั้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาและยกระดับ Supplier ให้
เติบโตไปพร้อมกับองค์กร ควรมีการให้ความรู้และเสริมสร้างทักษะกับพนักงานภายในองค์กร 
เพ่ือรองรับ Industry 4.0 และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาปรับใช้เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
ให้กับการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจและการวางแผนการดำเนินธุรกิจนั้นเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยนี้ขยายกรอบการศึกษาของงานวิจัย
เดิมโดยเพ่ิมมิติที่เฉพาะเจาะจง เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินและปรับปรุง
กระบวนการ การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการพัฒนาทักษะของบุคลากร ซึ่งไม่เพียงแค่
สร้างตัวชี้วัด แต่ยังชี้ให้เห็นถึงแนวทางการดำเนินงานที่เชื่อมโยงระหว่างมิติการจัดการเชิงกล
ยุทธ์และการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังให้ความสำคัญกับความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้มใหม่ ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในยุคที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ

ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัลนั้นจำเป็นต้องอาศัยการลงทุนใน

เทคโนโลยีดิจิทัล การฝึกอบรมทักษะใหม่ ๆ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของภูวณ อัษวกรนิฤางกูร (2562) ทำการศึกษาเรื่องการปรับตัวของผู้

ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล ผลการศึกษาพบว่า ผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทย

ควรมีการปรับตัวเพ่ือการอยู่รอดในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาแทนที่เทคโนโลยีเดิม

จนนำไปสู่รูปแบบการให้บริการรูปแบบใหม่ โดยผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยต้องรวมกลุ่ม
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พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยที่เป็นคู่แข่ง

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนำไปสู่การขยายตัวของตลาดและการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

ใหม่ที่เข้มแข็ง และผู้ให้บริการขนส่งโลจิสติกส์ไทยควรสร้างบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญต่อ

ระบบเทคโนโลยีที่นำเอามาใช้ในองค์กร ต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการ

รอบรู้และเท่าทันต่อนโยบายการดำเนินธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ให้

สามารถแข่งขันในระดับสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยก่อนหน้านี้มักเน้น

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการโลจิสติกส์เฉพาะส่วน เช่น การจัดการข้อมูลหรือการวาง

แผนการขนส่ง ในงานวิจัยนี้เสนอแนวทางที่ครอบคลุมมากกว่า โดยชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกมิติ ตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ไปจนถึงการวัดผลและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการทำวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัล อาจได้องค์ความรู้ใหม่ในหลายด้านที่
เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับอุตสาหกรรมและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ไทยในยุคดิจิทัล ได้แก่ 
 1. ตัวชี้วัดดิจิทัล (Digital KPIs) สำหรับโลจิสติกส์ คือ การกำหนดตัวชี้วัดที่ครอบคลุม
ทั้งด้านประสิทธิภาพการดำเนินงาน ความพึงพอใจของลูกค้า ประสิทธิผลของการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการลดต้นทุน เช่น การวัดความเร็วและประสิทธิภาพในการจัดส่ง ความถูกต้องของ
ข้อมูล และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ 
 2. แนวทางพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล คือ การสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น IoT, ระบบติดตามตำแหน่ง GPS, ระบบการจัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่  (Big Data Analytics) และ AI เพ่ือช่วยให้การดำเนินธุรกิจมีความแม่นยำและมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 3. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills Development) คือ การพัฒนา
โปรแกรมฝึกอบรมทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรในธุรกิจโลจิสติกส์ เช่น ความรู้ด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูล การจัดการซัพพลายเชนดิจิทัล และการใช้เครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนและ
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ดำเนินงาน ซึ่งเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยให้บุคลากรสามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การเสริมสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและเทคโนโลยี  คือ การสร้างเครือข่ายระหว่าง
ผู้ประกอบการในวงการโลจิสติกส์และผู้ให้บริการเทคโนโลยี เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ แนว
ทางการแก้ไขปัญหาที่ดี (Best Practices) และการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยเสริมความ
เข้มแข็งในการปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 5. กลยุทธ์การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คือ การศึกษากลยุทธ์ที่ทำให้
ธุรกิจสามารถปรับตัวได้เร็วเมื่อมี เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น การใช้การบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) ที่เหมาะสม รวมถึงการปรับตัวเข้าสู่ระบบนิเวศน์
ดิจิทัลที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น 
 อย่างไรก็ดี องค์ความรู้เหล่านี้จะช่วยให้ผู้ประกอบการธุรกิจด้านโลจิสติกส์ไทยมีความ
พร้อมในการพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัล สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและรองรับการ
เติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ในยุคดิจิทัล 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และการใช้ข้อมูลสารสนเทศ

อย่างมีประสิทธิภาพกลายเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดที่สำคัญที่สุดในธุรกิจโลจิสติกส์ยุคดิจิทัล โดยการใช้

ระบบ ERP, AI, Big Data และ IoT สามารถช่วยในการปรับปรุงการทำงานและตัดสินใจให้มีความ

แม่นยำมากขึ้น เช่น การคาดการณ์ความต้องการสินค้า การจัดสรรเส้นทางการขนส่งอย่างมี

ประสิทธิภาพ หรือการจัดการคลังสินค้าแบบอัตโนมัติ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 การสร้างตัวชี้วัดที่ครอบคลุม

และยืดหยุ่น ทางผู้ประกอบการธุรกิจด้านโลจิสติกส์ไทยควรพัฒนาตัวชี้วัดที่สามารถครอบคลุม

ทั้ งด้านการดำเนินงานและการเติบโตในอนาคต เช่น การใช้ เทคโนโลยี เพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภาพการขนส่ง, ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม, และการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

ตัวชี้วัดเหล่านี้ต้องยืดหยุ่นพอที่จะสามารถปรับเปลี่ยนตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงและความ

ต้องการของตลาดที่ไม่แน่นอน 1.2 การพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร ทาง

ผู้ประกอบการธุรกิจด้านโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัลนั้น ต้องมีการลงทุนในการพัฒนาทักษะและ
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ความสามารถของบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญ ควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ระบบ ERP, AI, IoT และ Big Data ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาโลจิสติกส์ โดยการฝึกอบรมควรมีการประเมินผลที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดความสำเร็จใน

องค์กร 1.3 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารข้อมูลและการวิเคราะห์ ทางผู้ประกอบการธุรกิจ

ด้านโลจิสติกส์ไทยควรส่งเสริมการใช้ระบบบริหารข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย เช่น การใช้

คลาวด์ในการจัดการข้อมูล, ระบบ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลการขนส่งและสต็อกสินค้า ซึ่งจะ

ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันในตลาดได้

อย่างรวดเร็ว 1.4 การสร้างพันธมิตรและความร่วมมือระหว่างองค์กร ทางผู้ประกอบการธุรกิจ

ด้านโลจิสติกส์ไทยควรมีการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ เช่น ผู้ผลิต ,  

ผู้ให้บริการขนส่ง, หรือแม้กระทั่งรัฐบาล จะช่วยให้ผู้ประกอบการโลจิสติกส์สามารถบูรณาการ

กระบวนการต่างๆ ได้ดียิ่งขึ้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสามารถช่วยในการแบ่งปันข้อมูล

และทรัพยากร รวมถึงการลดต้นทุนการดำเนินงานในระยะยาว 1.5 การประเมินและปรับปรุง

ตัวชี้วัดอย่างสม่ำเสมอ ทางผู้ประกอบการธุรกิจด้านโลจิสติกส์ไทย   ควรมีการประเมินผลการ

ดำเนินงานโดยใช้ตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงตัวชี้วัดให้ทันสมัยตาม

เทคโนโลยีและแนวโน้มของตลาด การปรับตัวนี้จะช่วยให้ธุรกิจโลจิสติกส์สามารถตอบสนองต่อ

ความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 1.6 การสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ทางภาครัฐควรมีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็น เช่น 

การพัฒนาโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ระบบขนส่งสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในธุรกิจโลจิสติกส์  1.7 การ

สำรวจและประเมินผลจากภาคธุรกิจต่าง ๆ ควรมีการศึกษาและสำรวจแนวโน้มจากธุรกิจโลจิ

สติกส์ในต่างประเทศเพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จใน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การนำเสนอแนวทางจากการศึกษาเหล่านี้จะช่วยให้ผู้ประกอบการไทย

สามารถนำไปปรับใช้และพัฒนาธุรกิจให้มีความแข็งแกร่งขึ้น และ 1.8 การพัฒนาโมเดลธุรกิจ

ใหม่ ๆ ทางผู้ประกอบการโลจิสติกส์ควรพัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ที่สามารถใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การให้บริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล, การขยายบริการในรูปแบบของ e-



748 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

commerce, และการนำระบบอัตโนมัติมาใช้ในการดำเนินงาน เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมความ

สะดวกในการให้บริการ 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป จากประเด็นที่ค้นพบจากการ

วิจัยที่สำคัญ ทำให้เห็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์

ไทยในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากประเด็นการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดถึงผลของการวิเคราะห์ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งได้ทำการศึกษากลุ่มตัวอย่าง

เฉพาะกับกลุ่มผู้บริหารระดับสูงของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทย กลุ่มผู้บริหาร

ระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐ และกลุ่มนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ที่พำนักอยู่ใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเพ่ือให้ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในทุกภาค

ส่วน ในอนาคตจึงควรทำการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาตัวชี้วัดและแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยในยุคดิจิทัลกับกลุ่มผู้ใช้บริการ 

เพ่ือสามารถนำผลการศึกษาไปใช้เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน และเป็นประโยชน์ทางการศึกษาแก่

ผู้สนใจต้องการศึกษา และในการวิจัยในอนาคต 
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Abstract 

This study aims to examine (1) in order to understand the influence of 
cultural contexts on assumptions and authenticity in theatrical representations, 
and  (2)  in order to explore the ways in which the art of theater can be 
adapted and enriched by adjusting the balance between assumptions and 
authenticity in different cultural contexts. The research methodology includes a 
literature review and a interview. The findings reveal the multifaceted effects of 
cultural contexts on dramatic characterization, including characterization, plot 
development, and thematic expression. The Research Discussion and 
Suggestions section further deepens the reflection on this issue and provides 
new perspectives for theater creation and research. 
Keywords: Cultural Context; Dramatic Characterization; Assumptions; 
Authenticity 
 

Introduction 
Dramatic characterization has always occupied a central position in the 

study of drama, serving as the medium through which stories are conveyed, 
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emotions are expressed, and social realities are reflected. However, despite its 
significance, gaps remain in understanding how cultural context—a vital 
influencing factor—shapes the assumptions and authenticity embedded in 
characterization. Addressing these gaps is critical for advancing dramatic theory 
and practice, particularly in an era of globalization where cultural exchanges are 
increasingly frequent. 

The interplay between cultural context and dramatic characterization 
remains underexplored, especially in terms of its specific mechanisms and 
implications for cross-cultural comparisons. While previous studies have 
examined dramatic techniques and narrative structures, insufficient attention 
has been given to how cultural values, beliefs, and traditions shape 
characterization, influence audience reception, and provide rich yet constraining 
materials for playwrights and actors. For example, traditional Chinese opera and 
Western classical drama differ significantly in their cultural logic, character 
development, and thematic expression. Yet, a systematic analysis comparing 
these traditions remains lacking, particularly in the context of contemporary 
global challenges. 

Cultural context encompasses the values, beliefs, customs, and 
traditions of a society or group, playing a fundamental role in shaping dramatic 
works. It not only influences the expectations of audiences but also provides 
playwrights and performers with a framework for creative expression. This dual 
role—both as a source of inspiration and a constraint—leads to significant 
variations in characterization across cultures. Understanding these variations is 
essential to appreciating the diversity of dramatic traditions and identifying 
opportunities for innovation. From a historical perspective, the evolution of 
drama reveals that different cultural contexts have profoundly shaped 
character assumptions and authenticity. For instance, the highly stylized 
character archetypes in traditional Chinese opera reflect Confucian values and 
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hierarchical relationships, while Western classical drama often emphasizes 
individual agency and psychological depth, rooted in humanist traditions. These 
differences highlight the importance of cultural context in determining how 
characters are created and understood. 

The necessity of this study lies in addressing the lack of comprehensive 
research on the role of cultural context in dramatic characterization. By 
examining the assumptions and authenticity within specific cultural frameworks, 
this research aims to enrich dramatic theory, offer insights into the creative 
process, and provide practical guidance for playwrights and performers working 
in cross-cultural contexts. The study’s findings are expected to have both 
theoretical and practical benefits, such as: Theoretical Contributions: Expanding 
existing dramatic theories by introducing a comparative perspective that 
integrates cultural analysis. Practical Applications: Offering strategies for 
adapting dramatic works to diverse cultural contexts without losing their 
distinctive characteristics. Educational Value: Enhancing the appreciation and 
understanding of dramatic traditions among global audiences and practitioners. 

While prior studies have examined dramatic characterization within 
single cultural frameworks, few have systematically analyzed its cross-cultural 
dimensions or explored the influence of cultural context on assumptions and 
authenticity. This research will address these gaps by conducting a comparative 
analysis of traditional Chinese opera and Western classical drama. It will 
explore how cultural context shapes characterization and how dramatic art can 
navigate the challenges of globalization while maintaining its unique identity. 

In summary, the study seeks to contribute to the innovative 
development of dramatic art by bridging theoretical gaps and providing 
actionable insights for contemporary practitioners. 
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Research objective 
1)  To understand the influence of cultural context on assumptions and 

authenticity in dramatic representations. 
2) To explore the ways in which theater arts can be adapted and 

enriched by adjusting the balance between assumptions and authenticity in 
different cultural contexts. 
 

Research Methodology 
1. Literature review  method: sorting out the   previous  research results 

on cultural   context   and   dramatic   characterization   and  establishing  a  
theoretical framework. 

2. Interview method: Used to collect first-hand information on "the 
influence of cultural context on assumptions and authenticity in theatrical 
representations" in order to strengthen the empirical basis of the study, namely. 
Table 1 : Interview method 

Name Form Title Unit (of measure) 

Mr. Sui Drama writing 
specialists 

associate 
professor 
(university post) 

Beijing     People's     
Art 
Theater 

Mr. Liu Theater 
performanc
e specialists 

associate 
professor 
(university post) 

East   China   
Normal University 
(ECNU) 

Mr. Han Theater 
performanc
e specialists 

lecture on Jilin  Academy of 
Fine Arts 
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Results 
1. The impact of cultural context on assumptions and authenticity in 

dramatic representations. 
1.1 The Influence of Cultural Context on Assumptions in Dramatic 

Characterization 
Different cultural contexts have produced rich and unique fictional 

elements and symbols, and shaped specific plot settings and character 
fantasies, all of which have had a profound impact on the creation of dramatic 
characters. From the myths and  legends  and traditional  plots  of Chinese  
culture,  to the  unique  symbols  and specific situations of Japanese culture, 
to the religious elements and narrative modes of Indian culture, as well as the  
classic  materials  and fantasy themes  of Western culture, they all provide 
diversified and distinctive materials and backgrounds for the construction of 
hypothetical dramatis personae. 

1) Fictional elements and symbols in different cultures 
Different cultural contexts have given rise to a rich variety of unique 

fictional elements  and  symbols, which   play  a   key role  in dramatic 
characterization and profoundly influence the construction of assumptions.
  In Chinese culture, myths and legends are often introduced into drama 
as an important source of fictional elements. For example, in the story of 
"Chang'e Runs to the  Moon",  Chang'e  becomes  a symbol of beauty, 
loneliness and the persistent pursuit of love. In the drama, the character 
modeled after Chang'e may be endowed with the character traits of being 
transcendent, dreamy but lonely. As a symbol of the Chinese nation, the 
dragon is often used in drama to represent imperial power, strength and 
mystery. When a character is associated with the image of a dragon, it may 
imply that he or she has extraordinary status or powerful abilities (Liu Yanjun, 
Liao Ben, 2022). 
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Fictional elements of Japanese culture are often associated with the 
spirit of bushido and demonic legends. Samurai are often portrayed in drama as 
loyal, brave, and with a strong sense of honor, and their actions and decisions 
are often driven by the spirit of this fictional culture. Demons, such as tengu 
and hokage, serve as symbols that add mystery and fantasy to the drama. 
When a character crosses paths with a demon, it may signal an impending 
supernatural challenge or the acquisition of mystical powers (Wang Linqing, 
2022). In Indian culture, gods and god-beasts from religious mythology are 
common fictional elements. Lord   Shiva    symbolizes   destruction    and    
rebirth, and    by incorporating this symbol into dramatic characters, characters 
may be portrayed as having transformative power and undergoing major 
transitions. Whereas elephants serve as sacred symbols, characters associated 
with elephants may be imbued with qualities of wisdom, steadiness, and good 
fortune (Kang Kyung-kyu, 2017). 

Fictional elements in Western culture are often drawn from Greco-
Roman mythology. For example, the image of Athena, the goddess of wisdom, 
is often used to portray female characters who are smart, brave and strategic. 
Cupid's love arrow, on the other hand, is a symbol of love, and when a 
character is hit by Cupid's arrow, it means that he or she will fall into love 
entanglements (Zhou Ning, 2021). These fictional elements and symbols from 
different cultures provide rich materials for dramatic characterization, making 
the construction of assumptions more culturally distinctive and deeper, and 
bringing a unique aesthetic experience to the audience. 

2) Culturally specific plot settings and character fantasies 
The cultural context not only gives different fictional elements and 

symbols, but also influences specific plot settings and character fantasies in the 
drama, which further affects the characterization of the drama. In traditional 
Chinese culture, episodes such as the golden list and the wedding ceremony 
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often appear in dramas, reflecting people's aspirations for success and good 
marriages. In some costume dramas, a poor scholar achieves a reversal of 
fortune by studying hard and eventually becoming the top scholar in high 
school. Such a plot reflects the Chinese culture's strong belief in knowledge as 
a means to change one's destiny and the expectation of social class mobility. In 
addition, martial arts culture, such as the plot settings of the Jianghu feud and 
the hero saving the beauty, has created many images of heroes who are 
chivalrous and strong in martial arts, which fulfills people's fantasies of justice 
and power. 

In Japanese culture, the "sorrow of things" is often reflected in dramas.  
For example, the scene of cherry blossoms falling is often accompanied by the 
characters' sadness of parting or the feeling of the impermanence of fate, and 
this kind of sorrow for the fleeting but beautiful things reflects the unique 
perception of the impermanence of life in Japanese culture. At the same time, 
the dramas adapted from Japanese   anime often feature characters who 
fantasize about   possessing superpowers or entering mysterious other worlds in 
order to escape from the pressures and dilemmas of reality (Wang, Linqing, 
2022). 

Religious episodes in Indian culture occupy an important place in the 
theater. Concepts such as reincarnation and karma often permeate the plot, 
influencing the fate and   behavioral choices of the characters.  Characters   
may suffer trials   and tribulations in this life due to karmic obstacles in their 
past lives, or they may look forward to a better afterlife by accumulating 
virtues and doing good deeds (Kang Kyung-kyu, 2017). The episodes of the 
struggle between gods and demons in Hindu mythology also add a grand 
narrative backdrop to the drama, creating characters with divine missions or evil 
desires. 

In Western culture, the pursuit of individualism and the spirit of 
adventure are more prominent in the plot setting.  In order to pursue freedom 
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and dreams, the protagonist leaves the familiar environment to explore the 
unknown world, and this kind of plot reflects western culture's emphasis on 
individual value and free will. Meanwhile, characters in science fiction-themed 
dramas often fantasize about being able to travel through time and space and 
explore the mysteries of the universe, demonstrating Western culture's infinite 
longing for technology and the future (2021). 
  To summarize, these specific plot settings and character fantasies in 
different cultures provide rich and varied backgrounds for the growth and 
psychological motivations of the dramatic characters, which make the 
characters more fleshed out and charismatic. 

1.2    The Influence of Cultural Context on Authenticity in Dramatic 
Characterization 

1) Culturally Based Emotional Truth and Logical Reasoning 
Emotional authenticity based on culture is crucial in characterization in 

theatrical performances. Different cultures give emotions different expressions 
and connotations. In Chinese culture, emotions are often expressed in a subtler 
and introverted way. In family relationships, parents' love for their children may 
be more reflected in silent giving and caring rather than direct verbal 
expression. Therefore, when portraying dramatic characters in Chinese culture, 
their emotions may   be expressed through subtle movements, glances or 
indirect behaviors to convey deep emotions. This implicit expression of 
emotion is considered authentic and moving in a specific cultural context (Hu, 
Xingliang, 2018). The expression of emotions is usually more direct and 
passionate in Western cultural contexts. The expression of love may be 
passionate confessions and intimate physical contact. In dramas set in Western 
culture, characters may not hesitate to   speak aloud their   inner feelings when 
confronted with love, and this direct emotional outpouring   is in   line with the 
emotional truth in Western culture. 
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Logical plausibility is also constructed on the basis of cultural context. 
In some traditional cultures, the concepts of family honor and social hierarchy 
may have a decisive influence on the characters' behavior and decisions.  For 
example, in Japanese samurai culture, a samurai may make the choice to 
sacrifice his or her self in order to preserve the honor of the family, an action 
that is reasonable and respectable in its cultural logic. In modern Western 
culture, individual freedom and self-realization are often given a high priority. 
Therefore, dramatic characters disregard the views of others or the constraints 
of tradition in order to pursue their personal dreams, and such behavior is 
logical in its cultural context (Li Xiaogang, 2018). 
  2) Culturally appropriate character behavior and motivation 

Cultural context   profoundly   influences the   behavior   and   
motivation   of dramatic characters. Under the influence of Chinese 
Confucianism, a character's behavior may be driven by values such as 
"benevolence, righteousness, courtesy, wisdom and trust". A character who is a 
gentleman may be motivated to maintain social harmony, follow moral norms, 
or fulfill his responsibilities to his family and society. For example, when faced 
with a conflict of interest, he may choose to give up profit for righteousness 
because "righteousness" is highly valued in Confucian culture (Xiao Baojiang, 
2006).  In Hindu culture, the concepts of reincarnation and karma are deeply 
rooted. A dramatic character’s behavior and motivation may be influenced by 
the pursuit of good fortune in the afterlife or the atonement of karmic 
obstacles in previous lives. A character may expect to improve his or her fate in 
the afterlife by performing good deeds or willingly suffer in the present life 
because of a belief in his or her past-life sins. 

Being in, for example, an African tribal cultural context, collective 
solidarity and reverence for nature are important cultural elements.  Characters 
may act to protect the interests of the tribe and follow the laws of nature. For 
example, in the face of natural disasters, they may perform specific rituals to 
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pray for divine blessings, motivated by reverence for the forces of nature and 
to safeguard the survival of the tribe.  In modern Western business culture, on 
the other hand, the motives for a character's behavior may be more related to 
the pursuit of financial gain, personal achievement, and social status. A 
character portrayed as an entrepreneur may constantly take risks and compete 
in order to expand his business territory and increase his wealth, and this 
behavioral motivation reflects the definition and pursuit of success in Western 
business culture. 

To sum up, the cultural background provides a rich variety and depth of 
roots for the behaviors and motives of the dramatic characters, making the 
characters more realistic, three-dimensional and culturally specific. 
  2. To explore the ways in which theater arts can be adapted and 
enriched by adjusting the balance  between  assumptions  and  authenticity  in 
different cultural contexts. 

2.1 Balancing Adjustment Strategies in Acculturation 
 1) Trade-offs and innovations in cross-cultural adaptation 

In today's era of globalization, cross-cultural adaptations are becoming 
increasingly common in the field of theatre. When a theatrical work is 
transplanted from one cultural background to another, it needs to be carefully 
weighed and innovated. The first trade-off is between retaining and discarding 
the core values and cultural characteristics of the original work. For example, if 
a work originating from a traditional Japanese Noh play is to be adapted for the 
Western stage, the Noh play's pursuit of quietness and subtle beauty is a 
unique cultural trait, but this trait may be difficult to be directly understood 
and accepted in Western culture. At this point, the adaptor needs to weigh 
how much of the original aesthetic style should be retained in order to avoid 
completely losing the flavor of the original work, while at the same time 
considering how to adapt it to the aesthetic habits of the Western audience. 
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Innovation lies in finding new ways to integrate elements of the two 
cultures. On the basis of retaining the story framework of the original work, we 
can introduce common expressive techniques used in Western theater, such as 
stronger body language and more direct expression of emotions. Or the themes 
of the original work can be reinterpreted to give them contemporary 
significance in a   new cultural context. For example, a story originally about 
the loyalty of the Japanese samurai is adapted into a theme about an 
individual's adherence to his or her beliefs in modern society. 

Cross-cultural adaptation also needs to take into account the 
acceptance of different cultures for theater forms and performance styles. For 
example, when adapting Chinese opera to Western musicals, it is necessary to 
innovate the singing and costumes so that it cannot only reflect the charm of 
Chinese culture, but also meet the performance form of Western musicals and 
the audience’s appreciation needs. 

2) Creative techniques under multicultural fusion 
With the deepening of world cultural exchanges, multicultural 

integration has become an important trend in theater creation.  In this context, 
creators need to explore new and effective creative techniques, and the 
researchers state three of the main creative techniques as follows: 

(1) Collage of elements. Organic collage of theater elements from 
different cultures, such as plot sequences, character types, and performance 
techniques. For example, in one work, the   body   performance   of Chinese   
Peking   Opera, the movement elements of Western modern dance, and the 
rhythmic characteristics of African tribal dance can appear at the same time.  
But this collage is not a simple pile, but through skillful choreography, so that 
they echo each other, set each other off, and jointly serve the theme and 
emotional expression of the work. 

(2) Cultural Metaphor Use. Using elements from one culture as a 
metaphor for phenomena or emotions in another culture. For example, the 
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Great Wall of China is used as a metaphor for the spirit of perseverance, which 
is used to express the indomitable spirit of western characters in the face of 
difficulties. Through this kind of metaphor, it can not only enrich the 
connotation of the work, but also trigger the resonance of the audience from 
different cultural backgrounds. 

(3) Contextualization techniques. Placing stories or plots from one 
culture in the context of another culture for reinterpretation. For example, the 
love story in Indian mythology is moved to the background of modern city, so 
that the ancient concept of love and the values of modern society collide and 
intermingle. 

2.2 Examples of practices that enrich expression 
1) Theatrical productions that successfully integrate elements of 

multiple cultures Under the extensive scope of research in the field of theater, 
there are a number of productions that have successfully blended elements of 
various cultures to show their unique charm. The classic Broadway musical "The 
Lion King", which is based on African folklore, is presented in the form of an 
American Broadway musical. The show incorporates African music and dance 
elements, such as strong drum rhythms and body movements full of power, 
while using modernized stage special effects and exquisite costume styling to 
perfectly combine the primitive culture of Africa with modern stage art. 

The Royal Shakespeare Company's adaptation of The Merchant of 
Venice incorporates actors from different cultural backgrounds and diverse 
acting styles while retaining Shakespeare's original text. The   portrayal of 
Shylock, the Jewish merchant in the play, draws on Jewish culture, while the 
performances of the other characters reflect the elegance and dignity of 
traditional British theater, while incorporating modern interpretations and 
expressions. 
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The performance of Turandot on the Chinese Peking Opera stage is also 
a typical example, which integrates the Italian opera Turandot with the 
performance form of Chinese Peking Opera. The flavor of Peking Opera is 
retained in the singing, while elements of Western opera are borrowed  in  the  
plot  and characterization, creating a brand new artistic experience (Ma Guojun, 
2016) . 

2) Stage   presentations that   are widely   recognized for   being well 
balanced 

Some theater productions have been praised for the delicate balance 
they strike between different cultural elements. Take the classic drama Crush 
on Peach Blossom Garden as an example, this production combines a 
traditional Chinese love story with the absurd elements of modern society. In 
the stage set, there is both the elegance of a classical Chinese garden and the 
messiness of a modern city; in the acting style, the actors show the subtlety 
and introspection of traditional emotions, but also appropriately incorporate 
the anxiety and confusion of the modern society, making the whole stage 
present a unique tension. The French drama "Notre Dame de Paris" balances 
traditional French romantic melodies with modern rock elements in its music, 
creating an aural effect that is both emotional and impactful.  In terms of 
characterization, it embodies the deep insight into human nature in French 
culture, and also incorporates the universal thinking of different cultures on 
beauty and ugliness, good and evil, making the work have a wide resonance. 
 

Discussion 
The conclusions drawn in this study regarding the interplay between 

cultural context and theater creation resonate with and extend existing 
research in the field. Previous studies have largely concentrated on the analysis 
of drama within specific cultural contexts, emphasizing how localized cultural 
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elements influence theatrical expressions (Benedict, 2018; Chen, 2020). In 
contrast, this study shifts the focus to a comparative analysis, highlighting the 
interaction and dialogue between different cultures in the realm of theater. 
This broader perspective not only enriches our understanding of cultural 
exchange but also underscores the fluidity of theatrical forms as they adapt 
and evolve. 

The findings of this research complement and deepen earlier theories 
by challenging the notion of culture as a static influence on drama. While 
previous studies have primarily highlighted the direct impacts of cultural 
contexts on theatrical content and form, this study posits that drama can serve 
as a site of innovation and development. By navigating the balance between 
cultural assumptions and authenticity, theater can thrive in dynamic 
environments characterized by cultural exchange (Smith, 2019). This nuanced 
understanding is crucial for appreciating how cross-cultural interactions can lead 
to transformative artistic practices. 

Moreover, this study identifies a gap in current research regarding the 
specific strategies employed in balancing cultural influences during theater 
creation. Although there has been recognition of the importance of cross-
cultural dynamics, existing literature often lacks detailed examinations of 
practical strategies and their effects in theatrical contexts (Nguyen, 2021). In 
addressing this gap, this study presents relevant strategies and successful case 
studies that exemplify how theater practitioners can effectively navigate 
cultural integration. These insights not only contribute to academic discourse 
but also offer valuable references for practitioners seeking to implement cross-
cultural approaches in their work. 

In conclusion, this study enhances our understanding of the relationship 
between cultural context and theater creation by emphasizing the importance 
of interaction and adaptation across cultural boundaries. By articulating specific 
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strategies for balancing cultural influences, it provides a foundation for future 
research and practice in cross-cultural theater, highlighting the potential for 
innovation within the rich tapestry of global theatrical traditions. 
Conclusion  

Through this paper, the researchers have deeply explored the 
adaptation and innovation strategies of dramatic art in different cultural 
contexts, revealing the importance of cross-cultural adaptation and 
multicultural integration in dramatic creation. The findings show that through 
trade-offs and innovations, theater works can adapt to new cultural 
environments while retaining their original cultural characteristics, thus enriching 
their forms of expression. The strategy of trade-offs and innovation in cross-
cultural adaptation requires creators to consider the aesthetic   habits of the 
target cultural audience while retaining the core values and cultural qualities of 
the original work. Through skillful adaptation and innovation, theater works can 
be revitalized in new cultural contexts. Creative techniques under multicultural 
integration provide new possibilities for theater creation. Innovative methods 
such as element collage, cultural metaphor and contextual change make it 
possible for theater works to organically integrate elements from different 
cultures and create works of art with unique charms. 

Successful integration of multi-cultural elements and a well-balanced 
and widely recognized stage presentation provide practical examples of cross-
cultural development of theatrical art. To sum up, this study reveals the 
adaptation and innovation strategies of theater art in different cultural contexts, 
which provides useful references for theater creators. Through cross-cultural 
adaptation and multicultural integration, theatrical works   can    not   only    
enrich   their forms of expression, but also promote communication and 
understanding between different cultures, injecting new vitality into the 
development of global theatrical art. 
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Recommendations 
(1) Encourage  theater creators  to   conduct in-depth   research on 

different cultural contexts and enhance cross-cultural creative skills. 
(2) Strengthening the cultivation of cultural pluralism in theater 

education and fostering the audience's intercultural aesthetic literacy. 
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Abstract 

Despite the vast body of literature on red culture, particularly regarding 
its ideological and political aspects, there remains a gap in research focused on 
the spiritual culture of martyrs within the context of red dance. While previous 
studies have extensively examined the function of red dance as a tool for 
political education and propaganda, few have explored its deeper role in 
promoting martyr spirit, especially in relation to contemporary youth. This 
paper discusses the historical development of the Li’s School of singing in 
Hunan Baling Opera, and the Li’s School created by Li Xiaofeng occupies an 
important position in the history of Baling Opera. The research objectives of this 
paper are: 1) to clarify the background of the rise of the Li’s School of Vocal 
Art; 2) to sort out the generation process of the Li Vocal Art; 3) to explore the 
value and significance of the Li’s School of Vocal Art in the cultural inheritance 
of contemporary opera. This paper adopts the field survey method and 
interview method to understand the background and generation history of the 
Li’s School of Baling Opera, and then analyses Li Xiaofeng's artistic innovations 
and contributions through literature reading, so as to divide the Li’s School of 
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Singing into four stages of development according to the characteristics of 
different periods. This not only clarifies the development history of the Li’s 
School, but also provides some theoretical references for later researchers. The 
study highlights that red dance, as an evolving art form, has consistently played 
a significant role in promoting the spirit of martyrs across different historical 
periods. From the early revolutionary struggles to the founding of New China, 
and through the reform era to contemporary times, red dance has served as 
both a celebratory and educational medium. Its ability to convey the sacrifices 
and values of martyrs has strengthened national identity and reinforced the 
ideals of patriotism, heroism, and selflessness among the Chinese people. 
Particularly for contemporary youth, red dance remains a powerful tool for 
instilling a sense of responsibility, bravery, and solidarity. 

In conclusion, the integration of martyr spirit into red dance offers a 
unique fusion of cultural preservation and artistic expression, deeply 
intertwined with the development of Chinese national identity. The study 
demonstrates that red dance is not only an artistic form but also a significant 
medium for reinforcing the core values of patriotism, heroism, and sacrifice that 
the martyr spirit embodies. This research contributes to a more nuanced 
understanding of red dance by exploring its role in educating and inspiring 
contemporary youth, ensuring the continued relevance of red culture in 
modern China. The connection between red dance and martyr spirit continues 
to shape the cultural and moral fabric of Chinese society, serving as a reminder 
of the sacrifices made by past generations and their ongoing impact on the 
nation's future. 
Keywords: Baling Opera, Li’s School, Li Xiaofeng, Vocal Art 
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Introduction  
Chinese opera culture is profound and profound, and Balinese opera, as 

a unique form of opera art in Hunan, carries rich regional culture and historical 
information. In the development history of Baling Opera, the Li’s School of 
singing has become an important and indispensable part of the genre with its 
unique artistic style and deep cultural heritage. Li Xiaofeng, the founder of the 
Li’s School, has made indelible contributions to the inheritance and 
development of Baling Opera with his outstanding artistic talent and 
unremitting innovative spirit.  

The purpose of this paper is to discuss the historical development of the 
Li’s School, to analyse its position and role in Baling Opera, as well as the 
innovations and contributions of Mr. Li Xiaofeng in his artistic practice. Through 
combing historical documents and analysing existing materials, this paper 
attempts to restore the background, development process and artistic 
characteristics of the Li’s School, and then reveal its value and significance in 
the cultural inheritance of contemporary opera. 

 

Research objective 
1) In order to clarify the background of the rise of the Li’s School of 

Vocal Art. 
2) In order to sort out the generation history of Li Vocal Art. 
3) To explore the value and significance of the Li’s School in the 

cultural inheritance of contemporary opera. 
 

Literature Review  
With the in-depth study of Baling opera, some scholars began to pay 

attention to the performing art of the Li’s School of Baling opera, and carried 
out a more detailed and multi-dimensional study. Pang Yi believes that the Li’s 



770 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

School singing, as an important part of the artistic research of Baling Opera, 
involves melodic lines, rhythmic characteristics, as well as intervallic jumps and 
timbral changes, etc. These musical elements together constitute the unique 
artistic charm of the Li’s School (Pang Yi, Li’s School). Together, these musical 
elements constitute the unique artistic charm of Li’s School singing (Pang Yi 
and Li Qiming, 2023, 37-42). According to Yan Shan, it is also necessary to make 
good use of various plate changes, such as fast plate, slow plate, running plate, 
etc., in order to adapt to the needs of different plots and characters' emotions. 
In singing, interval jumps and timbre changes are also important features of the 
Li’s School.  

The use of intervals, especially the alternation of major and minor 
intervals, brings rich colours and layers to the singing (Yan Shan and Wang Yiren, 
2021, 4-6). According to Luo Menghan, these musical features are fully 
embodied and utilised in the representative plays of the Li’s School's singing 
style, Wisdom Beats Yan Song and Whip of the Nine Sons. The melody of the 
cantata in ‘Wisdom Strikes Yan Song’ is beautiful and smooth, the rhythm is 
bright and compact, and the intervals and timbral changes vividly express the 
emotional changes and inner world of the characters in the play. The singing in 
‘Nine Whips’ is even more exuberant, full of heroism and fighting spirit, 
demonstrating the unique charm of the Li’s School's singing in the presentation 
of historical themes (Luo Mengxin, 2021).  

Pan Mengge studied the protection measures and promotion strategies 
of the Li’s School of performing arts, providing practical directions for its 
inheritance. She proposes specific protection measures and promotion 
strategies for the current status of the Li’s School performing arts inheritance. 
According to Pan Mengge, comprehensive measures are needed to protect and 
promote the Li’s School performing arts, including strengthening the cultivation 
and protection of inheritors, promoting repertoire innovation, expanding the 
performance market, and strengthening publicity and promotion (Pan Mengge, 
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2020, 4). The above research results mainly analysed the characteristics of Li’s 
School singing from the aspects of melodic lines and rhythm, which provided 
the theoretical basis for this paper. 

 

Research Methodology  
This study adopts a qualitative research method, combining field 

research and documentary analysis, and through collecting and collating 
relevant historical documents, performance materials and oral history, it 
systematically analyses and researches the historical development of the Li’s 
School of Vocal Art. 

1. Research Concept 
The primary focus of the study is to examine the historical trajectory 

and cultural significance of Li’s School of Vocal Art. The study seeks to 
understand its origins, key developments, and the factors that have influenced 
its progression over time. Through qualitative methods, the study will provide 
insights into the school's contribution to the field of vocal art and its impact on 
broader cultural and artistic movements. 

2. Research Process 
Field Research: The study involves conducting fieldwork to gather first-

hand data from practitioners, experts, and individuals connected to the Li’s 
School of Vocal Art. This may include interviews, observations, and participation 
in performances or training sessions to understand the practical aspects and 
current interpretations of the art form. 

Documentary Analysis: The research also involves analyzing historical 
documents, performance materials, and other relevant texts that pertain to the 
Li’s School of Vocal Art. These materials will be examined for their historical 
context, content, and significance in documenting the development of the 
school. 
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Oral History: To supplement the written records, the study collects oral 
histories from individuals who have been directly involved in or influenced by 
the Li’s School of Vocal Art. These personal accounts offer valuable insights 
into the lived experiences of practitioners, teachers, and students, further 
enriching the understanding of the school’s history and its cultural role. 

Data Synthesis and Analysis: The collected data will be systematically 
analyzed to identify patterns, key events, and influential figures in the 
development of the Li’s School of Vocal Art. This analysis will also explore the 
social, cultural, and political contexts that have shaped its evolution. 

Through these methods, the study aims to provide a detailed and 
holistic view of the historical development of the Li’s School of Vocal Art, 
contributing to the preservation and further study of this important cultural 
tradition. 

 
Figure 1 Conceptual Framework 

Results 
Li Shiaofeng created the art of Baling Opera Li’s School, which occupies 

a pivotal position in the history of Baling Opera in Hunan Province. He inherited 
from Ding Aitian and Xu Shengyun, and boldly innovated on the basis of 
inheriting the tradition, which created the first glorious period of history after 
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the establishment of the People's Republic of China of the Baling Opera, and 
exerted far-reaching influences on the inheritance and development of the 
Baling Opera in the subsequent years. 

1. Background of the Rise of the Li’s School of Vocal Art  
 After the founding of New China, the government attached great 

importance to the reform and development of the art of opera. 1951, the State 
Council of the Central People's Government issued the ‘Instructions on the 
Reform of the Opera’, which put forward the basic policy of the reform of the 
opera of ‘changing the theatre, changing the people, and changing the 
production system’, the implementation of which pushed forward the 
modernization of the art of the opera and the socialist reform. After 1956, with 
the basic completion of the socialist transformation, the opera policy began to 
change from ‘modern repertoire as the outline’ to the policy of ‘walking on 
two legs’ for modern and historical operas, which later developed into ‘three 
parallels’ (modern opera, traditional opera, traditional opera, and traditional 
opera) and ‘three parallels’ (modern opera, traditional opera, and traditional 
opera). Later, it was developed into the policy of ‘three parallels’ (modern, 
traditional and new historical dramas), which further promoted the diversified 
development of the art of opera. During this period, the Party and the 
government attached great importance to the development of the opera 
business, and implemented a series of rescue and protection measures for 
traditional operas such as the Baling Opera.In 1958, the Baling Drama Troupe 
was transformed into a local state-run troupe, and the actors and actresses 
were provided with fixed salaries and livelihood security, which provided 
important political support for the revival of the Baling Opera. 

The heyday of Li Xiaofeng's artistic activity was from 1952 to 1966, when 
the Chinese opera art was recovering. After the establishment of the People's 
Republic of China in 1949, the political status of opera artists was raised as 
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never before, and their enthusiasm for creativity was at an all-time high, 
ushering in a springtime for the development of the art of opera in this period. 

In 1952, the two remaining groups of Hunan Balinese theatre, Yue Stage 
and Xin Yue Stage, merged to form the ‘Balinese Drama Troupe’, with Li 
Xiaofeng as the troupe leader. For the survival and development of the 
theatre, Li Shiaofeng took the lead in carrying bamboo and selling river water to 
tide over the difficulties, and he wrote many letters of advice. In the training of 
talents, he knew that without talents, there would be no future of Baling 
Opera, but in 1956, when the troupe was full of talents, he saved for a rainy 
day and tried every possible means to raise funds for the founding of a training 
class for young actors of Baling Opera, and in 1960, considering that there were 
only two troupes of a kind of theatre (the Baling Drama Troupe and the Jiangxi 
Xiu Shui Baling Drama Troupe), which restricted the development of the kind of 
theatre. 

Li Shaofeng actively suggested that the leaders of Xiangtan Prefecture 
attach importance to Baling Opera, and actively recommended that the troupe 
should be given a special attention by the leaders.  He chose young people 
with a good cultural foundation who were motivated and eager to learn from 
among the actors to train them, and taught them in person. In order to let the 
theory and practice of organic combination, he boldly let the young people 
direct small plays, big plays are personally led by the team to rewrite the 
director, etc., these initiatives in the troupe to create a good atmosphere of 
learning and advancement, and promote the overall quality of the cast and 
crew of the substantial improvement, to ensure that the BaLing theatre for 
nearly 20 years of prosperity. 

Therefore, the social environment created favourable conditions for the 
prosperity of Balinese Opera in Hunan, and Li Xiaofeng also entered the golden 
age of his artistic development during this period. Li Shiaofeng portrayed ‘Kong 
Ming’ and ‘Hai Rui’ on the stage of Baling Opera. 
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2. The Generation History of Li’s School Vocal Art 
2.1 Succession Period - Before 1949 
Li Xiaofeng (1921-1975), male, was born in Linxiang County, Yueyang City, 

Hunan Province. Because of his family's poverty, at the age of 15, he followed 
his uncle Li Qingkun (a famous old artist) into the Baling Opera Yongqing class 
to learn the opera, specialising in wushang, and then changed to laoxiang under 
the tutelage of Ding Aitian and Xu Shengyun. Li Shiaofeng's long-term insistence 
on diligent study and practice, learning from the best and studying hard, laid a 
solid foundation for his artistic path. As a teenager, Li Shiaofeng was eager to 
learn the theatre, and with her natural talent, she began to make a name for 
herself around 1940. 

During this period, Li Shiaofeng was still in the stage of inheriting the 
tradition. He started singing in 1938, and later joined the Yue Stage, travelling to 
Changde, Yuanjiang and Xiangxi in Hunan province, where he initially performed 
as an actor. Later, he was highly valued by Ding Aitian, the ‘opera master’, who 
patiently taught him his skills, and he switched to learning to be a veteran. 
Later, he performed veteran plays, such as ‘Whip of the Nine Sons’, ‘Fighting 
and Calculating Cereals’, ‘Collecting Jiang Wei’, ‘Changing Sons at the Court’, 
‘Xue Gang Against the Tang Dynasty’, ‘Empty City’, and ‘Trial of an Assassin’, 
among other classic and traditional Baling Opera repertoire. Li Xiaofeng's study 
and performance practice of different trades laid a solid foundation for her 
future creations and innovations. 

2.2 The First Period of New Opera - 1956-1959 
 This period is the first golden period of Li Xiaofeng's creation and 

adaptation of new plays, the period when Li Xiaofeng gradually formed his own 
artistic style, and the period when the art of the Li’s School of Baling Opera 
was formed. Since 1955, when Li Xiaofeng organised the excavation and rescue 
of traditional art materials, collated and adapted Nine Whips and Mending the 
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Back Corset, new works were produced, including not only some adapted 
traditional plays, but also modern plays and fashion plays, etc. The main plays 
created and adapted by Li Xiaofeng in this period are listed in the table below: 
Li Xiaofeng Theatre List 
Time Traditional Adaptations Modern Plays New Historical 

Dramas 
1956  The Whip of the Nine Sons, The 

Mending of the Back Corset  
  

1957 The Troubleshooter, The White 
Robe,  

Dongting Red  

1958   He Tengjiao 
1959 Fish-bellied Mountain    

 In the repertoire created and adapted by Li Xiaofeng, he also 
implemented reforms in all aspects of the performance and costumes of Baling 
Opera, which made a significant contribution to the development of Baling 
Opera. Through continuous creation and practice, Li Shiaofeng gradually formed 
his own unique artistic style, and the Li’s School of Baling Opera was initially 
formed. 

Between 1956 and 1959, the Li’s School of Baling Opera underwent an 
important innovation and development under the impetus of Li Xiaofeng. Li 
Shiaofeng was an important representative of Baling Opera. He made 
comprehensive and profound contributions to the art of singing, repertoire 
creation and adaptation, music and instrumental innovations, as well as 
leadership and cultivation of talents of Baling Opera, laying a solid foundation 
for the inheritance and development of Baling Opera, which is mainly reflected 
in the following four aspects. a) Innovation of singing: Li Shiaofeng innovated 
the art of singing by blending the ‘Yan School’ of Peking Opera and the ‘Yan 
School’ of Beijing Opera into one. He has integrated the rhyme of Beijing 
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Opera's ‘Yan School’ to make the singing voice of Balinese Opera more 
vigorous and full-bodied, with a rich flavour. He sings accurately and is good at 
giving play to his most expressive middle register, which enriches and develops 
the art of Baling Opera's singing. He created the ‘South One Character Board’, 
‘North Kun Tune’, ‘South to North’, ‘South Pingwei Tune’ and ‘North Change 
Tune’. He created the ‘South One Character Board’, ‘North Kun Tune’, ‘South 
to North’, ‘South Ping Mei Tune’, ‘North Reform Tune’, and these new tunes 
added a new dimension to the musical expression of Balinese Opera. b) 
Contributions to the art of performance: Li Shiaofeng drew on the strengths of 
various styles of performance, and excelled in the use of the bearded gong and 
the winged gong to portray the characters in a subtle and lively manner. His 
acting style is known as ‘mellow and robust, euphemistic and elegant’, forming 
the unique ‘Li School’ style of art. His roles as Kong Ming in ‘The Empty City’ 
and Hai Rui in ‘Counting Grain’ were well received by the audience. c) Creation 
and Adaptation of Plays: Li Xiaofeng not only made great achievements in the 
performing arts, but also made great contributions to the creation and 
adaptation of plays. His repertoires such as ‘Nine Whips’, ‘Counting Grain’ and 
‘White Robes’ won the first prize for scripts and excellent scripts in the Hunan 
Provincial Opera Festival. d) Leadership and Cultivation of Talents: Li Shiaofeng 
also demonstrated his outstanding talent in leading the troupe and cultivating 
talents. He raised funds to establish a training class for young actors and trained 
a large number of talents for the inheritance and development of Balinese 
theatre. 

2.3 Mature Period - 1960-1965 
This period was the second golden age of Li Xiaofeng's creation and 

adaptation of new plays, and it was the period when Li Xiaofeng's artistic style 
matured. Since 1960, Li Xiaofeng created, adapted, and directed a number of 
new works, which not only included some adapted traditional plays, but also 
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modern plays, etc. The main plays created and adapted by Li Xiaofeng during 
this period are listed in the table below: 
 
Table 1 Li Xiaofeng Theatre List 

Time Traditional 
Adaptations 

Modern Plays New Historical 
Dramas 

1960 Zhaojun's Exit from 
the Frontiers of the 
Frontier  

  

1961 Three Trials of an 
Assassin 

  

1962  The Rugged 
Mountain Paths
  

 

1965  The Wind Hiding 

Pavilion ；The 
Family  

 

 Between 1960 and 1966, the Li’s School of Baling Opera achieved 
significant innovation and development under the impetus of Li Xiaofeng. As 
the founder of the Li’s School of Baling Opera, Li Xiaofeng's artistic 
achievements and contributions to Baling Opera are mainly reflected in the 
following five aspects. a) Innovation in singing: Li Xiaofeng, on the basis of the 
traditional Baling Opera singing, created the ‘Baling Gaoqiang’ in this period, 
which enriched the vocal system of Baling Opera. b) Integration of performing 
arts Li Xiaofeng not only made innovations in singing, but also fused and 
innovated in performing arts. He was good at using programmers to portray 
Kong Ming, Hai Rui and other characters with distinctive personalities, and was 
praised by the audience as ‘living Kong Ming’ and ‘living Hai Rui’, and was 
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presented with a congratulatory plaque entitled ‘Sound Elegance and Divine 
Transmission’. c) Innovation in music and instrumental music: Li Xiaofeng's 
performances enriched the Baling Opera's vocal system. Innovations in music 
and instrumental music: In terms of music, Li Xiaofeng also made innovations, 
not only in singing, but also improved the accompanying music by adding 
Western orchestral music, forming a mixed orchestra of Chinese and Western 
orchestra, which set a good example for the music reform of Balinese Opera. d) 
Talent cultivation: Li Xiaofeng also contributed to the cultivation of talents by 
training a number of actors and actresses of Balinese Opera, such as Jiang 
Hanyin, Zhao Yuanlin, Chen Xiangyuan, Tu Hanhua and Li Xiaofeng, who were 
all very popular in Balinese opera. Chen Xiangyuan, Tu Hanbin, Tao Wujun, 
Xiong Yuegang, etc. These actors became the inheritors of the Li’s School of 
Baling Opera, and continued to promote the development of Baling Opera. e) 
Leadership: Li Xiaofeng also demonstrated outstanding talent in leading the 
troupe and cultivating talents, and his leadership and artistic achievements left 
behind many fine masterpieces and invaluable spiritual treasures for the 
inheritance and development of Baling Opera. 

2.4 The Return Period - 1966-1975  
Li Xiaofeng's artistic career and contribution to Baling opera remained 

significant during the special period from 1966 to 1975. During this period, 
despite the upheaval of the Cultural Revolution, Li Xiaofeng continued to pass 
on and develop the art of Baling Opera. 1971, when she was sent down to the 
Jinxing Foundry, the leaders of the factory arranged for her to work as a general 
affairs officer and a doorman. In 1972, she was first seconded back to the 
county literary task force to participate in the music design for the 
transplantation of Shajiabang, and then transferred back to the literary team to 
take part in the scriptwriting. 1973, she was appointed as the deputy instructor 
of the county literary task force, and took part in the rehearsals for the creation 
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of Little Members of the Society, Ode to the Stone Dragon, and Storm over the 
Pigsty. 1974, she took part in the music design for the modern play Happy Post 
Road of the Baling Opera, and then took part in the rehearsals for the creation 
of the modern play Happy Post Road. In 1974, she took part in the music 
design and rehearsal of the modern play ‘Happy Post Road’, and played the 
role of an old man in the provincial performance, which was highly praised. 

Li Xiaofeng's artistic achievements are not only reflected in the creation 
of repertoire and singing innovation, but he also founded the ‘Li School’ of 
Baling Opera with his superb performance skills and unique singing style. His life 
was an example of unremitting struggle for the cause of art, and set a noble 
example for future generations. Unfortunately, Li Xiaofeng died suddenly at the 
age of 55 in the spring of 1975 due to serious coronary heart disease in 
Changsha during the province's ‘Transplantation of Local Opera to 
Revolutionary Model Opera Performance’. His death was a great loss to the art 
world of Balinese theatre, but his artistic spirit and contribution will always be 
remembered. 
 

3. The value and significance of Li’s School Vocal Art in the cultural 
inheritance of contemporary opera 

The Li’s School of Baling Opera has irreplaceable value and significance 
in the cultural inheritance of contemporary opera, which is not only a valuable 
wealth of traditional culture, but also an important manifestation of modern 
cultural diversity and innovation. In terms of cultural inheritance and 
protection: as an important part of Baling Opera, the inheritance and protection 
of the Li’s School Vocal Art is of great significance to the maintenance of 
cultural diversity. In the embodiment of artistic style: the Li’s School of Vocal 
Art with its unique artistic style, such as strong and mellow singing and delicate 
performance, for the Baling Opera to add a unique artistic charm. In terms of 
the inheritance of performing skills: the inheritors of the Li’s School of singing, 
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such as Zhao Yuanlin, have passed on the essence of the Li’s School to the 
new generation of performers through the relationship between masters and 
stage practice, ensuring the continuation of the performing skills of this school. 
In terms of innovation and development: on the basis of tradition, the art of 
Li’s School singing is also constantly innovating and developing. By absorbing 
new artistic elements and modern aesthetics, the Li’s School art shows new 
vigour on the contemporary opera stage. 
 

Discussion  
 Through an in-depth discussion of the historical development of the 

Li’s School of Vocal Art in Hunan's Balinese theatre, this study reveals Mr Li 
Xiaofeng's important role in the art of Balinese theatre as well as the 
characteristics and value of his Vocal Art. The following is a discussion of the 
research results: 

1. Li Xiaofeng's vocal art is a cornerstone of Baling Opera, renowned for 
its unique performance style and musical characteristics. His approach to 
singing not only enriches the traditional opera form but also brings a modern 
sensibility to its execution. One of the most notable aspects of Li's vocal style 
is his incorporation of the ‘Yan School’ from Beijing Opera, which significantly 
enhances the vitality and expressiveness of Baling Opera. Li's innovation is 
evident in the way he blends traditional techniques with contemporary 
elements. The ‘Yan School’ is known for its emphasis on lyrical beauty and 
emotional expression (Liu, 2019). By integrating these principles into his 
performances, Li creates a singing style that is both vigorous and full-bodied, 
contributing to a richer auditory experience. This fusion allows Baling Opera to 
resonate with modern audiences while retaining its cultural roots. 

Moreover, Li's vocal techniques showcase a remarkable versatility. His 
ability to switch between different vocal registers and styles demonstrates a 
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deep understanding of the operatic form, which is crucial for conveying the 
diverse emotions and narratives inherent in Baling Opera (Zhang, 2021: Wang & 
Maneewattana, 2024). His performances are characterized by dynamic phrasing 
and nuanced delivery, which serve to engage the audience more effectively. In 
addition to vocal technique, Li's artistic choices reflect a broader trend in the 
modernization of traditional Chinese opera. By reinterpreting classic pieces and 
introducing new thematic elements, he helps to bridge the gap between the 
traditional and the contemporary. This innovation not only revitalizes Baling 
Opera but also ensures its relevance in today's cultural landscape (Chen, 2020). 

Li Xiaofeng's vocal art is a significant force within Baling Opera, marked 
by its rich integration of traditional and modern elements. His unique style, 
informed by the ‘Yan School’, infuses Baling Opera with a fresh vigor that 
captivates audiences and preserves the operatic tradition for future generations. 

2. Existing studies on Baling Opera predominantly explore its overall 
artistic characteristics, emphasizing themes, performance styles, and the 
historical context of the genre (Wang, 2018; Li, 2017). While these works provide 
valuable insights into the opera's general framework, this study offers a focused 
examination of the formation and development of Li Xiaofeng's Vocal Art, 
thereby contributing a new perspective on the artistic diversity within Baling 
Opera. Li Xiaofeng’s artistic practice is particularly significant when 
contextualized against the social and cultural backdrop of his time. As noted by 
Zhang (2020), the evolution of Baling Opera has been deeply intertwined with 
sociopolitical changes and cultural movements in China. This study underscores 
that Li's innovations were not merely personal achievements; they were 
reflective of broader cultural shifts that encouraged the modernization of 
traditional art forms. His ability to resonate with contemporary audiences while 
preserving the essence of Baling Opera is a key finding of this research. 

Furthermore, Li's contributions have left a lasting impact on subsequent 
generations of Baling Opera artists. Comparative analyses reveal that many 
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artists who followed Li were influenced by his vocal techniques and stylistic 
choices. For instance, Xu (2019) argues that the resurgence of interest in Baling 
Opera in recent decades can be partially attributed to Li’s pioneering spirit and 
his successful integration of traditional and modern elements. This aligns with 
the findings of this study, which emphasize how Li's artistic achievements 
paved the way for a more diverse and adaptive interpretation of Baling Opera 
in the modern era. In conclusion, while existing studies provide a broad 
understanding of Baling Opera's artistic characteristics, this research highlights 
the specific contributions of Li Xiaofeng's Vocal Art. By examining the interplay 
between his innovations and the socio-cultural context, this study enriches the 
discourse on the artistic diversity of Baling Opera and underscores the 
importance of individual artists in shaping the trajectory of this traditional art 
form. 

3. The significance of this study lies in its contribution to the systematic 
exploration of Li Xiaofeng's Vocal Art, a crucial aspect of Baling Opera that has 
received limited attention in existing literature. By focusing on Li’s School of 
Vocal Art, this research fills a notable gap, providing both a historical basis and 
theoretical support for the inheritance and development of Baling Opera. As 
noted by Liu (2021), understanding the individual contributions of key figures 
like Li is essential for appreciating the broader dynamics of traditional Chinese 
opera. This study not only highlights Li's innovative techniques but also 
contextualizes his work within the evolving landscape of Baling Opera, thereby 
enriching the discourse around its artistic diversity. Moreover, this research 
underscores the importance of preserving and promoting Baling Opera's unique 
vocal traditions, as highlighted by Zhang (2020). By documenting Li's 
contributions, the study serves as a foundation for future practitioners and 
scholars who seek to further develop and innovate within this art form. It 
emphasizes the relevance of Li's legacy in contemporary performance and 
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education, ensuring that his artistic practices continue to influence new 
generations of artists. 

However, the study does have limitations. One significant constraint is 
the availability of historical data concerning Mr. Li Xiaofeng's early artistic 
practice. Due to gaps in the archival record, our understanding of his formative 
years may not be comprehensive enough to fully capture the nuances of his 
development as an artist. As Wang (2018) notes, the historical documentation 
of many traditional artists often suffers from incomplete records, which can 
hinder thorough analysis. This limitation suggests that future research should 
aim to excavate and collate additional historical materials to provide a more 
nuanced understanding of Li's contributions and influences.  

In conclusion, while this study significantly advances the understanding 
of Li Xiaofeng's Vocal Art and its importance to Baling Opera, it also highlights 
the need for further research to fill existing gaps in the historical narrative. 
Addressing these limitations will not only enhance scholarly understanding but 
also support the ongoing evolution of Baling Opera. 
 

Conclusion 
The exploration of Li Xiaofeng’s contributions to Baling Opera through 

the establishment of Li’s School of Vocal Art reveals a pivotal chapter in the 
history of this traditional art form in Hunan Province. Li’s artistic journey, 
marked by innovation and a deep respect for tradition, not only created a 
foundation for Baling Opera's revival after the establishment of the People's 
Republic of China but also laid the groundwork for its continued evolution. Li 
Xiaofeng’s leadership during a transformative period in Chinese opera was 
instrumental. His ability to adapt and innovate in response to the changing 
cultural and political landscape, particularly after the reforms initiated in 1951, 
showcased his commitment to the survival and development of Baling Opera. 
By integrating influences from both traditional and contemporary sources, Li 
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shaped a distinctive vocal style that enriched the operatic experience. His 
emphasis on talent cultivation and the establishment of training programs 
ensured a legacy of skilled performers who would carry forward the traditions 
of Baling Opera. Despite the significant achievements of Li Xiaofeng and the Li 
School, the study acknowledges certain limitations, particularly concerning 
historical documentation of his early artistic practices. Future research efforts 
aimed at uncovering additional materials could provide a more comprehensive 
understanding of his formative years and the influences that shaped his 
innovative approach. 

In conclusion, the significance of Li’s School of Vocal Art extends 
beyond its historical context; it embodies the dynamic interplay of tradition 
and modernity, enriching the cultural tapestry of contemporary opera. As the 
inheritors of Li’s legacy continue to innovate and adapt, the values of artistic 
integrity, creativity, and dedication to cultural preservation remain vital for the 
future of Baling Opera and its enduring relevance in the modern world. 
 

Recommendations  
1.General Recommendations 
a) Strengthen the protection and inheritance of the Li’s School of 

singing. It is suggested that the local government and the cultural department 
increase the protection of Baling opera, especially the Li’s School of singing, 
and ensure the inheritance of this traditional art form through policy support 
and financial investment. 

b) Establish an archive of the Li’s School. Collect and organise audio 
and video recordings, scripts, photographs and other materials of Mr. Li 
Xiaofeng's performances, and establish a complete archive of the Li’s School, 
so as to provide resources for research and teaching. 
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c) Cultivate a new generation of artists. Encourage and support young 
artists to learn and practice the art of Li’s School singing, and cultivate a new 
generation of Baling Opera artists. 

2. Recommendation for future research 
a) In-depth study of the techniques and characteristics of the Li’s 

School of Vocal Art. It is recommended that future researchers analyse in depth 
the vocal techniques, performance styles and musical features of the Li’s 
School of singing, and how they integrate with the overall artistic style of 
Balinese opera. 

b) Explore the innovation and development of the Li’s School in 
contemporary times. To study the ways of innovation of the Li’s School's Vocal 
Art in modern society, and to explore how to combine traditional art with 
modern aesthetics to create new works that meet the tastes of contemporary 
audiences. 
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Abstract 
This paper seeks to address the gaps in understanding the development 

and importance of martyrs' spiritual culture within the context of red dance. 
The specific objectives of the study are: Highlight red dance as a unique and 
dynamic medium for preserving the spirit of martyrs and fostering national 
pride. Explore the role of red dance in bridging historical revolutionary ideals 
with modern socio-cultural narratives. Through these objectives, the study aims 
to demonstrate the critical role of red dance in keeping the values of martyr 
spirit alive in contemporary society. 

The study highlights that red dance, as an evolving art form, has 
consistently played a significant role in promoting the spirit of martyrs across 
different historical periods. From the early revolutionary struggles to the 
founding of New China, and through the reform era to contemporary times, red 
dance has served as both a celebratory and educational medium. Its ability to 
convey the sacrifices and values of martyrs has strengthened national identity 
and reinforced the ideals of patriotism, heroism, and selflessness among the 
Chinese people. Particularly for contemporary youth, red dance remains a 
powerful tool for instilling a sense of responsibility, bravery, and solidarity. 
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 In conclusion, the integration of martyr spirit into red dance offers a 
unique fusion of cultural preservation and artistic expression, deeply 
intertwined with the development of Chinese national identity. The study 
demonstrates that red dance is not only an artistic form but also a significant 
medium for reinforcing the core values of patriotism, heroism, and sacrifice that 
the martyr spirit embodies. 
Keywords: Red Dance, Martyr Spirit, Contemporary Youth 
 

Introduction  
Red dance is an important manifestation of red culture, which is of great 

value in inheriting red culture and carrying forward revolutionary spirit. During 
the revolutionary period, the red dance inspired the soldiers' fighting 
enthusiasm with full emotions and enhanced the revolutionary cohesion; In 
peacetime, red dance reflects and praises the great course of the construction 
of new China, and it is an important art form to show the Communist Party of 
China (CPC)'s hard struggle and selfless dedication in the new period. (Rao Hua, 
2022) 

The red dance movement was born in the upsurge of revolutionary 
China, which embodies the unique and powerful integration of cultural 
expression and political ideology. This dance form is not only an art form; It 
represents a dynamic carrier for spreading revolutionary ideals and embodying 
the spirit of martyrs. 

Martyrs refer to those who died heroically for the interests of the 
country and the people. Their spirit represents the national spirit and is a 
valuable asset of the Chinese nation. Carrying forward the spirit of martyrs is 
not only the admiration and commemoration of martyrs, but also the 
responsibility and responsibility for the country and the nation (Ting, & 
Potiwetchakul, 2023) 
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Xi Jinping pointed out: "A promising nation cannot live without heroes, 
and a promising country cannot live without pioneers. All national heroes, 
including the heroes of the War of Resistance Against Japanese Aggression, are 
the backbone of the Chinese nation, and their deeds and spirits are powerful 
forces that inspire us to move forward. " (Xinhuanet, 2015) 

Conclude the research problems of the Red dance, as an embodiment 
of red culture, holds profound significance in perpetuating revolutionary values 
and commemorating the spirit of martyrs. However, the integration of red 
dance with the spiritual culture of martyrs presents several unresolved 
challenges. The lack of systematic exploration of how red dance movements 
convey the ideals and sacrifices of martyrs. Limited research on how red dance 
as an art form bridges historical narratives with contemporary expressions of 
national identity. Insufficient emphasis on red dance as a pedagogical and 
cultural tool for educating younger generations about the revolutionary spirit 
and national resilience. The investigation into these aspects is critical to 
understanding and enhancing the role of red dance in preserving and 
promoting the spiritual heritage of martyrs. 

This paper seeks to address the gaps in understanding the development 
and importance of martyrs' spiritual culture within the context of red dance. By 
examining its cultural, historical, and ideological dimensions, the study aims to: 
Highlight red dance as a unique and dynamic medium for preserving the spirit 
of martyrs and fostering national pride. Explore the role of red dance in bridging 
historical revolutionary ideals with modern socio-cultural narratives. Contribute 
to the enrichment of red culture by emphasizing its educational and 
commemorative value. The study underscores the relevance of red dance not 
only as a form of artistic expression but also as a vehicle for sustaining the 
moral backbone and cultural legacy of the Chinese nation. 
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Research Objective 
The importance of studying the spiritual culture of red dancing martyrs to 

contemporary youth. 
 

Literature Review  
Red dance, as a vital representation of red culture, plays a significant 

role in preserving revolutionary ideals and honoring the spirit of martyrs. This 
art form intertwines cultural expression with political ideology, creating a 
medium for transmitting historical narratives and fostering national identity. Its 
evolution and significance have been explored from various perspectives, 
including its historical roots, cultural importance, and the spirit of sacrifice it 
embodies. 

Historical and Cultural Foundations 
The origins of red dance are deeply rooted in the revolutionary period 

of China, when it served as a powerful tool for motivating soldiers and 
enhancing collective cohesion. Rao Hua (2022) highlights that during this time, 
red dance movements not only inspired fighting enthusiasm but also embodied 
the values of the Communist Party of China (CPC). In the post-revolutionary era, 
red dance evolved to reflect the achievements of the construction of New 
China, serving as an artistic tribute to the hard struggle and selfless dedication 
of the CPC. 

Martyrs, as the ultimate embodiment of sacrifice for national interests, 
form the cornerstone of red dance's spiritual culture. Their heroic deeds and 
unwavering spirit are celebrated through this medium, transforming red dance 
into a living monument of the nation’s history and values (Ting & 
Potiwetchakul, 2023). Xi Jinping emphasized the enduring significance of 
national heroes, stating that their spirit serves as a "powerful force that inspires 
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us to move forward" (Xinhuanet, 2015). This reinforces the cultural obligation to 
commemorate martyrs and sustain their legacy. 

Red Dance as a Carrier of Martyrs’ Spirit 
The red dance movement’s unique integration of cultural expression 

and political ideology makes it a dynamic carrier of martyrs' spiritual culture. It 
is not merely an art form but also a vehicle for spreading revolutionary ideals. 
According to Rao Hua (2022), the symbolism inherent in red dance movements 
portrays the heroism and sacrifices of martyrs while fostering collective memory 
and national pride. 

Additionally, red dance serves as an educational tool, bridging past and 
present by connecting younger generations with their historical roots. The spirit 
of martyrs, conveyed through red dance, instills values such as patriotism, 
resilience, and selflessness. Ting and Potiwetchakul (2023) argue that this 
cultural form has a dual role: as an artistic expression and as a medium for 
cultivating a shared national identity. 

Challenges in Promoting Martyrs' Spirit Through Red Dance 
Despite its significance, there are challenges in fully realizing the 

potential of red dance as a medium for promoting martyrs' spiritual culture. 
The integration of red dance into educational frameworks remains limited, and 
there is insufficient academic focus on its role in preserving the revolutionary 
spirit. These gaps underscore the need for systematic studies and initiatives to 
enhance the cultural and pedagogical impact of red dance (Rao Hua, 2022). 

Conclusion of the literature highlights red dance as a powerful cultural 
and artistic form that preserves and promotes the spirit of martyrs. By exploring 
its historical roots, cultural significance, and educational potential, scholars 
underscore its value in sustaining red culture and fostering national identity. 
Future research should address the gaps in its integration into educational 
systems and emphasize its role in shaping contemporary cultural narratives. 
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Conceptual Framework 
The conceptual framework outlines the development and significance 

of red dance, which serves as a cultural and ideological expression throughout 
various historical periods in China. The framework examines the red dance's 
evolution across four distinct stages, each reflecting its socio-political context 
and its role in shaping and preserving red culture. Key Dimensions of the 
Framework; the conceptual framework serves as a crucial tool for 
understanding the development and influence of cultural and ideological 
expressions, particularly the red dance and the martyr spirit. By systematically 
exploring historical contexts and key dimensions, it provides a comprehensive 
understanding of how these cultural phenomena evolved, their socio-political 
significance, and their enduring impact on society and individuals. 

1. Preservation of Cultural Heritage: The framework emphasizes the 
importance of red dance and the martyr spirit as vital elements of national 
identity and cultural heritage, ensuring their continuation and relevance in 
contemporary society. 

2. Reflection of Socio-Political Evolution: It links cultural practices with 
historical events, illustrating how red dance adapted to changing socio-political 
climates and how the martyr spirit reinforced core societal values. 

3. Guidance for Modern Society: By highlighting the principles of loyalty, 
resilience, and selflessness, the framework provides a moral and ethical guide 
for individuals, especially youth, to navigate challenges and contribute to 
societal progress. 

4. Inspiration for Artistic and Ideological Innovation: It showcases how 
red dance and martyr spirit act as platforms for creative expression, fostering 
national pride and unity while adapting to modern contexts. 

5. Educational and Motivational Resource: The framework serves as a 
tool for educating future generations about the sacrifices and values that 
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shaped national progress, motivating them to emulate these principles in their 
lives. 
Table 1: Significance of the Conceptual Framework 

Key Dimensions Description Significance 
Historical Context Examines red dance 

evolution during critical 
periods like the Northern 
Expedition and Reform 
Era. 

Demonstrates adaptability 
of cultural practices to 
socio-political changes, 
preserving revolutionary 
ideals. 

Red Dance and Martyr 
Spirit 

Focus on artistic and 
ideological expressions 
reflecting patriotism, unity, 
and resilience. 

Provides moral 
benchmarks for society 
and promotes national 
pride through creative and 
ideological works. 

Importance to Society Highlights martyrs' role in 
fostering cultural identity, 
social cohesion, and 
moral frameworks. 

Ensures the preservation of 
values like loyalty, 
selflessness, and national 
unity. 

Importance to 
Individuals 

Guides contemporary 
youth to adopt resilience, 
patriotism, and ethical 
behavior in personal 
growth. 

Inspires individuals to 
overcome challenges and 
contribute meaningfully to 
their communities and 
country. 

Educational and 
Inspirational 

Red dance and martyr 
spirit serve as tools to 
educate and motivate the 
younger generation. 

Ensures the continuation 
of cultural and ethical 
values while fostering 
innovation and progress. 
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This structured framework integrates historical evolution, cultural 
significance, and individual impact, making it a robust model for analyzing and 
preserving both red dance and martyr spirit. 

 

Methodology 
Method 
Literature research, the researchers conducted a comprehensive 

literature search using resources such as the 
website,https://www.baidu.com,www.cnki.net,www.wanfangdata.com.cn/,Chines
e and foreign literature is reviewed, including academic journals, dissensions, 
books and other relevant materials. It focuses on collecting information about 
the history of red dance and the spiritual culture of martyrs, so as to expand 
the knowledge. 

Operation and Process 
The researchers conducted a thorough literature review using a variety of 

resources, including online platforms such as Baidu, CNKI, and Wanfang Data. 
This review encompassed both Chinese and international literature, drawing on 
academic journals, dissertations, books, and other relevant materials to provide 
a broad and comprehensive understanding of the subject matter. 

Collection 
The primary focus was on collecting information about the history and 

development of red dance and the spiritual culture of martyrs. This enabled 
the researchers to expand their knowledge base and contextualize the 
interplay between these two areas. Additionally, a research analysis was 
conducted using a document study methodology, employing thematic and 
content analysis to delve deeper into the collected materials. 
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Analysis 
Through thematic analysis, the researchers identified key recurring 

themes related to the evolution of red dance, such as its role in promoting 
patriotism, commemorating martyrs, and embodying revolutionary ideals. 
Content analysis was used to examine specific textual and visual elements, 
providing insights into how the spiritual culture of martyrs is represented and 
conveyed through red dance. 

This approach not only enriched the understanding of the historical and 
cultural significance of red dance but also highlighted its role in preserving and 
promoting the spiritual heritage of martyrs in contemporary contexts. 

 
Results 

1. The history of red dance 
1.1 The early stage of the red dance 
During the Northern Expedition (1926-1928), in order to inspire the 

fighting spirit of soldiers and mobilize the support of the masses for the army, 
the propaganda team often held cultural performances for the purpose of 
celebrating the victory, which was the initial stage of the red dance. (Zhang Yu, 
2018) 

During the revolutionary base period (1927-1936), the dance 
performance that boosted morale showed the characteristics of expressing 
ideas and educating people as the primary function. "Music, dance, poetry or 
drama were used, but the educational or propaganda function of art was 
brought to the extreme, and its aesthetic function was effectively used to serve 
war and political purposes." (Zhang Yu, 2018) 
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1.2 Red Dance during the Long March and the Anti-Japanese Base 
Area 

In October 1934, the Red Army led by communist party started a 
25,000-Li Long March. During this period, although the development of red 
dance was greatly affected. However, it never stopped. Literary propaganda 
teams and amateur theatrical troupes used "propaganda booths" and "cultural 
propaganda stations" to perform for the soldiers in a short time, inspiring their 
emotions and morale. Thousands of people became the Red Army and Dancing 
Cavalry were all plays that were often performed on the way to the Long 
March. (Zhang Yu, 2018) 

During the period of anti-Japanese revolutionary base areas, the 
people's armed forces were gradually established, and the anti-Japanese 
national United front was formed. The literary and art propaganda team of the 
Red Army in northern Shaanxi absorbed a large number of folk art elements 
and integrated elements such as dance, singing and opera. The mixed literature 
and art became the main way of cultural and artistic propaganda at that time, 
and also played a positive role in establishing deep feelings between the Red 
Army and the people and expanding the revolutionary base areas. (Zhang Yu, 
2018) 

1.3 Red Dance in the Founding Period of New China 
At the beginning of the founding of New China, North China University 

created a large-scale song and dance "Long Live the People's Victory", which 
not only celebrated and witnessed the founding of New China, but also led the 
development of red dance art in China in the later period. The music and 
dance epic Dongfanghong, which was created and performed in 1964, was 
developed from this work. The reason why Dongfanghong is called a music and 
dance epic is that it combines ideological and artistic features. And such a 
highly representative song and dance art creation was also a long-cherished 
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wish of Premier Zhou Enlai at that time. The creation of Dongfanghong, from 
the overall conception to the specific content, every lyric to the explanation 
was soaked with the painstaking efforts of Premier Zhou Enlai and many 
creators. At that time, Qiao Yu, the leader of the Song and Dance Literature 
Group, recalled: "At that time, every draft they drafted was given to him, and 
Zhou Enlai read it very carefully and carefully." The birth of "Dongfanghong" was 
not easy with the hard work and hardships behind it. On October 2, 1964, it 
opened in the Great Hall of the People, and then it was sold out for 14 
consecutive performances. In the same year, The Red women soldiers was 
created by the Ballet of the Central Song and Dance Theatre. The birth of this 
work is of great practical significance to the exploration of ballet in China, and it 
is a deduction and interpretation of China's revolutionary history in the form of 
western art. In 1965, the White-haired Girl, an excellent ballet about the class 
ideological struggle, was born, which together with Red women soldiers 
became a "model" of Chinese red theme dance art classics, and was the 
"double pride" of Chinese dance art in the 1960s. In addition, Du Fu Shan and 
Ode to Yimeng were also outstanding creations in the red theme dance art in 
those days. By the Cultural Revolution, although the development of dance art 
in China had been hit hard, the production of outstanding works such as Fish 

and Water, Fighting Aśvaghoṣa and Hush was still loved by the broad masses of 
the people. (Zhang Yu, 2018) 
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Photo 1: Still of the musical and dance epic "Dongfanghong" 

Source: sogou Photo Website 2024.9.28. 
1.4 Red Dance during the Reform and Opening-up Period 
After the reform and opening up in 1978, great changes have taken 

place in China's social environment, and China's culture and art have also 
begun to renew their demands from the inside in the development, and the 
red dance has also begun a new cognition and development. On the 35th 
anniversary of the founding of New China in 1984, more than 1,300 creators, 
actors and staff from the capital, some provinces, municipalities and 
autonomous regions, and 68 units of the People's Liberation Army participated 
in the performance of the large-scale music and dance epic Song of the 
Chinese Revolution. This work vividly reappeared many leaders on the artistic 
stage for the first time, and was called a companion piece of Dongfanghong. 
The performance of the work was greatly welcomed by the masses. In the 
same period, there were other red dance art plays, such as Garland under the 
Mountain, Goodbye, Mom, Deep in Tianshan Mountain, Heroes and Children. In 
the early 21st century, the performances of red dance dramas such as 
"Sparkling Red Star" and "Red Plum Praise" opened the curtain of the new 
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century of red dance art in China, and blew a powerful horn for the further 
development of red dance art in China. On the 60th anniversary of War of 
Resistance against Japanese Aggression's victory, the creation of dance art with 
red theme reached a peak, such as "Nanking, 1937" edited by China Song and 
Dance Theatre, "Snowflake Snowflake" edited by shenyang military area 
command Qianjin Song and Dance Troupe, "flying tigers" edited by the General 
Political Department Song and Dance Troupe, and "Rainy Cotton Tree" by 
Guangdong Song and Dance Theatre, etc., and all the red theme dance dramas 
in China are being staged brilliantly. Especially on the occasion of the 60th 
birthday of the founding of New China, the large-scale music and dance epic 
"Road to Rejuvenation" has great political and cultural significance, and can be 
called a masterpiece with distinctive characteristics of the times and profound 
cultural connotation. (Zhang Yu, 2018) 

 
Photo 2: Still of the music and dance epic "The Road to Rejuvenation" 

Source: sogou Photo Website 2024.9.28. 
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2. The importance of martyrs' spiritual culture to society and 
individuals. 

2.1 Definition of Martyr Spirit 
"Martyr" is a praise for the heroic spirit with lofty aspirations, 

perseverance and heroism. Modern martyrs generally refer to specific groups 
and individuals who died heroically to defend the motherland and the cause of 
socialist construction. They are outstanding representatives of Chinese sons and 
daughters. 

Martyr culture is an important part of the Chinese national spirit, the 
essence of Chinese culture and the backbone of the Chinese nation. Its core 
connotation mainly includes: the patriotic spirit of being loyal to the 
motherland and loving the people; The spirit of seeking truth and firm ideals; 
Hard work and indomitable optimism; Heroic spirit of fighting bravely and daring 
to sacrifice; Selfless dedication with lofty aspirations and indifferent to fame 
and fortune. These spirits condense the cognition and feelings of countless 
people with lofty ideals of the Chinese nation on the world outlook and 
outlook on life, accumulate the deepest spiritual pursuit and code of conduct 
of the Chinese nation, vividly reflect the spiritual demeanor of the people of all 
ethnic groups throughout the country to achieve national liberation and 
national prosperity, and are the highest embodiment of the national spirit with 
patriotism as the core, and the concentrated display of the Chinese nation's 
self-improvement character. (Sun Shaocheng, 2012) 

2.2 The importance of martyrs' spiritual culture to society 
The spirit of martyrs is an important part of the socialist core values, 

which bears the fine traditions and core values of the Chinese nation and has 
strong spiritual cohesion and leading power. Inheriting the spirit of martyrs can 
inspire people to have love and sense of responsibility for the country, society 
and people's cause, and encourage people to struggle for the prosperity of the 
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country and the rejuvenation of the nation. Martyr spirit can also guide people 
to correctly handle the relationship between individual and collective interests 
and cultivate good moral character and behavior habits under the socialist core 
values. 

2.3 The importance of martyrs' spiritual culture to contemporary 
youth 

The spirit of martyrs inspires contemporary youth to face difficulties and 
setbacks bravely. The deeds of martyrs tell contemporary youth that only firm 
faith and heroic spirit can overcome difficulties and obstacles. The martyrs 
showed great courage and tenacity, whether they made meritorious deeds by 
killing the enemy on the battlefield or treated them with justice and fairness in 
officialdom. In the face of bullets, the martyrs did not flinch, did not fear, and 
even sacrificed heroically for justice and truth. It is their spirit that inspires 
contemporary youth. As long as they stick to their own beliefs and principles, 
they will certainly be able to overcome all difficulties and setbacks and achieve 
success. 

The spirit of martyrs teaches contemporary youth to always maintain 
their love and responsibility for the country. The martyrs paid a huge price for 
the independence and liberation of the country and the nation and wrote a 
magnificent chapter with their lives. Martyrs shoulder heavy responsibilities and 
devote themselves to all kinds of difficult and dangerous struggles, giving up 
everything for the benefit of the country. The unselfishness and affection of the 
martyrs are touching and arouse the deep love of contemporary youth for the 
country. From the martyrs, contemporary youth can see that at any time, no 
matter what the situation of contemporary youth is, we should bear in mind 
that the interests of the country and the nation are above all else and 
contribute to the prosperity and development of the country. 
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Photo 3: Contemporary youths salute at the Martyrs Monument. 

Source: sogou Photo Website 2024.9.28. 
The spirit of martyrs makes teenagers understand that only through 

unremitting efforts can they become real heroes. The feat of the martyrs never 
happened by accident, but they were able to achieve it after long-term hard 
training and unremitting efforts. They can make correct decisions and actions in 
times of crisis through repeated training, honing and upgrading their abilities. It 
is precisely because the martyrs have a strong will and a strong sense of 
responsibility that they can surpass ordinary people and become independent 
heroes. This can make young people realize that if they want to achieve 
something, they must study hard and make unremitting efforts. Only in this way 
can they create their own glory. 
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Photo 4: Tomb of the Unknown Soldier 
Source: sogou Photo Website 2024.9.28. 

The spirit of martyrs teaches contemporary young people to be kind to 
others and advocate friendship and help. The spirit of the martyrs made us 
deeply realize that everyone is equal in the face of fate and needs help and 
care. We can't hurt others because of our own interests, but we should work 
together to help others. It is the martyrs who pay for others in obscurity that 
build a harmonious society. The author is convinced that only by being kind to 
others can we get respect and care from others and realize our own life value. 

 

Conclusion 
As a unique dance form in China, red dance started from the early 

revolutionary propaganda, experienced the hard years of the Long March and 
War of Resistance against Japanese Aggression, developed to the glorious 
period after the founding of New China, and continued to innovate and 
develop after the reform and opening up. Its development process not only 
reflects the track of social and political changes in China, but also witnessed 
how art forms serve the needs of the country's revolution and construction. 
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From the initial fighting to the celebration performance in New China, red 
dance has played an important role in culture and education at every stage. 

As the core content of red dance and other related cultural products, 
the spirit of martyrs has far-reaching influence on society and individuals. This 
spirit is not only the essence of Chinese culture, but also the embodiment of 
socialist core values. By inheriting and carrying forward the spirit of patriotism, 
heroism and selfless dedication, it encourages members of society to make 
unremitting efforts for the prosperity of the country and the growth of 
individuals. The influence of martyr spirit lies in that it can inspire people's 
sense of collective and individual responsibility in different historical stages and 
urge society and individuals to pursue higher ideals and goals. 

Generally speaking, the combination of red dance and martyr spirit not 
only enriches China's cultural and artistic system, but also provides a vivid 
practical case for the promotion of socialist core values. Together, they 
constitute the unique scenery of China culture and show the spiritual outlook 
and artistic achievements of the Chinese nation in different historical periods. 

 

Discussion 
According to the Statistical Communiqué on National Economic and 

Social Development in 2017 issued by the National Bureau of Statistics, the 
total population aged 16-59 in China accounts for 65% of the total population. 
Among these people, especially the young people in the 21st century, they 
have never experienced war or seen great changes in the world structure. 
Accustomed to a peaceful society, it is easy for them to forget the significance 
of the country to individuals, and it is difficult to condense strong patriotic 
feelings in their hearts, and it is even more difficult to empathize with the 
martyr culture. (Qu Qingye, Zheng Yueling, 2020) 
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We never know what will happen in the next second. Judging from the 
current world situation, the Palestinian-Israeli conflict, the Russian-Ukrainian 
war, the Syrian civil war, the US-British Coalition air strikes against Yemen, and 
the Myanmar civil war. All kinds of signs show that peace is hard-won, and only 
with strong military strength and strong national defense system as support can 
we have a truly peaceful era. 

Since April 2020, the foreign troops concerned have violated the 
agreement between the two countries, reached the border and crossed the 
line to build temporary bridges and roads, and frequently crossed the line at 
the border to fight for control, trying to unilaterally change the status quo of 
border control, which led to a sudden warming of the border situation. 

In June, foreign troops openly violated the consensus reached with us 
and flagrantly crossed the line to provoke. According to the practice of dealing 
with border incidents and the agreement reached between the two sides 
before, the head of the team, Qi Fabao, took only a few officers and men to 
the sand in good faith to solve the problem through negotiations, but was 
attacked by the other side with deliberate violence. Qi Fabao organized officers 
and men to shout and negotiate, while occupying favorable terrain, and 
launched a life-and-death struggle with foreign troops several times their own. 
The reinforcement team arrived in time, and the officers and men fought 
bravely, and the criminals were defeated and driven away in one fell swoop. 
The foreign troops were routed and fled, leaving behind a large number of 
casualties and casualties, and paid a heavy price. In the previous negotiations 
and fierce struggles, the head of the team, Qi Fabao, took the lead and was 
seriously injured; Chen Hongjun, the battalion commander, and Chen Xiangge, 
the soldier, broke into the tight encirclement to rescue, fought back and 
sacrificed heroically; Xiao Siyuan, a soldier, returned to rescue his comrades-in-
arms without hesitation and fought until the last moment of his life; Warrior 
Wang Zhuoran, on the way out of support before crossing the river, tried his 
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best to rescue his scattered comrades from danger, but he was submerged in 
the glacier. 

These heroic frontier guards and soldiers left their youth, blood and 
even their lives on the Karakorum Plateau, and built a boundary pillar (Wang 
Miao, 2021). Advocating heroes can produce heroes, and striving to be heroes 
can produce heroes in large numbers. Every review of heroic deeds is the 
purification of thoughts and the baptism of spirit, as well as the inheritance of 
initial feelings and beliefs. We can see that when an earthquake breaks out, 
when a flood strikes, when a mountain fire spreads ... at every moment when 
the people need it, there are always heroes who step forward and take risks, go 
to the mission with their lives, and guard the peace of thousands of families 
with loyalty. This is an example of the heroic spirit that has been passed down 
from generation to generation on the land of the motherland. 

In the future, the combination of red dance and martyr spirit may face 
new challenges and opportunities. With the continuous development of 
globalization and cultural diversity, how to introduce modern artistic elements 
while maintaining the traditional core values will be a problem worthy of 
attention. In addition, how to spread the red dance and the spirit of martyrs 
through new media and digital technology will also be an important direction 
for future development. Through these innovations and developments, Red 
Dance can not only continue to inherit and carry forward the spirit of martyrs, 
but also show China's unique artistic charm on the global cultural stage. 

In a word, the combination of red dance and martyr spirit is not only a 
unique expression of China culture and art, but also a vivid embodiment of 
socialist core values. They have constantly evolved and developed in the long 
river of history, providing important spiritual wealth for society and individuals. 

New Knowledge  
1. Historical Development of Red Dance 
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The evolution of red dance in China is a reflection of its socio -political 
transitions and cultural heritage. Its trajectory, divided into distinct historical 
periods, showcases how art serves both as a propaganda tool and a cultural 
expression of national resilience and unity. Key takeaways include: 

1.1 Early Stage of Red Dance: Originating during the Northern Expedition 
(1926–1928), red dance was a form of revolutionary propaganda aimed at 
mobilizing soldiers and public support. Its role extended to morale boosting 
and ideological education during the revolutionary base period (1927–1936), 
intertwining artistic and political objectives. 

1.2 Long March and Anti-Japanese Base Period: Despite challenging 
conditions, the integration of folk art forms like dance, opera, and song in 
propaganda campaigns fostered unity between soldiers and civilians, 
strengthening revolutionary bases. 

1.3 Founding Period of New China: Post-1949, red dance became a 
cultural celebration of national ach ievem ents. Iconic works such as 
Dongfanghong and The Red Women Soldiers blended ideological narratives 
with artistic excellence, influencing China’s cultural scene for decades. 

1.4 Reform and Opening -Up Period: Post-1978, red dance saw a 
resurgence in creativity, embracing modern themes while retaining its 
revolutionary essence. Landmark performances such as Song of the Chinese 
Revolution and Road to Rejuvenation illustrated the evolving socio -political 
context of China. 

2. Martyr Spirit as a Cultural and Ideological Pillar 
The spirit of martyrs is deeply embedded in China's national identity 

and socialist values, influencing both societal cohesion and individual character 
development. 

2.1 Definition and Core Values: Martyr spirit embodies patriotism, 
resilience, selflessness, and sacrifice. It reflects the Chinese nation’s moral 
aspirations and acts as a guiding principle for collective and individual conduct. 
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2.2 Impact on Society 
1) Cultural Identity: Upholds national traditions and fosters unity. 
2) Moral Framework: Provides ethical benchmarks and fosters 

collective welfare. 
3) Social Cohesion: Strengthens national pride and communal 

bonds. 
4) Economic and Social Progress: Inspires dedication to national 

goals. 
2.3 Significance for Contemporary Youth 

1) Instills resilience, moral character, and responsibility. 
2) Encourages commitment to ideals and patriotism. 
3) In sp ires persona l and p ro fessional grow th  by foste ring 

determination and ethical behavior. 
3. Integration of Red Dance and Martyr Spirit 
The fusion of red dance and the spirit of martyrs creates a unique 

cultural framework that: 
1) Preserves historical memory and promotes socialist values. 
2) Encourages societal solidarity and individual dedication to 

national progress. 
3) Enhances the  a rt istic  rep resentation  o f patrio t ism  and 

revolutionary ideals through traditional and modern narratives. 
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Table 2: Summary of Key Knowledge Contributions 
Key Themes Insights Significance 

Historical Development 
of Red Dance 

Tracks socio-political 
evolution through four 
stages of red dance 
development. 

Highlights art's role as a 
tool for propaganda, 
education, and cultural 
preservation. 

Martyr Spirit Defines core values of 
patriotism, resilience, 
and selflessness. 

Acts as a moral and 
cultural foundation for 
individuals and society, 
promoting national 
unity. 

Integration of Themes Combines red dance 
with martyr spirit to 
reflect historical and 
ideological narratives. 

Provides a cohesive 
framework for cultural 
and artistic expression in 
alignment with socialist 
values. 

This knowledge framework offers a comprehensive understanding of 
how art and ideology converge in China’s historical and cultural evolution. It 
also opens pathways for modern reinterpretation and global dissemination of 
these cultural treasures. 
 

Recommendation  
Based on the study of the development and importance of martyrs' 

spiritual culture in red dance, the following recommendations are proposed to 
preserve, enhance, and promote this unique cultural heritage as. 

Integrating Modern Artistic Elements with Traditional Red Dance such as; 
1. Innovative Choreography: Encourage choreographers to blend 

traditional red dance movements with contemporary styles to appeal to 
younger audiences while maintaining the core values of martyr spirit. 
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2. Use of Multimedia: Incorporate advanced stage technologies, such 
as augmented reality (AR) and projection mapping, to create immersive 
storytelling experiences. 

3. Global Influence: Include diverse cultural elements to make red 
dance more relatable in a global context while preserving its essence. 
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Abstract 

The traditional training methods for Anhui Huagudeng dance have 
notable issues that hinder its effectiveness. Specifically, male and female 
dancers are trained separately in art colleges in China, which is problematic. 
This separation fails to support the emotional expression and interpersonal 
dynamics required for effective performances, especially in duet (pas de deux) 
and group dances. Moreover, the current teaching practices do not fully 
leverage the potential of the dance's movements in developing essential skills 
such as control over the waist, legs, and feet. Addressing these challenges is 
vital to enhancing the dancers' abilities to embody the emotional and technical 
nuances of Anhui Huagudeng dance. 

This study aims to analyze the training value of Anhui Huagudeng 
dance, focusing on the skills it cultivates and its contribution to emotional 
expression. Using literature research and participatory observation methods, the 
research found that the dance significantly improves the dancers' control over 
their waist, legs, and feet. Additionally, its movements, rooted in the expression 
of love and emotion, require male and female dancers to train together to 
foster mutual adaptation and emotional communication. Furthermore, the 
study highlights the importance of duet performances in honing these skills, 
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making integrated training sessions essential for achieving high-quality 
performances. 

The findings underscore the training value of Anhui Huagudeng dance in 
both solo and group formats. Its unique movement techniques and emphasis 
on emotional expression are invaluable for developing dancers' physical and 
expressive capabilities, suggesting the need for revised teaching practices to 
optimize its impact. 
Keywords: Anhui Huagudeng Dance, Training Value, Dance Performance. 
 

Introduction 
Anhui Huagudeng dance is a kind of folk dance of Han nationality in 

China. It is a folk art spread in the Huaihe River valley in China. In the folklore 
of the Huaihe River basin, Anhui Huagudeng originated in the Xia Dynasty in 
ancient China. Yu, the emperor of the Xia Dynasty, was so busy with the flood 
that he passed his house three times that he had no time to enter it. His wife 
took Yu home with her son in her arms. In the end, his wife turned into a stone. 
She did not wait for her husband to come back. At that time, the emperor Yu 
and his wife moved people, in order to commemorate the emperor "Yu" and 
his wife, the people began to perform Anhui Huagudeng dance in front of the 
"Yu Palace" every year on March 18 of the lunar calendar. 

According to historical records. In the Tang Dynasty of ancient China, the 
art "Hesheng" came into being, which was later inherited by the Song Dynasty 
of ancient China, forming a new art form "Goulan". Today, Anhui Huagudeng 
dance derives a lot of content and form from "Goulan" (Sun Chao, 2017). 
Moreover, Anhui Haugudeng is widely spread in Huaiyuan County, Yingshang 
County, Fengtai County, Huainan City, Bengbu City and Fuyang City of Anhui 
Province in the Huaihe River basin (Ning, et al, 2024). 
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At present, Anhui Huagudeng dance is not only widely spread in the 
Huaihe River basin of Anhui Province, China, but also Anhui Hagudeng is 
included as a compulsory course for ethnic folk dance majors in art colleges 
and universities in China. It can be seen from this that Anhui Huagudeng is of 
training value to dancers. However, there is a question, and this question is 
what is the main value of Anhui Huagudeng's training for dancers. After 17 years 
of study and teaching practice, the researchers have different views on this 
issue compared to the experts. 

First of all, Anhui Huagudeng dance has a wide range of movements, 
and sometimes the speed between movements is very fast. Therefore, Anhui 
Huagudeng's dance training was mainly reflected in the dancers' ability to 
control the waist, legs and feet. Secondly, Anhui Huagudeng's solo dance, duet 
dance and group dance all have the expression of dancers' emotions and 
emotions. Whether it is the cooperation of pas de deux, or through the dance 
movement and dance rhythm to convey the emotions of both sides. These 
aspects are of training value for both male and female dancers.  

Finally, in the current dance teaching in Anhui Huagudeng, an art 
college in China, male and female dancers are trained separately, which is 
unreasonable. Because, in order to fully embody the emotions and emotions 
of the characters in the dance performance, the male and female dancers 
need to be together for a long time in the classroom training. Based on the 
practice of Anhui Huagudeng's dance, this paper analyzes the training value of 
Anhui Huagudeng's dance for dancers through participatory observation method 
and literature research. 

Conclude the research problems  
Anhui Huagudeng dance, a traditional folk art of the Han nationality in 

China, holds significant cultural and artistic value. However, the current 
approach to its teaching and training raises several issues. First, the dance's 
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wide range of movements, often requiring rapid transitions, demands 
exceptional control of the waist, legs, and feet from the dancers. This poses 
challenges for effective skill acquisition during training. Second, the dance 
emphasizes the expression of emotions and the interpersonal dynamics of the 
performers, particularly in duet and group dances. Yet, current teaching 
practices, which separate male and female dancers during training, fail to 
provide the collaborative environment needed to develop these expressive 
elements. These challenges highlight the need to rethink and improve existing 
training methods to optimize the dance's artistic and technical potential for 
dancers.Giving the reason for presenting this paper  

This paper is presented to explore the training value of Anhui 
Huagudeng dance, which is deeply rooted in the cultural traditions of the 
Huaihe River basin in Anhui Province, China. By examining its historical 
significance and current pedagogical practices, the study seeks to address the 
existing gaps in training methods and highlight the dance's potential to develop 
technical skills and emotional expressiveness in dancers. Based on participatory 
observation and literature research, the findings offer insights that can enhance 
the teaching of Anhui Huagudeng dance in art colleges and promote its 
preservation and continued relevance as an integral part of China's folk dance 
heritage. 

 

Research Objective 
To study the training value of Anhui Huagudeng dance for dancers.  

 

Literature Review  
The training value of Anhui Huagudeng dance has been a subject of 

growing interest, particularly regarding its technical, expressive, and pedagogical 
aspects. Anhui Huagudeng, a traditional folk dance originating from the Huaihe 
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River basin, is rooted in the cultural heritage of the Han nationality in China. It 
reflects the region's historical and artistic traditions, such as those evolving from 
the ancient art forms "Hesheng" in the Tang Dynasty and "Goulan" in the Song 
Dynasty, which continue to influence its structure and performance today (Sun, 
2017). 

Technical Training Value 
The dance's dynamic movements, characterized by rapid transitions and 

intricate coordination, emphasize the physical conditioning of dancers. Mastery 
of Anhui Huagudeng requires strong control of the waist, legs, and feet, making 
it a valuable training tool for enhancing technical skills. According to Ning et al. 
(2024), these elements are critical for the development of body coordination, 
flexibility, and balance, which are essential for professional dancers. 

Emotional Expression and Performance 
Anhui Huagudeng dance also emphasizes the conveyance of emotions, 

particularly in its solo, duet, and group performances. The pas de deux, for 
example, involves not only technical synchronization but also emotional 
interplay between the dancers. This feature underscores the dance's dual role 
in refining both physical techniques and the ability to portray nuanced 
emotional narratives. Training in such expressive elements is crucial for dancers 
to connect with audiences and convey the cultural essence of the dance (Ning 
et al., 2024). 

Current Teaching Practices 
Despite its training potential, the current pedagogical approach to Anhui 

Huagudeng in Chinese art colleges presents challenges. Male and female 
dancers are often trained separately, which limits their ability to develop the 
collaborative skills needed for duet and group performances. Ning et al. (2024) 
argue that joint training sessions are essential to fully realize the dance's 
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expressive and technical potential, as they allow dancers to adapt to each 
other's movements and emotional cues in real-time. 

Historical and Cultural Context 
The historical roots of Anhui Huagudeng add another layer to its training 

value. Originating in the Xia Dynasty and performed annually to honor Emperor 
Yu, the dance integrates storytelling and traditional cultural practices. This 
historical significance not only enriches the dancers' understanding of their craft 
but also connects them to their cultural heritage, making it a holistic training 
experience (Sun, 2017). 

Conceptual Framework 
The conceptual framework for this study on the training value of Anhui 

Huagudeng dance is based on two primary research methodologies: Literature 
Research and Participatory Observation Method. These methodologies 
collectively form the foundation for understanding and analyzing the technical, 
expressive, and pedagogical aspects of Anhui Huagudeng dance. 

1) A comprehensive review of Chinese and international academic 
journals, dissertations, and other materials was conducted. 

2) Online resources, such as Baidu (https://www.baidu.com), were 
used to collect relevant information. 

3) The focus was on expanding the knowledge framework of Anhui 
Huagudeng dance and understanding its training value for dancers. 

4) The researcher’s 17 years of study and 8 years of teaching 
experience in Anhui Huagudeng dance provide a unique insider perspective. 

5) Practical experiences were enriched by learning from renowned 
artists and national inheritors of Anhui Huagudeng, including Mr. Sun Chao, Mr. 
Zhang Haigen, Ms. Lou Lou, and Mr. Chu Xuya. 

6) Insights gained through teaching and learning were utilized to 
explore the training value of Anhui Huagudeng dance for dancers. 
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Figure 1: Conceptual Framework 

 

Research Methodology 
1. Literature research  

The researcher conducted a comprehensive literature search using 
resources such as the website (https://www.baidu.com). A review of Chinese 
and foreign literature, including academic journals, dissertations and other 
relevant materials. Focus on collecting information related to Anhui Huagudeng 
dance and the training value of Anhui Huagudeng dance in order to expand the 
knowledge framework. 

2. Participatory observation method  
The researcher studied and worked in Anhui Huagudeng's dance for 

17 years. The researcher has studied Anhui Huagudeng dance for 17 years and 
has taught Anhui Huagudeng dance for 8 years. During the 8-year teaching 
experience in Anhui Huagudeng Dance, the researchers have a lot of practice 
and teaching experience in Anhui Huagudeng Dance. During his dance career, 
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he also learned Anhui Huagudeng dance from many artists and national 
inheritors of Anhui Huagudeng. For example, Mr. Sun Chao, associate professor 
of Anhui Art Vocational College, Mr. Zhang Haigen, National inheritor of China, 
Ms. Lou Lou, national inheritor, and Mr. Chu Xuya, associate professor of Anhui 
Art Vocational College, etc. In the process of learning and teaching, the 
researchers studied the training value of Anhui Huagudeng dance for dancers 
through the method of participatory observation. 
 

Results 
1. A brief introduction about Anhui Huagudeng dance. 
Anhui Province is a provincial administrative region in China, located in 

the Yangtze River Delta region of China, is one of the important origins of 
Chinese civilization. However, the Huai River flows through Huaiyuan County, 
Fengtai County and Yingshang County in Anhui Province. Anhui Huahudeng 
spread and distributed in Fengtai, Yingshang and Huaiyuan counties in Huaihe 
River basin of Anhui province.  

Anhui Huagudeng is a folk song and dance art in Anhui Province with the 
most widespread spread, the largest number of participants, the largest 
influence, and the contents and forms are colorful. In the Notice of The State 
Council on Announcing the First Batch of National Intangible Cultural Heritage 
List issued by The State Council on May 20, 2006, Anhui huagudeng was 
included as one of the typical representatives of Han folk traditional culture 
(Cao Ning, 2009).  

Fengtai County, located in the northern part of central Anhui Province, 
is the central area of Huaihe River Basin (Han Yongdao, 1998). Yingshang County, 
belonging to Anhui Province, is located in the northwest of Anhui Province, at 
the confluence of Huaihe River and Yinghe River, and at the southernmost 
point of Huaibei Plain (Wu Duozhen, 1995). Huaiyuan County belongs to Anhui 
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Province, located in the north of Anhui Province, the middle reaches of Huaihe 
River, the southern end of Huaibei Plain (Zhiqin Yi, 1990).  

Anhui Huagudeng is mainly spread in Fengtai, Yingshang and Huaiyuan 
counties in the Huaihe River basin of Anhui Province. Anhui Huagudeng is loved 
by the people in this area. These areas not only have the products and 
resources of southern China and northern China. Moreover, the art of Anhui 
Huagudeng in the Huaihe River basin has both southern culture and northern 
culture. 

2. The training value of Anhui Huagudeng dance for dancers' limbs. 
Because the Huai River and the Qinling Mountains are the dividing lines 

between southern China and northern China. So, south of the Huai River is the 
southern region of China, and north of the Huai River is the northern region of 
China. As we all know, people in different regions not only have different 
historical traditions, customs and ways of working, but also the character 
characteristics of people in different regions and the content and form of art in 
different regions are different. 

For example, people in the north of China are frank, bold and 
extroverted. However, the character of people in southern China is gentle, 
pragmatic and introverted. Due to the different aspects of the people in the 
north and south of China, their performing arts are also different. For example, 
in terms of dance, the Mongolian dance experience in northern China is heroic 
and enthusiastic. However, the Dai dance of southern China is soft and 
dexterous. Therefore, the style, content and form of dance in specific regions 
are different. 

Anhui Huagudeng has been circulating for a long time in the Huaihe 
River basin in Anhui province, which is located at the junction of southern and 
northern China. This results in Anhui Huagudeng's dance being both bold and 
passionate, as well as gentle and dexterous. Anhui Huagudeng not only has the 
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characteristics of southern and northern Chinese dances, but also the content 
and forms of Anhui Huagudeng dances are rich and diverse. Dancers in Anhui 
huagudeng have to go through years of training before they can perform the 
dance well. One of the reasons is that Anhui Huagudeng puts a high demand 
on dancers' control of the waist, legs and feet. 

In Anhui Huagudeng dance, there are a lot of foot movements in 
people's limbs which are of great training value for dancers. Anhui Huagudeng 
dance has many foot movements that require dancers' foot control and 
explosive ability to perform well, such as "Banibu", "Guanbu" and "Shaizibu". 
Among them, the foot movement "Banibu" is one of the basic steps in Anhui 
Huagudeng. In Anhui Huagudeng dance training, male and female dancers learn 
this foot movement. According to the 17 years' study and observation of Anhui 
Huagudeng dance, the author found that the dance move "Banibu" imitated the 
foot movements of peasants walking in the mud in the Huaihe River basin. The 
mud on the ground after the rain in the Huaihe River Basin is very sticky. If a 
farmer wants to walk in this mud, if he puts too much force under his feet, he 
will fall down. If the farmers foot force is small, the farmers will not be able to 
pull out the feet stuck in the mud. 
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Figure 1: "Banibu" Movement Form 

Picture source: longmao, August 15, 2024 
When dancers perform, they do it in a place where there's no mud. 

The dancers have to reproduce the rhythm and posture of this movement, so 
that the audience feels that the feet of the dancers are walking in mud. In this 
case, dancers have to go through a lot of foot training, so as to achieve a very 
accurate control of foot strength, dancers can complete the "Banibu" dance 
movement.  

Of course, Anhui Huagudeng had many foot movements. For 
example, Zhuangbu is the dynamic dance of Huaihe people walking on the arid 
land. When dancers performed and trained, they needed to move forward 
quickly, flexibly, steadily and substantially. This foot movement shows a 
forthright, flexible figure. It can be seen that in order to complete this dance 
movement well, the dancer's foot control and explosive ability must be very 
good. 
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For example, according to the author's study and observation in 
Anhui Huagudeng dance for 17 years, he found the dance movement "Ganbu", 
when Chinese men expressed their love to Chinese women, the woman ran 
away quickly because she was shy, because she didn't really hate the male 
suitor. She will run away from the male and wait for him to come to her again. 
In this case, the female dancer runs with fast, high level, small amplitude foot 
movements, the dancer suddenly and steadily stops her body in the prescribed 
dance rhythm, and takes the position of the dance. This requires very high 
control and explosive ability of the dancer's feet. 

 

 
Figure 2: "Ganbu" Movement Form 

Picture source: Longmao, August 5, 2024 
 

Dancers learning Anhui Huagudeng dance is like a construction 
company building buildings. If a construction company wants to build a very 
tall building, then the construction company needs to lay a very deep 
foundation. In the same way, in dance performances in Anhui Huagudeng, 
dancers had to go through a lot of foot movement training in Anhui Huagudeng 
before they could give a perfect performance.  
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Therefore, the dancers' foot training is the basis of learning Anhui 
Huagudeng dance. Through a lot of foot training, the dancer's feet not only 
have strength, but also strong control. This strong lack of foot control is also 
useful for dance performances and learning other dances. Therefore, the 
training of Anhui Huagudeng's foot movements and the movements themselves 
have training value for dancers. 

In Anhui Huagudeng dance, there are a lot of movements about 
people's limbs and legs which are of great training value for dancers. Anhui 
Huagudeng dance has many leg movements that require the dancers' leg 
bouncing ability and kicking strength to perform well, such as "Erqitui", "Datui" 
and "Daxieshi". Among them, the dance movement "Erqitui" is derived from the 
refining of martial arts movements. Dancers need strong kicks when performing 
the Erqitui dance movement. According to the study and observation of Anhui 
Huagudeng dance for 17 years, the author found that the dance movement 
"Erqitui" belongs to the movement of fighting with the enemy, and the 
movement simulated by the dancer is the soldier kicking the enemy's head. 
The dancers in Anhui Huagudeng dance must have strength in their kicks and 
have good leaping ability. The strength of the dancer's bounce and kick is also 
useful for dance performances and learning other dances. Therefore, the 
training of leg movements in Anhui Huagudeng dance and the movements 
themselves have training value for dancers. 



826 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

 
Figure 3: "Erqitui" Movement Form 

Picture source: Longmao, August 15, 2024 
In Anhui Huagudeng dance, there are many movements about the 

waist and middle of people's limbs which are of great training value for 
dancers. For example, "Huangshen", "Shengshi", "Bawang Juding" and so on. 
Among them, the action "Huangshen" shows the optimistic, calm and confident, 
gentle and forthright character of people in the Huaihe River Valley. According 
to the author's 17 years of learning and observation in Anhui Huagudeng dance, 
it is found that when dancers are doing the movement "Huangshen", the 
dancers' waist should continue to exert force, so that the dancers' body can 
move smoothly and at medium speed like people gently moving the scales in 
the laboratory.  

For example, the movement "Bawang Juding", which the author has 
studied and observed for 17 years in Anhui Huagudeng dance, is derived from 
an imitation of the great generals of Chu who uding the Warring States Period of 
China. The general's name is Xiangyu, he in order to prove his great strength, he 
directly lifted a very heavy and large bronze tripod. When the dancer performs 
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this movement, although the dancer does not lift the ding, the dancer should 
reflect the waist as the main force point, and the dancer's limbs simulate the 
movement and momentum of lifting the ding. Dancers in Anhui Huagudeng 
need to have a keen sense and strength in their waist. The keen perception 
and strength of the dancer's waist is also useful for dance performances and 
learning other dances. Therefore, the training of waist movements in Anhui 
Huagudeng dance and the movements themselves have training value for 
dancers. 

 
Figure 4: "Huangshen" Movement Form 

Picture source: longmao, August 12, 2024 
3. The training value of lyrical movements in Anhui Huagudeng 

dance. 
Dance is to convey the dancer's own emotions and thoughts to the 

people watching the dance through the dancer's body movements. Dance is a 
refined, organized and beautified human movement as the main means of 
expression to express people's emotions, thoughts and inner spiritual world 
that other arts are difficult to express (Long Yinpei&Xu Erchong, 1997). 

This is the essential attribute of dance, Anhui Huagudeng dance also 
belongs to this category. In Anhui Huagudeng dance, there are many 
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movements of emotional communication between male and female dancers. 
The dance moves represent scenes of men and women expressing their love 
for each other in the Huaihe River Basin. The exchange of movements and 
facial expressions between the male and female dancers in this scene is varied 
and full of emotion. 

For example, the dance move "Paitui Xialanhua" is an emotional 
exchange between male and female dancers. This action is represented on 
stage by the man slapping the outside of his leg with both hands while the 
man shouts loudly. In order to clearly show the role of the dance movement 
"Paitui XiaLanhua" in the dance plot and shaping the character image, it is 
necessary to tell the story background of this dance movement. 

According to the author's study and observation of Anhui Huagudeng 
dance for 17 years, the story background of the dance movement "Paitui 
XiaLanhua" is a scene in which two lovers express their love to each other. In 
the story, the man expresses his love to the woman, because the woman is 
very shy at this time, the woman turns away from the man. However, women 
do not really want to ignore men, but women especially want men to 
communicate with her. At this time, in order to continue to communicate with 
the women they like, men thought of a way to break this impasse. The idea is 
that the man slaps the outside of his leg with both hands while shouting to 
frighten the woman. At the same time, the male half crouched his body to 
observe whether the female was frightened by the loud noise he made 
himself. 

Sure enough, the women were still in a state of shyness, and the 
women were still facing away from the men. Suddenly, the woman heard loud 
leg slapping and shouting behind her, and the woman was really scared. Later, 
the woman knew that this was the man's intention to frighten her in order to 
continue to communicate with her, and the woman began to deliberately 
gently hit the man with her palm.  
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Of course, the woman is not angry, her heart is happy. After the male 
was gently slapped with the palm of the female, the male pretended to be 
injured by the female, so the male shouted. The woman thought that the man 
was really hurt, and she observed the man with self-blame. Men then laughed 
that it was cheating women, in order to let women care about themselves, 
men want to see if women really love themselves. So, women happily and 
men tell their love for men. 

 
Figure 5: "Paitui Xialanhua" Movement Form 

Picture source: longmao, August 12, 2019 
In the pas de pas of Anhui Huagudeng dance, there are many dance 

moves to convey the ambiguity between lovers, such as "Fenghuang 
Sandiantou", "Huitou Wangyue", "Shouda Liangpeng" and so on. These dance 
movements have the function of expressing characters' emotions and shaping 
characters' images. A large number of dance performances and the expression 
of characters' emotions exist in the dance movements of Anhui Huagudeng pas 
de deux. These dance movements not only required the dancers' control and 
strength of body movements, but also the dancers wanted to perform the pas 
de deux in Anhui Huagudeng dance well. After the dancers have to understand 
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the emotions and emotions of the characters in the dance, the dancers then 
convey the information to the audience through the body, and the dancers 
need to express the emotions and emotions with the body to generate 
emotional resonance with the audience. This is very valuable training for 
dancers. 

4. The training value of male and female dancers in Anhui 
Huagudeng dance training together. 

In Chinese dance teaching, male and female dancers are trained 
separately in Chinese folk dance. Some dances can be trained separately for 
men and women, and even for men and women, this training mode will 
produce higher efficiency. For example, Chinese contemporary dance solo 
dance, Chinese classical dance, male or female group dance and so on. Anhui 
Huagudeng dance requires dancers to express emotions and emotions through 
their bodies to resonate with the audience, which are generated by the 
communication between lovers.  

Therefore, the training of Anhui Huagudeng dance could not 
completely separate male and female dancers. Anhui Huagudeng dance 
requires physical communication between the sexes, and even in solo dances, 
both men and women have movements that communicate between the sexes. 
In Anhui huagudeng dance, men and women had to train together for a long 
time, and they reached a high degree of unity in emotional and physical 
coordination. In this way, the various dance movements in the dance can be 
clearly expressed, and the dancer's affection can be expressed. Male and 
female dancers train together in this way, which enhances the dancers' 
proficiency in emotional communication and dance coordination between the 
pair. Therefore, the way in which male and female dancers train together in 
Anhui Huagudeng is of great training value to dancers. 
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Discussion 
Scholars and experts in Anhui Huagudeng's dance field generally 

believe that the training value of Anhui Huagudeng's dance is to train dancers' 
foot control ability and strength. For example, in dance moves in Anhui 
Huagudeng, both male and female dancers paid great attention to the training 
of foot movements (Li Yan, 2009). For example, the basic training of Anhui 
Huagudeng dance is foot training, and there are various kinds of foot training (Li 
Yan, 2015). Anhui Huagudeng dance not only improves the body language 
ability of dance, but also strengthens the comprehensive ability of dance 
performance (Wang Yanzhang, 2019). 

Previous scholars and experts in Anhui Huagudeng dance field had 
incomplete views and cognition on the value of Anhui Huagudeng dance 
training. Anhui Huagdueng dance not only has training value for the dancers' 
feet, but also the dancers' waist and legs during the dance training in Anhui 
Huagudeng. When dancers are doing dance training, the way of generating force 
of dance movements is also explained in detail, and the background and story 
of dance movements are also told to students by teachers during training. In 
the training of solo dance, duet dance and group dance in Anhui Huagudeng, 
dancers should also pay attention to the convenient expression of emotion in 
dance movements. 

Especially for the pas de deux part, the teacher should ask for a 
male dancer and a female dancer to be trained together. Instead of training 
male and female dancers separately in the current Chinese national and folk 
dance classes. Whether it is from the emotional communication of the dancers 
in the dance, or the proficiency of the movement coordination, it requires the 
male dancer and the female dancer to work together continuously for a long 
time. Only in this way can the content and form of Anhui Huagudeng dance be 
well demonstrated. 
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To sum up, it is not only the training of Anhui Huagudeng dance for 
dancers' feet, legs and waist, but also the plot of Anhui Huagudeng dance 
movements, the meaning of movements and the expression of emotions. 
These not only have training value for Chinese folk dancers, but also have 
training value for dancers in other fields. A lot of Anhui Huagudeng's dance is an 
exchange of people's emotions. The way dance is taught and trained needs to 
change, whether it is solo dance, duet dance, group dance, which requires male 
and female dancers to train together. It also opens new avenues for other areas 
of dance training. 

There is a large Anhui Huagudeng study in Chinese journals. Among 
them, there are few articles on the clear elaboration of Anhui Huagudeng 
dance's "Gujiazi" movement characteristics and Taoist culture. Anhui Huagudeng 
is the spiritual product of Huaihe culture, which contains the cultural heritage 
behind it and sustains the Huaihe people's expectations for life (Li Yan, 2009). 
Although Li Yan mentioned Anhui Huagudeng to express the people's hope for 
life, she did not mention that the idea was based on Chinese Taoism. 

Previous scholars and experts in Anhui Huagudeng dance field had 
incomplete views and cognition on the value of Anhui Huagudeng dance 
training. Anhui Huagdueng dance not only has training value for the dancers' 
feet, but also the dancers' waist and legs during the dance training in Anhui 
Huagudeng. When dancers are doing dance training, the way of generating force 
of dance movements is also explained in detail, and the background and story 
of dance movements are also told to students by teachers during training. In 
the training of solo dance, duet dance and group dance in Anhui Huagudeng, 
dancers should also pay attention to the convenient expression of emotion in 
dance movements.  

Especially for the pas de deux part, the teacher should ask for a 
male dancer and a female dancer to be trained together. Instead of training 
male and female dancers separately in the current Chinese national and folk 
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dance classes. Whether it is from the emotional communication of the dancers 
in the dance, or the proficiency of the movement coordination, it requires the 
male dancer and the female dancer to work together continuously for a long 
time. Only in this way can the content and form of Anhui Huagudeng dance be 
well demonstrated. 

To sum up, it is not only the training of Anhui Huagudeng dance for 
dancers' feet, legs and waist, but also the plot of Anhui Huagudeng dance 
movements, the meaning of movements and the expression of emotions. 
These not only have training value for Chinese folk dancers, but also have 
training value for dancers in other fields. A lot of Anhui Huagudeng's dance is an 
exchange of people's emotions. The way dance is taught and trained needs to 
change, whether it is solo dance, duet dance, group dance, which requires male 
and female dancers to train together. It also opens new avenues for other areas 
of dance training. 

 

Conclusion 
Based on the analysis of Anhui Huagudeng dance training, it is 

recommended that training programs and curricula for Chinese folk dance—and 
potentially other forms of dance—should incorporate a comprehensive 
approach. This approach should go beyond training solely in foot control, 
focusing also on the holistic development of dancers' physical abilities, such as 
waist and leg strength, as well as the emotional and expressive dimensions of 
movement. Teachers should emphasize the origins, meanings, and cultural 
stories behind Anhui Huagudeng movements, enhancing dancers’ 
understanding of the historical and cultural significance of the dance. 

In duet training, it is suggested to conduct joint sessions for male and 
female dancers to improve their coordination and emotional connection in 
movements. This collaborative approach is crucial for embodying the 
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emotional depth and intricate coordination essential in Anhui Huagudeng, 
especially for duet performances. Additionally, integrating the training of solo, 
duet, and group performances with a focus on emotional expression would be 
beneficial. 

Recommendation: furthermore, research on Anhui Huagudeng should 
expand to explore more about specific movements, such as the "Gujiazi," and 
their Taoist cultural significance. The unique cultural elements of Huagudeng, 
particularly those rooted in Huaihe culture, are rich with insights that connect 
dance to local philosophies and life values, especially those influenced by 
Taoism. This expanded focus would benefit not only Anhui Huagudeng dancers 
but also contribute to a deeper understanding and appreciation of Chinese folk 
dance traditions among practitioners and audiences alike. 
 

Recommendation  
The analysis of Anhui Huagudeng dance training, the following 

recommendations are proposed to enhance the training and appreciation of 
this traditional Chinese folk dance: 

1. Holistic Training Approach 
Training programs should extend beyond technical mastery of foot 

control to emphasize the comprehensive development of dancers. This 
includes improving physical abilities such as waist and leg strength and 
cultivating the emotional and expressive dimensions of movement. 

2. Cultural Integration 
Teachers should integrate the origins, meanings, and cultural narratives 

behind Anhui Huagudeng movements into the curriculum. This approach will 
deepen dancers' understanding of the historical and cultural significance of the 
dance, fostering a more authentic and meaningful performance style. 

 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 835 

 

 3. Enhanced Duet Training 
Joint training sessions for male and female dancers should be 

incorporated to enhance coordination and emotional connection. This 
collaborative practice is critical for achieving the intricate coordination and 
emotional depth required for duet performances in Anhui Huagudeng. 
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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษารูปแบบและบทบาทของการมีส่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. เพ่ือวิเคราะห์

ผลกระทบของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก

ปฐมวัย 3. เพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน

กระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยผ่านกลไกและนโยบายที่ยั่งยืน  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง

คุณภาพ ประชากรเป็นผู้ปกครอง ครู บุคลากรในชุมชน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 10 คน ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยประกอบด้วยการสัมภาษณ์ เชิ งลึก               

การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการในพ้ืนที่ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดเลย และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยมุ่งเน้นการ

ค้นหาแนวโน้มที่เชื่อมโยงกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยและรูปแบบการมีส่วนร่วมในบริบท

ชุมชน 
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ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบและบทบาทของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
มีความหลากหลาย เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชนมีการสนับสนุน
การเรียนรู้ทั้งที่บ้าน รวมถึงการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครอบครัว และ
ชุมชนได้เป็นอย่างดี 2. ผลกระทบต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย พบว่าการมีส่วน
ร่วมดังกล่าวส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการทางด้าน ร่างกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญาดีขึ้น เช่น 
การสร้างทักษะการสื่อสาร การสร้างความมั่นคงทางจิตใจ และความสัมพันธ์เชิงบวกกับเพ่ือน 
ครูและบุคคลในชุมชน 3. แนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ควร
มุ่งเน้นไปที่การสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครอบครัว และ
ชุมชน โดยการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้าใจถึงบทบาทของผู้ปกครอง การฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย และการสนับสนุนนโยบายที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมให้กับทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในชุมชนและในระดับท้องถิ่น ข้อค้นพบจากการศึกษานี้ชี้ให้ เห็นถึง
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในฐานะปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กปฐมวัย 
การสร้างกลไกและนโยบายที่ยั่งยืนในระดับชุมชนสิ่งนี้จึงเป็นสิ่งจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญในการ
ส่งเสริมความร่วมมือในระยะยาว ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนไม่เพียงส่งผลดี
ต่อเด็ก แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนระหว่างครอบครัว ผู้ปกครอง ครู และชุมชน 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้างพ้ืนฐานของกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไปในอนาคต 
คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน, การพัฒนาเด็กปฐมวัย, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
Abstract  
 This study aimed to 1. Study the patterns and roles of family and 
community participation in the early childhood development process in the 
child development center. 2. Analyze the impact of family and community 
participation on the development and learning of early childhood children.         
3. Propose guidelines for promoting family and community participation in the 
early childhood development process through sustainable mechanisms and 
policies. This research is a qualitative research. The population is parents, 
teachers, and community personnel. The sample of 10 people was selected by 
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purposive sampling. The research instruments consisted of in-depth interviews, 
observations, and focus group interviews. Data collection was conducted in the 
area of the child development center in Loei Province. Content analysis was 
conducted, focusing on finding trends related to early childhood development 
and participation patterns in the community context. 
 The research results found that 1. The forms and roles of family and 
community participation are diverse, such as participating in activities in the 
child development center and the community supporting learning both at 
home and providing various resources to the child development center through 
the participation of people in the community, which helps to strengthen the 
relationship between the child development center, family and community 
very well. 2. The impact on the development and learning of early childhood 
children found that such participation resulted in children having better 
physical, emotional, social and intellectual development, such as developing 
communication skills, building mental stability and having positive relationships 
with friends, teachers and people in the community. 3. The approach to 
promoting family and community participation should focus on creating a 
collaborative network between the child development center, family and 
community by organizing activities that promote understanding of the role of 
parents, training on early childhood development and supporting policies that 
encourage participation for all involved in the community and at the local 
level. The findings from this study indicate the importance of participation as 
an important factor in developing the quality of life of early childhood children. 
Creating sustainable mechanisms and policies at the community level is 
therefore necessary and important in promoting long-term cooperation. 
Furthermore, family and community participation not only has a positive effect 
on children but also helps to create good and sustainable relationships 
between families, parents, teachers and communities, which is an important 
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foundation for building the foundation of the early childhood development 
process in the future. 
Keywords: Family and community participation, Early childhood development, 
Child development center 

 
บทนำ  

การศึกษาปฐมวัย หรือการศึกษาวัยแรกเริ่มนั้นมีบทบาทสำคัญในการวางรากฐาน

ให้กับการพัฒนาทักษะและพฤติกรรมที่เหมาะสมสำหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งรวมถึงการพัฒนาด้าน

การเรียนรู้ ทักษะทางสังคม อารมณ์ และการปรับตัวที่จำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน 

(Pianta, Barnett, Burchinal, & Thornburg, 2009) การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน

ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเป็นอย่างมาก 

เนื่องจากเด็กได้รับการดูแลและเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากสิ่งแวดล้อมและบุคคลรอบตัวตั้งแต่วัย

แรกเริ่ม ครอบครัวและชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรที่สำคัญและสามารถสร้างสภาพแวดล้อม    

ที่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาการของเด็ก (Bronfenbrenner & Morris, 2006) ในประเทศไทย 

การสนับสนุนบทบาทของครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยถือเป็น

ประเด็นที่ได้รับความสนใจจากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง รัฐบาลไทยได้

ริเริ่มนโยบายและโครงการเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการศึกษาเด็ก

เล็ก เช่น การจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั่วประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กในวัยนี้และส่งเสริม

ความร่วมมือระหว่างครอบครัว โรงเรียน และชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน, 2564) 

สภาพสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง

ของครอบครัว และนำไปสู่ปัญหาของสังคมต่างๆ มากมาย หากครอบครัวไม่เข้มแข็งพอ     

การปกป้องคุ้มครองสมาชิกในครอบครัวให้รอดพ้นจากภัยรอบด้านจะทำได้ยาก  และสภาพ

ปัญหาสังคมก็นับว่ามีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันโครงสร้างพ้ืนฐาน

ของสังคม ซึ่งเป็นหน่วยที่เล็กที่สุด แต่มีบทบาทสำคัญในการอบรมเลี้ยงดูและหล่อหลอมความ
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เป็นมนุษย์ ตลอดจนสร้างค่านิยม เจตคติอุปนิสัยและบุคลิกภาพของบุคคล ดังนั้นการส่งเสริม

ให้สมาชิกในครอบครัวเห็นความสำคัญของการใช้เวลาร่วมกัน ทักษะการใช้ชีวิต การสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ ลดความขัดแย้ง ให้ความรักความอบอุ่น และการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์

ของสมาชิกในครอบครัว 

พ่อแม่มีบทบาทสำคัญมากในการกำหนดเจตคติและพฤติกรรมของลูก เด็กที่มีทักษะ

ชีวิตที่ดีและประสบความสำเร็จมักเป็นเด็กที่พ่อแม่มีความรัก และมีความสัมพันธ์ระหว่างพ่อ  

แม่ ลูก เป็นไปด้วยดี ซึ่งจะส่งผลให้เด็กมีความสุขเป็นมิตรกับผู้คนทั่วไปเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัวและสังคม เด็กเหล่านี้จะมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับตัวทั้งด้านอารมณ์และ

สังคมดีกว่าเด็กที่มาจากครอบครัวที่ไม่ได้รับความอบอุ่นจากพ่อแม่ สอดคล้องกับสำนักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

(2561) ที่กล่าวว่า ถ้าเด็กได้รับการอบรมเลี้ยงดูด้วยวิธีที่ถูกต้องเหมาะสมเด็กจะเติบโตอย่าง   

มีคุณภาพ และมีพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนไม่เพียงแค่ช่วย

ให้เด็กมีสภาพแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู้ แต่ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสนับสนุนให้เด็กมี

พัฒนาการทางอารมณ์และสังคมท่ีมั่นคง (Epstein, 2011) งานวิจัยหลายเรื่องได้ชี้ให้เห็นว่าเด็ก

ที่เติบโตในครอบครัวและชุมชนที่มีส่วนร่วมในกระบวนการศึกษาและการพัฒนาตนเอง จะมี

พัฒนาการด้านการเรียนรู้และทักษะชีวิตที่ดีกว่าเด็กที่ขาดการสนับสนุน (Foster, 2013; 

Sheridan, Knoche, Kupzyk, Edwards, & Marvin, 2011) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่จังหวัดเลย ถือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญเป็นศูนย์กลางใน

การส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในชุมชน ซึ่งการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กนี้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนได้อย่างยั่งยืน งานวิจัยนี้มุ่ง

วิเคราะห์บทบาทของการมีส่วนร่วมในมิติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาการในเด็กวัยนี้ และ

เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการที่ยั่งยืนสำหรับการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นที่สามารถ

ประยุกต์ใช้ได้ในบริบทที่หลากหลาย 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษารูปแบบและบทบาทของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน

กระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2. เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนต่อพัฒนาการ

และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

3. เพ่ือเสนอแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน 

กระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยผ่านกลไกและนโยบายที่ยั่งยืน 
  

สมมติฐานการวิจัย 
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กจะส่งผลต่อการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยและการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนอย่างมีนัยสำคัญ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งเน้นการศึกษา

ลักษณะและผลกระทบของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย โดยการศึกษาข้อมูลจากมุมมองของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรในชุมชน 

เพ่ือให้เข้าใจบริบทและประสบการณ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรในชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

จังหวัดเลย 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยนี้เลือกจากผู้ปกครอง ครู และบุคลากรในชุมชน

ที่มีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 10 คน 

วิธี ได้มาซึ่ งกลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างเลือกโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยเลือกผู้ที่มีประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
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ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึ้งใน

การศึกษาความหมายของการมีส่วนร่วม  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยนี้    
 2.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้สำหรับสัมภาษณ์ผู้ปกครอง ครู 
และบุคลากรในชุมชน โดยเน้นคำถามที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน     
การพัฒนาเด็กปฐมวัย        
 2.2 แบบสังเกตการณ์ (Observation) ใช้สำหรับสังเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชนในการจัดกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
 2.3 แบบสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ใช้สำหรับการสัมภาษณ์
แบบกลุ่มย่อยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเพ่ิมเติมและเข้าใจมุมมองที่
หลากหลายในการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บข้อมูล การเก็บข้อมูลดำเนินการผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ 

และการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย โดยการสัมภาษณ์ทีบ่ันทึกเป็นข้อความและถอดเสียง  

กระบวนการเก็บข้อมูล ในการเก็บข้อมูลจะมีการตั้งคำถามปลายเปิดเพื่อให้กลุ่ม

ตัวอย่างแสดงความคิดเห็นในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

โดยข้อมูลที่ได้จะถูกเก็บอย่างรอบคอบ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
ดังนี้ 

4.1 การถอดความข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อย   
4.2 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา   
4.3 การสรุปผลและตีความข้อมูล 
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ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนมีบทบาทสำคัญใน

กระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเลย โดยสรุปได้เป็นประเด็น
หลักดังนี้         
 1. บทบาทของครอบครัวในการส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก   
 ครอบครัวมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กโดย 
เฉพาะด้านพัฒนาการทางอารมณ์ สังคม และการสื่อสารการปลูกฝังและสร้างเสริมทักษะชีวิต
ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย การรู้หนังสือ ซึ่งพัฒนาการความสามารถทางภาษาและ       
การสื่อสารของเด็กในวัยนี้ เริ่มใช้สัญลักษณ์ภาษาของเด็กพัฒนาไปได้ด้วยดี เรื่องรู้จักคำศัพท์
มากขึ้น ทั้งคำนามคำกิริยา ทำบุพบทต่างๆ สามารถ สนทนาโต้ตอบ เล่าเรื่องด้วยประโยคได้
สนใจในนิทานและเรื่องราว เหตุการณ์ต่างๆ รอบตัว ชอบขีดเขียนแม้ว่าจะไม่เป็นตัวหนังสือ 
ดังนั้น ทักษะการเรียนรู้หนังสือเบื้องต้นควรได้รับสร้างเสริมเป็นอย่างมาก เพราะเป็นพ้ืนฐาน
สำคัญในการเรียนรู้ภาษาและการสื่อสารต่อไป ครอบครัว ครู ชุมชน สามารถปลูกฝังและสร้าง
เสริมทักษะชีวิตด้านการสื่อสารดังต่อไปนี้ เล่านิทานให้ลูกฟัง ชวนลูกสนทนา เล่านิทานฟัง
นิทานพูดคุยฝึกเขียนอ่าน โดยผู้ปกครองให้การสนับสนุนทั้งในรูปแบบของการให้กำลังใจ การมี
ปฏิสัมพันธ์ และการจัดสภาพแวดล้อมในบ้านที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2. การมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ชุมชนมีบทบาทสนับสนุนกิจกรรมที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดขึ้น เช่น การจัดกิจกรรม

เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน การสนับสนุนทรัพยากร
งบประมาณและสื่อในการส่งเสริมบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการจัดงานประเพณีท้องถิ่นในจังหวัดเลย เช่นประเพณีผีตาโขน ประเพณีแห่ต้นดอกไม้  
และประเพณีงานบุญข้าวจี่ กินข้าวแดกงา เว้าจาภาษาเลย ที่เปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้และมี
ประสบการณ์กับชุมชน ซึ่งมีส่วนช่วยเสริมสร้างทักษะการเข้าสังคมและการทำงานร่วมกันของ
เด็กปฐมวัย 

3. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครอบครัว และชุมชนการมีส่วน 
ร่วมของครอบครัวและชุมชนช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับ
ครอบครัวและชุมชน ซึ่งส่งผลให้เกิดการสื่อสารและการทำงานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแนวทางการพัฒนาเด็กท่ีสอดคล้องกัน 
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4. ผลต่อพัฒนาการเด็กในทุกมิติ 
การมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนทำให้เด็กมีพัฒนาการที่ครอบคลุม   

ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยเด็กที่ได้รับการสนับสนุน
จากครอบครัวและชุมชนมีแนวโน้มที่จะมีพัฒนาการด้านทักษะทางสังคม การควบคุมอารมณ์ 
และการแก้ปัญหาที่ดีข้ึน 
 

 อภิปรายผล  
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนมีบทบาทสำคัญในกระบวนการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเลย   

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า รูปแบบและบทบาทของการมีส่วนร่วมของ

ครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความสำคัญเกี่ยวข้องกับการสนับสนุน

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดขึ้นโดยบูรณาการผ่านกิจกรรมดังนี้ การเข้า

ร่วมประชุมผู้ปกครอง การให้คำแนะนำในการเลี้ยงดูเด็กทั้งที่บ้านและโรงเรียน และสนับสนุน

สื่อและอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ ทำให้ครอบครัวและชุมชนมีความใกล้ชิดกับบริบทชีวิตของเด็ก 

ทำให้สามารถเข้าใจความต้องการในด้านต่างๆ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาของเด็กได้อย่าง

เหมาะสม ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิด  Bronfenbrenner's Ecological Systems 

Theory ที่ชี้ว่าปัจจัยทางครอบครัวและชุมชนในระบบจุลภาค มีผลโดยตรงต่อการพัฒนาเด็ก 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Epstein (2011) ที่เน้นบทบาทของครอบครัวและชุมชนใน

การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการศึกษาและพัฒนาของเด็กปฐมวัยได้เป็นอย่างดี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน
ส่งผลต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยในหลายมิติ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา
ทักษะทางสังคม การสื่อสาร และความสามารถทางอารมณ์ เด็กที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ครอบครัวและชุมชนจะทำให้เด็กมีความมั่นใจ  กล้าแสดงออกและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือน
และผู้ใหญ่ ทั้งนี้เป็นเพราะการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย ทำให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์
อย่างสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ Sheridan et al. (2011) ซึ่งพบว่าการมี
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ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านภาษาและการรู้
หนังสือของเด็ก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ กรมอนามัย (2557) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาเด็กในทุกมิติ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนควรมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักรู้ การให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทสำคัญ
ของครอบครัวและชุมชน และการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครอบครัว และชุมชน ทั้งนี้เป็นเพราะกลไกและนโยบายที่ยั่งยืน
สามารถช่วยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Epstein (2011) ที่ เสนอว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนต้องการ      
การสนับสนุนผ่านการพัฒนานโยบายที่ชัดเจน รวมถึงสอดคล้องกับ  สำนักงานส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (2562) ที่ระบุถึงความสำคัญของการสร้างระบบความร่วมมือในระดับท้องถิ่น
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนไม่ได้เป็นเพียงการ

สนับสนุนเสริม แต่ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาการของเด็กปฐมวัยในการพัฒนา

การศึกษาในระดับต่อไป 

ความสำคัญของการมีส่วนร่วมจากครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bronfenbrenner (2006) ที่กล่าวถึงทฤษฎีการพัฒนา
มนุษย์ตามแบบจำลองชีวะนิเวศวิทยา (bioecological model) โดยการพัฒนาของเด็กได้รับ
อิทธิพลจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกบุคคลกับสภาพแวดล้อมใกล้ชิด เช่น ครอบครัวและ
ชุมชน ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้สำคัญที่ช่วยเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก 

นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคมและ
อารมณ์ของเด็กยังสนับสนุนแนวทางของ Epstein (2011) ที่มองว่าครอบครัวและชุมชน        
มีบทบาทในการสร้างพ้ืนฐานที่ดีด้านการศึกษา โดยเฉพาะการเรียนรู้เชิงสังคมและทักษะการ
สื่อสารของเด็ก ผลการศึกษานี้จึงสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดจาก
ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งช่วยส่งเสริมพัฒนาการเด็กได้อย่างรอบด้านในด้านความสัมพันธ์
ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครอบครัว และชุมชนที่ผลการวิจัยนี้พบ เป็นประเด็นสำคัญ 
เนื่องจากช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน และช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการเรียนรู้ที่ ดี  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sheridan, Knoche, Kupzyk, 
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Edwards, และ Marvin (2011) ที่พบว่าความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ 
ในกระบวนการพัฒนาเด็กจะส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสารที่ดีขึ้น  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของธนาพูน วงค์ษา และ ธิติกฤศ มาเพ็ชร (2565) ที่ได้มีการพัฒนา
หลักสูตรความเป็นพ่อแม่โดยมีวัตถุประสงค์พัฒนาเพ่ิมทักษะให้กับครอบครัวชุมชนใน        
การอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานโดยนำหลักสูตรพ่อแม่มืออาชีพ มาใช้อบรมผู้ปกครองก่อนเริ่มปี
การศึกษาใหม่นอกจากจะเป็นการให้ความรู้ผู้ปกครองแล้วยังเป็นการเตรียมเด็กก่อนที่จะส่งเข้า
ไปเรียนจะช่วยให้เด็กปรับตัวดีขึ้น และในการอบรมผู้ปกครองเด็กปฐมวัยถ้าจัดให้ครูหรือผู้เลี้ยง
ดูเด็ก (ผ.ด.ด.) ได้มีโอกาสได้เข้าร่วมอบรมด้วย จะช่วยให้บรรยากาศในการอบรมมีความ
กระตือรือร้นขึ้นเพราะได้เปิดโอกาสให้ครูและผู้ปกครองได้สร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันและ      
มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน  

สำหรับผลการศึกษานี้ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยในประเทศไทยที่กล่าวถึง
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ซึ่งช่วยให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้นในทุกด้าน เช่น การศึกษาโดย กรมอนามัย (2557) 
และวิชัย วงษ์สุวรรณ (2560) ที่ย้ำถึงการสนับสนุนทางสังคมและการสื่อสารที่ช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความเข้าใจระหว่างครอบครัว ชุมชน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

องค์ความรู้ใหม่   
 การศึกษานี้ทำให้เกิดองค์ความรู้ที่สำคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ

ชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัย สรุปได้ดังนี้     
 1. บทบาทสำคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
          พบว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนช่วยเสริมสร้างการพัฒนาการเด็กในทุก
ด้าน โดยเฉพาะทักษะทางสังคม การสื่อสาร และการพัฒนาด้านอารมณ์ ทั้งนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดชีวะนิ เวศวิทยาของ Bronfenbrenner (2006) ที่ ระบุว่าการพัฒนาของเด็กนั้น           
มีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง     
 2. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสนับสนุน 
          ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างครอบครัว ชุมชน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งงานวิจัยนี้สอดคล้องกับ
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แนวทางของ Epstein (2011) ที่ชี้ให้เห็นว่าความร่วมมือที่ดีระหว่างครอบครัวและชุมชน
สามารถช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาการของเด็กได้เป็นอย่างดี 
 3. การพัฒนากลไกและนโยบายที่ยั่งยืนในระดับท้องถิ่น 

จากผลการศึกษานี้ยังได้องค์ความรู้เกี่ยวกับความจำเป็นของการพัฒนากลไกและ
นโยบายที่ยั่งยืนเพ่ือสนับสนุนบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย      
โดยการมีกลไกที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง         
ซึ่งจะช่วยให้เด็กได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและครบถ้วน   
 4. แนวทางการปฏิบัติที่สามารถนำไปปรับใช้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์กลุ่มย่อยกับ
ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรในชุมชน ช่วยให้เกิดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติได้ลงมือปฏิบัติจริง เช่น
การอบรมให้ความรู้ผู้ปกครอง และทดลองใช้ ท้ายที่สุดสามารถนำไปใช้ในการสร้างกลยุทธ์เพ่ือ
เพ่ิมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนได้จริง ทั้งนี้ยังสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ๆ ได ้      
 5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับครอบครัวและชุมชน
 การมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนผลบวกต่อ
การพัฒนาทักษะการสื่อสารและสังคมในเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sheridan et al. 
(2011) ที่พบว่าการส่งเสริมกิจกรรมร่วมกันกับครอบครัวสามารถพัฒนาทักษะภาษาและการ
สื่อสารได้ดีการปลูกฝังลักษณะที่ดีในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม เช่น ความมีระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ การปรับตัวให้เข้ากับผู้ อ่ืน ความกล้าในการแสดงความคิดเห็น การรู้จัก
แก้ปัญหาสิ่งต่างๆเหล่านี้ก็เป็นผลช่วยในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัยร่วมกับครอบครัว
และชุมชน 

องค์ความรู้เหล่านี้สามารถนำไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ๆ 
ในการเพ่ิมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ทั้งยังสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนา
นโยบายและกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างยั่งยืน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครอบครัวและ

ชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดเลย โดยการศึกษา
ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์กลุ่มย่อยกับผู้ปกครอง ครู และ
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บุคลากรในชุมชน การศึกษาได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์หลักสามประการ ดังนี้ 
 1. รูปแบบและบทบาทของการมีส่วนร่วม  ผลการศึกษาพบว่าการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนในกระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีหลายรูปแบบ เช่น การร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสนับสนุนการเรียนรู้ที่บ้าน และการมีบทบาทในกิจกรรมของ
ทางชุมชนที่จัดขึ้น การมีส่วนร่วมนี้มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนพัฒนาการของเด็กทั้งใน
ด้านทักษะพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัยไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม การสื่อสาร และการพัฒนาด้าน
อารมณ ์          
 2. ผลกระทบของการมีส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่าการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชนมีผลกระทบเชิงบวกต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การมีส่วนร่วมช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะด้านสังคม การสื่อสารทางภาษา และความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนของ
เด็ก ทำให้เด็กมีทักษะในการปรับตัวและพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
 3. แนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม การวิจัยเสนอแนวทางในการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนผ่านการพัฒนานโยบายที่ยั่งยืน เช่น การจัดกิจกรรมฝึกอบรม
สำหรับผู้ปกครองและครู การสร้างช่องทางการสื่อสารระหว่างครอบครัวและศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมและ
การมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ        
 1. ควรมีการส่งเสริมการอบรมและฝึกทักษะด้านต่างให้แกครอบครัวและชุมชน เช่น 
จัดการอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะในการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กในทุกๆ ด้าน 
 2. ควรมีการพัฒนาด้านการสื่อสาร  เช่น สร้างช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ระหว่างครอบครัว ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน เพ่ือให้สามารถร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเด็กได้อย่างต่อเนื่อง       
 3. สนับสนุนจากภาครัฐและท้องถิ่น เช่น  มีนโยบายหรือ งบประมาณที่เพียงพอจาก
ภาครัฐและหน่วยงานท้องถิ่นจะช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน
กระบวนการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างยั่งยืน      
 4. มีการประเมินและติดตามผล มีระบบการประเมินและติดตามผลการมีส่วนร่วม 

เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการส่งเสริมการพัฒนาเด็ก 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี การวิจัยครั้งนี้เป็น
การวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูพ่ี เลี้ยงที่ดูแลนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จำนวน 30 คน กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นคุณลักษณะของนักศึกษา เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
อำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.28-0.79 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
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ผลการวิจัย พบว่า ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 6 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 
4.24 อยู่ในระดับมาก ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย 4.16 
อยู่ในระดับมาก ด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.13 อยู่ในระดับมาก ด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย 
4.05 อยู่ ในระดับมาก ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีค่าเฉลี่ย 4.03 อยู่ในระดับมาก และด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ย 3.93 อยู่ใน
ระดับมาก  
คำสำคัญ: ทัศนคต,ิ ครูพ่ีเลี้ยง, นักศึกษาฝึกประสบการณ ์
 

Abstract  

 The purpose of this research was to study the attitude of mentor teachers 
towards the characteristics of teaching professional training students, Faculty of 
Education, Udon Thani Rajabhat University. This research is a survey research. The 
population used in this research includes mentor teachers who take care of 
students practicing teaching professional experience. Udon Thani Rajabhat 
University Demonstration School, 30 people, group of informants Obtained from 
purposive selection of 30 people. The tools used in the research are Questionnaire 
on opinions and characteristics of teaching professional training students It is a 5-
level rating scale with discriminatory power for each item between 0.28-0.79 and a 
reliability value of 0.81. Statistics used in data analysis include frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Data were collected by requesting 
cooperation in answering questionnaires to sample teachers.  
 The results of the research found that the attitude of the mentor teachers 
towards the characteristics of the teaching professional training students, Faculty of 
Education, Udon Thani Rajabhat University, in 6 areas, overall and in each aspect, 
was at a high level. When considering each aspect Sorting the average values from 
highest to lowest is the learning management aspect with an average of 4.24, 
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which is at a high level. In terms of interpersonal skills and responsibility, the 
average was 4.16, at a high level. In the knowledge aspect, the average was 4.13, at 
a high level. In terms of intellectual skills, the average was 4.05, which was at a 
high level. Numerical analysis skills Communication and use of information 
technology has an average of 4.03, which is at a high level. And for morality and 
ethics, the average was 3.93, which was at a high level. 

Keywords: Attitude, Mentor, Student teacher, Field work experience 

 
บทนำ  

การศึกษา เป็นกลไกหนึ่งที่จะพัฒนาคนสู่การพัฒนาประเทศ ด้วยระบบการศึกษาในสถาน
บันอุดมศึกษามีหน้าที่ผลิตบัณฑิต ให้มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการและการประกอบอาชีพ จึงมี
การจัดการศึกษาในรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของสถานศึกษาหลายแห่ง ซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมืออันดีระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ทำให้มีการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ตลอดจนผลิตบัณฑิตให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต อีกทั้งการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนี้ยังเป็นระบบการศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่า 
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย (รวินันท์ การะเกษ, 2556) ผู้ที่มีบทบาทสำคัญและมีอิทธิพลใน
ฐานะผู้ให้การศึกษาคือ ครู ด้วยเหตุนี้ครูจึงต้องปรับปรุงเนื้อหาการสอน ออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย อีกทั้งต้องปรับตัวให้เท่าทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพราะปัจจุบัน
เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในวงการศึกษาและกำลังเข้ามาทดแทนครู ทั้งในรูปแบบของเว็บไซต์
และแอพพลิเคชั่นต่างๆ ที่เข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว อย่างไรก็ตามแม้เทคโนโลยีจะก้าวหน้า ก็ไม่
สามารถนำมาทดแทนครูได้ เพราะการศึกษามิใช่เพียงการมอบองค์ความรู้แต่สิ่งสำคัญกว่าคือ การ
อบรมบ่มนิสัย การฝึกให้ผู้เรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืน มีความสามัคคีและมีความอดทน ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้จำเป็นต้องใช้คนสอนเท่านั้น (สุรีรัตน์ อักษรกาญจน์, ธนาศักดิ์ ฉิมอ่อน และวิษณุ ตำปาน, 
2564) 
 ด้วยเหตุผลข้างต้นคุรุสภา จึงได้กำหนดให้นักศึกษาหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาต้อง
ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมิน
ปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภากำหนด ทำให้การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนตาม หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต เพ่ือให้
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นักศึกษานำองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับการพัฒนาตลอดหลักสูตร มาฝึกประสบการณ์ตามสภาพ
จริงในสถานศึกษา สามารถนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ มีความเข้าใจ
บทบาทความเป็นครู รู้จักเลือกใช้วิธีสอนให้ถูกต้อง มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู เรียนรู้ระบบการ
จัดการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ทำงานร่วมกับผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 
ตลอดจนเข้าใจและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ (สุรีรัตน์ อักษรกาญจน์ และคณะ, 2564) แต่อย่างไรก็ตาม
ผลการสำรวจปัญหาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ผ่านมา พบว่า มีปัญหาเกิดขึ้นระหว่างการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูในหลายด้าน ดังที่ สิริรัตน์ หอมชื่นชม (2558: 37) ได้กล่าวว่า นักศึกษามี
ปัญหาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการสอน และด้านเอกสาร
ประกอบการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ วิจัยในชั้นเรียน และกิตติมา เก่งเขตรกิจ, เกยีรติศักดิ์ ล้วน
มงคล และอรอุมา สอนง่าย (2563) ได้กล่าวว่า ปัญหาการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับโรงเรียน ปัญหา
ความสนใจของผู้เรียนต่อสื่อการเรียนรู้ ปัญหาการมีการร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 
 ด้วยสาเหตุดังกล่าว กระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจึงมีความจำเป็นอย่างมากที่
ต้องอาศัยความร่วมมือ และความช่วยเหลือจากบุคลากรหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หน่วยงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาจารย์นิเทศก์ รวมถึงครูพ่ีเลี้ยง ซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการให้
คำปรึกษาในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ “ครูพ่ีเลี้ยง” มีส่วนช่วยเหลือเพ่ือให้นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะในด้าน
ต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ (สายชล เทียนงาม และบุญเรียง ขจรศิลป์ , 2556) การผลิตบัณฑิตนั้น 
นอกจากมีการวัดและการประเมินผลในสถาบันการศึกษาแล้ว ยังจำเป็นต้องมีการวัดและการ
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วย นั่นคือการให้ครูพ่ีเลี้ยงเป็นผู้วัดและประเมินผล เพราะครูพ่ีเลี้ยงและ
นักศึกษามีความใกล้ชิดกันในฐานะผู้ดูแลว่าที่บัณฑิต การสอบถามทัศนคติที่มีต่อคุณลักษณะของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จึงสามารถสะท้อนคุณลักษณะที่พึงประสงค์บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
เป็นโรงเรียนที่สังกัดมหาวิทยาลัย อีกทั้งโรงเรียนยังเป็นห้องปฏิบัติการของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได้ส่งนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ มาทำการสังเกตการสอน การฝึก
ประสบการณ์ต่างๆ ทั้งในระหว่างเรียน แต่ละปีการศึกษา และในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
ปัจจุบันเปิดสอนใน 3 ระดับชั้น คือ ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับชั้นมัธยมศึกษา  
 ดังนั้น เพ่ือให้การเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นไปตามความมุ่งหวังของทุกฝ่ายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึก
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ประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับจาก
โรงเรียนมานำเสนอต่อการพัฒนารายวิชา เตรียมความพร้อมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
แต่ละหลักสูตร ตลอดจนพัฒนาศักยภาพให้นักศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 ศึกษาทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ เป็นการแสดงความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติ
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในห้วงเวลาหนึ่ง สามารถเป็นไปในทางที่ดีหรือไม่ดี หรือในด้านบวก
และด้านลบ ซึ่งจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อสิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต้องการแก่บุคคลนั้นอย่างไร 

2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์บัณฑิตที่พึงประสงค์ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนด สาระตามข้อ 4.3 ในประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
ให้มีคุณลักษณะครอบคลุมอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 1) คุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทาง
คุณธรรม จริยธรรม และวิชาชีพโดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อื่น ค่านิยมพ้ืนฐาน และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 2) ความรู้ มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ ตระหนักรู้
หลักการและทฤษฎีในองค์ความรู้ที่ เกี่ยวข้องสำหรับหลักสูตรวิชาชีพ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าของความรู้เฉพาะด้านในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับ
การแก้ปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ 3) ทักษะทางปัญญา สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ทำความ
เข้าใจและสามารถประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และใช้
ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง 4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ มีส่วนช่วยและเอ้ือต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้นำหรือ
สมาชิกของกลุ่ม 5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ IT สามารถศึกษาและทำ
ความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา  
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ และมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติการสอน และทำหน้าที่เป็นครูพี่เลี้ยงสำหรับนักศึกษา 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ในปีการศึกษา 2567 
จำนวน 30 คน (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2567) 
     กลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูที่ปฏิบัติการสอน และทำหน้าที่เป็นครูพ่ี
เลี้ยงสำหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ในปีการศึกษา 2567 การสุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (อรวรรณ ศรีโสม
พันธ์, 2558) จำนวน 30 คน 
   2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิด
สำรวจรายการ (Checklist) ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ในการสอน ระดับชั้นที่สอน และ
ประสบการณ์การเป็นครูพ่ีเลี้ยงนักศึกษา ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Likert rating scales) 5 ระดับ (5, 4, 3, 2, 1) ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับระดับ จำนวน 30 ข้อ การ
สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดย 1) 
การศึกษาแนวคิดจากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทัศนคติ ความพึงพอใจ เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 2) สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
คือ มีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะของนักศึกษามากที่สุด มีความพึงพอใจมาก มีความพึงพอใจ
ปานกลาง มีความพึงพอใจน้อย และมีความพึงพอใจน้อยที่สุด 3) นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไข
ปรับปรุงแล้ว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง ตามเนื้อหา (Content validity) 
โดยนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และได้ค่า IOC ของแบบสอบถาม เท่ากับ 
1.00 4) นำแบบสอบถามไปหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination power) และความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วไป
ทดลองใช้ (Tryout) กับครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนอ่ืน ในปีการศึกษา 2566 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน 5) นำไปหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยวิธีการหา
ค่า สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment simple correlation) ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item-total correlation) ได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่
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ระหว่าง 0.28-0.79 6) นำแบบสอบถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อยอมรับได้มาหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha 
coefficient) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.81   
    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
          ได้ดำเนินการดังนี้ ทำบันทึกข้อความถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูพ่ีเลี้ยง ในปีการศึกษา 2567 จากนั้นนำแบบสอบถามพร้อมบันทึก
ข้อความร่วมมือในการตอบมอบไปยังครูพ่ีเลี้ยงนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ อุดรธานี  ที่ เป็นกลุ่ มผู้ ให้ข้อมูลจำนวน 30 คน และได้รับ
แบบสอบถามกลับมาวิเคราะห์ 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำคะแนนที่ได้หาค่าสถิติ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
       โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ำหนักคะแนนแต่ละข้อ 
และลงบันทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นทำการวิเคราะห์ข้อมูลและนำผล
การคำนวณมาวิเคราะห์ข้อมูล เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของ
คะแนนที ่กำหนดไว้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ               
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2556) การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยกำหนด
เกณฑ์สำหรับวัดความความพึงพอใจของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (𝚾̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายด้าน และโดยรวม 
 

ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัย ปรากฏดังตารางที่ 1-8 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพ้ืนฐาน/สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ (%) 

ประสบการณ์การทำงาน    
1. ตำ่กว่า 5 ปี    7 23.33 
2. 5-10 ปี    17 56.67 
3. 11 ปี ข้ึนไป  6 20.00 

รวม 30 100 
ระดับช้ันที่สอน    

1. อนุบาล    6 20.00 
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2. ประถมศึกษา    11 36.67 
3. มัธยมศึกษา   13 43.33 

รวม 30 100 
ประสบการณ์การเป็นครูพี่เลี้ยงนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  

  

1. ต่ำกว่า 5 ป ี   19 63.33 
2. 5 – 10 ปี     10 33.33 
3. 11 ปีขึ้นไป   1 3.34 

รวม 30 100 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามในการศึกษาครั้งนี้ มีประสบการณ์การทำงาน 
ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.67 ต่ำกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.33 และ 11 ปีขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ 20.00 สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 43.33 ระดับชั้นประถมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 36.67 ระดับชั้นอนุบาล คิดเป็นร้อยละ 20.00 มีประสบการณ์การเป็นครูพี่เลี้ยงนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ต่ำกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.33 ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.33 
และ 11 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 3.34  
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 
              นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
              อุดรธานี ในภาพรวม 

คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 3.93 0.62 มาก 
2. ด้านความรู ้ 4.13 0.52 มาก 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 4.05 0.48 มาก 
4. ด้านทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ 4.16 0.61 มาก 
5. ด้านทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.03 0.46 มาก 

6. ด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.24 0.51 มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.09 0.64 มาก 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 



860 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านความรู้  
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 

   นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. มีจิตสำนึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 

4.33 0.48 มาก 

2. มีจิตสาธารณะ 4.00 0.37 มาก 
3. มีบุคลิกภาพและกิรยิามารยาทที่ดี สามารถวางตัวได้อย่าง
เหมาะสม 

3.87 0.73 มาก 

4. มีวินัย ตรงต่อเวลา เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับของ
โรงเรียนและสังคม 

3.47 0.73 ปานกลาง 

5. มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน และรู้จักเสียสละ 4.00 0.37 มาก 
ค่าเฉลี่ย 3.93 0.62 มาก 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีจิตสำนึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
มีจิตสาธารณะ และมีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน และรู้จักเสียสละ 
ตารางท่ี 4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 

    นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านความรู้ 

คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. มีความรู้ในวิชาชีพ พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 4.33 0.47 มาก 
2. มีความรู้ในวิชาชีพ และสามารถพัฒนาความรู้ใหม่เหมาะสมกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

4.06 0.58 มาก 

3. สามารถเรียนรู้ เข้าใจข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็ว 

4.06 0.44 มาก 

4. มีความรู้ ทักษะในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์การทำงานต่างๆ 4.26 0.44 มาก 
5. มีความช่างสังเกต ใฝ่หาความรู ้กระตือรือร้น สนใจในงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

3.93 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.13 0.52 มาก 
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  จากตารางที่ 4 พบว่า ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครู ด้านความรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย            
3 อันดับแรก ได้แก่ มีความรู้ในวิชาชีพ พร้อมที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย มีความรู้ ทักษะ
ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์การทำงานต่างๆ สามารถเรียนรู้ เข้าใจขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน
ได้อย่างรวดเร็ว  
ตารางท่ี 5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 

    นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านทักษะทางปัญญา 

คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ใช้ความรู้และทักษะทางวิชาการชีพในการแก้ปัญหาอย่างมรีะบบ 3.87 0.63 มาก 
2. สามารถวิเคราะห์สถานการณโ์ดยใช้หลักการทีไ่ด้เรียนมา 
ตลอดจนนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้ 

4.00 0.37 มาก 

3. สามารถแสดงความคดิเห็นให้ขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุลและ
เป็นประโยชน์ต่องาน 

4.27 0.45 มาก 

4. สามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง รวดเร็ว แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได ้ 4.00 0.53 มาก 
5. มีความคิดสร้างสรรค์และนำมาพัฒนางานท่ีรับผิดชอบได้อย่าง
เหมาะสม 

4.13 0.35 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.05 0.49 มาก 

   จากตารางที่ 5 พบว่า ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ด้านทักษะทางปัญญา โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สามารถแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผลและเป็นประโยชน์
ต่องาน มีความคิดสร้างสรรค์และนำมาพัฒนางานที่รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม และสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้หลักการที่ได้เรียนมา ตลอดจนนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้  
ตารางท่ี 6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 

    นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ 
    ความรับผิดชอบ 
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คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี ปรับตัวให้เขา้กับสถานการณ์และวัฒนธรรม
ขององค์กรได้เป็นอย่างด ี

4.20 0.66 มาก 

2.มีทักษะของการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ด ี 4.07 0.58 มาก 

3.สามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับผูอ้ื่นและยอมรับความคดิเห็นผู้อื่น 4.20 0.66 มาก 

4.มีความตั้งใจ ขยัน อดทน และรบัผิดชอบในหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายจนสำเร็จ ลลุ่วง และทนัเวลา 

4.13 0.73 มาก 

5.ดูแล รักษาเครื่องมือ อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียนท่ี
อยู่ในความดูแลไดเ้ป็นอย่างด ี

4.20 0.41 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.16 0.61 มาก 

  จากตารางที่  6 พบว่า ทัศนคติของครู พ่ี เลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ โดยรวมและ
รายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ดูแล รักษาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ ของโรงเรียนที่อยู่ในความดูแลได้เป็นอย่างดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมขององค์กรได้เป็นอย่างดี และสามารถทำงานเป็นทีม
ร่วมกับผู้อื่นและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  
ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 

   นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
   และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.สามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.20 0.66 มาก 

2.มีทักษะในการสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพทั้งการพูด 
การฟัง และการเขียน 

4.07 0.58 มาก 

3.สามารถเลือกใช้รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม สำหรับ
กลุ่มนักเรียนหรือบุคคลที่แตกต่างกันได ้

4.00 0.00 มาก 

4.มีทักษะในการนำเสนอผลการปฏิบัติงานได ้ 4.07 0.25 มาก 

5.สามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษข้ันพ้ืนฐานได ้ 3.80 0.41 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.03 0.46 มาก 
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  จากตารางที่  7 พบว่า ทัศนคติของครู พ่ี เลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ สามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีทักษะในการนำเสนอผลการปฏิบัติงานได้ และมีทักษะในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งการพูด การฟัง และการเขียน  
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะ 
              นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 

คุณลักษณะของนักศกึษา 𝚾̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.สามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางและหลักสตูร
สถานศึกษาได ้

4.20 0.41 มาก 

2.สามารถเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีปญัญา 
รู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 

4.20 0.66 มาก 

3.สามารถจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนมี
ความสุขในการเรียนได ้

4.33 0.48 มาก 

4.สามารถดูแล ช่วยเหลือ และพฒันาผู้เรยีนเป็นรายบุคคลตาม
ศักยภาพ 

4.33 0.48 มาก 

5.สามารถทำวิจยัที่สอดคล้องกับปญัหาของผู้เรยีนได้ 4.13 0.51 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.24 0.51 มาก 

  จากตารางที่  8 พบว่า ทัศนคติของครู พ่ี เลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สามารถจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนได้ สามารถดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตาม
ศักยภาพ และสามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้กับมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษาได้  
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อภิปรายผล  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี พบว่า ข้อมูลคุณลักษณะนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยง พบว่า คุณลักษณะทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
การจัดการเรียนรู้โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุดรธานี ได้จัดการเรียนการสอนตามกรอบคุณภาพของการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ คณาจารย์
มีคุณวุฒิ มีความรู้ ประสอบการณ์และความสามารถในการถ่ายทอดวิชาชีพให้กับนักศึกษาในคณะครุ
ศาสตร์ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ สุธีรา ราษฎรินทร์ และสุริยันต์  กันทิพย์ วรากุล (2565) ที่ศึกษา
ทัศนคติของครูพ่ีเลี้ยงและความคาดหวังของผู้บริหารที่มีต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า ในภาพรวม คุณลักษณะ
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ตามทัศนะของครูพ่ีเลี้ยง อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ สุรีรัตน์ อักษรกาญจน์ และ
คณะ (2564) ที่ทำการศึกษาความพึงพอใจของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี พบว่า ความพึงพอใจของครูพ่ีเลี้ยงที่มีต่อนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี อยู่ในระดับมาก 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ทัศนคติของครูพ่ี เลี้ยงที่มีต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ครูพ่ีเลี้ยงมีทัศนคติที่มีต่อคุณลักษณะนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านคุณธรรม จริยธรรม ข้อเสนอแนะ 1. ข้อเสนอแนะ
เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ คือ สามารถนำความคิดเห็นของครูพ้ีเลี้ยงไปใช้ประกอบการใช้ในการ
พัฒนาการเตรียมความพร้อมในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของคณะครุศาสตร์ 2. ข้อเสนอแนะใน
การทำวิจัยครั้งต่อไป คือ ควรศึกษาทัศนคติครูพ่ีเลี้ยง ตลอดจนความคาดหวังครูพ่ีเลี้ยง และ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อคุณลักษณะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนอ่ืนๆ ต่อไป  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภ ิบาลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและ 3)เพื ่อศ ึกษาข้อ เสนอแนะการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง เป็น
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 10 คน และครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน  310 คน รวมทั้งสิ้น 320 
คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบฟอร์มออนไลน์ มีค่าความเชื่อมั่น 0.94 สถิติ
ที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบสมมติฐาน t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติ 0.05  

ผลการวิจัยพบว่า 
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 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 พบว่า รองผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ในภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 3. ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างและมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่ดี  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจาก
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุน หรือมีแนวปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อตกลงของ
สถานศึกษาและมีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
องค์กรอิสระหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษา 5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการดูแล
สื่อ และอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เครือข่ายความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วนเพ่ือระดมทรัพยากรทางการศึกษา ร่วมหา ร่วมสร้าง ร่วมใช้ให้เกิดความคุ้มค่ากับ
นักเรียนและผู้สนใจทั่วไปและ 7) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและรับผิดชอบต่อ
ความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของงาน 

คำสำคัญ  การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
 The  pu rpo se s o f th is re sea rch  w e re  to  1 ) s tudy  th e  s choo l 
adm inistration according to the good governance of adm inistrators of 
educational institutions under Chaiyaphum Primary Education Service Area 
Office 1, 2) to compare the school administration according to the good 
governance of administrators of educational institutions under Chaiyaphum 
Primary Education Service Area Office 1, and to study the suggestions the 
school administration according to the good governance of administrators of 
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educational institutions under Chaiyaphum Primary Education Service Area 
Office 1. This is survey research. The sample group is 10 deputy directors of 
educational institutions and 310 teachers in primary schools in Chaiyaphum 
Primary Education Service Area Office 1, totaling 320 people. The data were 
collected by using an online questionnaire with a reliability of 0.94.  The 
statistics used for data analysis includes frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, t-test hypothesis test and one -way analysis of 
variance (One-way ANOVA) at the 0.05 level of statistical significance.  

The research results were found as follows: 
 1. The school administration according to the good governance of 
administrators of educational institutions under Chaiyaphum Primary Education 
Service Area Office 1, has administration according to the good governance of 
administrators of educational institutions Overall, the practice is at a very good 
level.  
 2. The results of the comparison of school administration according to 

the good governance of administrators of educational institutions under 

Chaiyaphum Primary Education Service Area Office 1, found that the deputy 

school administrators and teachers overall had no different opinions.  

 3. Suggestions for school adm inistration according to the good 

governance of administrators of educational institutions under Chaiyaphum 

Primary Education Service Area Office 1, found that 1) Educational institution 

administrators should behave and act as role models and have good academic 

leadersh ip. 2 ) School adm in istrators should listen to feedback from 

stakeholders including the community, parents, teachers and educational 

personnel, and students. 3) Educational institution administrators should 

promote and support or have practices in accordance with the regulations, 
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laws, rules or agreements of the educational institution and have continuous 

monitoring. 4) Educational institution administrators should allow independent 

organizations or external agencies to inspect the transparency of educational 

institution administration. 5) Educational institution administrators should assign 

personnel with specialized knowledge and skills to take care of media and 

modern technological equipment. 6) Educational institution administrators 

should use cooperation networks from all sectors to mobilize educational 

resources, jointly find, jointly create, and jointly use them to create value for 

students and interested people in general. 7) Educational institution 

administrators should be aware of and take responsibility for the success or 

failure of their work. 

Keywords : Educational Institution Administration, Good Governance 
 

บทนำ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได้กำหนดให้ “หลักธรรมาภิบาล

(Good governance)” มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการในทุกองค์การ รวมทั้งสถาบันทาง
การศึกษา ด้วยเหตุผลว่า ทุกหน่วยงานต้องการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพกระบวนการ
บริการ และผลผลิตเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจและเป็นไปตามความต้องการผู้รับบริการสูงสุด ใน
การบริหารจัดการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันของหน่วยงานทั้ง 
ระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการในทุกระดับ
ตามแนวโน้มปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดี ติดตามด้วยพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยการบริหารหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และหน่วยงาน
ระดับรอง ได้ประกาศหลักการนำธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการในแวดวงการศึกษาที่
กำหนดไว้ในการบริหารฐานโรงเรียน (School based management: SBM) และแนวทางการ
บ ริ ห าร โร ง เรี ย น ที่ เป็ น นิ ติ บุ ค คลต าม  พ ระราชบั ญ ญั ติ ร ะ เบี ยบ บ ริ ห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จ ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนับได้ว่าเป็นบุคคลสำคัญในการ
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จัดระบบบริหารทั้งในงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ให้มี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี(Good governance) หรือ
หลักธรรมาภิบาลที่ยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า เป็นเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์ และนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

นอกจากนี้ ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติให้มีองค์คณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและส่งผลให้การจัด
การศึกษาของสถานศึกษาดีขึ้น โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้บริหารงานของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นนิติบุคคล มีอำนาจหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการ รวมทั้งการจัดทำ
นิติกรรมสัญญาในนามสถานศึกษาและ เป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจการดำเนินกิจการของ
สถานศึกษา พึงต้องยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ร่วมงานเชื่อถือ
และยอมรับ จากการที่รัฐกำหนดให้มีมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการมีการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ วิธีการบริหารงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ นับเป็นมิติของกระบวน
ทัศน์ของการบริหารงานภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบ ที่สำคัญคือ การเน้นบทบาทของผู้
บริหารงานภาครัฐในฐานะที่เป็นผู้บริการที่มีคุณภาพสูงตามที่สังคมต้องการ (ไชยวัฒน์ ค้ำชู , 
2545) เพราะฉะนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำหลักที่ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง
และ สังคมที่ดีมาบูรณาการในการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสถานศึกษาทั้งงานวิชาการ งานธุรการ การเงินและพัสดุ งานบุคคล และ งานบริหาร
ทั่วไป โดยมีเป้าหมายทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (กระทรวงศึกษา, 2546) 
และนโยบาย เรียนดี มีความสุข ของกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึง
มีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิด 
เขต 1 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
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หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือนำผลจากการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ปรับปรุง ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัด
การศึกษาที่ดียิ่งขึ้นไพฑูรย์ ดอกบัว (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 1-3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามทัศนะของครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ การกำหนดเป้าหมายการปฏิสัมพันธ์การติดต่อสื่อสาร 
ภาวะผู้นำการควบคุมบังคับบัญชา การตัดสินใจการจูงใจและมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ
ฝึกอบรม และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่
แตกต่างกันในภาพรวมและรายด้านรัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ศึกษาการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยเกี่ยวกับธรรมาภิบาล ของมหาวิทยาลัยของรัฐและหน่วยงานราชการอ่ืนของไทย พบว่า
ธรรมาภิบาลของหน่วยงาน องค์กรส่วนราชการไทย มีอยู่ในระดับปานกลางจนถึงระดับดี หรือ
ระดับมาก และธรรมาภิบาลมีความแตกต่างกันออกไปตามตัวแปรอ่ืน ๆ ได้แก่ ผู้ที่มีระดับ
การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่การงาน ประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักธรร
มาภิบาลของหน่วยงานองค์กรต่างกัน นันทพล เรืองริวงศ์ (2552) ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร กลุ่มเครือข่ายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศโดยรวมต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติทุกด้าน 
ยกเว้น ด้านนิติธรรม และด้านการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและ รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
เครซี่-โคเปอร์ (Casey-Cooper, 2005) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในรัฐโม
รอนโก  

จากผลการศึกษาพบว่า โครงสร้างการบริหารโรงเรียนในเมืองแซนเบอร์นาดิโน ด้านแค
ริฟอร์เนียใต้ มีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้ได้มีการนำมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาและการจัดการศึกษาอันเป็นการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริหารโรงเรียน นอกจากนี้ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัด
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การศึกษาของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนได้มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอีกด้วย ซึ่งผลที่ได้จะเป็นการบอกถึงความสำเร็จ
สูงสุดในการบริหาร โรงเรียนและยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาได้
ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก 
 2.  การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
และครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 มีความแตกต่างกัน  

วิธีดำเนินการวิจัย 
       1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู
สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต  1 
ผู้ให้ข้อมูลคือ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 22 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,947 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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ผู้ให้ข้อมูลคือ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 10 คน ครูผู้สอน จำนวน 310 คน รวม
ทั้งสิ้น 320 คน ได้มาโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
         2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ จำนวน 42 ข้อ  
         3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ผลงานวิจัย กำหนดขอบเขตเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล รวบรวมข้อคำถามและจัดรูปแบบเพ่ือนำมารวมกันเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item- total correlation)  มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 
0.47 - 0.85 และหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ของครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่น 0.94  

4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามแบบฟอร์มออนไลน์ ประสาน

ความร่วมมือไปยังแต่ละสถานศึกษาในการให้ข้อมูลผ่านแบบฟอร์มออนไลน์(QR Code) ซึ่งเก็บ

ข้อมูลได้ครบจำนวน 320 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ บาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใช้การแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน t-test และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05  โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และการวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) 

ผลการวิจัย  
1.ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
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การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา x S.D. แปลผล 

   1. หลักนิติธรรม  4.57 0.56 มากที่สุด 
   2. หลักคุณธรรม 4.46 0.51 มาก 
   3. หลักความโปร่งใส 4.23 0.83 มาก 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.37 0.57 มาก 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.60 0.52 มากที่สุด 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.30 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.25 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่ารองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูสายผู้สอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต  1 เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x=4.42, S.D.=0.25) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ใช้หลักความรับผิดชอบ และหลักนิติธรรม
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่าและหลัก
ความโปร่งใส อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบเพศ 
กับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 
t p-value ชาย หญิง 

x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.60 0.53 4.55 0.58 0.700 0.129 
   2. หลักคุณธรรม 4.44 0.51 4.48 0.52 -0.567 0.491 
   3. หลักความโปร่งใส 4.15 0.82 4.29 0.83 -1.492 0.366 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.41 0.64 4.33 0.51 1.168 0.004 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.54 0.53 4.64 0.51 -1.661 0.055 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.33 0.65 4.28 0.62 0.660 0.340 

ภาพรวม 4.41 0.24 4.42 0.25 -0.577 0.478 
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จากตารางที่ 2 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบเพศกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหาร สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใน
ภาพรวมไม่มีความแตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใสและหลักความคุ้มค่า ไม่มีความแตกต่าง ส่วนหลักการมีส่วนร่วม และหลักความ
รับผิดชอบ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
วุฒิการศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
t p-value ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.55 0.59 4.60 0.51 -0.777 0.032 
   2. หลักคุณธรรม 4.48 0.52 4.43 0.49 0.693 0.070 
   3. หลักความโปร่งใส 4.30 0.83 4.08 0.81 2.128 0.162 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.36 0.56 4.39 0.59 -0.466 0.290 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.63 0.49 4.55 0.57 1.276 0.004 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.26 0.63 4.38 0.63 -1.534 0.315 

ภาพรวม 4.42 0.25 4.40 0.26 0.749 0.676 

จากตารางที่ 3 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบวุฒิการศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า หลักนิติธรรมและหลักความ
รับผิดชอบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
ประสบการณ์การทำงานกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

จากตารางที่  4 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบประสบการณ์การทำงานกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
ขนาดสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

t p-value 
นักเรียนน้อยกว่า 300 

คน 
นักเรียน 301 คนขึ้น

ไป 

x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.59 0.55 4.49 0.59 1.358 0.144 
   2. หลักคุณธรรม 4.43 0.51 4.56 0.52 -1.876 0.755 
   3. หลักความโปร่งใส 4.20 0.83 4.30 0.80 -0.932 0.508 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.37 0.57 4.34 0.55 0.427 0.266 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.62 0.51 4.54 0.55 1.094 0.091 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.32 0.64 4.24 0.62 0.957 0.259 

ภาพรวม 4.42 0.26 4.41 0.22 0.294 0.110 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน F p-value 
ไม่เกิน 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

x S.D. x S.D. x S.D. 
   1. หลักนิติธรรม  4.52 0.60 4.59 0.54 4.58 0.57 0.435 0.648 
   2. หลักคุณธรรม 4.43 0.54 4.48 0.51 4.45 0.50 0.300 0.741 
   3. หลักความโปร่งใส 4.23 0.87 4.25 0.80 4.18 0.83 0.139 0.870 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 4.28 0.49 4.42 0.58 4.37 0.61 0.191 1.665 
   5. หลักความรับผิดชอบ 4.58 0.54 4.60 0.51 4.63 0.51 0.793 0.231 
   6. หลักความคุ้มค่า 4.33 0.61 4.28 0.65 4.30 0.61 0.835 0.181 

ภาพรวม 4.39 0.27 4.43 0.25 4.41 0.24 0.495 0.705 
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 จากตารางที่ 5 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่าง  
 3. ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า รองผู้อำนวยการสถานศึกษา
และครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
1 ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ตามหลักธรรมาภิบาล ตามตารางท่ี 6 

ตารางที่ 6 แสดงความถี่ของข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1      

การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะ 

ความถี่ 
(คน) 

1. หลักนิติธรรม  ➢ ผู้บ ริหารสถานศึกษาควรส่ งเส ริมและ
สนับสนุน หรือมีแนวปฏิบั ติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบั งคับ  ห รือข้ อตกลงของ
สถานศึกษาและมีการกำกับติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

23 

2. หลักคุณธรรม  ➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ ปฏิบัติตน
ให้ เป็ นแบบอย่ างและมี ภาวะ ผู้นำทาง
วิชาการที่ดี   

42 

3. หลักความโปร่งใส  ➢ ผู้บ ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
องค์กรอิสระหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามา
ตรวจสอบความโป ร่งใสในการบ ริหาร
สถานศึกษา 

37 

4. หลักการมีส่วนร่วม  ➢ ผู้ บ ริหารสถานศึ กษ าควรรับ ฟั งข้ อมู ล
ย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งจาก
ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน 

22 

5. หลักความรับผิดชอบ ➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและ
รับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือไม่สำเร็จของ
งาน 

39 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 879 

 

6. หลักความคุ้มค่า ➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายให้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง
ในการดูแลสื่อและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย   

➢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ร่วมหา ร่วมสร้าง ร่วมใช้ให้
เกิดความคุ้มค่ากับนักเรียนและผู้สนใจทั่วไป   

29 
 
 

32 

 

อภิปรายผล  
1. จากผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยที่รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ให้ข้อมูลว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งบ่งบอกถึงศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถขับเคลื่อนและบูรณาการหลักธรรมาภิบาลสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและมีความสอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัย
ที่กำหนด นอกจากนี้  นันทพล เรืองริวงศ์(2552) ยังพบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายเทวาธิราช 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ใช้หลักความ
รับผิดชอบ และหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความคุ้มค่าและหลักความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าเมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความสำคัญรับผิดชอบต่อบทบาทและหน้าที่การจัดการสถานศึกษา มีการ
ยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจะส่งผลให้เกิดความสำเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในทุกมิติและสามารถตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาในแต่ละโครงสร้างการ
บริหารจัดการได้ ซึ่งสอดคล้องกับเครซี่-โคเปอร์ (Casey-Cooper, 2005) ที่ได้พบว่า โครงสร้าง
การบริหารโรงเรียนที่มีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดโครงสร้าง
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลที่บ่งบอกถึงความสำเร็จ
สูงสุดในการบริหาร โรงเรียนและยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาได้
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ดียิ่งขึ้น และไพฑูรย์ ดอกบัว (2550) พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิสัมพันธ์การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้นำการควบคุมบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนจะส่งผลให้สถานศึกษาเกิดความสำเร็จได้ 

2. เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาด
สถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จะเห็นได้ว่า เพศชาย เพศหญิงมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง แต่เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ทั้งนี้ บนพ้ืนฐานของความเป็นมนุษย์ที่มีแนวคิดเป็นของตนเองซึ่งอาจจะมีหลักการที่
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวตน และอาจมีแนวคิดที่มีความคล้ายคลึงกันบนพ้ืนฐานของสังคมของ
การทำงานที่อยู่ร่วมกัน.ที่ส่งผลให้ลักษณะแนวคิดบางอย่างที่เหมือนกันและไม่เหมือนกันได้.ซึ่ง
สอดคล้องกับ.นันทพล เรืองริวงศ์ (2552) ที่ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร กลุ่มเครือข่ายเทวาธิราชตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้วเขต 2 ที่พบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศโดยรวมต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แต่รายด้านพบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติทุกด้าน ยกเว้น ด้านนิติธรรม และด้านการมีส่วนร่วม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี
นั้น พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ คือหลักความรับผิดชอบ และหลักนิติ
ธรรม อาจกล่าวได้ว่าวุฒิทางการศึกษาของรองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส่งผลต่อมุมมองและแนวคิดในเรื่องความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามบทบัญญัติ
แห่งระเบียบ กฏหมายที่เกี่ยวข้องต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับ รัตนะ บัวสนธ์ (2551) พบว่าธรรมาภิบาลของหน่วยงาน องค์กรส่วนราชการไทย มีมีความ
แตกต่างกันออกไปตามตัวแปรระดับการศึกษาที่ต่างกัน และส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อหลักธรร
มาภิบาลของหน่วยงานองค์กรต่างกัน แต่ในส่วนของประสบการณ์การทำงานที่มีระยะเวลาใน
การทำงานที่ต่างกันและขนาดสถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนและบุคลากรที่มากน้อยต่างกันจะ
มีแนวคิดต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับไพฑูรย์ ดอกบัว 
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(2550) พบว่าผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกันในภาพรวมและรายด้าน 

3. จากข้อเสนอแนะที่ค้นพบทำให้ทราบถึงมุมมองและความต้องการของรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะหลักการมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งถือว่าบุคลากรที่
ภาคส่วนภายในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาต้องมีบทบาทร่วมกันใน
การแสวงหาซึ่งทรัพยากรทางการศึกษา 

องค์ความรู้ใหม่ 
 หมุดหมายของการจัดการศึกษาตามบทบัญญัติแห่งระเบียบ กฏหมายที่เกี่ยวข้องใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ที่มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีองค์ความรู้ 
ที่เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม มีการทำงานตามอุดมการณ์และหลักของธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐาน
ของความเป็นมนุษย์ที่มีแนวคิดเป็นเอกตบุคคล ซึ่งอาจจะมีหลักการที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ตัวตนแต่อาจมีแนวคิดที่มีความคล้ายคลึงกันในบริบทของสังคมของการทำงานร่วมกัน.ที่ส่งผล
ให้ลักษณะแนวคิดบางอย่างที่เหมือนกันและไม่เหมือนกันได้ 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า รองผู้อำนวยการและครูผู้สอน
ส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก ทั้งนี้หลักที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักความรับผิดชอบ 
และหลักนิติธรรม และหลักที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากคือ หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความคุ้มค่าและหลักความโปร่งใสตามลำดับ 

เมื่อเปรียบเทียบเพศ และวุฒิการศึกษา พบว่า รองผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลัก
นิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  แต่เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน  ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ยอมรับข้อมูล
ย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตนตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ หรือข้อตกลงของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัดและมีการกำกับติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้องค์กรอิสระหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการ
บริหารสถานศึกษา มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถเฉพาะ
รายบุคคล ใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า มี
ความตระหนักและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงานที่เกิดขึ้น 

1. การนำผลวิจัยไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุน จัดให้มีแนวปฏิบัติหรือข้อตกลงของสถานศึกษาและมีการกำกับติดตาม
อย่างต่อเนื่อง และมีความโปร่งใสที่สะท้อนผลจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยึดหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม และ3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและใช้เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  

2. การนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีดังนี้ 1) เป็นข้อมูลพ้ืนฐานและเป็นองค์ความรู้ด้าน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และ 2) เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการ
เขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลังเรียน  2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT 
ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 และ       
3) ศึกษาความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

วิธีดำเนินการวิจัยใช้การวิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านหนองยายพิมพ์ (ไตรคามประชาสรรค์) จำนวน 
1 ห้อง ทั้งหมด 20 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
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1) แผนการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม 2) แบบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย 3) แบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการทดสอบค่าสถิติ t-test dependent sample  

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐาน
ภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และ 3) ความพึงพอใจในการอ่านการ
เขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้, การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT, เกม, การอ่านการ
เขียน คำพ้ืนฐาน 

 
Abstract  

  This research aimed to 1 )  compare the academic achievement in 
reading and writing basic Thai words by organizing cooperative learning 
techniques LT with games of primary 1  students before and after studying,  
2) compare the academic achievement in reading and writing basic Thai words 
by organizing cooperative learning techniques LT with games of primary 1 
students after studying compared to the 80 percent criterion and 3) study the 
satisfaction in reading and writing basic Thai words by organizing cooperative 
learning techniques LT with games of primary 1 students. The research method 
used experimental research. The sample group was primary 1  students in the 
second semester of the 2020 academic year at Nong Yai Phim School (Tri Kham 
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Prachasan), 1  classroom, totaling 2 0  people, who were selected by cluster 
random sampling.   
 The research instruments used consisted of 1 ) a learning management 
plan by organizing cooperative learning techniques LT with games, 2 ) a basic 
Thai word learning achievement test, and 3) a satisfaction assessment form for 
the learning management. By organizing collaborative learning using LT 
technique with games for primary 1  students. The statistics used in data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and data analysis by 
testing t-test dependent sample. The research results concluded that 1 ) The 
academic achievement in reading and writing basic Thai words by organizing 
collaborative learning using LT technique with games for primary 1  students 
after studying was significantly higher than before studying at a statistical level 
of .05. 2) The academic achievement in reading and writing basic Thai words by 
organizing collaborative learning using LT technique with games for primary 1 
students after studying compared to the 80  percent criterion was significantly 
higher than the 8 0  percent criterion at a statistical level of .0 5  and 3 )  The 
satisfaction in reading and writing basic Thai words by organizing collaborative 
learning using LT technique with games for primary 1  students was at a high 
level. 
Keywords: Learning management, Cooperative learning, LT techniques, Games, 
Reading and writing, Basic words 

บทนำ  

  ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติเป็นสมบัติทางวัฒนธรรม อันก่อให้เกิดความเป็น
เอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นสื่อแสดงภูมิปัญญาของ
บรรพบุรุษด้านวัฒนธรรม ประเพณี และสุนทรียภาพ เป็นสมบัติอันล้ำค่าควรแก่การเรียนรู้ 
อนุรักษ์ และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป ภาษาไทยจึงเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิด
ความชำนาญในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร และการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะ
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สำคัญนี้คือ การอ่านและการเขียนการอ่านคือ การอ่านออกเสียงคำ ประโยค การอ่านบทร้อย
แก้ว คำประพันธ์ชนิดต่างๆ การอ่านในใจ เพ่ือสร้างความเข้าใจ และการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์ความรู้จากสิ่งที่อ่าน เพื่อนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน การเขียนคือ การเขียนสะกด
ตามอักขรวิธี การเขียนสื่อสาร โดยใช้ถ้อยคำและรูปแบบต่างๆ ของการเขียน ซึ่งรวมถึงการ
เขียนเรียงความ ย่อความ รายงานชนิดต่างๆ การเขียนตามจินตนาการ วิเคราะห์ วิจารณ์ และ
เขียนเชิงสร้างสรรค์  การจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานภาษาไทยให้
เป็นไปตามนโยบายปี 2558 (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

สภาพปัจจุบัน ของการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3, 2562) พบว่าผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 ของผู้เรียนในชั้น
ประถมศึกษาปีที่  6 ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.18 ในกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
33.66 ในทุกกลุ่มสาระ มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 และผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของ
ผู้เรียน ระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที 3 ปีการศึกษา 2562 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 46.61 ในทุกด้านมีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 และรายงานผลการทดสอบ
ความสามารถ ด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test) ปีการศึกษา 2562 ในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่  1 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 43.17 เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ และคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ของพลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สำนักงานเขต 
  พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จึงต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนที่สูงขึ้นต่อไป  กลุ่มโรงเรียนหนองยายพิมพ์ ตำบลหนองยายพิมพ์ 
อำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ได้
ดำเนินการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่เนื่องจาก
ประสบสภาพปัญหาและอุปสรรคบางประการ จึงทำให้การจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนบางส่วนขาดประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา 
พบว่าปัญหาที่ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างเร่งด่วน คือ ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์
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ทางการอ่านและการเขียนของนักเรียน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 จากการประเมินความสามารถด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
(Reading Test : RT) สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่าผลสัมฤทธิ์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ กลุ่มโรงเรียนหนองยายพิมพ์ จึงดำเนินการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่านและการเขียนตามเกณฑ์มาตรฐานการจัด
การศึกษาต่อไป 

การจัดการเรียนรู้ เพ่ือแก้ปัญหาด้านการอ่านการเขียน ต้องให้นักเรียนเข้าใจ
จุดมุ่งหมายสำคัญ โดยครูเป็นผู้ส่งเสริมแนะนำให้เด็กเลือกอ่านเลือกเขียนตามความสนใจ จัด
ให้เด็กได้อ่านได้เขียน ในช่วงเวลาสั้นๆ เป็นประจำทุกวัน มุ่งเน้นความสำเร็จ ให้การเสริมแรง 
ประสานงานกับผู้ปกครอง โดยแจ้งให้ทราบความสำเร็จ ความก้าวหน้าในการอ่านและการ
เขียน วิธีสอนอ่านและเขียนมีหลากหลายวิธี มีทั้งข้อดีและข้อบกพร่องแตกต่างกันออกไป ครู
ต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนในการเลือกใช้เทคนิคและวิธีการสอนให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาและทักษะที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้เรียน วิธีสอนที่นิยมในปัจจุบันประกอบด้วย วิธีสอน
อ่านแบบแจกลูกสะกดคำ การสอนแบบร่วมมือเทคนิค LT รวมทั้งวิธีสอนโดยใช้เกม การจัดการ
เรียนการสอนแบบร่วมมือเทคนิค LT เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่ง ที่เน้นให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงานเป็นกลุ่มย่อย โดยคละความสามารถ คือ เด็กเก่ง 1 คน เด็กปานกลาง 2 
คน และเด็กอ่อน 1 คน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการเรียนรู้ของแต่ละคน สนับสนุนให้มีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันจนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ หรือทีมตามระบอบประชาธิปไตย และเป็นการพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์ทำให้สามารถปรับตัวอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ทิศนา  แขมมณี.  (2553) ได้กล่าว
ว่า วิธีสอนโดยใช้เกมเป็นกระบวนการที่ผู้สอนใช้ในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด  อำพา  นกอ่ิม.  (2550) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของเกมที่ใช้ประกอบการ
เรียนรู้ว่าเกมช่วยให้บทเรียนภาษาไทยน่าสนใจ ช่วยให้บรรยากาศการเรียนการสอนดีขึ้น
กว่าเดิม นักเรียนได้ผ่อนคลายความตึงเครียด มีความสนุกสนาน และได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้มากขึ้น การเรียนโดยใช้เกมจะทำให้ผู้เรียน เกิดความสนใจ สนุกสนาน มี
โอกาสปฏิสัมพันธ์ และช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม ทำให้สมาชิกสนใจในความสำเร็จของตนและ
ผู้อื่น เพ่ือนำมาใช้ในการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐาน จะเป็นการเพ่ิมความสามารถในการอ่าน
การเขียนคำ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้น มีความพึงพอใจต่อการเรียน นำความรู้และ
ทักษะทางภาษาไทยไปใช้ในชีวิตประจำวัน และเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ในระดับสูงต่อไป 
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  การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม ให้นักเรียนทำ
กิจกรรมต่างๆ เป็นกลุ่ม โดยกลุ่มนั้นต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มีความสามารถ  แตกต่างกัน 
เพ่ือให้แต่ละคนเห็นความสำคัญของเพ่ือนนักเรียนในกลุ่มซึ่งจะขาดไม่ได้ เพราะแต่ละคนมีคาม
สามารถไม่เหมือนกัน จึงต้องอาศัยซึ่งกันและกันในการเรียนรู้ คนที่เก่งจะช่วยเหลือคนที่เรียน
อ่อนกว่าในด้านวิชาการ แต่คนที่เรียนอ่อนในด้านวิชาการอาจเก่งด้านการพูด หรือด้านการ
ช่วยเหลือ  และให้กำลังใจต่อกัน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือเทคนิค LT 
ซึ่งเป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่ง ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม  ซึ่ง
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ หรือทีมตามระบอบประชาธิปไตย และเป็นการพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์ อีกทั้ง การจัดการเรียนรู้ ร่วมกับ เกมเป็นนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งครู
ส่วนมากยอมรับว่ากิจกรรมการเล่น หรือเกมสามารถใช้ในการจูงใจนักเรียน ครูสามารถนำเกม
ไปใช้ในการสอน เพ่ือให้การสอนดำเนินไปจนบรรลุเป้าหมายได้ เพราะเกมเป็นกิจกรรมที่จัด
สภาพแวดล้อมของนักเรียนให้เกิดการแข่งขันอย่างมีกฎเกณฑ์ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และ
เป็นกิจกรรมเพ่ือความสนุกสนาน ทำให้สามารถปรับตัวอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข สามารถ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้นได้ (Grambs; Carr; & Fitch.  1970) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ในการอ่านและการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม มาทดลองใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนวิชาภาษาไทย เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น แล้วยังช่วยส่งเสริม
การทำงานแบบร่วมมือกันระหว่างผู้ เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกัน ผู้ เรียนจะได้รับ
ประสบการณ์ มีความสำเร็จในการเรียน ได้พัฒนาทักษะทางสังคม และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
   1.  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ก่อนเรียนและหลังเรียน 
  2.  เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม 
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  3.  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1   
 

สมมติฐานการวิจัย  
  1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังการเรียนรู้ 

สูงกว่าก่อนเรียน 

  2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการ

เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังการเรียนรู้ 

สูงกว่าเกณฑ์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตไว้ ดังนี้  
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 กลุ่มโรงเรียนหนองยายพิมพ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
จำนวน 10 โรงเรียน 11 ห้องเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 131 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านหนองยายพิมพ์ (ไตรคามประชาสรรค์) สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวน 20 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม มี 5 ขั้นตอน จำนวน 5 
แผน แผนละ 3 ชั่วโมง รวม 15 ชั่วโมง ใช้สอนวันจันทร์ถึงวันศุกร์ สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 1 
ชั่วโมง รวม 3 สัปดาห์  
  2. แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย  
  3. แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับ
เกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1เป็นมาตราประเมินค่าแบบสัญลักษณ์ (Symbolic 
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Rating Scale) 3 ระดับ ของ Likertจำนวน 16 ข้อ โดยแบ่งองค์ประกอบเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน
ครูผู้สอน ด้านเนื้อหา ด้านการจัดกิจกรรมการสอน และด้านการวัดและประเมินผล 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พบว่า  แผนการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  แบบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ค่าความ
ยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.32- 0.64 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.21-0.57 และค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.96 แบบประเมินความพึงพอใจมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจในการ
อ่าน การเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
  1. ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าทดลองเครื่องมือวิจัย  
  2. ขออนุญาตครูประจำชั้นและครูประจำวิชาขอทำการเข้าสอนแทนเพ่ือทดลอง
เครื่องมือวิจัย  
  3. ชี้แจงและทำความเข้าใจกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
  4. ทำการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในการอ่าน
การเขียน คำพ้ืนฐานภาษาไทยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
  5. ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม จำนวน 5 แผน แผนละ 3 ชั่วโมง 
รวม 15 ชั่วโมง ใช้สอนวันจันทร์ถึงวันศุกร์ สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 1 ชั่วโมง รวม 3 สัปดาห์ 
พร้อมบันทึกคะแนน ใบงาน และแบบสังเกตพฤติกรรม  

6. ทำการทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบชุดเดียวกันกับการทดสอบ
ก่อนเรียนโดยการสลับข้อคำตอบ และให้นักเรียนตอบแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น  
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7. นำผลคะแนนที่ได้จากแบบทดสอบการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย และแบบ
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ที่ได้ มา
วิเคราะห์โดยใช้วิธีทางสถิติเพ่ือทดสอบ สมมุติฐานต่อไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังนี้  
  1. เปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเรียน โดย
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ด้วยการทดสอบค่าที (Dependent 
Sample t-test)  
  2. เปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังจากได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ด้วยการทดสอบค่าที 
(One-sample t-test)  
  3. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT 

ร่วมกับเกม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคำตอบรายข้อ และแปล
ความหมายของข้อมูลโดยเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย 

โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ก่อนเรียนและหลังเรียน ปรากฎดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียน
และหลังเรียน 
 
 
 
 
 
 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 893 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเทียบก่อนเรียนและหลังเรียน 
การทดสอบ n คะแนน

เต็ม 

 

𝐗̅ S.D. ค่า t p-value 

ก่อนเรียน 
การอ่าน 20 20 12.95 1.28 

13.69* .000 

การเขียน 20 20 12.25 1.41 

รวม 40 25.20 2.63 

หลังเรียน 
การอ่าน 20 20 18.95 1.85 
การเขียน 20 20 18.00 1.89 

รวม 40 36.95 3.59 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 1  แสดว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐาน
ภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 25.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.63 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 36.95 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.59 

จึงสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 

2.  ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน การอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกมของ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
หลังเรียนเทียบกับเกณฑร์้อยละ 80 ปรากฎดังตารางที่ 4.2 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียน
เทียบกับเกณฑร์้อยละ 80 
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n 
คะแนน

เต็ม 
 

S.D. 
คิดเป็น
ร้อยละ 

นักเรียนที่
ผ่านเกณฑ์ 

คิ ด เป็ น
ร้อยละ 

ค่า t p-value 

20 40 36.95 3.59 92.38 16 80.00 13.69*    .000 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 2 แสดว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐาน
ภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 92.38 ซึ่งสูงกว่าร้อยละ 80 และร้อยละ
ของนักเรียนที่ผ่าเกณฑ์คิดเป็นร้อยละ 80.00 
  จึงสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดย
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลัง
เรียน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 
 

 3.  ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปรากฏดัง
ตารางที ่3 
 

ตารางท่ี 3  แสดงผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดย
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 

รายการประเมิน 𝐱̅ 

 

S.D. แปลผล 

ด้านครูผู้สอน 
1. ครูมีการเตรียมการสอน 3.00 0.00 มาก 
2. ครูตั้งใจสอน ให้คำแนะนำช่วยเหลืออำนวยความสะดวกแก่
นักเรียนในการทำกิจกรรม 

3.00 0.00 มาก 

3. ครูให้โอกาสนักเรียนซักถามปัญหา 3.00 0.00 มาก 
4. ครูมีบุคลิกภาพ การแต่งกายและการพูดจาเหมาะสม 3.00 0.00 มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 3.00 0.00 มาก 

𝐱̅ 
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ด้านเนื้อหา 
5. เนื้อหาที่สอนทันสมัย นำไปใช้ได้จริง 3.00 0.00 มาก 
6. เนื้อหามีความเหมาะสม ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 3.00 0.00 มาก 
7. เนื้อหามีความชัดเจนเข้าใจง่าย  3.00 0.00 มาก 
8. เนื้อหามีความเหมาะสมกับวัย 3.00 0.00 มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 3.00 0.00 มาก 
ด้านการจัดกิจกรรมการสอน 
9. กิจกรรมการเรียนสนุกและน่าสนใจ 3.00 0.00 มาก 
10. กิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์ 3.00 0.00 มาก 
11. กิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมการทำงานเป็นกลุ่ม 3.00 0.00 มาก 
12. กิจกรรมการเรียนการสอนส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกัน 3.00 0.00 มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 3.00 0.00 มาก 
ด้านวัดผลประเมินผล 
13. นักเรียนทราบเกณฑ์การประเมินล่วงหน้า 3.00 0.00 มาก 
14. ครูประเมินผลอย่างยุติธรรม 3.00 0.00 มาก 
15. ครูมีการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา 3.00 0.00 มาก 
16. ครูมีการวัดผลประเมินผลหลากหลายวิธี 3.00 0.00 มาก 

เฉลี่ยรวมรายด้าน 3.00 0.00 มาก 
ภาพรวม 3.00 0.00 มาก 

  
 จากตารางที่ 3 แสดงว่าความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดย
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

ครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.00, S.D. = 0.00) ด้านเนื้อหาอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.00, 

S.D. = 0.00) ด้านการจัดกิจกรรมการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.00, S.D. = 0.00) และ

ด้านด้านวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.00, S.D. = 0.00) 
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  จึงสรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 
 

 อภิปรายผล  
1.  ผลจากการใช้การเรียนแบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม 

  จากการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจในการอ่านการ
เขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
           1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อาจเนื่องจาก การใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT มีขั้นตอนที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทหน้าที่ในการทำกิจกรรมที่ชัดเจน คือ มีการมอบหมายหน้าที่ให้กับ
ทุกคนภายในกลุ่ม ทุกคนช่วยกันทำงานจนได้ผลงานสำเร็จ มีผลงานนำส่งด้วยความภาคภูมิใจ
ต่อครูผู้สอน อีกท้ังมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้
ประสบผลสำเร็จของกลุ่ม และการใช้เกมร่วมด้วยในการจัดกิจกรรม ทำให้เด็กเกิดความ
เพลิดเพลินสนุกสนาน อยากร่วมทำกิจกรรม ซึ่งในการจัดการเรียนรู้นั้นจะมีครูผู้สอนให้
คำปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะตลอดการทำกิจกรรมของเด็ก ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำชมเชย ซึ่ง
เป็นการเสริมแรงทางบวกให้กับผู้เรียนด้วย การจัดกลุ่มโดยการคละความสามารถ มีผลทำให้
นักเรียนลดความตึงเครียดในระหว่างเรียน มีความกระตือรือร้น . และมีความพร้อม ในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และพัฒนาทักษะการอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิศนา แขมมณี 
(2545, หน้า 12) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคการเรียนร่วมกัน (LT) เป็น
การจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนจัดกลุ่มแบ่งออกเป็นกลุ่ม
ย่อย เพ่ือทำงานร่วมกัน และทำกิจกรรมให้บรรลุตามจุดประสงค์ที่กำหนด. โดยสมาชิกแต่ละ
คนในกลุ่มต้องมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประกอบกับผู้วิจัยได้นำผังกราฟิกเข้ามาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงทำให้นักเรียนเกิดทักษะการจัดระบบของความคิดในการเรียนรู้. 
ทำให้เกิดภาพ และมองเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ระหว่างเนื้อหาสาระที่เรียน. จึงทำให้
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ผู้เรียนเกิดความเข้าใจง่าย และจดจําได้นาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปริตา สงวนทรัพย์ 
(2561), หน้า 54)  ได้ทำการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับแผนผัง
ความคิด เรื่อง แรง และความดัน ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการ
เขียนทางวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
อำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
LT ร่วมกับแผนผังความคิด เรื่อง แรงและความดัน มีผลสัมฤทธิ์.ทางการเรียนวิทยาศาสตร์หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลัง
เรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเนื่องจาก การเรียน
แบบร่วมมือแบบ LT (Learning Together) เป็นเทคนิคที่มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน โดยกระบวนการ คือ ให้สมาชิกในกลุ่มช่วยกันศึกษาเนื้อหา
ร่วมกัน. โดยกำหนดให้แต่ละคนมีบทบาทหน้าที่ช่วยกลุ่มในการเรียนรู้ และสรุปคำตอบร่วมกัน
เป็นผลงานของกลุ่ม. โดยสมาชิกในกลุ่มมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้กลุ่มประสบความสำเร็จ และการเรียนรู้โดยใช้เกมเข้ามาร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียน เกิดความสนใจอยากเรียนรู้ พร้อมทั้งยังมีส่วนให้ผู้เรียนอยากมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ภายใต้บรรยากาศท่ีท้าทาย และสนุกสนาน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
กว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภริดา  แก้วโต (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู เรื่องอสมการ. โดยใชการจัดการเรียนสอนเทคนิค Learning 
Together (LT) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ .
ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนการสอนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธิดาพร  เกราะกระโทก (2561 , หน้า 79) ศึกษา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้วิธีการทางประวัติศาสตร์ ร่วมกับผังความคิด 
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 จากการจัดการเรียนรู้วิธีการทางประวัติศาสตร์ ร่วมกับผังความคิด หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 3. ผลจากแบบประเมินความพึงพอใจ ในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐาน
ภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก อาจเนื่องจาก ครูมีการเตรียมการสอน ตั้งใจ
สอน ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกแก่นักเรียนในการทำกิจกรรม ให้โอกาส
นักเรียนซักถามปัญหา มีบุคลิกภาพ การแต่งกายและการพูดจาเหมาะสม. เนื้อหา ที่สอน
ทันสมัย นำไปใช้ได้จริง เนื้อหามีความเหมาะสมตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหามีความ
ชัดเจนเข้าใจง่าย เหมาะสมกับวัย กิจกรรมการเรียนสนุกและน่าสนใจ สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
ส่งเสริมการทำงานเป็นกลุ่ม เสริมสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน นักเรียนทราบเกณฑ์การ
ประเมินล่วงหน้า ครูประเมินผลอย่างยุติธรรม มีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
ประเมินผลโดยใช้วิธีที่หลากหลาย. สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นิลุบล  ศิลปธนู , ชวนพิศ  ชุม
คง ,และพัศรเบศวณ์  เวชวิริยะสกุล (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่องการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
โดยใช้เทคนิค LT ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะ
กระบวนการกลุ่ม ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและสอดคล้อง
กับ วลาสินี  เวียงอินทร์ (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่องการส่งเสริมพฤติกรรมการทำงานกลุ่มโดย
การใช้เทคนิค LT ร่วมกับสื่อสังคม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยเทคนิค LT ร่วมกับสื่อสังคม โดยภาพรวม
พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐาน
ภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LTร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  
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  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนเทียบ
กับเกณฑ์ร้อยละ 80 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  

  3. ความพึงพอใจในการอ่านการเขียนคำพ้ืนฐานภาษาไทย โดยการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค LT ร่วมกับเกม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อยู่ในระดับมาก 

 ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือใน
รายวิชาอ่ืนได้ 
  2. ครูผู้สอนสามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ร่วมกับเกมได้ 
  3. ครูผู้สอนสามารถใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมกับเกมในการพัฒนา
ทักษะในด้านอ่ืนๆ ของผู้เรียนได้ตามความเหมาะสม 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมืออ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้อ่ืน เช่น
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นต้น 

  2. ควรมีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมาในรายวิชา เนื้อหา หรือระดับชั้นอื่น ๆ 

   3. ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ร่วมกับการใช้เกม 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการคุ้มครองเด็กของ
ทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู 2) ศึกษาปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานในกระบวนการ
คุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนา
กระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวม
จำนวน 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการศึกษา พบว่า 1) กระบวนการคุ้มครองเด็ก ได้แก่ ดำเนินการตามกระบวนการ
รับเข้าที่กำหนด สืบข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับเด็ก วิเคราะห์สภาพปัญหาต่าง ๆ ดำเนินการให้
ความช่วยเหลือ ประเมินผลการดำเนินงาน ทดลองให้เด็กเยี่ยมบ้านและติดตามผล นำผลการ
ติดตามทดลองเยี่ยมบ้าน 1 ปี มาพิจารณาเพ่ือยุติการให้ความช่วยเหลือ 2) ปัญหาอุปสรรคการ
ดำเนินงานในกระบวนการคุ้มครองเด็ก ได้แก่ ไม่เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจ และเครื่องมือที่
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ใช้ในการดำเนินการ บุคลากรมีจำกัด ส่งเอกสารเด็กไม่ครบถ้วน ขาดการสื่อสารที่ชัดเจน เด็ก
ทะเลาะกัน งบประมาณไม่เพียงพอ เด็กไร้สถานะทางทะเบียนราษฎร ไม่มีการประชุมเพ่ือทำ
การยุติการให้บริการ 3) แนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็ก ได้แก่ ควรประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควรผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะเด็ก ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วม
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ติดตามเด็กหลังกลับสู่ครอบครัวอย่างต่อเนื่อง ประชุมทีมสหวิชาชีพ
เพ่ือยุติการให้บริการทุกครั้ง 
คำสำคัญ: กระบวนการคุ้มครองเด็ก, สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก, กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
 

Abstract  

This qualitative research aimed to 1) study the child protection process 
of a multidisciplinary team in a development and rehabilitation center, 2) study 
the problems and obstacles in the process of child protection of a 
multidisciplinary team in a development and rehabilitation center, and 3) study 
the guidelines for developing the child protection process of a multidisciplinary 
team in a development and rehabilitation center. There were 20 key informants 
and the data was analyzed using content analysis. 

The results of the study found that 1) the child protection process 
included following the prescribed admission process, investigating facts related 
to children, analyzing various problems, providing assistance, evaluating the 
operation, conducting home visits and following up on the results. The results 
of the 1-year home visit trial were considered for termination of assistance.  
2) Problems and obstacles in the child protection process include: lack of 
understanding about the roles, missions, and tools used in the process, limited 
personnel, incomplete child documents, lack of clear communication, children 
fighting, insufficient budget, children without civil registration status, and no 
meeting to terminate the service and 3) Guidelines for developing the child 
protection process include: publicizing the objectives of the operation; 
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personnel should complete relevant training courses before starting work; 
organizing activities to enhance children's skills; involving the community in 
jointly preventing and solving problems; continuously following up on children 
after they are returned to their families; and holding a multidisciplinary team 
meeting to terminate the service every time. 
Keywords: Child Protection Process, Child Development and Rehabilitation 
Center, Department of Children and Youth Affairs, Ministry of Social 
Development and Human Security 

 
บทนำ  

 สถานการณ์สังคมไทยในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจที่มีการแข่งขันกันอย่างมาก ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร การให้บริการในด้านต่าง ๆ ที่
พัฒนาไปอย่างรวดเร็วจนเกิดความเจริญก้าวหน้าที่มีความทันสมัย รวมไปถึงทัศนคติและ
ค่านิยมมีความหลากหลาย ขณะเดียวกันก็ก่อให้เกิดปัญหาที่มีความซับซ้อนมากข้ึน ทั้งปัญหาที่
เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจ ภาวะหนี้สิน ปัญหาศีลธรรม จริยธรรมทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนและสังคม ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สถานการณ์สังคมไทย และปัญหาเหล่านี้อาจส่งผลกระทบไปยังสถาบันครอบครัว เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วนั้น ทำให้วิถีชีวิตครอบครัวเปลี่ยนจากสังคมที่มีความเอ้ือ
อาทร พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ไปสู่สังคมวัตถุนิยมมากขึ้น ละเลยการเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 
โดยเริ่มจากการทะเลาะ ดุด่า ทุบตี สมาชิกในครอบครัว ไม่ทำหน้าที่ตามบทบาทของตนเอง 
หัวหน้าครอบครัวไม่สามารถเป็นตัวแบบหรือแบบอย่างที่ดีให้สมาชิกในครอบครัวได้ ซึ่งบางราย
นั้นความรุนแรงในครอบครัวมีมากจนกระทั่งทำร้ายร่างกาย ใช้กำลังกับบุตรหลานภายใน
ครอบครัว ทำให้เกิดปัญหาการทารุณกรรมเด็กข้ึน ซึ่งการทารุณกรรมส่งผลให้เด็กมีปัญหาด้าน
พฤติกรรม อารมณ์ จิตใจ และทางเพศ บางรายอาจนำไปสู่การพยายามฆ่าตัวตาย เด็กเหล่านี้มี
แนวโน้มเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีพฤติกรรมหรือปัญหาด้านบุคลิกภาพ อาจนำไปสู่ความบกพร่องใน
การทำหน้าที่พลเมืองหรือพ่อแม่ที่ดี และอาจเป็นผู้กระทำทารุณกรรมต่อไปอีก (รัชนี ฉลอง
เกื้อกูล และคณะ, 2546) 



904 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2556) กรมกิจการเด็กและ
เยาวชนได้จัดให้มีสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูมีทั้งหมด 4 แห่ง ได้แก่ 1. สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก
จังหวัดชลบุรี 2. สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็กจังหวัดหนองคาย 3. สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก
จังหวัดลำปาง และ 4. สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็กจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยสถานพัฒนาและ
ฟ้ืนฟูทั้ง 4 จังหวัด เป็นสถานที่ที่ให้การดำเนินภารกิจในการคุ้มครองสวัสดิภาพเด็กกรณีพิเศษ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็กพ.ศ.2546 จะให้การคุ้มครองสวัสดิภาพเด็กหญิงและเด็กชาย
ชายอายุ 6-18 ปี ที่จำต้องได้รับการบำบัดฟื้นฟูจากทีมสหวิชาชีพ เด็กต้องได้รับการบำบัดรักษา
จัดทำแผนพัฒนาเด็กรายบุคคล เพ่ือฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทั้งทางร่างกาย และจิตใจให้แก่เด็ก 
ตลอดจนการศึกษา การอบรมแนะแนวและการฝึกอบรมอาชีพ รวมทั้งให้ คำปรึกษา แนะนำ
และช่วยเหลือผู้ปกครองและเด็กที่พ้นจากการอุปการะให้มีความรู้ ความเข้าในการดูแลเด็กให้มี
ความเหมาะสมต่อไป 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สังเกตได้ว่าการดำเนินงานร่วมกันของทีมสหวิชาชีพภายใน มี
ความสำคัญและ มีผลต่อกระบวนการคุ้มครองเด็กเป็นอย่างมาก ทำให้เกิดการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบ แต่ละวิชาชีพจะใช้ความรู้ ทักษะ ความชำนาญเฉพาะด้านมาประเมินสภาพปัญหาที่
เด็กกำลังเผชิญร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือให้เด็กได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบำบัด
ฟ้ืนฟูที่เหมาะสม ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กของสถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก และศึกษาปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานในกระบวนการคุ้มครองเด็ก 
รวมถึงศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพภายใน เพ่ือสร้าง
ข้อเสนอแนะต่อกระบวนการคุ้มครองและพัฒนาเด็กของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็กทั้ง 4 แห่ง 
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษากระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก 
2. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานในกระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพ

ในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก 
3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถาน

พัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 กรมกิจการเด็กและเยาวชน (2561) ได้กล่าวถึง กระบวนการ และขั้นตอนการ
ดำเนินงานของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก สามารถสรุปได้ดัง  

 1. กระบวนการการรับเข้า แรกรับ หรือคุ้มครองสวัสดิภาพ  
 2. กระบวนการสอบข้อเท็จจริง  
 3. กระบวนการดำเนินการวิเคราะห์และวางแผนให้การช่วยเหลือ  
 4. กระบวนการการดำเนินการให้ความช่วยเหลือและจัดบริการ  
 5. กระบวนการการประเมินผลการดำเนินการให้ความช่วยเหลือ  
 6. กระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนส่งเด็กกลับคืนสู่ครอบครัว/สังคม/หน่วยงานอ่ืน  
 7. กระบวนการการติดตามผล  
 8. กระบวนการยุติการให้ความช่วยเหลือ  

สรุป กระบวนการ และขั้นตอนการดำเนินงานของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก 
ประกอบด้วย กระบวนการการรับเข้า แรกรับ หรือคุ้มครองสวัสดิภาพ กระบวนการสอบ
ข้อเท็จจริง กระบวนการดำเนินการวิเคราะห์และวางแผนให้การช่วยเหลือ กระบวนการการ
ดำเนินการให้ความช่วยเหลือและจัดบริการ กระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนส่งเด็กกลับคืน
สู่ครอบครัว/สังคม/หน่วยงานอื่น กระบวนการการประเมินผลการดำเนินการให้ความช่วยเหลือ 
กระบวนการการติดตามผล และกระบวนการยุติการให้ความช่วยเหลือ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้งสิ้นจำนวน 20 คน 
ได้แก่ ผู้อำนวยสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก จำนวน 4 คน นักสังคมสงเคราะห์ จำนวน 4 คน 
นักจิตวิทยา จำนวน 4 คน นักพัฒนาสังคมหรือครูฝึกอาชีพสงเคราะห์ จำนวน 4 คน และพ่ี
เลี้ยงจำนวน 4 คน ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย 5 

ส่วน ดังนี้  ส่วนที่  1 คำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ ให้ข้อมูล ส่วนที่  2 คำถามเกี่ยวกับ
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กระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู ส่วนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับ
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานในกระบวนการคุ้มครองเด็กของสถานพัฒนาและฟื้นฟู  
ส่วนที่ 4 คำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก ส่วนที ่5 ข้อเสนอแนะ  

การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ แนวทางการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง
นั้น ผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง โดยผู้ศึกษาได้วางแนวทางการสัมภาษณ์ไว้เป็นประเด็นหลัก ๆ ให้
ครอบคลุมตามกรอบแนวคิด และขอบเขตการวิจัยที่ต้องการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ สำหรับการตรวจสอบเครื่องมือและความเชื่อถือได้ของข้อมูล เพ่ือยืนยันความถูกต้องในการ
จัดเก็บข้อมูล ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ให้ความสำคัญในการตรวจสอบเครื่องมือและความเชื่อถือได้ของ
ข้อมูล ดังนี้ 1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูลจากบุคคล ช่วงเวลา และสถานที่ที่มีความแตกต่าง
กันในการปฏิบัติงานของทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก ซึ่งผู้ศึกษาจะทำการ
ตรวจสอบหลังจากทำชุดคำถามในการสัมภาษณ์เสร็จ ผู้ศึกษาจะนำข้อคำถามในการสัมภาษณ์
นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความถูก
ต้องของเนื้อหา (Content) ให้มีความเหมาะสม ชัดเจน ตลอดจนการเรียงลำดับความสำคัญของ
คำถาม พร้อมทั้งปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซึ่งผู้ศึกษาจะนำข้อมูล และ  ข้อค้นพบความคิดเห็น มาวิเคราะห์ให้ความ
สอดคล้องกับการศึกษาครั้งนี้ และ 2. การตรวจสอบสามเส้าด้านระเบียบวิธี เป็นการเก็บข้อมูล
แบบหลายวิธีการ (Methodological Triangulation) เป็นการตรวจสอบยืนยัยข้อมูลซึ่งกันและ
กัน จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากการสนทนากลุ่ม และการ
สังเกตในขณะเก็บข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 20 คน 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ต้องการและสามรถตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัยได้  สำหรับการจัดการข้อมูล
ได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  มาถอดคำสัมภาษณ์  เรียบเรียงข้อมูลเพ่ือจะได้นำไป
วิเคราะห์ต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการตีความจากข้อมูลเบื้องต้น

ให้เป็นข้อมูลที่สื่อความหมายของผู้ให้ข้อมูล ด้วยการแยกประเภทและการลดทอนข้อมูลเพ่ือจัดเป็น
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หมวดหมู่เพ่ือนำมาตีความและสร้างข้อสรุปโดยนำผล การสรุปต่างๆ มาเชื่อมโยงจนเกิดเป็น
โครงสร้างของข้อสรุป ที่สามารถตอบปัญหาได้ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 1. ด้านกระบวนการรับเข้า มีการดำเนินการตามกระบวนการรับเข้าที่กำหนด โดยเริ่ม
ตั้งแต่การพิจารณาประวัติของส่งเด็กเข้ารับการบำบัดฟ้ืนฟู จนถึงกระบวนการประชุมทีมสห
วิชาชีพภายใน เพ่ือทำการประชุมพิจารณาตามหลักเกณฑ์ฯ 2) ด้านกระบวนการสอบ
ข้อเท็จจริง มีการดำเนินการสืบข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับเด็กจากการสัมภาษณ์  การสังเกต 
และพยานแวดล้อม 3) ด้านกระบวนการวิเคราะห์และวางแผนให้ความช่วยเหลือ มีการ
ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาต่าง ๆ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
เพ่ือประเมินอย่างรอบด้าน 4) ด้านดำเนินการให้ความช่วยเหลือ เป็นการดำเนินการให้ความ
ช่วยเหลือและจัดบริการในด้านร่างกาย ด้านจิตใจอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญาให้เด็ก
ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาพัฒนารายบุคคล IDP (Individual Development Plan) ซึ่ง
ในแต่ละด้านต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาตามแผนค่อนข้างนาน  โดยส่วนใหญ่จะใช้
ระยะเวลาอย่างน้อย 3 – 6 เดือนขึ้นไป 5) ด้านกระบวนการประเมินผลการดำเนินการให้
ความช่วยเหลือ ดำเนินการจัดประชุมทีมสหวิชาชีพเพ่ือประเมินผลการดำเนินงานและปรับ
แผนการดำเนินการให้มีความเหมาะสมต่อการให้ความช่วยเหลือ 6) ด้านกระบวนการเตรียม
ความพร้อมก่อนส่งเด็กกลับคืนสู่ครอบครัว/สังคม/หน่วยงานอ่ืน ดำเนินการประชุมทีมสห
วิชาชีพภายใน เพ่ือประเมินเด็กและครอบครัว รวมทั้งต้องทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชน
ในการทดลองให้เด็กได้ทดลองเยี่ยมบ้าน ซึ่งจะใช้ระยะเวลาดำเนินการ 3 เดือน – 1 ปี 7) ด้าน
กระบวนการติดตามผล ดำเนินการประชุมทีมสหวิชาชีพ เพ่ือติดตามผลการทดลองเยี่ยมบ้าน
และประเมินผลการติดตาม กล่าวคือ ดำเนินการติดตามผลทั้งทางโทรศัพท์ ลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้าน 
และเยี่ยมครอบครัว โดยใช้แบบประเมินความพร้อมของครอบครัว (Family Readiness 
Assessment)  และแบบเยี่ยมบ้าน เพ่ือประเมินความพร้อมของครอบครัวและเด็ก แล้วนำผล
การประเมินที่ได้เข้าประชุมทีมสหวิชาชีพต่อไป 8) ด้านกระบวนการยุติให้ความช่วยเหลือ 
ดำเนินการประชุมทีมสหวิชาชีพ เพ่ือนำผลการติดตามทดลองเยี่ยมบ้าน 1 ปี มาพิจารณาเพ่ือ
ยุติการให้ความช่วยเหลือ  
 2. ด้านกระบวนการรับเข้า ได้แก่ (1) หน่วยงานยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
และภารกิจของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู (2) บุคลากรในการดำเนินการมีจำกัด (3) เจ้าหน้าที่ของ
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สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูมีการโยกย้ายบ่อย และบางแห่งไม่มีความเข้าใจในกระบวนการคุ้มครอง
เด็ก (4) หน่วยงานที่เกี่ยวกับนำส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเด็กมายังสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูไม่
ครบถ้วน และบางแห่งมีการรายงานสภาพปัญหาของเด็กไม่ตรงตามสภาพปัญหาความเป็นจริง
ของเด็ก และ (5) กลุ่มเป้าหมายที่หน่วยงานนำส่งมาไม่ตรงตามกลุ่มเป้าหมายภารกิจของสถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟู แต่ทางสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูต้องรับกรณีศึกษาดังกล่าว เนื่องจากไม่สามารถ
ปฏิเสธผู้ใช้บริการได้ 2) ด้านกระบวนการสอบข้อเท็จจริง ได้แก่ (1) หน่วยงานที่รับและนำส่ง
เด็ก บางแห่งยังไม่มีความเข้าใจในเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการ และบางแห่งมีการประเมิน
แต่ไม่ครบถ้วน (2) ขาดการสื่อสารระหว่างเด็กและเจ้าหน้าที่ของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูที่
ชัดเจน 3) ด้านกระบวนการวิเคราะห์และวางแผนให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ (1) ข้อมูลที่สถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟูได้รับจากการส่งต่อมาจากหน่วยงานนำส่ง ไม่เป็นไปตามที่ประสานไว้ เช่น 
ข้อมูลพฤติกรรมเด็กเกินจากความเป็นจริงมากเกินไป อาทิ เด็กมีพฤติกรรมทำร้ายตนเอง เด็ก
พยายามหลบหนี เด็กใช้อำนาจในการข่มขู่ผู้ อ่ืน ฯลฯ ทำให้ข้อมูลที่ ได้รับมาไม่ตรงตาม
พฤติกรรม ส่งผลต่อการวิเคราะห์และวางแผนให้ความช่วยเหลือเด็กไม่ตรงตามพฤติกรรมของ
เด็กที่ได้รับข้อมูลมา (2) สถานพัฒนาและฟ้ืนฟู ไม่มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านงาน
พยาบาล ทำให้สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูต้องเริ่มทำประวัติการรักษาโรคทางกายใหม่ จึงส่งผลให้
เกิดความล่าช้าต่อการรักษาอาการที่เด็กผู้ใช้บริการ และต่อการดูแลของเจ้าหน้าที่พ่ีเลี้ยง
ในช่วงระยะแรก 4) ด้านกระบวนการดำเนินการให้ความช่วยเหลือ  ได้แก่ (1) ข้อมูลที่
หน่วยงานนำส่งเด็กให้ข้อมูลมาในบางครั้งไม่ครบถ้วน หรือไม่ตรงกับข้อเท็จจริงกับที่ทางสถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟูค้นพบหรือได้รับ (2) เด็กมีโรคที่แตกต่างกัน กระบวนการดูแลหรือการสอนก็
จะต้องแตกต่างกัน แต่กระบวนการในการสอนบางครั้งก็มีความจำเป็นต้องสอนหรือทำ
กิจกรรมด้วยกัน จึงส่งผลให้เด็กเกิดการรับการพัฒนาที่ล่าช้าไปจากเดิม (3) พฤติกรรมของเด็ก
ที่มักจะทะเลาะกัน ไม่อยากเข้าร่วมกิจกรรม ถ้าเด็กไม่พร้อมเข้าร่วมกิจกรรม ครูฝึกอาชีพ
สงเคราะห์จะต้องแยกเด็กออกจากเด็กที่พร้อมเข้าร่วมกิจกรรม และให้พ่ีเลี้ยงประจำบ้านเข้า
ดูแลเป็นการส่วนตัว เพ่ือไม่ให้กระทบกับเด็กที่อยากเข้าร่วมกิจกรรม ครูฝึกอาชีพสงเคราะห์
จะต้องคอยสังเกตเด็กดังกล่าวอย่างใกล้ชิด (4) เจ้าหน้าที่ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือเด็ก
ผู้ใช้บริการได้ทันที (5) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม ทำให้เกิดข้อจำกัดในการทำ
กิจกรรมต่างๆ ให้แก่เด็กที่อยู่ในกระบวนการ 5) ด้านกระบวนการประเมินผลการให้ความ
ช่วยเหลือ คือ การประเมินผลการดำเนินการให้ความช่วยเหลือ เจ้าหน้าที่ยังมีการประเมินไม่
ครอบคลุมทุกด้าน รวมทั้งยังไม่มีเครื่องมือในการประเมินที่ชัดเจน 6) ด้านกระบวนการเตรียม
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ความพร้อมก่อนส่งเด็กกลับคืนสู่ครอบครัว/สังคม/หน่วยงานอ่ืน ได้แก่ (1) เด็กผู้ใช้บริการไร้
สถานะทางทะเบียนราษฎร ทำให้เกิดปัญหาในเรื่องการส่งต่อเด็กผู้ใช้บริการกลับคืนสู่
ครอบครัว หรือสู่สังคมค่อนข้างยาก และ (2) ชุมชนมีความหวาดระแวงในพฤติกรรมที่เด็ก
ผู้ใช้บริการได้กระทำไว้ก่อนที่จะไปอยู่ในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู 7) ด้านกระบวนการติดตามผล 
ได้แก่ (1) ด้านการสื่อสารและระยะทาง ครอบครัวเด็กผู้ใช้บริการ บางครอบครัวไม่สามารถ
ติดต่อได้  เนื่องจากย้ายที่อยู่อาศัย จึงทำให้ไม่สามารถติดตามผลได้  ส่งผลให้ต้องเพ่ิม
กระบวนการในการติดตามหาทั้งเด็กและครอบครัวของเด็กเพ่ิมเติม  (2) บางครอบครัวไม่
สามารถติดตามได้ ส่งผลให้ทีมสหวิชาชีพไม่สามารถติดตามความเป็นอยู่ของเด็กและ
ครอบครัวได้ หรือไม่อาจทราบได้ว่าครอบครัวให้การดูแลเด็กเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร ทำให้
เพ่ิมขั้นตอนในการดำเนินงานของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู  (3) ครอบครัวเด็กไม่สามารถ
ดำเนินการตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูได้  ทำให้เด็กต้องขาดโอกาสในการ
กลับไปอยู่ร่วมกันในครอบครัว 8) ด้านกระบวนการยุติให้ความช่วยเหลือ  คือ ไม่ได้มีการ
ประชุมทีมสหวิชาชีพ เพ่ือทำการยุติการให้บริการ แต่จะดำเนินการโดยการลงพ้ืนที่เพ่ือ
ประเมินติดตามครอบครัว เมื่อดำเนินการแล้วเสร็จจะนำข้อมูลผลการดำเนินงานเสนอต่อ
ผู้อำนวยการสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู พร้อมทั้งดำเนินการอนุมัติจำหน่ายเด็กออกจากสถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟ ูโดยมิได้มีการนำผลที่ได้มาประชุมเพ่ือเสนอต่อทีมสหวิชาชีพให้ทราบ 
 3. ด้านกระบวนการรับเข้าได้แก่ (1) หน่วยงานส่วนกลางควรประชาสัมพันธ์หรือ
จัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน วิสัยทัศน์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และ
กลุ่มเป้าหมายของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (2) หน่วยงานส่วนกลางควรเป็นพ่ีเลี้ยง
ในการดำเนินงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานในระดับภูมิภาค เพ่ือให้คำปรึกษา
แนะนำแก่เจ้าหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควร
ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องก่อนเริ่มปฏิบัติงาน รวมทั้งควรมีการทดสอบความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง เป็นประจำทุกปี 2) ด้านกระบวนการ
สอบข้อเท็จจริง ได้แก่ (1) ควรให้ทีมสหวิชาชีพจัดทำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมเด็กใน
แต่ละวันมาประชุมหารือร่วมกันมากขึ้น รวมทั้งควรมีการจดบันทึกพฤติกรรมของเด็กมากขึ้น 
เพ่ือจะได้เป็นประโยชน์ต่อการรวบรวมข้อมูลของเด็ก และสามารถนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ใน
การวิเคราะห์วางแผนร่วมกันต่อไป (2) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการดูแลเด็กผู้ใช้บริการเป็นไป
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อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก 3) ด้านกระบวนการวิเคราะห์และวางแผน
ให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ (1) ควรมีการประชุมทีมสหวิชาชีพจากหน่วยงานนำส่งเพ่ิมเติมทั้งใน
รูปแบบ Onsite หรือ Online เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์และวางแผนข้อมูลร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานนำส่งกับสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู (2) ควรมีการประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานได้พูดคุยปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละวันทุกเช้า เพ่ือนำไปสู่การให้ความช่วยเหลือแก่เด็ก
ผู้ใช้บริการประจำวันต่อไป (3) ควรจัดอบรมเกี่ยวกับกิจกรรมที่จะช่วยให้เด็กได้รับการพัฒนา
อย่างเหมาะสมตามกลุ่มโรคที่เด็กเป็น (4) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการดูแลเด็กผู้ใช้บริการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก และ (5) ควรนำข้อมูลการประเมินสภาวะ
ทางด้านจิตใจอารมณ์ของเด็ก การมีสัมพันธภาพของเด็กในการทำกิจกรรมบำบัดฟ้ืนฟูต่อเพ่ือน
ที่ร่วมทำกิจกรรมด้วยกัน หรือการปรับตัวอยู่ร่วมกันกับเพื่อนเวลาทำกิจกรรมบำบัดเป็นอย่างไร 
มาใช้ประกอบการวิเคราะห์และวางแผนให้ความช่วยเหลือเด็กร่วมกับทีมสหวิชาชีพเพ่ิมเติม  
4) ด้านกระบวนการดำเนินการให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ (1) ควรจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะต่าง ๆ 
ให้มีความหลากหลายตามความถนัดของเด็กผู้ใช้บริการ เพ่ือให้เด็กผู้ใช้บริการมีทักษะ รวมทั้ง
สามารถดูแลตนเองได้ (2) เด็กที่อยู่ในกระบวนการคุ้มครองเด็กของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู ควร
ได้รับการสนับสนุนในการจัดบริการด้านกิจกรรมที่เพียงพอต่อการความต้องการของเด็ก  
(3) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการดูแลเด็กผู้ใช้บริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อเด็ก (4) ควรให้เด็กทุกคนได้รับด้านการศึกษา หรือมีกิจกรรมฝึกอาชีพเพ่ิมเติมให้กับ
เด็กมากขึ้น เพ่ือให้เด็กทุกคนได้มีทักษะสำหรับดูแลตนเองในอนาคต 5) ด้านกระบวนการ
ประเมินผลการดำเนินการให้ความช่วยเหลือ ได้แก ่(1) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการดูแลเด็ก
ผู้ใช้บริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก และ (2) ควรส่งเสริม
เกี่ยวกับกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมเมื่ออยู่เด็กข้างนอกสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู  เด็กควรปฏิบัติ
ตัวอย่างไร เพ่ือให้เด็กได้รับการฝึกทักษะ และนำไปต่อยอดความรู้ ทักษะในชีวิตประจำวัน เมื่อ
กลับไปอยู่กับครอบครัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 6) ด้านกระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนส่ง
เด็กกลับคืนสู่ครอบครัว/สังคม/หน่วยงานอ่ืน ได้แก่ (1) ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยการสร้างความตระหนักให้แก่ชุมชนมิให้มองว่าเป็นปัญหา
ส่วนตัวแต่เป็นปัญหาส่วนรวม การสร้างเครือข่ายในการติดต่อสื่อสารกันในการช่วยกันสอดส่อง
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ดูแลชุมชน การติดต่อประสานงาน และการติดตามประเมินผล (2) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้า
รับการอบรมในหลักสูตรที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการ
ดูแลเด็กผู้ใช้บริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก 7) ด้าน
กระบวนการติดตามผล ได้แก่ (1) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการดูแลเด็กผู้ใช้บริการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก (2) ควรดำเนินการติดตามเด็กหลังกลับสู่
ครอบครัวอย่างต่อเนื่องในรูปแบบที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  หากพบ
ปัญหาภายในครอบครัวจะทำหน้าที่ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครอบครัวและเด็กอย่างทันท่วงที  
8) ด้านกระบวนการยุติให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ (1) ควรให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการดูแลเด็ก
ผู้ใช้บริการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก (2) ควรมีการนำผลการ
ติดตามครอบครัว/สังคม/หน่วยงาน ตามระยะเวลาการติดตามเข้าประชุมทีมสหวิชาชีพเพ่ือยุติ
การให้บริการทุกครั้ง 
 

อภิปรายผล  
 1. กระบวนการคุ้มครองเด็กของทีมสหวิชาชีพในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก มีการ
ดำเนินการตามกระบวนการรับเข้าที่กำหนด สืบข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับเด็ก วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ดำเนินการให้ความช่วยเหลือ ประเมินผลการดำเนินงาน ทดลองให้เด็กเยี่ยมบ้าน
และติดตามผล นำผลการติดตามทดลองเยี่ยมบ้าน 1 ปี มาพิจารณาเพ่ือยุติการให้ความ
ช่วยเหลือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภา ขันธรรม (2557) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาบริการด้านการ
บำบัดและฟ้ืนฟูเด็กที่ถูกทารุณกรรมในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก ผลการวิจัยพบว่า มีการ
ดำเนินงานด้านแรกรับและจัดทำทะเบียนประวัติของเด็กทุกรายเป็นปัจจุบัน มีการดำเนินงานด้าน
การประเมินสภาวะเด็กด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีการดำเนินงานให้ความ
ช่วยเหลือบำบัดฟ้ืนฟูทางด้านร่างกาย จิตใจ ตามสภาพปัญญา ด้วยเครื่องมือวัดทางจิตวิทยา จัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ทุกราย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลดาวัลย์ ปัญตะยัง (2554: 
237) วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบคุ้มครองเด็กในสังคมไทย ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาระบบ
คุ้มครองเด็กในสังคมไทยต้องครอบคลุมทุกด้าน คำนึงถึงสิทธิเด็กและยึดถือหลักประโยชน์สูงสุดของ
เด็ก และดำเนินการในลักษณะทีมสหวิชาชีพ ให้เด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการทางร่างกาย จิตใจ 
จิตวิญญาณ สังคม อารมณ์ สติปัญญา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัยลดา ราชตัน (2555: 59-
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60) วิจัยเรื่องการพัฒนาความร่วมมือของคณะอนุกรรมการสหวิชาชีพในการคุ้มครองสิทธิเด็ก
จังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบว่า ขั้นตอน วิธีการที่ทีมสหวิชาชีพนำมาใช้เป็นหลัก ในการปฏิบัติการ 
ให้ความช่วยเหลือคุ้มครองเด็กในสภาวะเสี่ยงและตกเป็นเหยื่อจากการกระทำ ต่าง ๆ  มีการดำเนินการอ
ยางเป็นระบบตามขั้นตอน 

2. ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานในกระบวนการคุ้มครองเด็ก ได้แก่ ไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาท ภารกิจ และเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการ บุคลากรมีจำกัด ส่งเอกสารเด็กไม่ครบถ้วน ขาด
การสื่อสารที่ชัดเจน เด็กทะเลาะกัน งบประมาณไม่เพียงพอ เด็กไร้สถานะทางทะเบียนราษฎร ไม่มี
การประชุมเพ่ือทำการยุติการให้บริการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รจเรข โกมุท (2553: 116) วิจัย
เรื่อง การส่งเสริมการทำงานของทีมสหวิชาชีพในการคุ้มครองเด็กที่ถูกทารุณกรรม จังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารหรือผู้กำกับนโยบายไม่มีความรู้ ความเข้าใจที่แท้จริงในการทำงานทีมสห
วิชาชีพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชมพูนุช พัฒนพงษ์ดิลก (2558: 139) วิจัยเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของทีมสหวิชาชีพในการช่วยเหลือผู้ถูกกระทำด้วยความรุนแรงใน
ครอบครัวของศูนย์พิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี โรงพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในบทบาทของแต่ละวิชาชีพในการปฏิบัติ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทิตยาภรณ์ ดีแก้ว (2559: 128) วิจัยเรื่อง การศึกษาประสิทธิภาพกลไกการคุ้มครองเด็กของ
พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 ภายใต้การปฏิบัติงานของบ้านพักเด็กและครอบครัว: 
กรณีศึกษาพ้ืนที่จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีภาระงานจำนวนมากทำให้มีเวลาในการ
ปฏิบัติงานในการคุ้มครองเด็กน้อยรวมทั้งมีความจำเป็นในการเดินทางไปราชการต่างจังหวัด ทำให้
เมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับเด็กในพ้ืนที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ไม่มีความเข้าใจในวิธีการหรือขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานตามกฎหมายทำให้เกิดการปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
 3. แนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็ก  ได้แก่  ควรประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควรผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะเด็ก ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วม
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ติดตามเด็กหลังกลับสู่ครอบครัวอย่างต่อเนื่อง ประชุมทีมสหวิชาชีพ
เพ่ือยุติการให้บริการทุกครั้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ พู่รัตนะ (2552: 76-77) วิจัยเรื่อง 
การปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ. ศ. 2546 ของคณะกรรมการคุ้มครองเด็กจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการจัดเก็บข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์ด้านเด็กให้ทำการทราบอย่างต่อเนื่อง มีการจัด
ประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและทุกภาค
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ส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทราบอย่างทั่วถึงและครอบคลุม มีการจัดทำแผนปฏิบัติงาน การติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน รัฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานให้เพียงพอและ
ต่อเนื่อง 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 แนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็ก
และเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้แก่ ควรประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควรผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องก่อน
เริ่มปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะเด็ก ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมป้องกันและ
แก้ไขปัญหา ติดตามเด็กหลังกลับสู่ครอบครัวอย่างต่อเนื่อง ประชุมทีมสหวิชาชีพเพ่ือยุติการ
ให้บริการทุกครั้ง ดังแสดงในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 แนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก  
กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

 
 
 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน

ควรผ่านการอบรม

หลักสูตรที่เกีย่วข้อง

ก่อนเริ่มปฏิบตัิงาน 

จัดกิจกรรมเพื่อ

เพิ่มพูนทักษะเด็ก 
ควรประชาสมัพันธ์
วัตถุประสงค์ในการ
ดำเนินงาน 

ให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการร่วม
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 

ติดตามเด็กหลังกลบัสู่

ครอบครัวอย่างต่อเนื่อง 

ประชุมทีมสหวชิาชีพ

เพื่อยุติการใหบ้ริการ

ทุกครั้ง 

แนวทาง 
การพัฒนา
กระบวนการ
คุ้มครองเดก็ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า 1) กระบวนการคุ้มครองเด็ก ได้แก่  ดำเนินการตาม
กระบวนการรับเข้าที่กำหนด สืบข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับเด็ก วิเคราะห์สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ดำเนินการให้ความช่วยเหลือ ประเมินผลการดำเนินงาน ทดลองให้เด็กเยี่ยมบ้านและติดตาม
ผล นำผลการติดตามทดลองเยี่ยมบ้าน 1 ปี มาพิจารณาเพ่ือยุติการให้ความช่วยเหลือ 2) 
ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานในกระบวนการคุ้มครองเด็ก ได้แก่ ไม่เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท 
ภารกิจ และเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการ บุคลากรมีจำกัด ส่งเอกสารเด็กไม่ครบถ้วน ขาด
การสื่อสารที่ชัดเจน เด็กทะเลาะกัน งบประมาณไม่เพียงพอ เด็กไร้สถานะทางทะเบียนราษฎร 
ไม่มีการประชุมเพ่ือทำการยุติการให้บริการ 3) แนวทางการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็ก 
ได้แก่ ควรประชาสัมพันธ์วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควรผ่านการ
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องก่อนเริ่มปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะเด็ก ให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหา ติดตามเด็กหลังกลับสู่ครอบครัวอย่างต่อเนื่อง 
ประชุมทีมสหวิชาชีพเพ่ือยุติการให้บริการทุกครั้ง ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 ควรมีศึกษาเกี่ยวกับบทบาท
และภารกิจของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูให้เข้าใจชัดเจน ควรสนับสนุนงบประมาณในการ
ดำเนินการ และจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวกับควรนำส่ง
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับเด็กและรายงานสภาพปัญหาของเด็กให้ตรงตามสภาพปัญหาความเป็น
จริงและครบถ้วน รวมทั้งนำส่งเด็กให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายภารกิจของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู
เท่านั้น 1.2 หน่วยงานที่รับและนำส่งเด็ก ควรทำการศึกษาทำความเข้าใจเครื่องมือที่ใช้ในการ
ดำเนินการ ทำการการประเมินข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเด็กให้ครบถ้วน รวมทั้งปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาการสื่อสารระหว่างเด็กและเจ้าหน้าที่ของสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูให้ชัดเจนถูกต้อง 1.3 
หน่วยงานนำส่งควรให้ข้อมูลที่เป็นจริงและชัดเจน และสถานพัฒนาและฟ้ืนฟู ควรจัดให้มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในแต่ละด้านให้ครบถ้วน โดยเฉพาะด้านงานพยาบาล เพ่ือให้
การดำเนินงานสามารถวิเคราะห์และวางแผนให้ความช่วยเหลือเด็กได้รวดเร็วทันเวลา  1.4 
หน่วยงานควรนำส่งเด็กที่เป็นจริงและครบถ้วน จัดให้มีกระบวนการดูแลหรือการสอนที่
หลากหลายตรงกับสภาพของเด็กแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม ครูฝึกอาชีพสงเคราะห์จะต้องคอย
สังเกตเด็กพฤติกรรมเด็กอย่างใกล้ชิด และต้องรีบให้ความช่วยเหลือเด็กด้วยความรวดเร็ว เมื่อ
เกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้น รวมถึงควรมีการจัดสรรงบประมาณในการทำกิจกรรมต่างๆ ให้แก่เด็ก
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อย่างเพียงพอ 1.5 ควรสนับสนุนให้มีเครื่องมือในการประเมินผลการให้ความช่วยเหลือที่เป็น
ปัจจุบันและทันสมัย รวมทั้งส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้ทำการประเมินผลการให้ความช่วยเหลือให้
ครบทุกด้าน 1.6 ควรมีการจัดอบรม เกี่ยวกับหลักสูตรการเตรียมความพร้อมครอบครัว ซึ่งจะ
ทำให้นักสังคมสงเคราะห์นำไปใช้ได้ หรือ ทีมสหวิชาชีพที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ
สามารถนำไปใช้ได้ จะได้ทำให้เราสามารถประเมินครอบครัวได้ หากครอบครัวใดที่อยู่ไกลเราก็
จะ สามารถ ส่งแบบประเมินนี้ ให้หน่วยงานในพ้ืนที่เป็นผู้ประเมินให้ ควรมีการติดตามข้อมูล
ทางทะเบียนราษฎรและปรับปรุงฐานข้อมูลของเด็กให้เป็นปัจจุบันเป็นระยะ ๆ และควรชี้แจง
ให้ชุมชนเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมเด็กหลังจากเข้ารับการฟ้ืนฟูจากสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูว่าสาร
มารถใช้ชีวิตได้ตามปกติ โดยไม่เป็นภาระทางสังคม เพ่ือให้ชุมชนเปิดโอกาสให้เด็กใช้ชีวิตได้
ตามปกติ 1.7 ควรมีการติดตามข้อมูลในการติดต่อสื่อสาร หรือที่อยู่อาศัยของครอบครัวเด็กเป็น
ระยะ โดยการลงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง และชี้แจงข้อตกลงตามที่ทางสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูได้
กำหนดไว้หลังจากที่เด็กกลับไปอยู่ร่วมกับครอบครัวอย่างเคร่งครัด  1.8 ควรมีการประชุม
ร่วมกับทีมสหวิชาชีพทุกครั้ง ร่วมกับการลงพ้ืนที่เพ่ือประเมินติดตามครอบครัวตามระยะเวลา
การติดตามเพ่ือยุติการให้บริการ 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย 2.1 ควรมี
การศึกษาถึงปัจจัยอ่ืนที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและ
ฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดยการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับเชิงปริมาณ เพ่ือให้ทราบถึงสาเหตุที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การพัฒนา
กระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประสบผลสำเร็จได้ดียิ่งขึ้น 2.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการ
พัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมในการนำไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 2.3 ควรมีการศึกษา
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับความต้องการและความคาดหวังในการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กในสถาน
พัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ
มนุษย์ เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการและความคาดหวังในการพัฒนากระบวนการคุ้มครองเด็กใน
สถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ แล้วสามารถนำใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และการพัฒนากระบวนการคุ้มครอง
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เด็กในสถานพัฒนาและฟ้ืนฟูเด็ก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ได้อย่างตรงตามความคาดหวังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียน 4) ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น

ทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 324 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์

สถิติถดถอยพหุคูณ  
 

*
 Received 11 November 2024; Revised 23 November 2024; Accepted 24 December 2024 

 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 919 

 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) คุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  ได้แก่ 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัย (x1) ร่วมกัน
ทำนายการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 44.50 และ สร้างสมการพยากรณ์
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ  Ẑ = 0.390(x4) + 0.265(x5) + 0.142(x1) 

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหาร, ศตวรรษท่ี 21, การทำงานเป็นทีมของคร ู

 
Abstract   

The objectives of this research were to examine 1) the level of 
administrators’ characteristics in the 21st century 2) the level of teachers’ 
teamwork in school 3) the relationship between administrators’ characteristics 
in the 21st century and teachers’ teamwork in school 4) administrators’ 
characteristics in the 21st century affecting teachers’ teamwork in school under 
secondary educational service area Loei - Nong Bua Lampha. The samples used 
in this research were 324 administrators and teachers in school under 
secondary educational service area Loei - Nong Bua Lampha. The research 
instrument used for collecting data was a questionnaire. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The research results were as follows: 1) the level of administrators’ 
characteristics in the 21st century in overall was at a high level. 2) the level of 
teachers’ teamwork in school in overall was at a high level. 3) the relationship 
between administrators’ characteristics in the 21st century and teachers’ 
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teamwork in school had a positive relationship at a high level with the 
statistical significance of .01. 4) administrators’ characteristics in the 21st century 
affecting teachers’ teamwork in school especially in the aspects of 
Communication Technology, Positive Energy and Vision creation. and could 
predict the teachers’ teamwork at 44. 5 0  percent and  create a predicative 
equation of the administrators’ characteristics in the 21st century affecting 
teachers’ teamwork in school under secondary educational service area Loei - 
Nong Bua Lampha the predictive equation could be written in the form of 
standardized scores as Ẑ = 0.390(x4) + 0.265(x5) + 0.142(x1) 
Keywords: Administrators’ characteristics, the 21st century, teachers’ teamwork 

 
บทนำ  

ปัจจุบันโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
อย่างมาก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน
กลายเป็นสิ่งสำคัญ ดังนั้นจึงมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้นจากอดีตที่ผ่านมา
และการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการก้าว
ย่างที่ช้าจะทำให้เราเสียโอกาสอีกมากมาย การบริหารศึกษาหนึ่งในประเด็นสำคัญทีจ่ะต้องก้าว
ทันความเปลี่ยนแปลงแล้ว เพ่ือเป็นกลไกสำคัญการขับเคลื่อนภาคส่วนอื่น ๆ ให้มีความพร้อมใน
การเข้าสู่ความเปลี่ยนแปลงด้วย (มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561 : 11) ด้วยเหตุดังกล่าวจึงส่งผลให้
การศึกษาก็เป็นหนึ่งในภาคส่วนที่ได้รับปัญหาและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่ง
ปัญหาดังกล่าวก็ คือ การขาดแคลนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของบุคลากรใน
ปัจจุบันโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ เพ่ือ
เป็นแบบอย่างและเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะครูในสถานศึกษาได้ดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ, 2562 : 5) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา เป็น
ผู้กำหนดทิศทางของการศึกษา และเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับบทบาทหรือการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
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(สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม , 2560 : 12) ซึ่งการบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้นั้น 
คุณลักษณะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ต้องมีวิสัยทัศน์การบริหารที่มุ่งเน้นพัฒนาขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่การพัฒนาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ ซึ่งผู้
ที่มีอิทธิพลส่งผลต่อการจัดเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพนั้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เช่นนั้น 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 พึงมีคือผู้บริหารต้องมีคุณภาพ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความเป็นผู้นำต้องนำการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารโดยอาศัยความสามารถด้านวิชาการ  การสื่อสารและ
เทคโนโลยี นักสร้างพลัง เป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (โยธิน นิลคช, 2561 
: 413) ด้วยการมีส่วนร่วม มียุทธศาสตร์การบริหารที่สอดรับกับศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช้ขับเคลื่อน
องค์กร เพ่ือให้งานก้าวหน้าไปพร้อมเพรียงกันอย่างรอบด้าน ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิด
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร รับฟังความคิดเห็นทุกฝ่ายและนำไปปฏิบัติ
เพ่ือการพัฒนาองค์กร (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561 : 191) ให้บรรลุเป้าหมาย 
 ปัจจุบันทุกองค์กรจะนำการทำงานเป็นทีมมาประยุกต์ใช้ ไม่ว่าจะทำงานตำแหน่งใด 
ก็ต้องมีความสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกับคนอ่ืน ซึ่งในแต่ละองค์กรจะมีวัฒนธรรมการ
ทำงานที่แตกต่างกัน แต่ก็ต้องมีการประสานงานในการทำงานร่วมกัน หรือร่วมกันทำงาน
เพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จ และจากปัจจุบันที่สังคมและสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา องค์กร หรือพนักงานก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ทั้งทางด้านการทำงานร่วมกัน ความรู้ความสามารถความคิดต่าง ๆ ซึ่งการที่มีทีมการ
ทำงานที่ดี ทำให้งานที่ออกมามีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อองค์กรในที่สุด (อิงครัต จันทร์วงศ์ , 
2566 : 1) ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์
เพ่ือแก้ปัญหาและตัดสินใจเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที พัฒนาตนเองเพ่ือพร้อมรับองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ เป็นผู้นำทั้งทางด้านวิชาการ และเทคโนโลยีเพ่ือนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
ถ่ายทอดให้กับครูได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการ
เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมสนับสนุนการทำงาน
ของบุคลากรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เป็นประโยชน์แก่โรงเรียน นิเทศติดตามสร้างขวัญ
และกำลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันย่อมก่อให้เกิด
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี , 2561 : 339) เพราะการทำงานเป็น
ทีม มีความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
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ย่อมเกิดจากทีมที่มีประสิทธิภาพทีมที่ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถอย่างสูง 
และสามารถบริหารจัดการองค์ความรู้ของบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร (สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม, 2563 : 21)    

จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท หน้าที่
สำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา และควรพัฒนาส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู เพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
นำไปสู่การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิพลใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
 4. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 จาก 52 แห่ง จำนวน 2,044 คน  
(กลุ่มสารสนเทศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ข้อมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2566) 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน
ดังนี้ 
 1. ใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 : 607 – 610) จำนวน 324 คน 
 2. สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified 
random sampling) ตามขนาดโรงเรียน และตำแหน่ง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แล้วคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจำนวนประชากร  
 3. สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample random sampling) โดยการจับฉลากรายชื่อให้
ได้ครบตามจำนวนสัดส่วนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู และตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณไว้ ดังรายละเอียดจำนวนประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียนและตำแหน่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นเพ่ือ
ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง อายุ และระดับการศึกษา
 ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21 สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตาม
มาตรการวัดของ Likert  
 ตอนที่ 3 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)   มี 5 ระดับ ตามมาตรการวัดของ Likert 
 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 1. ศึกษาเอกสาร วารสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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 2. กำหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 
 3. สร้างข้อคำถามตามขอบข่ายที่กำหนดภายใต้การให้คำแนะนำของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 4. ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นนำมาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อคำถามที่มี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Rovinelli and Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 
2549 : 138) โดยค่าความสอดคล้องในแต่ละข้อนั้นมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 
 5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2566 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน  
 6. นำข้อมูลที่ได้จากการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ มาหาคุณภาพรายข้อ โดยการ
หาค่าอำนาจจำแนก ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม ( Item - total 
correlation Coefficient)  
 7. นำแบบสอบถามมาวิ เคราะห์หาค่าความเที่ ยง (Reliability) โดยหาค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งเกณฑ์
กำหนดว่าต้องมีค่าตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล , 2556 : 202) ซึ่งแบบสอบถาม
ฉบับนี้พบว่ามีค่าความเที่ยงรายด้านอยู่ระหว่าง 0.841 - 0.984 จึงสรุปว่า แบบสอบถามฉบับนี้
มีค่าความเที่ยงอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ และหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.989 และแบบ
สอบเก่ียวกับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.955 
 8. พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อคำถามรายข้อ นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
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 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจาก ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 
คน โดยเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตัวเอง และบางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
 3. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบ 
แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ตำแหน่งอายุ และระดับ
การศึกษา โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
              2. วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วนำไปเทียบกับ
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3. วิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ภัทรา
พร เกษสังข,์ 2549 : 169 – 171)  
 5. วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาตัวแปรในองค์ประกอบของการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 
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 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
สำเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
 1. สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. สถิติอนุมาน (Inferential statistics) ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise เพ่ือดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ และนำ
ค่าสถิติท่ีมีนัยสำคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ 
 

ผลการวจิัย 
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ตารางท่ี 1   ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  โดยรวมและรานด้านอยู่ในระดับ
มาก  
 
 2. ผลการศึกษาการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน   
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรานด้านอยู่ในระดับมาก 
 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ตารางที ่3   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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 จากตารางที่  3 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับระดับสูง (rXY = 
0.655) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัยทัศน์ (x1) ตามลำดับ สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.671 (R = 0.671) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัยทัศน์ (x1) ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  ในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้ร้อยละ 45.50 (Adjusted R2 = 
0.455) สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.29891 ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ŷ = 1.675 + 0.303(x4) + 0.188(x5) + 0.105(x1) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Ẑ =  0.390(x4) + 0.265(x5) + 0.142(x1) 

 

อภิปรายผล 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  มีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ด้วยความรู้
ความสามารถเพ่ือที่จะบริหารสถานศึกษาให้ปรับเปลี่ยนไปในทางท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ พัฒนา
ระบบการศึกษา แสวงหาวิธีการ ทักษะ ศักยภาพ และความสามารถให้ประสบผลสำเร็จ นำ
เทคโนโลยีมาใช้หรือเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจินต์ มุสิกรังศรี (2563) ได้ศึกษาคุณสมบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสองทะเล จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยพบว่า คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตสองทะเล จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิก
ในกลุ่มร่วมกันดำเนินกิจกรรมทั้งหลายในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน เอาใจใส่ซึ่งกันและ
กันใช้ทักษะประสบการณ์ในการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือกันทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ มีความสามัคคีกันไว้วางใจกันเพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์กร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม 
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(2563) ศึกษาการทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 อยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการ
ทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยรวมมีค่า เท่ากับ 0.655 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือ
ในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ในระดับสูง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารและสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีคุณลักษณะ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงตามความต้องการขององค์กร สามารถนำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยความฉลาดเฉลียว มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพอนาคตของสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจนสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดีในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการปฏิบัติงานเป็นทีมที่ดีทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร
เข้าใจชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของตนเองในการปฏิบัติงาน มีการปรึกษาหารือร่วมกันมีการ
ติดต่อประสานงานต่าง ๆ โดยอาจจะมีการมุ่งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านใดเป็น
พิเศษ ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน การกระตุ้น ด้วยพลังเชิงบวกให้
ผู้ร่วมงานเกิดการประสานร่วมมือกัน มีการติดต่อสื่อสารที่ดีรู้จักการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวนละออง สีดา (2565) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการท ำงานเป็นทีมของครู   
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= .760) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ตัวแปร พบว่า 
มี 3 ตัวแปรย่อย ที่สามารถพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี (x4) การสร้างพลังเชิงบวก (x5) และการมีวิสัยทัศน์ (x1) ตัว
แปรทั้ง 3 ตัวแปรนี้  สามารถร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  โดยรวมได้ร้อยละ 44.50 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.29891 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ว่า “มีตัว
แปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู” และมีตัวแปรอำนาจพยากรณ์เกิน
มากกว่าที่ได้ตั้งสมมุติฐานไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู มุ่งผลสัมฤทธิ์ เกิด
กับผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อ พูดคุยหรือประสานงานกับบุคคล สร้าง
ความเชื่อมั่น การสร้างเครือข่าย ประสานงานกับครู และบุคลลอ่ืน ๆ จนเกิดความร่วมมือด้วยดี
ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการทำงานด้วยการสร้างพลังเชิงบวกในการปฏิบัติงาน ทั้งในภาวะ
ปกติ หรือในภาวะที่ขาดกำลังใจในการทำงาน หรือเผชิญปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ผู้นำต้อง
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงหน้าที่ที่สำคัญมีการสร้างเจตคติที่ดีทำให้ดึงเอาความสามารถ
ของตนออกมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน ให้ความสำคัญในการติดต่อสื่อสารภายใน
หน่วยงานและนอกหน่วยงาน รวมถึงถึงการมีความเชื่อมั่น และการสร้างแรงบันดาลใจ ความ
ท้าทาย งานบรรลุตามเป้าหมาย ให้กำลังใจสร้างสรรค์ความคิดริเริ่มงานใหม่ ๆ เห็นคุณค่าใน
การทำงานร่วมกันเป็นทีมและปลูกจิตสำนึกที่ดี ในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเต็มใจและเป็น
ทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวนละออง สีดา (2565) ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู คือ 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการวางแผน ด้านการประเมิน ด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร และ
ด้านการตัดสินใจ ร่วมกันทำนายการทำงานเป็นทีมของครู ได้ร้อยละ 61.10 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  พบว่า 
ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ระดับการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการทำงานเป็น
ทีมของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ใช้ในการพยากรณ์การทำงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านการสร้างพลังเชิงบวก และการมีวิสัยทัศน์ สามารถ
ร่วมกันทำนายการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 44.50  
 1) จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ด้านการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ควรกำหนดนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการใช้การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู โดย
อาจจะจัดให้มีการอบรม สัมมนา จัดทำแอพพลิเคชั่น (Application) ในการเรียนรู้เรื่องการ
สื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 
 2) จากการศึกษา พบว่า การทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงาน ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล ร่วมภาคภูมิใจในผลของการทำงานที่ประสบความสำเร็จร่วมกัน และร่วม
รับผิดชอบและร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผลงานที่เกิดข้ึนในทางลบกับองค์กร 
 3) จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง มีความสัมพันธ์สูงกว่าทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความสำคัญและสร้างเครือข่ายในการทำงานโดยสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
สมาชิกในองค์กรและเครือข่าย ให้เกิดการประสานความร่วมมือในการทำงาน สร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน นำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานให้กับทีมงาน 
 4) จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้าน
การมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสร้างพลังเชิงบวก และด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
สามารถร่วมกันพยากรณ์การการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ดังนั้น เมื่อต้องการให้ครูทำงานเป็นทีม สามัคคีกัน 
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และการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำคุณลักษระดังกล่าวมาใช้
เป็นแนวทางให้ครูได้ทำงานเป็นทีม โดยเฉพาะด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมของครูมากท่ีสุด 
 5) คุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีวิสัยทัศน์ และการสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยี ไม่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน และด้วยเหตุที่ว่าผู้บริหาร
เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตระหนักในเรื่อง
ของความคิดสร้างสรรค์ผู้บริหารควรมีหลักในการสร้างแรงบันดาลใจทั้งในมิติของผู้นำ เพ่ือ
พัฒนาระบบความคิดให้เห็นคุณค่าถึงความท้าทายต่อการพัฒนางานบนพ้ืนฐานของเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์อย่างสร้างสรรค ์

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1) ควรศึกษารูปแบบการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 3) ควรศึกษาด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
 4) ควรศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ส่ งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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บทคัดย่อ 

ปัจจุบันประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ซึ่งทำให้เกิดความท้า
ทายในการเข้าถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มผู ้สูงอายุในพื้นที่จังหวัด
หนองคาย ซึ่งยังคงประสบปัญหาด้านการเข้าถึงข้อมูลสุขภาพที่ครบถ้วนและการดูแล
สุขภาพด้วยตนเอง การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองแบบญี่ปุ่น 2) นำแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ไปใช้
งานในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงประยุกต์ร่วมกับการออกแบบและ
พัฒนาแพลตฟอร์ม เพื่อให้ผู้สูงอายุสามารถเข้าถึงการเสริมสร้างสุขภาพได้ง่ายขึ้นและปลอดภัย
มากยิ่งขึ้น กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นผู้สูงอายุในจังหวัดหนองคาย จำนวน 100 คน ซึ่งได้รับ
การคัดเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเบื้องต้นและสุขภาพ
ที่เหมาะสมในการเข้าร่วมโปรแกรม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถาม
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และการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งออกแบบมาเพ่ือประเมินทั้งความพึงพอใจ ความเข้าใจในการใช้
งานแพลตฟอร์ม และผลกระทบที่ผู้ใช้งานได้รับต่อสุขภาพโดยรวม 

การประเมินผลแพลตฟอร์มนี้อ้างอิงจากโมเดลความสำเร็จของระบบสารสนเทศของ 
DeLone & McLean โดยพิจารณาถึง 6 ปัจจัยหลัก ได้แก่ คุณภาพระบบ คุณภาพสารสนเทศ 
คุณภาพการบริการ การใช้งานระบบ ความพึงพอใจของผู้ใช้ และการรับรู้ประโยชน์สุทธิ  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพ่ือแสดงผลลัพธ์เชิงปริมาณอย่างชัดเจน ขณะเดียวกันมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
การสัมภาษณ์เชิงลึกและการวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสะท้อนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ใช้ 

ผลการวิจัยพบว่าแพลตฟอร์มที่พัฒนาขึ้นเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุแบบญี่ปุ่น
ได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ โดยเน้นความง่ายต่อการใช้
งานและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ผู้ใช้งานประเมินความพึงพอใจในระดับสูง โดยให้
คะแนนเฉลี่ย 4.08 ในด้านความง่ายในการใช้งาน และ 4.27 ในด้านความชัดเจนของข้อมูลที่
แสดงผล และการนำแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ไปใช้งานในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 
ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่าแพลตฟอร์มมีบทบาทสำคัญในการเพ่ิมความรู้ด้านสุขภาพและ
พัฒนาศักยภาพในการดูแลสุขภาพตนเอง ผู้ใช้งานให้คะแนนเฉลี่ย 4.30 ในด้านความคุ้มค่า 
และ 4.09 ในด้านความตั้งใจจะแนะนำแพลตฟอร์มให้ผู้อ่ืนใช้งาน นอกจากนี้ ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากผู้ใช้งานยังระบุความต้องการในการปรับปรุงการลงทะเบียนและการออกแบบ
ระบบให้เหมาะสมกับการใช้งานบนโทรศัพท์มือถือ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้สูงอายุได้ดียิ่งข้ึน 
คำสำคัญ: แพลตฟอร์มสุขภาพ, การพ่ึงพาตนเอง, ผู้สูงอายุ, ญี่ปุ่น 
 

Abstract  

Thailand is transitioning into a fully aging society, presenting 
challenges in ensuring equitable access to quality healthcare services, 
especially for older adults in Nong Khai Province. These individuals often face 
difficulties in accessing comprehensive health information and managing their 
health independently. This study aimed to: 1) develop a health promotion 
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platform for older adults, inspired by Japan's self-reliance approach, and 2) 
implement the platform in Nong Khai Province. Using an applied research 
methodology combined with platform design and development, this research 
sought to enhance the accessibility and safety of health promotion tools for 
older adults. The study involved a purposive sample of 100 older adults from 
Nong Khai Province, selected based on criteria such as basic technological 
literacy and adequate health status to participate in the program. Data 
collection tools included questionnaires and in-depth interviews designed to 
evaluate user satisfaction, understanding of the platform, and its impact on 
overall health. 

The evaluation framework was based on the DeLone & McLean 
Information System Success Model, assessing six key dimensions: system 
quality, information quality, service quality, system use, user satisfaction, and 
perceived net benefits. Data analysis utilized descriptive statistics, including 
mean, percentage, and standard deviation, to present quantitative findings. 
Qualitative data were analyzed through content analysis and in-depth interview 
summaries to capture user feedback and suggestions. 

The findings revealed that the platform, tailored to meet the needs of 
older adults, emphasized user-friendliness and data security. Users reported 
high satisfaction levels, with an average score of 4.08 for ease of use and 4.27 
for clarity of displayed information. The platform’s implementation in Nong 
Khai Province demonstrated its significant role in enhancing health knowledge 
and empowering older adults to manage their health independently. Users 
rated the platform highly, with an average score of 4.30 for its contribution to 
improving self-care capabilities. This study highlights the potential of digital 
health promotion platforms to address the challenges of an aging society 
effectively. 
Keywords: Health Platform, Self-Reliance, Elderly, Japanese 
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บทนำ  
ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์  (Aged Society) ที่ประชากร

อายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็น 1 ใน 5 ของจำนวนประชากรทั้งประเทศ หรือประมาณ 13 ล้านคน 
ของประชากรไทยทั้งประเทศ 66,057,967 คน (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย,2566) 
และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นเป็น 28% ภายในปี 2574 ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุในประเทศไทย 
ได้แก่ การขาดโอกาสในการเข้าถึงการดูแลสุขภาพที่มีคุณภาพและเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญในการลดความเสี่ยงของโรคในวัยสูงอายุ และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ (กระทรวง
สาธารณสุข, 2563) จังหวัดหนองคายซึ่งเป็นพ้ืนที่ศึกษามีสัดส่วนผู้สูงอายุสูงกว่าค่าเฉลี่ยของ
ประเทศ และยังประสบปัญหาเกี่ยวกับความเปราะบางด้านสุขภาพและข้อจำกัดในการดูแล
สุขภาพด้วยตนเอง ผู้สูงอายุในชุมชนต่าง ๆ รายงานว่าขาดความม่ันใจในทักษะการดูแลสุขภาพ
ตนเอง และพบปัญหาในการเข้าถึงข้อมูลด้านสุขภาพที่ทันสมัย ส่งผลให้มีความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นใน
การเกิดโรคที่ป้องกันได้ (Shim & Jo, 2020) 

การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในบริบทสังคมสูงวัยของประเทศไทย จำเป็นต้องอ้างอิง
แนวคิดการพ่ึงพาตนเองและการป้องกันโรคในระยะยาว แนวทางการพัฒนาแพลตฟอร์ม
สุขภาพดิจิทัลที่มีความเหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุจึงได้รับการสนับสนุน โดยอ้างอิงโมเดล
ความสำเร็จของระบบสารสนเทศของ DeLone & McLean (2003) ซึ่งระบุปัจจัยความสำเร็จ 
6 ด้าน ได้แก่ คุณภาพระบบ คุณภาพสารสนเทศ คุณภาพการบริการ การใช้งานระบบ ความ
พึงพอใจของผู้ ใช้  และการรับรู้ประโยชน์สุทธิ นอกจากนี้  โปรแกรม Self-Sustained 
Movement Program (SSM Program) ของประเทศญี่ปุ่น ยังเป็นต้นแบบที่สำคัญในการ
พัฒนาระบบที่ช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถดูแลสุขภาพตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการออก
กำลังกายและการจัดการข้อมูลสุขภาพ (Kawamata, Yamada & Kobayashi, 2012)  

แรงจูงใจสำคัญของการศึกษาในครั้งนี้เกิดจากความคาดหวังที่จะพัฒนาเครื่องมือที่ช่วย
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุในจังหวัดหนองคายให้สามารถดูแลสุขภาพตนเองได้ดีขึ้น การพัฒนา
แพลตฟอร์มสุขภาพดิจิทัลแบบญี่ปุ่นนี้คาดหวังที่จะสร้างความรู้ความเข้าใจด้านสุขภาพ เพ่ิม
ศักยภาพในการดูแลสุขภาพตนเอง และลดภาระต่อระบบบริการสุขภาพในระยะยาว ผล
การศึกษาอาจช่วยสร้างแนวทางในการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับผู้สูงอายุในพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
ของประเทศไทย และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสังคมสูงวัยอย่าง
ยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองแบบญี่ปุ่น 
2. เพ่ือนำแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ไปใช้งานในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. ข้อมูลผู้สูงอายุ 
ปัจจุบันทั่วโลกมีผู้สูงอายุราว 1,000 ล้านคน หรือคิดเป็น 10% ของประชากร 

โดยในอาเซียนมีผู้สูงอายุ 11% และในปี 2565 ไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ โดยมี
ผู้สูงอายุราว 20-30% ของประชากรทั้งหมด คาดว่าในปี 2574 จะเพ่ิมข้ึนเป็น 28% 

2. นโยบายและแผนการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
กระทรวงสาธารณสุขกำหนดยุทธศาสตร์สุขภาพสำหรับผู้สูงอายุ (2561-2573) 

เพ่ือส่งเสริมการออกกำลังกายและลดความเสี่ยงการเสื่อมสภาพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลสุขภาพยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ (กระทรวงสาธารณสุข, 2563) 

3. ข้อมูล Self-Sustained Movement Program (SSM Program) 
ประเทศญี่ปุ่นพัฒนา SSM Program เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงพาตนเองและ

คงสุขภาพดีในระยะยาว โปรแกรมประกอบด้วยการทดสอบ SSM คำแนะนำการออกกำลังกาย 
และการฝึกอบรม ซึ่งช่วยให้ผู้สูงอายุแข็งแรงและใช้ชีวิตอย่างอิสระ โดยโปรแกรมนี้ยังพัฒนา
ซอฟต์แวร์เพ่ือประเมินสมรรถภาพร่างกายอย่างต่อเนื่อง 

4. ทฤษฎีการพัฒนาระบบ SDLC (Software Development Life Cycle) 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาซอฟต์แวร์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 6 

ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ เพื่อทำความเข้าใจสิ่งที่ระบบต้องทำ 2) การ
ออกแบบระบบ เพ่ือกำหนดโครงสร้างและการทำงานของระบบ 3) การพัฒนาและเขียน
โปรแกรม สร้างระบบตามที่ออกแบบ 4) การทดสอบ ตรวจสอบความถูกต้องและประสิทธิภาพ
ของระบบ 5) การนำไปใช้งาน เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถใช้งานได้จริง และ 6) การบำรุงรักษา 
ปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องของระบบอย่างต่อเนื่อง 

5. ทฤษฎีโมเดลความสำเร็จของระบบสารสนเทศ 
DeLone และ McLean (1992) ได้พัฒนาทฤษฎีระบบสารสนเทศที่เรียกว่า 

Information Success Model ซึ่งเป็นแบบจำลองแนวคิดของความพึงพอใจของผู้ใช้ ซึ่งพบว่า
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ปัจจัยที่กำหนดความสำเร็จของระบบสารสนเทศประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่  คุณภาพระบบ 
คุณภาพสารสนเทศ คุณภาพบริการ การใช้งาน ความพึงพอใจของผู้ใช้ และการรับรู้ประโยชน์
สุทธิ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงประยุกต์ (Applied Research) ร่วมกับการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มสุขภาพและ
นำไปใช้งานพร้อมประเมินที่ช่วยเสริมสร้างการพึ่งพาตนเองในผู้สูงอายุ กระบวนการวิจัยจึงถูก
ออกแบบให้ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดกลุ่มประชากรและตัวอย่าง การพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ไปจนถึงการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
กระบวนการดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรเป้าหมายของการวิจัยคือผู้สูงอายุในจังหวัดหนองคายที่มีอายุ 60 ปี
ขึ้นไป ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเบื้องต้น เช่น 
สมาร์ทโฟนหรือคอมพิวเตอร์ ความพร้อมด้านสุขภาพในการเข้าร่วมกิจกรรม และความสมัครใจใน
การมีส่วนร่วมกับการทดลองใช้แพลตฟอร์ม กลุ่มตัวอย่างจำนวน 100 คน ถูกคัดเลือกโดยวิธีการ
สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย การกำหนด
จำนวนกลุ่มตัวอย่างนี้พิจารณาจากความเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลมีความหลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดผลได้ทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสอบถามที่ออกแบบเพ่ือประเมินความพึงพอใจ ความเข้าใจ 
และผลกระทบต่อสุขภาพจากการใช้แพลตฟอร์ม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสำหรับเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใช้งาน และระบบบันทึกข้อมูลการใช้งานจริง
บนแพลตฟอร์ม ซึ่งสามารถตรวจสอบการใช้งานจริงของผู้สูงอายุ เช่น เวลาที่ใช้บนแพลตฟอร์ม
และฟังก์ชันที่ถูกใช้งานบ่อยที่สุด เครื่องมือทั้งหมดได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) 
และความเชื่อมั่น (Reliability) โดยผู้เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้ในกระบวนการเก็บข้อมูล 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการในช่วงระยะเวลาที่ผู้สูงอายุเริ่มทดลองใช้
แพลตฟอร์ม โดยเริ่มจากการแจกแบบสอบถามให้ผู้สูงอายุจำนวน 100 คน ซึ่งใช้เวลาในการตอบ
แบบสอบถามประมาณ 20-30 นาที จากนั้นจึงคัดเลือกผู้เข้าร่วมจำนวน 15 คนเพ่ือทำการ
สัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้คำถามปลายเปิดเพ่ือเจาะลึกความคิดเห็นและประสบการณ์ในการใช้งาน 
นอกจากนี้ยังมีการเก็บข้อมูลผ่านระบบบันทึกการใช้งานจริงของแพลตฟอร์ม เช่น เวลาที่ผู้ใช้เข้าสู่
ระบบ ความถี่ในการใช้งาน และปัญหาที่พบ เพ่ือเสริมความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมถูกวิเคราะห์ด้วยวิธีที่หลากหลายเพ่ือให้ผลลัพธ์ที่
ได้มีความน่าเชื่อถือ ข้อมูลเชิงปริมาณถูกวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อสรุปผลการใช้งานและความพึงพอใจของผู้ใช้งาน ข้อมูลเชิง
คุณภาพถูกวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือระบุแนวโน้มความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่าง ทั้งนี้ การวิเคราะห์ทั้งหมดดำเนินการตามกรอบแนวคิด 
DeLone & McLean Information System Success Model โดยเน้นปัจจัย 6 ด้าน ได้ แก่  
คุณภาพระบบ คุณภาพสารสนเทศ คุณภาพการบริการ การใช้งาน ความพึงพอใจของผู้ใช้ และ
การรับรู้ประโยชน์สุทธิ 
 

ผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นพัฒนาและนำแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองแบบญี่ปุ่นมาใช้ในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์
หลัก 2 ข้อ ได้แก่ 1) การพัฒนาแพลตฟอร์มที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้สูงอายุ และ 2) การนำ
แพลตฟอร์มไปทดลองใช้งานจริงในพ้ืนที่  เพ่ือประเมินผลกระทบและคุณค่าที่เกิดขึ้น โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองแบบญี่ปุ่น โดยการพัฒนาแพลตฟอร์มนี้ใช้กระบวนการ Software Development Life 
Cycle (SDLC) ที่ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้งานสำรวจความต้องการ
ของผู้สูงอายุ พบว่าผู้ใช้งานต้องการระบบที่ใช้งานง่าย มีฟอนต์ขนาดใหญ่ การจัดเมนูที่ชัดเจน 
และข้อมูลสุขภาพที่เข้าใจง่าย การออกแบบระบบที่ใช้งานง่าย และการพัฒนาฟังก์ชันที่
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เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เช่น ระบบอินเทอร์เฟซที่เข้าใจง่ายและการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคล แพลตฟอร์มได้รับการออกแบบให้รองรับทั้งคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พกพา  

 
ภาพที่ 1 แพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือนำแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุไปใช้งานในพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้สูงอายุที่ใช้งานแพลตฟอร์ม ซึ่งกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยนี้ประกอบด้วยผู้สูงอายุจำนวน 100 คน โดย 89% เป็นผู้หญิงและ 11% 
เป็นผู้ชาย อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 60-69 ปี (รวม 73%) และส่วน
ใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี (98%) ผู้ตอบแบบสอบถามมีอาชีพหลักคือทำนา (75%) 
และมีสถานะการสมรสเป็นผู้ที่แต่งงานแล้ว (71%) นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เคยใช้
แพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพมาก่อน (84%) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสบการณ์การใช้งาน
แพลตฟอร์มที่เป็นประโยชน์ในการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของแพลตฟอร์มในครั้งนี้ 
และผลการวิเคราะห์ตามโมเดลความสำเร็จของระบบสารสนเทศ (DeLone & McLean 
Information System Success Model) ซึ่งแบ่งการวิเคราะห์ผลการวิจัยตามด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านคุณภาพระบบ (System Quality) 
จากการวิเคราะห์ด้านคุณภาพระบบ ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของระบบใน

ระดับสูง ด้านความง่ายในการใช้งานได้รับคะแนนเฉลี่ย 4.08 (ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85) 
โดยความคิดเห็นที่ดีที่สุดระบุว่าใช้งานง่ายและสะดวก อีกทั้งระบบมีความเหมาะสมต่อการ
ทำงานบนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พกพา (ค่าเฉลี่ย 4.18) อย่างไรก็ตาม พบว่าด้านระยะเวลา
ในการประมวลผลยังมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าเล็กน้อย (3.90) ซึ่งแสดงถึงความต้องการในการปรับปรุง
ระบบให้ตอบสนองเร็วขึ้น 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์คุณภาพระบบ (System Quality) 
ประเด็น ค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบน ความคิดเห็น 

ดีที่สุด แย่ท่ีสุด 
ความง่ายในการใช้งาน 4.08 0.85 ดีมาก น้อย 
ความชัดเจนในการอธิบายวิธีการใช้งาน 4.26 0.76 ดีมาก ปานกลาง 
การจัดวางตำแหน่งบนจอภาพ 3.95 0.85 ดีมาก น้อย 
รูปแบบการทำแบบทดสอบ 4.14 0.85 ดีมาก น้อย 
ระยะเวลาในการประมวลผล 3.90 0.88 ดีมาก น้อยที่สุด 
ความรวดเร็วในการวิเคราะห์ข้อมูล 3.93 0.92 ดีมาก น้อย 
ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 3.99 0.82 ดีมาก น้อย 
ทำงานได้หลากหลายบนคอมพิวเตอร์และมือ
ถือ 

4.18 0.83 ดีมาก น้อย 

2. ด้านคุณภาพสารสนเทศ (Information Quality) 
ข้อมูลที่แพลตฟอร์มนำเสนอนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย ผู้ใช้ให้คะแนน

ด้านความทันสมัยของข้อมูลสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.39) และด้านความครบถ้วนของข้อมูล (ค่าเฉลี่ย 
4.30) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าแพลตฟอร์มสามารถให้ข้อมูลที่ผู้ใช้ต้องการและมีความน่าเชื่อถือ 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์คุณภาพสารสนเทศ (Information Quality) 
ประเด็น ค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบน ความคิดเห็น 

ดีที่สุด แย่ท่ีสุด 
ข้อมูลบนแพลตฟอร์มมีความถูกต้อง 4.27 0.74 ดีมาก น้อย 
ข้อมูลบนแพลตฟอร์มมีความครบถ้วน 4.30 0.76 ดีมาก น้อย 
ข้อมูลบนแพลตฟอร์มนำเสนอในรูปแบบที่
เข้าใจง่าย 

4.10 0.87 ดีมาก น้อยที่สุด 

ข้อมูลบนแพลตฟอร์มมีความน่าเชื่อถือ 4.22 0.78 ดีมาก น้อย 
ข้อมูลบนแพลตฟอร์มมีความทันสมัย 4.39 0.77 ดีมาก น้อย 
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3. ด้านคุณภาพการบริการ (Service Quality) 
 การให้บริการของแพลตฟอร์มได้รับการประเมินในระดับดีมาก ผู้ใช้ให้คะแนนด้าน
ความสุภาพและรวดเร็วในการให้บริการสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.45) และการให้คำแนะนำเมื่อเกิด
ปัญหาในการใช้งาน (ค่าเฉลี่ย 4.30) ทั้งนี้ยังพบว่าการมีระบบแจ้งเตือนข้อมูลใหม่มีความพึง
พอใจในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.05) ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้งานรู้สึกได้รับบริการที่ใส่ใจและสามารถติดต่อได้
ง่ายเมื่อมีปัญหา 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการบริการ (Service Quality) 
ประเด็น ค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบน ความคิดเห็น 

ดีที่สุด แย่ท่ีสุด 
มีการให้บริการด้วยความสุภาพและรวดเร็ว 4.45 0.70 ดีมาก น้อย 
การให้คำแนะนำให้ความช่วยเหลือเมื่อมี
ปัญหาในการใช้งานแพลตฟอร์ม 

4.30 0.86 ดีมาก น้อย 

แพลตฟอร์มมีระบบการแจ้งเตือนเมื่อมีข้อมูล
ใหม่ 

4.05 0.81 ดีมาก น้อย 

ช่องทางการติดต่อพนักงานสะดวกและ
รวดเร็ว 

4.20 0.81 ดีมาก น้อย 

  
4. ด้านการใช้งานระบบ (System Use) 

 ผู้ใช้ให้คะแนนด้านความสะดวกและความเข้าใจง่ายในการใช้งานเมนูและคำสั่งบน
แพลตฟอร์ม (ค่าเฉลี่ย 4.15) และการออกแบบหน้าจอที่สวยงามและใช้งานง่าย (ค่าเฉลี่ย 
4.18) โดยระบบมีความเสถียรและทำงานได้รวดเร็ว (ค่าเฉลี่ย 4.03) สะท้อนถึงการออกแบบที่
ตอบโจทย์ความต้องการและเหมาะสมกับการใช้งานในกลุ่มผู้สูงอายุ 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การใช้งานระบบ (System Use) 
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ประเด็น ค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบน ความคิดเห็น 

ดีที่สุด แย่ท่ีสุด 
เมนูและคำสั่งบนแพลตฟอร์มนั้นเข้าใจง่าย 4.15 0.80 ดีมาก น้อย 
ความสะดวกและเข้าใจง่ายในการใช้งาน
แพลตฟอร์ม 

4.06 0.83 ดีมาก น้อย 

การออกแบบหน้าจอแพลตฟอร์มนั้นสวยงาม
และใช้งานง่าย 

4.18 0.84 ดีมาก น้อย 

แพลตฟอร์มทำงานได้รวดเร็วและเสถียร 4.03 0.88 ดีมาก น้อย 
คู่มือการใช้งานแพลตฟอร์มนั้นเข้าใจง่าย 4.21 0.83 ดีมาก น้อย 
 5. ด้านความพึงพอใจของผู้ใช้งาน (User Satisfaction) 
 ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจต่อแพลตฟอร์มในระดับสูง โดยรู้สึกว่าการใช้แพลตฟอร์มนี้
คุ้มค่าและช่วยให้พวกเขามีสุขภาพดีขึ้น (ค่าเฉลี่ย 4.30) และมีแนวโน้มที่จะแนะนำให้ผู้อ่ืนใช้
แพลตฟอร์มนี้  (ค่าเฉลี่ย 4.09) สะท้อนให้ เห็นว่าผู้ ใช้รับรู้ถึงประโยชน์จากการใช้งาน
แพลตฟอร์ม 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน (User Satisfaction) 
ประเด็น ค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบน ความคิดเห็น 

ดีที่สุด แย่ท่ีสุด 
รู้สึกพึงพอใจกับการใช้งานแพลตฟอร์ม 4.15 0.79 ดีมาก น้อย 
รู้สึกคุ้มค่ากับเวลาที่ใช้กับแพลตฟอร์ม 4.16 0.80 ดีมาก น้อย 
รู้สึกอยากใช้แพลตฟอร์มนี้ต่อไป 4.04 0.83 ดีมาก น้อย 
แนะนำให้ผู้อ่ืนใช้แพลตฟอร์มนี้ 4.09 0.78 ดีมาก ปานกลาง 
แพลตฟอร์มนี้ช่วยให้คุณมีสุขภาพที่ดีข้ึน 4.30 0.78 ดีมาก น้อย 
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 6. การรับรู้ประโยชน์สุทธิ (Net Benefits) 
 ผู้ใช้รับรู้ว่าการใช้แพลตฟอร์มนี้เพ่ิมความรู้และทักษะด้านการดูแลสุขภาพได้ดีขึ้น 
(ค่าเฉลี่ย 4.32) โดยรู้สึกว่าการติดตามและบันทึกข้อมูลสุขภาพผ่านแพลตฟอร์มมีผลดีต่อ
คุณภาพชีวิต (ค่าเฉลี่ย 4.41) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้สูงอายุสามารถพ่ึงพาตนเองและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตผ่านการใช้งานแพลตฟอร์มนี้ 
ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน (User Satisfaction) 
ประเด็น ค่าเฉลี่ย เบี่ยงเบน ความคิดเห็น 

ดีที่สุด แย่ท่ีสุด 
ประโยชน์ที่ได้รับจากแพลตฟอร์ม 4.28 0.74 ดีมาก น้อย 
การเพ่ิมความรู้และการเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพ 4.32 0.78 ดีมาก น้อย 
การติดตามและบันทึกข้อมูลสุขภาพของ
ตนเอง 

4.21 0.83 ดีมาก น้อย 

คุณค่าของข้อมูลที่ได้รับจากแพลตฟอร์ม 4.21 0.77 ดีมาก น้อย 
การเพ่ิมศักยภาพในการดูแลสุขภาพของ
ตนเองผ่านแพลตฟอร์ม 

4.20 0.83 ดีมาก น้อย 

การรับรู้ถึงการเสริมสร้างทักษะและความรู้
เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพผ่านแพลตฟอร์ม 

4.15 0.84 ดีมาก น้อย 

การใช้แพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ
มีผลต่อคุณภาพชีวิต 

4.41 0.77 ดีมาก น้อย 

 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน 
 ผลการสำรวจข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้ใช้แสดงให้เห็นถึงความต้องการในการ
ปรับปรุงแพลตฟอร์มให้เหมาะสมกับการใช้งานของผู้สูงอายุในบางด้าน เช่น ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการลงทะเบียนที่พบว่าอาจใช้งานยาก โดยเฉพาะส่วนของการกรอกวันเดือนปีเกิดและ
ที่อยู่ นอกจากนี้ ยังมีข้อเสนอในการปรับขนาดตัวอักษรให้ใหญ่ขึ้น และปรับปรุงการใช้งานบน
โทรศัพท์มือถือเพ่ือให้มีความสะดวกยิ่งขึ้น ผู้ใช้ยังแนะนำให้เพ่ิมข้อมูลเกี่ยวกับการออกกำลัง
กายที่หลากหลาย เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของผู้สูงอายุที่ต้องการเสริมสร้างสุขภาพ
โดยรวม 
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 อภิปรายผล  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ การพัฒนาแพลตฟอร์มสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงอายุเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองแบบญี่ปุ่น และการนำแพลตฟอร์มนี้ ไปใช้งานในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย  
ซึ่งผลการวิจัยที่ได้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาแพลตฟอร์มสุขภาพเพื่อการพึ่งพาตนเองแบบญ่ีปุ่น 
  แพลตฟอร์มที่พัฒนาขึ้นถูกออกแบบให้มีโครงสร้างการใช้งานที่เน้นความ

สะดวกสำหรับผู้สูงอายุ โดยผู้ใช้ในกลุ่มตัวอย่างแสดงความพึงพอใจต่อการใช้งานและข้อมูลใน
แพลตฟอร์ม โดยเฉพาะในด้านการออกแบบที่เข้าใจง่าย ซึ่งช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถใช้งานได้
โดยไม่ต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือจากผู้อื่นเป็นหลัก ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
ตามหลัก Self-Sustained Movement Program (SSM) ของญี่ปุ่น ซึ่งเน้นการส่งเสริมให้
ผู้สูงอายุมีทักษะและความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเอง 

  นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานของ Adebowale Ojo (2017) 
ที่เน้นถึงความสำคัญของการออกแบบระบบที่เรียบง่ายและตอบโจทย์กลุ่มผู้สูงอายุในระบบ
ข้อมูลสุขภาพ ซึ่งพบว่าโครงสร้างที่เป็นมิตรต่อผู้ใช้งานช่วยลดอุปสรรคในการเข้าถึงข้อมูลด้าน
สุขภาพได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเป้าหมายที่มีข้อจำกัดด้านทักษะเทคโนโลยี 
เช่น ผู้สูงอายุ 

2. การนำแพลตฟอร์มไปใช้งานในพื้นที่จังหวัดหนองคาย   
   ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้สูงอายุในจังหวัดหนองคายมีการตอบรับที่ดีต่อการ
ใช้งานแพลตฟอร์ม และพบว่าการให้ข้อมูลที่ครบถ้วนและเชื่อถือได้เป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้งาน ซึ่งสะท้อนถึงความเหมาะสมของแพลตฟอร์มในบริบทของพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย โดยการมีข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย และเข้าใจง่ายในแพลตฟอร์มสุขภาพนี้ช่วย
ให้ผู้สูงอายุสามารถนำข้อมูลไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมั่นใจ ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับงานของ Shim และ Jo (2020) ที่ยืนยันว่าคุณภาพของข้อมูลมีผลต่อการรับรู้ประโยชน์และ
ความพึงพอใจในเว็บไซต์ข้อมูลสุขภาพ ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพดีช่วยเสริมสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้สูงอายุในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้ประสบความสำเร็จในการพัฒนาและประเมินผลแพลตฟอร์มสร้างเสริม

สุขภาพผู้สูงอายุเพ่ือการพึ่งพาตนเองแบบญี่ปุ่นในพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย แพลตฟอร์มได้รับการ

ยอมรับว่าใช้งานง่าย มีข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจสูง และรายงานว่า

การใช้แพลตฟอร์มช่วยเพ่ิมศักยภาพในการดูแลสุขภาพตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิต 

อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้ใช้แสดงให้เห็นถึงความต้องการในการปรับปรุง

แพลตฟอร์ม เช่น ความสะดวกในการลงทะเบียนและขนาดตัวอักษรที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ 

นอกจากนี้ ผู้ใช้ยังแนะนำให้ปรับปรุงการใช้งานบนโทรศัพท์มือถือและเพ่ิมข้อมูลการออกกำลัง

กายท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการใช้งานอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. การพัฒนาแพลตฟอร์มควรปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเพ่ือเพ่ิมความ

มั่นใจในการใช้งานและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สูงอายุ 

2. การสนับสนุนการใช้งานควรมีการฝึกอบรมการใช้งานแพลตฟอร์มสำหรับ

ผู้สูงอายุในพ้ืนที่ชนบทให้มากขึ้น เพ่ือให้สามารถใช้งานฟังก์ชันต่าง ๆ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3. การขยายผลควรขยายการใช้แพลตฟอร์มนี้ไปยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ ในเขตสุขภาพที่ 8 

ที่มีผู้สูงอายุ เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถใช้แพลตฟอร์มเป็นเครื่องมือในการดูแลสุขภาพตนเองได้

อย่างทั่วถึง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ิมเติม เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการช่วย

วิเคราะห์ข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลสุขภาพและพัฒนาฟังก์ชัน

การให้คำแนะนำที่เหมาะสมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรขยายการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่อ่ืน 

ๆ หรือกลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะแตกต่างกัน เพ่ือประเมินผลในบริบทที่หลากหลายมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน
และหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีม
โมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน และ 2) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันเป็น
การวิจัยกึ่งทดลอง โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ปีการศึกษา 2566 จำนวน 109 คน ด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยคือ แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติค่าที t-test for Dependent 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
การใช้เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยการใช้เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การส่งเสริมการจำคำศัพท์, เทคนิคนีมโมนิคส์, เกมิฟิเคชัน 
 

Abstract 
This research aims to: 1) compare the learning achievement before and 

after instruction of students who received English vocabulary retention 
instruction through mnemonic techniques combined with gamification, and  
2) study students’ satisfaction with the instructional approach using mnemonic 
techniques combined with gamification. This quasi-experimental research used 
purposive sampling to select a sample of 109 Grade 4 students from 
Ramkhamhaeng University Demonstration School (Primary Section) for the 
academic year 2023. The research instruments included learning activity plans, 
an achievement test, and a satisfaction questionnaire. Data were analyzed using 
mean, standard deviation, and t-test for dependent samples. 

The research findings revealed that: 1) students who received 
instruction through mnemonic techniques combined with gamification had 
significantly higher post-test learning achievement at the .05 level, and  
2) students' satisfaction with the instructional approach was at the highest 
level. 
Keywords: Encouragement of Remembering the English Vocabularies, 
Mnemonic Technique, Gamification 
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บทนำ 
ในปัจจุบันสังคมโลกได้หลอมรวมกันเป็นสังคมนานาชาติ การเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมนั้นดำเนินไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อชีวิต
ของมนุษย์ที่มีความจำเป็นต้องรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ภาษาจึงเป็น
เครื่องมือที่สำคัญในการทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา เพราะภาษาเป็น
เครื่องมือในการติดต่อ สื่อสาร แสวงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ ซึ่งภาษาที่สำคัญที่ใช้
เป็นภาษากลางของโลกคือภาษาอังกฤษ เนื่องจากข้อมูลส่วนใหญ่บนโลกใบนี้ถูกจัดเก็บและ
เผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษ การเรียนรู้ภาษาอังกฤษนั้นจึงเปรียบเสมือนการใช้กุญแจเพ่ือไขรหัส
ความรู้ วิทยาการ ข่าวสารใหม่ อันส่งผลกระทบต่อชีวิตและความเจริญก้าวหน้าในการทำงาน 
ดังนั้นแล้วภาษาอังกฤษจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่นักเรียนจะต้องเรียนรู้เพ่ือเข้าถึงข้อมูล 
ข่าวสาร วิทยาการใหม่ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญ จึงได้มีการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยมุ่งหวัง
ให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดี มีความรู้ความเข้าใจการใช้ภาษา สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะ รวมไปถึงเข้าใจ
เรื่องราวต่าง ๆ ตามสถานการณ์แต่ละบริบท ซึ่งนักเรียนจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้ทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นแล้วนักเรียนจึงจำเป็นต้องเรียนรู้ให้
ครบทั้ง 4 ทักษะ ประกอบไปด้วยทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ซึ่งเนื้อหา
ความรู้ในทักษะภาษาอังกฤษนั้น นักเรียนจำเป็นที่จะต้องมีความสามารถในการจดจำคำศัพท์
ภาษาอังกฤษให้ได้ เนื่องจากนักเรียนจำเป็นที่จะต้องรู้ว่าเสียงเป็นอย่างไร อ่านออกเสียงเป็น
อย่างไร เข้าใจความหมายว่าคำศัพท์นี้หมายความว่าอย่างไร และสามารถเขียนได้ถูกต้อง 
เพราะหากว่านักเรียนไม่สามารถจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษได้แล้วนั้น ก็จะทำให้นักเรียนไม่
สามารถใช้ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นปัญหาในการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษต่อไปในอนาคต จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการใช้ชีวิตประจำวัน ทั้งการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้คนระหว่างประเทศ การเข้าถึงข้อมูลสำคัญ รวมไปถึงข่าวสารสำคัญต่าง 
ๆ ซึ่ งการจดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษได้จะสามารถสร้างความมั่นใจต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนได้ในอนาคต  
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ในขณะเดียวกันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เห็นถึงการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะทางด้านวิชาการ ทักษะชีวิต โดยเฉพาะในด้านคุณลักษณะที่สำคัญของ
มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้กำหนดไว้ว่านักเรียนควรมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  ซึ่ง
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 นั้นได้กำหนดให้ภาษาอังกฤษเป็น
วิชาพ้ืนฐานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
ภาษาอังกฤษที่มีอิทธิพลต่อการศึกษาของประเทศไทย 

แม้ว่าข้าพเจ้าได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจและสามารถจดจำเนื้อหาได้ แต่ปัญหาที่ข้าพเจ้าพบ
เมื่อข้าพเจ้าได้ตรวจงาน ข้าพเจ้าพบว่ามีนักเรียนบางคนไม่สามารถเขียนคำศัพท์ได้ ซึ่งเป็น
ปัญหาสำคัญในการเรียน กล่าวคือในการเรียนรู้วิชาใด ๆ ก็จะพบว่าต้องใช้ภาษาในการจดจำ
คำศัพท์อยู่เสมอ เช่น ในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ก็จำเป็นที่จะต้องจดจำชื่อปรากฎการณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ต่าง ๆ หรือในการเรียนวิชาสังคมศึกษาก็มีความจำเป็นต้องจดจำชื่อประเทศ
คำศัพท์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันทางสังคม เป็นต้น ดังนั้นแล้วในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
ก็จำเป็นที่จะต้องจดจำและพัฒนาคำศัพท์ ตลอดจนการออกเสียงคำเหล่านั้น เป็นต้น เห็นได้ชัด
ว่าพ้ืนฐานในการเรียนรู้วิชาใดๆก็ตาม ภาษาเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้นักเรียนเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ได้ข้าพเจ้าจึงพยายามค้นหาวิธีที่จะทำให้นักเรียนที่ประสบปัญหาไม่สามารถ
จำคำศัพท์ได้ สามารถที่จะจำคำศัพท์ได้ด้วยวิธีการที่มีความน่าสนใจ และสามารถต่อยอดเป็น
กิจกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้ ประกอบกับสามารถต่อยอดเป็นกิจกรรมที่ทำ
ในโรงเรียนได้ด้วยความสะดวก 

ผู้วิจัยได้นำเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับเกมิฟิเคชันมาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาการจดจำคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ โดย Zimbardo and Gerrig (1995 : 367) ได้กล่าวไว้ว่าการใช้การใช้เทคนิคนีม
โมนิคส์เป็นวิธีการช่วยฟ้ืนความจำและเรียบเรียงข้อมูลต่าง ๆ ที่กระจัดการจายให้เป็นระเบียบ 
อีกทั้ง Nation (2001 : 175-201) ได้เสนอว่าเทคนิคนีมโมนิคส์นั้นมีวิธีทั้งหมด 6 วิธี ประกอบ
ไปด้วย 1) การใช้เสียงสัมผัส (Rhymes) เป็นการนำเสียงมาเรียบเรียงให้คล้องจองกันร่วมกับ
การใช้ทำนองประกอบจังหวะ เพ่ือให้นักเรียนสามารถจดจำคำศัพท์ได้ 2) การสร้างคำเพ่ือช่วย
จำด้วยการใช้อักษรตัวแรกของแต่ละคำ (Acronym) เป็นการสร้างคำเพ่ือช่วยความจำ โดยนำ
ตัวอักษรแรกของแต่ละคำที่ต้องการจำมาเรียบเรียงเป็นคำใหม่ที่มีความหมาย 3) การสร้าง
ประโยคท่ีมีความหมายจากตัวอักษรตัวแรกของคำศัพท์ (Acrostic) ด้วยการใช้ตัวอักษรตัวแรก
ของกลุ่มคำหรือสิ่งของมาสร้างสรรค์เป็นประโยคใหม่ที่มีความหมาย อ่านแล้วสามารถเข้าใจได้ 
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4) วิธีหัวหมุด (Pegword) เป็นการรวมคำนามที่มีลักษณะเป็นรูปธรรมที่เราต้องการจำมาไว้
รวมกัน ด้วยการนำคำและตัวเลขมาเชื่อมโยงเป็นคำสัมผัสเพื่อให้จดจำได้ง่าย 5) วิธีโลไซ (Loci) 
เป็นวิธีที่ใช้สำหรับการจำสถานที่ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วยให้นักเรียนเชื่อมโยงระหว่าง
คำศัพท์และสถานที่ และ 6) วิธีใช้คำสำคัญ (Keyword) เป็นการเชื่อมโยงระหว่างเสียงของ
คำศัพท์กับความหมายของคำศัพท์ในภาษาของตนเอง พร้อมกับการจินตนาการให้เห็นภาพ 
รวมไปถึงการใช้เกมิฟิเคชัน โดย Zichermann (2015) ได้ให้นิยามของเกมิฟิเคชันไว้ว่าเป็นการ
นำระบบของเกม และองค์ประกอบของเกมมาใช้เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มท่ีเป็นเป้าหมายมีพฤติกรรม
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ ซึ่งมักจะใช้กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรม และการแก้ไข
ปัญหา โดยวรวิสุทธิ์ ภิญโญยาง (2556) ได้อธิบายองค์ประกอบของเกมิฟิเคชันที่นำมาใช้กับ
การศึกษาประกอบไปด้วย 1) คะแนน (Points) คือการสะสมคะแนนที่ได้รับจากการเข้าร่วม
กิจกรรม รวมถึงการทำภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายด้วยความสำเร็จ 2) เหรียญตรา 
(Badges) คือสัญลักษณ์ที่บ่งบอกถึงความพิเศษเมื่อผู้ร่วมกิจกรรมได้ปฏิบัติภารกิจตามกิจกรรม
ที่กำหนดไว้ได้สำเร็จ หรือปฏิบัติภารกิจที่พิเศษนอกเหนือจากกิจกรรมธรรมดา 3) ลำดับขั้น 
(Level) เป็นการกำหนดลำดับขั้นเพ่ือให้ผู้ร่วมกิจกรรมได้ใช้ความมุมานะพยายามเอาชนะ 
เนื่องจากมีการเพ่ิมความยากมากขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อลำดับขั้นเพ่ิมตาม เป็นการท้าทาย
ความสามารถ ก่อให้เกิดความภูมิใจในตนเอง 4) ตารางอันดับ (Leaderboard) เป็นการแสดง
อันดับของผู้ร่วมกิจกรรม โดยเกิดจากการสะสมคะแนนในช่วงใดช่วงหนึ่ง กระตุ้นให้เกิดการ
แข่งขันระหว่างผู้ร่วมกิจกรรม 5) ความท้าทาย (Challenges) เป็นการออกแบบกิจกรรมให้มี
ความท้าทาย น่าสนใจ กระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน หรือเพ่ิมเงื่อนไขในการทำกิจกรรมให้มีความ
น่าตื่นเต้นมากยิ่งข้ึน  

จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการ
จดจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  4 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหงฝ่ายประถม ด้วยการใช้เทคนิคนีมโนนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน  
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2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้การจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
การใช้เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับ
การใช้เกมิฟิเคชันของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคำแหง (ฝ่ายประถม)” เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) โดยใช้แบบ
แผนการทดลองเบื้องต้น (Pre-Experimental Design) โดยวัดก่อนและหลัง (One Group 
Pretest-Posttest Design) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษก่อนและหลัง
การจัดการเรียนรู้ (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2562: 142) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แบบแผนการทดลอง 
กลุ่ม 1 O1 X O2 

 
โดยที ่ กลุ่ม 1 คือ กลุ่มทดลอง 
 O1 คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน 
 X คือ การจัดการเรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโม

นิคส์ร่วมกับการใช้    
                               เกมิฟิเคชัน 
 O2 คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน 
2.ประชากร 
นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/1, 4/2, 4/3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

รามคำแหง (ฝ่ายประถม) ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 109 คน 
3.ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการส่งเสริมการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย

เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 957 

 

 ตัวแปรตาม   ได้แก่ ความสามารถในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียน และ
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์
ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4.1 แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโม

นิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผน ซึ่งมีการ
พัฒนาเครื่องมือดังนี้ 

4.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ด้ว ย
เทคนิคนีมโนมิคส์ โดยเลือกมาจากองค์ประกอบของ Dennis Congos (2011) ประกอบไปด้วย 

(1) การใช้เพลง (Music Mnemonics) เป็นการใช้บทเพลงเพ่ือสร้างความจำ 
เนื่องจากสมองของมนุษย์นั้นสามารถจดจำได้ดีหากมีข้อมูลที่เรียบเรียงเป็นเสียงเพลง สังเกตุได้
จากการสามารถจดจำเนื้อเพลงได้ในระยะเวลาอันสั้น 

(2) การจัดระเบียบข้อมูล (Note Organization) เป็นการใช้ระเบียบข้อมูล
ด้วยการใช้ Flash Card การเขียน Mind Mapping หรือการบันทึกย่อในหนังสือ 

(3) การใช้รูปภาพ (Image Mnemonics) เป็นการใช้รูปภาพเพ่ืออธิบายถึง
ข้อมูลที่ได้รับหรือได้เรียนรู้ ผู้เรียนอาจจะไม่จำเป็นต้องมีทักษะด้านการวาดภาพ แต่อาจจะใช้
จินตนาการเข้าร่วมได้ด้วย โดยเน้นให้เกิดการระลึกถึงเนื้อหาข้อมูลนั้น 

(4) การเชื่อมโยงข้อมูลเดิมกับข้อมูลใหม่ (Connection Mnemonics) เป็น
การเชื่อมโยงข้อมูลเดิมเข้ากับข้อมูลใหม่ ช่วยให้สามารถจดจำข้อมูลได้ง่ายมากข้ึน เช่น การเลิก
ทาส - รัชกาลที่ 5 

4.1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้
แนวคิดเกมิฟิเคชัน โดยยึดองค์ประกอบของจันทิมา เจริญผล (2558) ซึ่งอธิบายองค์ประกอบ
ของเกมิฟิเคชันนั้นประกอบไปด้วย  

(1) คะแนน (Points) คือการสะสมคะแนนจากการทำกิจกรรม แสดงให้เห็น
ถึงความสำเร็จในการทำกิจกรรม 

(2) ตารางอันดับ (Leaderboard) คือการจัดเรียงลำดับคะแนนของผู้เล่นด้วย
การแสดงคะแนนของผู้เล่นในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งช่วยกระตุ้นให้ผู้เล่นเปรียบเทียบกัน
ระหว่างกลุ่มหรือระหว่างผู้เล่นแต่ละคน ทำให้เกิดการกระตุ้นให้ผู้เล่นแข่งขันชิงชัย 
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(3) ลำดับชั้น (Levels) คือการกำหนดลำดับขั้นให้ผู้เล่นใช้ความพยายามมาก
ขึ้นในการเอาชนะ เพราะหากผู้เล่นมีลำดับชั้นสูงขึ้น กิจกรรมเกมจะมีความยากเพ่ิมขึ้นตามมา 
หากผู้เล่นสามารถเอาชนะได้ ก็จะเกิดความภูมิใจในตัวเองและท้าทายความสามารถของตัวเอง
มากขึ้น 

(4) เหรียญตรา (Badges) คือตราสัญลักษณ์ที่แสดงถึงความพิเศษ หรือ
ความสำเร็จที่ได้จากการทำกิจกรรม หากผู้เล่นต้องการเหรียญตรา จะต้องปฏิบัติตามกิจกรรม
ภายใต้เงื่อนไขที่ผู้ออกแบบกำหนดไว้ 

(5) ความท้าทาย (Challenges) คือแรงกระตุ้นในการเอาชนะ ซึ่งผู้ เล่น
จะต้องแสวงหาความร่วมมือจากสมาชิกในกลุ่มหรือเพ่ือน เพ่ือให้เกิดชัยชนะหรือความสำเร็จใน
การทำกิจกรรม 

4.1.3 ศึกษาเนื้อหาที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษระดับชั้น
ประถมศึกษา ปีที่ 4 ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ตามหลักสูตร
แกนกลางทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

4.1.4 กำหนดเนื้อหาสำหรับใช้ในการสร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้
จำนวน 8 สัปดาห์เพื่อพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เก
มิฟิเคชันสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผน 

 และระยะเวลาที่ใช้ในการทดลองครั้งนี้มาจากคำศัพท์ในหนังสือ Family 
and Friend  3 (Class book), Family and Friend 3  (Work book)  และ Grammar 
Friend 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ลำดับเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยดังนี้ 

แผนที่ 1 My Relatives   จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 2 Nations in the World  จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 3 Sport Activities  จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 4 Hobbies   จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 5 Animals   จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 6 Feelings   จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 7 Daily Routines   จำนวน 2  คาบ 
แผนที่ 8 Place in Town   จำนวน 2  คาบ 

  4.1.4 นำแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิค
นีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผน 
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ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่าง จุดประสงค์การเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ และกิจกรรม การเรียนรู้ รวมถึงภาษาที่ใช้ จากนั้นพิจารณารายการประเมิณ
ค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) แล้ว
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญพบว่า แผนจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำ
คำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันสำหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผน มีความเหมาะสม สามารถนำไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้แก่ประชากรได้ตามวัตถุประสงค์ พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) แผนจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน
สำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผน มีค่าเฉลี่ย 0.95 และมีข้อแนะนำให้
แก้ไขคำผิดในบางตำแหน่ง ผู้วิจัยจึงปรับแก้ตามข้อแนะนำก่อนนำไปใช้ แสดงให้เห็นว่าแผน
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิ
เคชันสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผนมีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ใน
การทดลองได ้
  4.1.5 นำแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิค
นีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 8 แผนไป
ใช้กับประชากร 

4.2 แบบทดสอบการจำคำศัพท์ก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นข้อสอบปรนัย จำนวน 24 
ข้อ 

 4.2.1 ศึกษาแนวทางในการสร้างข้อสอบจากเอกสารและตำราวิชาการที่
เกี่ยวข้อง 

 4.2.2 สร้างตารางกำหนดเนื้อหาแบบทดสอบให้ครอบคลุมตามเนื้อหาการ
เรียนรู้ที่ใช้ในการทดลอง 

 4.2.3 สร้างแบบทดสอบการจำคำศัพท์ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้คำศัพท์
ในหนังสือ Family and Friend  3 (Class book), Family and Friend 3  (Work book)  
และ Grammar Friend 3 เป็นเนื้อหาในการออกแบบทดสอบ โดยเป็นแบบทดสอบแบบปรนัย 
4 ตัวเลือก จำนวน 24 ข้อ 



960 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

 4.2.4 นำแบบทดสอบการจำคำศัพท์ ไปเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน เพ่ือ
พิจารณารายการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ ( Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) ความเหมาะสมของข้อคำถาม รวมถึงภาษาที่ใช้ จากนั้นดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ แล้วดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยแบบทดสอบการจำคำศัพท์มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.97 สามารถนำไปใช้ได้ 
แล้วดำเนินการปรับปรุงแก้ไขคำผิดรวมทั้งปรับการใช้คำในบางข้อความตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

 4.2.5 นำแบบทดสอบที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้กับ
นักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายจำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพแบบทดสอบรายข้อ โดย
ผู้วิจัยได้หาค่าด้านค่าความยากง่าย (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) โดยคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าความ
ยากง่าย (p) ระหว่าง 0.20-0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (มาเรียม นิล
พันธุ์, 2555 : 186-188) พบว่า แบบทดสอบทุกข้อมีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.20 – 1.00 
และมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.20 – 0.80  

 4.2.6 จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของข้อสอบ โดยใช้สูตร KR-20 ของ 
Kuder-Richardson (มาเรียม นิลพันธุ์ , 2555 : 182) จากผลการวิเคราะห์ข้อสอบพบว่า 
ข้อสอบมีความเชื่อม่ันที่ 0.80  

 4.2.7 นำข้อสอบที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วมาใช้ในการทดสอบก่อนเรียน
และหลังเรียน 

4.3 แบบวัดความพึงพอในในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ
ด้วยเทคนิคนีมโนนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบวัดความพึงพอใจ
ดังนี้ 

 4.3.1 ศึกษาเอกสาร ตำราที่เก่ียวข้องกับการวัดความพึงพอใจ 
 4.3.2 สร้างประเด็นวัดความพึงพอใจ โดยกำหนดประเด็นคำถามความพึง

พอใจ ประกอบไปด้วย 2 ประเด็น คือประเด็นด้านคำศัพท์และด้านการจัดการเรียนรู้  
 4.3.3. สร้างแบบวัดความพึงพอใจเป็นคําถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ จำนวน 6 ข้อ โดยก่อนนํามาใช้ในการทดลองผู้วิจัยสร้างแบบวัดความพึงพอใจแล้ว
นําไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของความพึงพอใจ รวมทั้งความถูกต้องได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 แล้ว
นําไปใช้ โดยแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนมีเกณฑ์การแปลผลดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด
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,2556 : 121) คะแนนเฉลี่ย 4.51 –5.00 มีความพึงพอใจมากที่สุดคะแนนเฉลี่ย 3.51 –4.50 มี
ความพึงพอใจมากคะแนนเฉลี่ย  2.51 –3.50 มีความพึงพอใจปานกลางคะแนนเฉลี่ย          
1.51 –2.50 มีความพึงพอใจน้อยคะแนนเฉลี่ย 1.00 –1.50 มีความพึงพอใจน้อยที่สุด จากนั้น
นำแบบวัดความพึงพอใจมาดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโนนิคส์ร่วมกับการ
ใช้เกมิฟิเคชันสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ซึ่งมีลำดับขั้นตอนดังนี้ 
 5.1 ผู้วิจัยชี้แจงหลักการ เหตุผล และประโยชน์ของการศึกษาให้นักเรียนเข้าใจ พร้อม
ทําความเข้าใจกับนักเรียนเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5.2 ดําเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ด้วยแบบทดสอบการจำคำศัพท์เป็นแบบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจํานวน 20 ข้อ ซึ่งทําการบันทึกคะแนนจากการทดสอบก่อน
เรียน ไว้เปรียบเทียบกับคะแนนที่ได้จากการทดสอบหลังเรียน เพ่ือนํามาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 

5.3 ดําเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ
ด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน จํานวน 8 แผน ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 16 
ชั่วโมง 

5.4 ดําเนินการทดสอบก่อนเรียน (Post-test) ด้วยแบบทดสอบการจำคำศัพท์เป็น
แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจํานวน 20 ข้อ ซึ่งทําการบันทึกคะแนนจากการทดสอบ
ก่อนเรียน ไว้เปรียบเทียบกับคะแนนที่ได้จากการทดสอบหลังเรียน เพื่อนํามาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 

5.5 นําคะแนนจากการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) และทดสอบหลังเรียน (Post-
test) ที่เก็บรวบรวมได้มาทําการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพ่ือสรุปผล 

5.6 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ตอบแบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการ
ใช้เกมิฟิเคชัน และบันทึกแบบวัดความพึงพอใจ นําข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาทําการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป  
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 4 ดังนี้ 
1. เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษก่อนเรียนและหลังเรียน

ด้วยการใช้เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน โดยใช้สถิติการวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research) แบบกลุ่มเดียวกัน โดยวัดผลก่อนและหลัง (One-Group: Pretest 
Posttest Design) ในประชากรที่ ใช้ในการทดลอง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ ยงเบนมาตรฐาน และสถิติค่ าที  t-test for Dependent เพ่ือศึกษาการจำคำศัพท์
ภาษาอังกฤษก่อนและหลังการใช้เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันเพ่ือพัฒนาการจำ
คำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
 2. วัดความพึงพอใจของการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วย
เทคนิคนีมโมนิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้สถิติ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแต่ละข้อคำถามมีเกณฑ์การพิจารณา
ดังนี้ (Best.1981,p.82) 
  4.51 -5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

3.51 -4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 
2.51 -3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
1.51 -2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย 
1.00 -1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 
 

ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1 ตารางผลการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  
 

กลุ่มทดลอง จำนวนนักเรียน X S.D. t-test Sig. 
ก่อนเรียน 109 9.46 3.42  

16.654* 
 

.000 หลังเรียน 109 18.11 2.01 
* ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 1 พบว่าค่าเฉลี่ยคะแนนการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (p=.000,  
t=-16.654)  
 
ตารางท่ี 2 ตารางผลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการ
จำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน  

รายการประเมินความพึงพอใจ x̄ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ด้านคำศัพท ์    
1.คำศัพท์ที่เรียนมีความยากง่ายที่เหมาะสม 4.24 0.74 มาก 
2.คำศัพท์ตรงกับความต้องการของนักเรียน 4.51 0.73 มากที่สุด 
3.จำนวนคำศัพท์ที่สอนสอดคล้องกับเวลา 4.71 0.35 มากที่สุด 
ด้านการจัดการเรียนรู ้    
4.กิจกรรมมีความเหมาะสมกับคำศัพท์ที่เตรียม
มา 

4.69 0.45 มากที่สุด 

5.กิจกรรมมีความสนุกสนาน 4.78 0.57 มากที่สุด 
6.นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 4.77 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.54 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 2 พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.61, S.D. = 0.54) 
 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการส่งเสริมการจำและการเขียนคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ผู้วิจัยเสนอ
ประเด็นการอภิปรายผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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1. จากการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า
ค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้
เกมิฟิเคชัน ทำให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ในการจำคำศัพท์ด้วยวิธีการที่หลากหลายด้วย
เทคนิคนีมโนมิคส์ ซึ่งผู้วิจัยได้นำ การใช้เพลง (Music Mnemonics) การจัดระเบียบข้อมูล 
(Note Organization)  การใช้รูปภาพ (Image Mnemonics) และการเชื่อมโยงข้อมูลเดิมกับ
ข้อมูลใหม่ (Connection Mnemonics) ซึ่งจากการใช้เทคนิคนีมโนมิคส์นั้นพบว่านักเรียนจะมี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมผ่านการใช้ทักษะการฟัง การอ่านออกเสียง การพูด และการเขียน 
อย่างสอดคล้องกัน ซึ่งเมื่อทำกิจกรรมซ้ำอย่างต่อเนื่องทำให้นักเรียนเกิดความคล่องแคล่วและ
เชี่ยวชาญในการจดจำคำศัพท์ สอดคล้องกับ พิรมลักษณ์ ตันปาน (2561) ที่กล่าวว่าเทคนิคนีม
โมนิคส์จะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการและเกิดความคล่องแคล่ว นอกจากนั้นยังเกิดการจำที่ดี 
เมื่อผู้เรียนอ่านออกเสียงได้แล้วผู้เรียนจะสามารถจดจำคำศัพท์ได้อีกด้วย อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
พระนิคม ศรีลาห้อย (2558) ซึ่งได้ศึกษาผลการใช้เทคนิคช่วยจำเทคนิคนีมโมนิคส์ พบว่า
คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมไปถึง
งานวิจัยของ  เพ็ญนภา แป้งอินทร์ (2558) ได้ทำการศึกษาผลของรูปแบบการเรียนรู้และการ
สอนแบบกลยุทธ์ช่วยจำด้วยเทคนิคนีมโมนิคส์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ด้านคำศัพท์ พบว่า เมื่อ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วยกลยุทธ์ช่วยจำจากเทคนิคนีมโมนิคส์ทั้ง
สามแบบนั้นมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05รวมไปถึงการกระตุ้นให้
นักเรียนให้มีความสนใจในการเรียนด้วยการใช้เกมิฟิเคชัน ช่วยทำให้นักเรียนสามารถจดจำ
คำศัพท์ได้ดีมากยิ่งขึ้น ซึ่งเมื่อนักเรียนฝึกฝนสม่ำเสมอย่อมทำให้นักเรียนสามารถพัฒนา
ความสามารถในการจำศัพท์ภาษาอังกฤษได้ดียิ่งขึ้น เห็นได้จากงานวิ จัยของ กิ่งกมล ศิริ
ประเสริฐ (2563) ที่ได้ศึกษาการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารโดยใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ พบว่าการนำแนวคิดเกมมิฟิเคชั่น  (Gamification) มาจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษสามารถพัฒนานักเรียนในด้านทักษะการสื่อสารได้ สอดคล้องกับการศึกษาการใช้
เกมฟิเคชันของ สไมเดิล และคณะ (Smiderle, R., et al., 2020) ที่ศึกษาผลของการใช้เกมิฟิ
เคชันที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ผลวิจัยพบว่าการใช้เกมมิฟิเคชันที่มีองค์ประกอบที่ประกอบด้วยการ
จัดอันดับคะแนนและการใช้ตราสัญลักษณ์สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ ส่งผลต่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ รวมไปถึงงานวิจัยของ โดมินเกส และคณะ (Dominquez, 
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A., et al., 2013) ที่ได้สร้างระบบการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์โดยประยุกต์ใช้แนวคิดเก
มิฟิเคชัน จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดเกมิฟิเคชันทำให้ผู้เรียนมี
คะแนนทดสอบหลังเรียนสูงขึ้นกว่าคะแนนทดสอบก่อนเรียน 

2. จากการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชัน พบว่า
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/1, 4/2, 4/3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่าย
ประถม) มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำคำศัพท์ภาษาอังกฤษ
ด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.61) 
โดยจากงานวิจัยของ พิรมลักษณ์ ตันปาน (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวภาษาเพ่ือการสื่อสารประกอบเทคนิคนีมโมนิสค์ พบว่านักเรียนความพึงพอใจต่อการสอน
คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เทคนิคนีมโมนิคส์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของอภิ
เชษฐ์ ขาวเผือก (2558) ที่ได้ทำการวิจัยการพัฒนาเกมการศึกษาบนแท็บเล็ตด้วยการใช้เทคนิค
ช่วยจำเทคนิคนีมโมนิคส์ พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
รวมไปถึงการศึกษาของ เพ็ญนภา แป้งอินทร์ (2558) ได้วิจัยรูปแบบการเรียนรู้และการสอน
แบบกลยุทธ์ช่วยจำเทคนิคนีมโมนนิคส์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ด้านคำศัพท์ พบว่า นักเรียนมีความพึง
พอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ในส่วนของการใช้เกมิฟิเคชันนั้นมีงานวิจัยหลายชิ้นที่ระบุว่าการ
ใช้แนวคิดเกมิฟิเคชันนั้นสร้างความพึงพอใจให้กับนักเรียนในการจัดการเรียนรู้  อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐพงศ์ มีใจธรรม และทำรงลักษณ์ เอ้ือนครินทร์ (2563) ที่ได้
ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้เทคนิคเกมมิฟิเคชันของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก เนื่องด้วยมีการจัดการ
เรียนรู้ที่จูงใจ มีระบบกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ ทำให้นักเรียนกล้าแสดงออกและมีส่วนร่วมใน
การทำกิจกรรมต่าง ๆ ในเนื้อหาทางการเรียน 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องการส่งเสริมการจำและการเขียนคำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ผู้วิจัย
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/1 , 4/2, 4/3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคำแหง (ฝ่ายประถม) ทำแบบทดสอบการเขียนคำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังเรียนมีคะแนนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
           2. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4/1 , 4/2, 4/3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคำแหง (ฝ่ายประถม) มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจำ
คำศัพท์ภาษาอังกฤษด้วยเทคนิคนีมโนมิคส์ร่วมกับการใช้เกมิฟิเคชันโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.61) 

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
1. จากวิจัยพบว่านักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 บางคนนั้นมีทักษะการจดจำ

คำศัพท์ที่แตกต่างกัน นักเรียนบางคนเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้มาก่อน บางคนไม่เคยมี
ประสบการณ์การเรียนรู้จึงทำให้พ้ืนฐานการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนสองกลุ่มนี้มีความ
แตกต่างกัน ทำให้ผู้วิจัยต้องสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้านคำศัพท์เพื่อเชื่อมโยงความรู้เดิมที่
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นักเรียนมีและเข้าสู่บทเรียนพร้อมเพรียงกัน รวมไปถึงเลือกสื่อการเรียนรู้ที่อยู่ในชีวิตประจำวัน
มาใช้ในการทำกิจกรรม เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าถึงคำศัพท์ได้ง่ายมากขึ้น 

2. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้นักเรียนได้อยู่กลุ่มเดียวกันตลอดระยะเวลาการทำ
กิจกรรม ซึ่งอาจทำให้นักเรียนไม่ได้ทำกิจกรรมร่วมกับนักเรียนกลุ่มอ่ืนเท่าท่ีควร 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
นักเรียนบางคนเคยมีประสบการณ์การเรียนรู้มาก่อน ทำให้สามารถจดจำคำศัพท์ได้ 

บางคนไม่เคยมีประสบการณ์การเรียนรู้จึงไม่สามารถจดจำคำศัพท์ได้ดีเท่ากับนักเรียนที่มี
ประสบการณ์มาก่อน ทำให้เกิดความแตกต่างระหว่างนักเรียนที่มีประสบการณ์และนักเรียนที่
ไม่มีประสบการณ์ ผู้วิจัยเสนอแนะให้ผู้ที่สนใจและครูภาษาอังกฤษจะต้องหาคำศัพท์ที่อยู่
นอกเหนือจากบทเรียนแต่สอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียนมาประยุกต์ใช้เพ่ือทำให้เกิดการขยาย
ความรู้ด้านคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
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บทคัดย่อ 
 สมรรถนะของผู้บริหารมีความสำคัญต่อการบริหารงานในทุกฝ่ายของโรงเรียนและ
ส่งผลกับบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงควรทราบถึงเจตคติของครูที่มีต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนโดยเฉพาะในเรื่องของสมรรถนะการบริหารงานของตนเอง  การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่สายงานการสอนในโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี จำนวน 312 
คน โดยเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบตรวจสอบรายการ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า
ที (T-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)   
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  ผลการวิจัยพบว่า (1) เจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) 
ผลเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ และตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศ
ต่างกันและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันนั้นมีเจตคติท่ีเห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ขณะที่ จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีเจตคติที่เห็น
ด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  เจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงาน พบว่า  
ครูที่มีเพศต่างกันและมีระดับการศึกษาต่างกันนั้นมีเจตคติ  ไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์
การทำงานต่างกันมีเจตคติภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
คำสำคัญ:  เจตคติของครู, สมรรถนะการบริหารงาน, ผู้บริหาร, โรงเรียนมัธยมศึกษา  

 
Abstract 

   The competency of school administrators is critical for managing all 

aspects of school operations and directly impacts school personnel. Therefore, 

administrators should be aware of teachers’ attitudes toward their 

management, particularly regarding their administrative competencies. This 

research aimed to study and compare teachers’ attitudes toward the 

administrative competencies of secondary school administrators in Ratchaburi 

Province, classified by gender, education level, and work experience. This study 

employed a survey research method. The sample comprised 312 teachers 

responsible for teaching in secondary schools within Ratchaburi Province, 

selected using the simple random sampling method. The research instrument 
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was a questionnaire, including a rating scale and a checklist. The statistical tools 

used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, and 

one-way analysis of variance (ANOVA). 

 The findings revealed that: (1) Teachers’ attitudes toward the 

administrative competencies of secondary school administrators in Ratchaburi 

Province, both overall and in each aspect, were at a high level. (2) A 

comparison of teachers’ attitudes, classified by gender and education level, 

indicated no significant differences in agreement with the administrative 

competencies of secondary school administrators. However, when classified by 

work experience, it was found that teachers with varying work experiences had 

significantly different attitudes, both overall and in specific aspects, at the 0.05 

level. 

 Overall, teachers' attitudes toward the administrative competencies of 

school administrators were high in all aspects. Teachers with different genders 

and education levels did not exhibit significant differences in their attitudes, 

whereas teachers with different levels of work experience demonstrated 

statistically significant differences in their overall and specific attitudes. 

Keywords: Attitudes of teachers, Administrative competency, Administrators, 
Secondary schools 
 

บทนำ  
  สถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการบ่มเพาะและสร้าง
เด็กไทยให้มีคุณภาพสู่สังคม และสิ่งที่เด็กจะได้เรียนรู้และซึมซับจากบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ภายในสถานศึกษาก็มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ชีวิตของเด็กทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เช่นกัน พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ที่มีการกำหนด
อำนาจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า “ผู้อำนวยการสถานศึกษามีอำนาจหน้าที่บริหาร
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กิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของ
สถานศึกษา รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอ่ืนของ
สถาน ศึ กษ า ให้ เป็ น ไป ต าม กฎ ห ม าย  ระ เบี ยบ และข้ อ บั งคั บ ขอ งท างราช การ” 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2546, 15) ขณะเดียวกัน ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 มาตรา 39 ก็ได้กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษา
โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 12) 
  การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติงานด้านการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายให้มีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพราะสมรรถนะเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
วัฒนธรรมขององค์กรและยุทธศาสตร์ต่างๆ ขององค์กรให้เข้าสู่กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล พัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมีระบบต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กรและยุทธศาสตร์ขององค์กร และเป็นมาตรฐานการแสดง
พฤติกรรมที่ดีในการทำงานของบุคลากร ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบและดูแลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
กำหนดสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส่วนของ
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
คือ ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549: 10-11)  2. การบริการที่ดี คือ ความตั้งใจใน
การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2549: 12)   
3. การพัฒนาตนเอง คือ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ในวงวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2549: 12-13)  
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4. การทำงานเป็นทีม คือ การให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพ่ือน
ร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืนหรือแสดงบทบาทผู้นำผู้ตามได้อย่างเหมาะสม (สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2549: 13-15)  นอกจากสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะกำหนดสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาแล้วยังได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงานอีก 4 สมรรถนะ ซึ่งได้แก่ การคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมี
วิสัยทัศน์     
  ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา เจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยเฉพาะความคิดเห็นของครูที่มีความ
แตกต่างกันในด้านเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน เพ่ือทราบปัจจัยส่วน
บุคคลทั้ง 3 ด้านนี้มีผลต่อความคิดและเจตคติของครูเป็นอย่างไร อีกทั้งเพ่ือทราบความคิดเห็น
ของครูที่มีความแตกต่างกันและจะช่วยสะท้อนภาพการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้
นำไปสู่การหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานและพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.เพื่อศึกษาระดับเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี 
2.เพื่อเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทำงาน 

  

วิธีดำเนินการวิจัย  

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สายงานการสอนโรงเรียน
มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จาก 26 โรงเรียน จำนวน 
1,691 คน (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2567) 
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      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สายงานการสอนโรงเรียนมัธยมในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จำนวน 312 คน ซึ่งมาจากการกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan) และใช้การ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) จากโรงเรียน
มัธยมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 
ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยสอบถาม
เกี่ยวกับเพศ วุฒิ การศึกษา และประสบการณ์ ในการทำงานของครูผู้สอน  ตอนที่  2 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับเจตคติของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) มาใช้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลใช้สถิติพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
  3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยนำไปตรวจสอบหา
ค่าความตรงเชิงเนื้อหาเป็นรายข้อจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) ซึ่งข้อคำถามที่จะนำมาสร้างเป็นแบบสอบถามในครั้ง
นี้มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากนั้นนำข้อคำถามที่ผ่านการตรวจสอบหาค่าความตรงเชิง
เนื้อหาแล้วนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม แล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีจำนวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลที่ ได้มาคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.98 จากนั้นนำ
แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วไปดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่
กลุ่มทดลองในครั้งแรก 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   มีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  4.1 ผู้วิจัยนำหนังสือราชการจาก
บัณฑิตวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
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จังหวัดราชบุรีในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม   4.2 ผู้วิจัยได้เก็บ
ข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 312 ฉบับ และได้แบบสอบถาม
กลับคืนมาครบทั้ง 312 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 4.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมา
ตรวจสอบหาความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล จากนั้นจึงนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
      ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือประมวลผลด้วยวิธีการทางสถิติ ได้แก่ การวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( 𝒙̅ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้ 5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงานของครูผู้สอนโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 5.2 วิเคราะห์
เจตคติของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย ( 𝒙̅ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตาม  5.3 การเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ทำการวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเตียว (One-way ANOVA)   

 
ผลการวิจัย  

  จากการศึกษาเรื่องเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยดังหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 312 คน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงที่มีระดับการศึกษาอยู่ที่ระดับปริญญาตรีเป็นส่วนมาก โดย
มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปีมากที่สุด รองลงมามีประสบการณ์ในการทำงาน
ระหว่าง 11-15 ปี และมีประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 5-10 ปี ตามลำดับ 
  2. ระดับเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยรวมและรายด้าน ดังผลตารางที่ 1 
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ตารางที่  1  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานของ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะการบริหารงาน 
ระดับเจตคติของครู 

อันดับ 
𝒙̅ S.D. ระดับ 

สมรรถนะหลัก     
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.39 0.49 มาก 1 
2. การบริการที่ดี 4.38 0.49 มาก 2 
3. การพัฒนาตนเอง 4.38 0.49 มาก 2 
4. การทำงานเป็นทีม 4.35 0.48 มาก 4 

สมรรถนะประจำสายงาน     
1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.36 0.48 มาก 3 
2. การสื่อสารและจูงใจ 4.39 0.49 มาก 1 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.35 0.48 มาก 4 
4. การมีวิสัยทัศน์ 4.36 0.48 มาก 3 

รวม 4.37 0.47 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจตคติของครูที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ลำดับค่าเฉลี่ยมากสุดและคะแนนเท่ากัน คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการสื่อสารและจูงใจ ส่วน
ด้านที่มีลำดับค่าเฉลี่ยรองลงมาและคะแนนเท่ากัน คือ การบริการที่ดี และการพัฒนาตนเอง 
และด้านที่มีลำดับค่าเฉลี่ยน้อยสุดและคะแนนเท่ากัน คือ การทำงานเป็นทีม  และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  
   3. ผลเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ ในการ 
ทำงาน ดังผลตารางที่ 2-4 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร    
       โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ 

สมรรถนะการบริหารงาน 

เพศ 

t p ชาย หญิง 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

สมรรถนะหลัก       
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.39 0.50 4.39 0.49 0.003 0.998 
2. การบริการที่ดี 4.65 0.49 4.36 0.48 2.842 0.005 
3. การพัฒนาตนเอง 4.65 0.49 4.36 0.48 2.804 0.005 
4. การทำงานเป็นทีม 4.35 0.49 4.36 0.48 -0.082 0.934 

สมรรถนะประจำสายงาน       
1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.39 0.50 4.36 0.48 0.301 0.764 
2. การสื่อสารและจูงใจ 4.65 0.49 4.37 0.48 2.727 0.007 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.39 0.50 4.35 0.48 0.369 0.713 
4. การมีวิสัยทัศน์ 4.39 0.50 4.36 0.48 0.335 0.738 

รวม 4.48 0.44 4.36 0.47 1.233 0.219 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีเจตคติท่ีเห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยก
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการสื่อสาร
และจูงใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่เป็นเพศชายมีเจตคติที่
เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสูงกว่าครูที่เป็นเพศหญิงทั้ง 3 ด้าน 
ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร  

       โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามระดับการศึกษา 
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สมรรถนะการบริหารงาน 

ระดับการศึกษา 

 t p ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญา
ตรี 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

สมรรถนะหลัก       
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.35 0.48 4.53 0.50 -2.731 0.007 
2. การบริการที่ดี 4.37 0.48 4.39 0.49 -0.341 0.734 
3. การพัฒนาตนเอง 4.37 0.48 4.41 0.49 -0.545 0.586 
4. การทำงานเป็นทีม 4.34 0.48 4.39 0.49 -0.814 0.416 

สมรรถนะประจำสายงาน       
1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.35 0.48 4.41 0.49 -0.952 0.342 
2. การสื่อสารและจูงใจ 4.38 0.49 4.41 0.49 -0.412 0.681 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.35 0.48 4.37 0.49 -0.264 0.792 
4. การมีวิสัยทัศน์ 4.35 0.48 4.39 0.49 -0.746 0.457 

รวม 4.36 0.47 4.39 0.48 -0.554 0.580 
 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีเจตคติที่เห็นด้วย
ต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
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สมรรถนะการ
บริหารงาน 

ประสบการณ์การทำงาน 

F p น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
11-15 ปี มากกว่า 15 ปี 

ขี้นไป 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
สมรรถนะหลัก           
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4.45 0.50 4.40 0.49 4.31 0.47 4.50 0.55 1.455 0.227 
2. การบริการที่ด ี 4.51 0.50 4.28 0.45 4.31 0.47 4.50 0.55 4.922 0.002 
3. การพัฒนาตนเอง 4.52 0.50 4.28 0.45 4.31 0.47 4.50 0.55 5.315 0.001 
4. การทำงานเป็นทีม 4.46 0.50 4.27 0.45 4.30 0.46 4.50 0.55 3.660 0.013 

สมรรถนะประจำสายงาน          
1. การวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์

4.46 0.50 4.28 0.45 4.30 0.46 4.83 0.41 4.957 0.002 

2. การสื่อสารและจูง
ใจ 

4.53 0.50 4.28 0.45 4.31 0.47 4.67 0.52 6.320 0.000 

3. การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

4.46 0.50 4.28 0.45 4.31 0.47 4.33 0.52 2.759 0.042 

4. การมีวิสัยทัศน ์ 4.46 0.50 4.28 0.45 4.31 0.47 4.33 0.52 3.060 0.029 

รวม 4.48 0.48 4.28 0.45 4.31 0.46 4.52 0.45 4.017 0.008 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ที่ไม่แตกต่างกัน และเมื่อทำการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่เฉพาะด้านที่แตกต่างกัน โดยใช้
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงาน
น้อยกว่า 5 ปีมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารในด้านการบริการที่ดี 
การพัฒนาตนเอง และการสื่อสารและการจูงใจสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 5 -10 ปี 
และ 11-15 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปียังมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารในด้านการทำงานเป็นทีมสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การ
ทำงาน 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 อภิปรายผล 
 การศึกษาเรื่องเจตคติที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ครูมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า เจตคติของครูที่ เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีอยู่ในระดับมากทุกด้าน ชี้ให้เห็นว่าทางผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีให้ความสำคัญกับสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานใน
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาให้เพิ่มข้ึนนั้นจะทำให้
เพ่ิมศักยภาพของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพจนนำไปสู่คุณภาพทางการศึกษาที่เป็นเลิศ
ตามมา จากเหตุผลดังกล่าว จึงทำให้เจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา
เป็นไปในทิศทางที่ดี โดยเฉพาะสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการสื่อสารและจูงใจมี
ค่าเฉลี่ยมากสุด ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญในปัจจุบันที่จะทำให้ผู้บริหารบรรลุในภาระงานหลักได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้ คือ การบริหารงานภายในสถานศึกษา การพัฒนามาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา และการประสานงานและการติดต่อกับภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฉวีรรณ ฉัตรวิไล (2560) ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการดำเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของสมศักดิ์ ฉัตรประยูร (2564) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษากับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธวัชชัย แสนดวง (2565) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
18 จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
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สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกด้าน 
  2. ผลเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน สามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
      2.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารในปัจจุบันมีความรู้ ความสามารถนำหลักทฤษฎีทางการบริหารมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ที่มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ชัดเจน และมีสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) ที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบและดูแลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก็ได้กำหนดสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน พร้อมตัวบ่งชี้ไว้อย่างชัดเจน และหลักเกณฑ์ 
วิธีการสำหรับผู้บริหารที่บรรจุใหม่ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือนำไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ เกิดจากการพัฒนาสมรรถนะในแนวทางเดียวกัน จึงอาจมีผลทำให้พฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน ทำให้ครูไม่ว่าจะเป็นเพศใด
ก็มีเจตคติหรือทัศนคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพัชร หินแก้ว 
(2555) ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฝน วังกาวรรณ์ (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง
ทัศนคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต
ชลบุรี 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศ
ต่างกันมีทัศนคติต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่สหวิทยาเขต  3  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม ไม่พบ ความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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   2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามแนวทางที่สถานศึกษาตั้งเป้าหมายไว้ตาม
วิสัยทัศน์ และมีมนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและการจูงใจที่ดีต่อผู้ร่วมงานทุกคนไม่แบ่งแยกระดับ
การศึกษา มอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ทุกคนเท่าเทียมกันโดยมีการบริหารงานที่เน้น
การมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล เปิดโอกาศให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วม
รับผิดชอบ และกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการทำงานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างเท่าเทียมกันทุกระดับ
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมร อุณหสุทธิยานนท์ , รุจิร์ ภู่สาระ และ ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ (2566) ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน
มีการรับรู้ต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรนันท์ ขจรบุญ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันรับรู้เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่ต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริลักษณ์ น้ำใส และ อุไร สุทธิแย้ม (2566) ศึกษาวิจัยเรื่อง
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียน
รัตนโกสินทร์สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียนรัตนโกสินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
     2.3 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูแต่ละคนที่มี
ประสบการณ์การทำงานหรืออายุงานที่แตกต่างกัน ทำให้ประสบการณ์ในการรับรู้หรือการ
เรียนรู้ในสายงานมีความต่างกัน ประสบการณ์ในการผ่านงานก็มีความหลากหลาย บางคนเพ่ิง
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บรรจุเข้ามาเป็นครูใหม่จึงเป็นสถานที่แรกในการเข้ามาสอน แต่บางคนก็มีอายุงานหลายปีผ่าน
การสอนมาจากสถานศึกษาหลายแห่ง จึงทำให้ประสบการณ์การรับรู้หรือทัศคติเกี่ยวกับ
บรรยากาศการทำงานที่แสดงออกถึงการยอมรับในผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปรียบเทียบขึ้น 
ซึ่งส่งผลต่อเจตคติที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาใน
จังหวัดราชบุรีในครั้งนี้มีการเปรียบเทียบแล้วแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณะ 
เชียงแรง (2564) วิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะหลักผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะหลักผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 0.05 และสอดคล้อง
กับ กมลพัชร หินแก้ว (2555) ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต  2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
  สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการสื่อสารและจูงใจ เป็นสมรรถนะสำคัญที่ทำให้
ผู้บริหารบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาให้เพ่ิม
ศักยภาพของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพจนนำไปสู่คุณภาพทางการศึกษาที่เป็นเลิศ
ตามมา และเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางท่ีดี   
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาเรื่องเจตคติที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
มัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่า เจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี ด้านการทำงานเป็นทีม และการพัฒนาศักยภาพ
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บุคลากร อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารงาน มีการส่งเสริมความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
ของบุคลากรและครูภายในสถานศึกษา โดยจัดกิจกรรมละลายพฤติกรรม เปิดโอกาสให้
บุคลากรและครูได้ร่วมมือกันในการทำงานเป็นทีม เป็นผู้รับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรและครู
ในการวางแผนการทำงานร่วมกัน  และสร้างความสัมพันธ์อันดีงามภายในสถานศึกษา 
ขณะเดียวกัน ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและทักษะการปฏิบัติงาน เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ
ให้แก่บุคลากร  
  2. ผลเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีเจตคติที่เห็นด้วยต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ดังนั้น ทาง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานตามตัวบ่งชี้
อย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ศึกษาและพัฒนางาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารอยู่เสมอ สร้างทีมงาน ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน สนับสนุนให้ครู
ปฏิบัติงานสำเร็จ เพ่ือให้กลายเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันจนเกิดการยอมรับจาก
บุคลากรและครูภายในสถานศึกษาตามมา 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในพ้ืนที่หรือภูมิภาคอ่ืน ๆ เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา เป็นต้น 
เพ่ือที่จะได้ทราบความคิดเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารภายใต้บริบทที่แตกต่างกันจะมีความคิด
เห็นเหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม่   
  2. ควรทำการวิจัยในลักษณะเชิงเปรียบเทียบเจตคติของครูที่มีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดอ่ืน ๆ ที่อยู่ใกล้เคียงกัน เช่น 
นครปฐม กาญจนบุรี สมุทรสงคราม เป็นต้น เพ่ือจะได้ทราบถึงเจตคติของครูที่อยู่ในพ้ืนที่
ใกล้เคียงหรือภูมิภาคเดียวกันว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร   
  3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรี เพ่ือจะได้เรียนรู้ถึงต้นตอของสาเหตุที่จะนำไปสู่การกระทำ
หรือพฤติกรรมในการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นี้ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้

ข อ งนั ก เรี ย น  2 ) วิ ธี ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ใน ก าร เส ริ ม ส ร้ า งค ว าม เข้ ม แ ข็ งท างก าร เรี ย น รู้   
และ 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างครู 306 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญจากสถานศึกษาในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา
จำนวน 19 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีการดำเนินงานที่โดดเด่นในด้านการสร้างทัศนคติเชิงบวก 
ต่อการเรียนรู้ สุขภาวะที่ดี และการใช้เทคโนโลยี ด้านที่มีความเข้มแข็งน้อยสุดคือการเสริมพลัง
พัฒนาครู 2) วิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก การเสริมพลังพัฒนา
ครูผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดี  
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การสนับสนุนเทคโนโลยีคุณภาพ และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายอย่างเป็นระบบ  
และ 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษา ที่สำคัญ ได้แก่ การวางแผนพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก  
ที่เหมาะสม การพัฒนาครูด้วยวิสัยทัศน์ชัดเจน การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน และการสร้างความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย  
อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ความเข้มแข็งทางการเรียนรู้, การมีส่วนร่วมภาคีเครือข่าย 
 

Abstract  

This study aimed to explore: 1) the current state of strengthening student 
learning, 2 ) best practices in enhancing student learning, and 3 ) guidelines for 
school administration to foster stronger student learning in schools within this 
area. The sample included 3 0 6  teachers, along with 1 9  key informants from 
schools within and outside the study area. Data collection tools comprised 
questionnaires and interviews, with data analyzed using descriptive statistics 
and content analysis. 

The findings revealed that: 1) the overall state of strengthening student 
learning was at a low level. Key strengths included promoting positive learning 
attitudes, well-being, and technology use, while the weakest area was teacher 
empowerment. 2) Best practices involved integrating proactive learning 
processes, empowering teachers through knowledge exchange, creating diverse 
learning activities, providing quality technological resources, and fostering 
systematic participation from stakeholders. 3) Key administrative guidelines 
included planning appropriate proactive learning processes, developing 
teachers with clear visions, creating supportive learning environments, utilizing 
technology in teaching and assessment, and establishing sustainable 
collaboration with stakeholders. 
Keywords: School administration, Learning enhancement, Stakeholder 
participation 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนามนุษย์และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี  และการเมือง ทั้ งนี้  สภาพแวดล้อมดังกล่าวยังส่ งผล  
ต่อการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัล (สถาพร พฤฑฒิกุล , 2560) 
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าทำให้การเข้าถึงความรู้รวดเร็วขึ้น แต่ในระบบการศึกษาของไทยกลับ
ปรับตัวไม่ทัน เช่น ผู้บริหารสถานศึกษายึดติดวิธีการเดิม ส่งผลต่อครูและนักเรียน (Rieckhoff, 
2007) ครูจำเป็นต้องพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน แต่หากขาดการสนับสนุน
หรือสื่อสารที่เพียงพอ อาจทำให้การเรียนการสอนยังคงเป็นแบบเดิม (Fullan, 2007) ส่งผลให้
นักเรียนเบื่อหน่าย การเรียนรู้ถดถอย และเกิดภาวะ Learning Loss (Evans, 2016)  

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เช่น การแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ที่ทำให้สถานศึกษาปิดเรียนเป็นเวลานาน ส่งผลให้นักเรียนขาดความรู้  
ทางวิชาการ เช่น การอ่าน การเขียน และการคำนวณ ซึ่งส่งผลต่อการเรียนในระดับที่สูงขึ้น
และทำให้นักเรียนตามไม่ทันเพ่ือนในชั้นเรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2565) 
ความรู้ที่ขาดหายนี้ยังทำให้นักเรียนเกิดความไม่มั่นใจในตนเองและนำไปสู่ปัญหาทางอารมณ์ 
เช่น ความเครียด วิตกกังวล หรือซึมเศร้า นอกจากนี้  นักเรียนยังขาดทักษะสำคัญ  
เช่น การสื่อสารและการเข้าสังคม ซึ่งกระทบต่อความสำเร็จในการศึกษาและการพัฒนาตนเอง
ในอนาคต การทำความเข้าใจภาวะถดถอยทางการเรียนรู้มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นพ้ืนฐาน  
ในการแก้ไขปัญหาและช่วยให้นักเรียนที่ประสบปัญหาสามารถกลับมาเรียนรู้และเติบโตได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ (อุดม วงษ์สิงห์, 2565)  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ได้สำรวจความพร้อมของนักเรียนและครู 
เพ่ือนำข้อมูลมาปรับหลักสูตร และจัดทำหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะที่จำเป็น รวมถึงการจัด
หลักสูตรเร่งรัดเพ่ือลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ กำหนดนโยบายประจำปี 2566 โดยเน้น
มาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (RECOVER) ที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องนำมาปรับใช้ 
7 มาตรการ ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียน  
การพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา  การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา  
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน การพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียน
และสุขภาวะที่ดีของนักเรียน  การใช้ เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
และการจัดสวัสดิการและสร้างขวัญกำลังใจ 
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UNESCO ยังเสนอให้ปรับหลักสูตรให้ทันต่อสถานการณ์ เน้นผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน 
การเขียน การคำนวณ และการพัฒนาทักษะทางสังคมที่ชัดเจน เพ่ือการฟ้ืนฟูที่ยั่งยืน 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)  

รวมถึงเปิดโอกาสให้มีทางเลือกการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ ที่นอกเหนือไปจากเดิม การขยาย
ช่วงเวลาการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น โดยคำนึงถึงสภาพความพร้อมทั้งร่างกาย และจิตใจ  
ของนักเรียน ครู รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้วยวิธีอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากการเรียนในห้อง และการปรับปรุงศาสตร์การสอนของครูให้ เหมาะสม  
และเป็นประโยชน์กับกับนักเรียนมากที่สุด โดยให้ครอบคลุมถึงการพัฒนาศักยภาพของครู
เช่นกัน เพราะการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น ครูถือเป็นหัวใจสำคัญ  
ที่ต้องเข้าใจสถานการณ์ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี (UNESCO, 2023) เห็นได้ว่าแนวทาง 
การฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้มีหลายแนวทางที่จะช่วยฟ้ืนฟูประสิทธิภาพการเรียนรู้  
ของนักเรียนให้ดีขึ้น ดังนั้นการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้จึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ในการจัดการศึกษา เพราะมีผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน และประสิทธิผล  
ของสถานศึกษาโดยรวม (Florida Department of Education, 2019) 

การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีความสำคัญต่อความสำเร็จและความยั่งยืน 
ของสถานศึกษา อีกทั้งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากร ผู้บริหารต้องพัฒนางาน
วิชาการ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และสร้างการทำงานร่วมกันระหว่างครู  
บุคลากร นักเรียน และชุมชน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
(Hopkins & Jackson, 2018) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ ต้องเข้าใจเป้าหมายและกระบวนการเรียนรู้  
ตามหลักสูตร ตลอดจนสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ควบคุมและประสานงานบุคลากรเพ่ือการดำเนินงานที่ เป็นระบบ (Bush et al., 2019)  
หากผู้บริหารตระหนักถึงภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาและกำหนดแนวทางแก้ไข  
ที่ เหมาะสม จะช่วยลดปัญหาภาวะดังกล่าว และส่งเสริมความเข้มแข็งทางการเรียนรู้  
ของนักเรียนในระยะยาว (Asian Development Bank, 2022)  

จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ 1) การพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก 2) การพัฒนา
ครู 3) การสร้างทัศนคติเชิงบวก 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
(Smith and Jones, 2019) การเรียนรู้ เชิ งรุกช่วยเพ่ิมความสนใจและการมีส่วนร่วม 
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ของนักเรียน พร้อมทั้งประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง (วันนะเลด วละสุก , 
2561) การใช้เทคโนโลยี เช่น การสืบค้นข้อมูลและผลิตบทเรียนออนไลน์ ช่วยสนับสนุน 
ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างมากขึ้น (เจริญ ภูวิจิตร์ , 2565) 
นอกจากนี้ การพัฒนาครูยุค Next Normal ควรเน้นทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21  
เพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการของนักเรียน  

การบริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ โดยการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้นักเรียนแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ และพัฒนาความฉลาดในการเข้าสังคม (ประทุมทอง ไตรรัตน์ , 2566) รวมถึงการ
สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งช่วยให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมาย (กัญญาณัฐ บุตรแสนโคตร, 2565)  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ดูแลสถานศึกษา 145  
แห่ง พบปัญหาสำคัญในด้านการจัดการศึกษา เช่น นักเรียนมีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  
ถึงร้อยละ 54.77 เนื่องจากการจัดการเรียนรู้แบบเดิมไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  
ครูร้อยละ 70 มีผลงานนวัตกรรม แต่ส่วนใหญ่เป็นการทำเพ่ือเลื่อนตำแหน่ง ขาดการนำมาใช้
จริง ครูยังมีภาระงานนอกเหนือการสอน ทำให้มี เวลาเตรียมการเรียนการสอนน้อย  
และขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย รวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  
แม้จะมีการอบรมพัฒนาครู แต่ส่วนใหญ่เน้นให้ความรู้ ไม่ใช่การฝึกปฏิบัติ ทำให้พัฒนาทักษะ
ไม่ได้เต็มที่ อีกทั้งการขาดแคลนทรัพยากรและเทคโนโลยีในโรงเรียน ส่งผลให้ครูไม่สามารถใช้
นวัตกรรมการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา พบปัญหาการขาดนิเทศ
ติดตามการสอนของครู เนื่องจากขาดทักษะการบริหารและการสื่อสาร รวมถึงไม่มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้การพัฒนาการศึกษา
ขาดการสนับสนุนจากภายนอก และไม่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของนักเรียน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1, 2566)  

จากปัญหา และความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เพ่ือจะทำให้ได้ข้อค้นพบองค์ความรู้
ใหม่ที่เป็นประโยชน์ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ื อศึกษาสภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็ งทางการเรียนรู้ของนัก เรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
2.  เพ่ือศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
การบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐาน

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างสังคมที่ยั่งยืน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2553) นิยามว่าการบริหารสถานศึกษาคือการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
และการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบเพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนและตอบสนอง
เป้าหมายของหลักสูตร นอกจากนี้  Hoy และ Miskel (2001) ชี้ ให้ เห็นถึงความสำคัญ 
ของการประสานงานบุคลากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา การบริหารที่ดีจึงไม่เพียง
มุ่งเน้นด้านการจัดการทรัพยากร แต่ยังส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
ในองค์กร (Bush, 2003) 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียนถือเป็นแนวคิดสำคัญที่มุ่งพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนในทุกมิติ ทั้งด้านวิชาการ สังคม และจิตใจ Vygotsky (1978) อธิบายว่า
การเรียนรู้ที่ มี คุณ ภาพขึ้ น อยู่ กับการสนั บสนุนที่ เหมาะสมจากครูและผู้ ป กครอง  
ขณะที่ Griffin (2011) ชี้ให้เห็นว่าความเข้มแข็งทางการเรียนรู้สามารถช่วยนักเรียนจัดการกับ
ความยากลำบากและเตรียมพร้อมเผชิญความท้ าทาย ทั้ งนี้  การลด Learning Loss  
หรือภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ที่ เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การระบาดของโควิด -19  
ก็มีบทบาทสำคัญ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) เสนอแนวทาง RECOVER  
เพ่ือฟ้ืนฟูภาวะนี้ โดยเน้นการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาครู และการสร้างความร่วมมือ 
ในระดับชุมชน 

งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องสนับสนุนแนวคิดข้างต้นอย่างชัดเจน Fullan (2007) ระบุว่า 
การบริหารสถานศึกษาที่ดีสามารถนำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของนักเรียน  
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ได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ Asian Development Bank (2022) ได้เสนอแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหม่เพ่ือฟ้ืนฟูภาวะ Learning Loss โดยการ
ประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินควบคู่กัน งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสะท้อนถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ไปจนถึงชุมชน เพ่ือสร้างระบบ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิ จั ย ในครั้ งนี้  เป็ น การวิ จั ย แบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research)  

มีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 145 โรง จำนวน 1,416 คน
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1, 2566) 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างของครู  
โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) ได้จำนวน 306 คน จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา และทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้

และแนวทางบริหารสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดังนี้ 
1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้และแนวทางบริหารสถานศึกษา 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ ประสบการณ์  
การทำงาน และขนาดสถานศึกษา (Checklist) 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้
ใน 5 ด้าน (Rating Scale) ได้แก่ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การเสริมพลัง
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พัฒนาครู การสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  
และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้และแนวทางบริหารสถานศึกษา 
2.1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่ดี เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา ครอบคลุมผู้ให้ข้อมูลหลายกลุ่ม เช่น ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน 

2.2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษา ครอบคลุม 5 ด้าน
หลักเดียวกับแบบสอบถาม โดยเน้นคำถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความเห็น 
อย่างละเอียด 

การสร้างและการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ 
การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ซึ่งครอบคลุมทั้งแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ โดยกระบวนการดำเนินการแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 
1. การสร้างแบบสอบถาม 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้   

เริ่มจากการศึกษาหลักการสร้างและคุณภาพของแบบสอบถาม รวมถึงการวิเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือนำข้อมูลมาพัฒนาข้อคำถามให้ครอบคลุมตัวแปรการวิจัย  
ก่อนจะนำเสนอที่ปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำ จากนั้น ร่างแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) และคัดเลือก
ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ทั้งนี้  หลังจากปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้ว 
แบบสอบถามถูกนำไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์  
ค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้สูตรของ Cronbach ซึ่งให้ค่าเท่ากับ .97 ก่อนที่จะจัดทำ
แบบสอบถามฉบับจริงสำหรับการเก็บข้อมูล 

2. การสร้างแบบสัมภาษณ์ 
การพัฒนาแบบสัมภาษณ์ 2 ชุดหลัก 1) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่ดี 

ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ ถูกพัฒนาจากผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม  
โดยนำคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านมาจัดทำเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง ครอบคลุมตัวแปร 
5 ด้าน แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับสำหรับผู้บริหารและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 15 ข้อ และฉบับสำหรับนักเรียน 10 ข้อ 2) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษา ใช้คำถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร  
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ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งสองชุดผ่านการตรวจสอบโดยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือให้ได้ข้อคำถามท่ีเหมาะสมและครอบคลุมที่สุด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาสภาพการเรียนรู้ใช้แบบสอบถามออนไลน์ เก็บข้อมูลจากครู  
ในสถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
ได้รับข้อมูลครบ 306 ชุด คิดเป็น 100% ขั้นตอนนี้ช่วยวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งทางการเรียนรู้เบื้องต้น   

2. การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา สัมภาษณ์เชิงลึกในโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี 3 แห่ง โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวม 15 คน รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือระบุปัจจัยความสำเร็จของสถานศึกษา 

3. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 4 คนที่มีประสบการณ์
ด้านการบริหารสถานศึกษา ดำเนินการทั้งแบบตัวต่อตัวและออนไลน์ ข้อมูลที่ ได้ถูกใช้  
ในการวิเคราะห์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพการเรียนรู้ของนักเรียนใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์ระดับสภาพการเรียนรู้
ในแต่ละด้าน พร้อมแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด   

2. การวิเคราะห์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) จากข้อมูลสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพ่ือสรุปปัจจัยสำคัญและลักษณะ
การดำเนินงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. การวิเคราะห์แนวทางการบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์เนื้อหาจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและสถานศึกษาตัวอย่าง เพ่ือระบุแนวทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในสถานศึ กษ าสั งกั ดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษาประถมศึกษาสระแก้ ว  เขต  1  
แสดงได้ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม  
ศึกษสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวม 

รายการ 𝐗̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2.05 0.64 น้อย 
2. ด้านการเสริมพลังพัฒนาครู 1.97 0.53  น้อย 

3. ด้านการสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 3.17 0.67 ปานกลาง 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  3.16 0.58 ปานกลาง 

5.  ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 1.97 0.48 น้อย 
ภาพรวม 2.47 0.29 น้อย 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับน้อย (𝐗̅ = 2.47, S.D. = 0.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ 
การดำเนินงานจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้   
และสุขภาวะที่ดีของนักเรียน (𝐗̅  = 3.17, S.D. = 0.67) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัด
การศึกษา (𝐗̅  = 3.16 , S.D. = 0.58) ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
(𝐗̅  = 2.05, S.D. = 0.64) ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย (𝐗̅  = 1.97, S.D. = 0.48) 
และด้านการเสริมพลังพัฒนาครู (𝐗̅  = 1.97, S.D. = 0.53) ตามลำดับ 
 

2.  ผลการวิ เคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดี ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้  
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย การส่งเสริมการใช้
คำถามปลายเปิด กระตุ้นการคิดวิเคราะห์  บูรณาการประสบการณ์ ในชีวิตประจำวัน 
ของนักเรียนใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ Local Learning Space 

2) การเสริมพลังพัฒนาครู ประกอบด้วย จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู และส่งเสริมให้ครูเป็นวิทยากรและเผยแพร่ความรู้ 

3. การสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้  และสุขภาวะที่ดี  ประกอบด้วย 
จัดกิจกรรมแบบ Active Learning เช่น กิจกรรมโครงงาน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็น
มิตร และใช้เกมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสนุกในการเรียน 

4. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ส่งเสริมการพัฒนาสื่อการ
สอนผ่านเทคโนโลยี ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Google Workspace และติดตั้งอุปกรณ์
เทคโนโลยี เช่น Projector และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 

1) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนควรส่งเสริมการบูรณาการการเรียนรู้ โดยนำเนื้อหามาเชื่อมโยงกับ

ประสบการณ์ชีวิตจริง เช่น การใช้กรณีศึกษาจากชุมชนหรือเหตุการณ์ในชีวิตประจำวัน 
นักเรียนควรได้รับการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมผ่านคำถามปลายเปิดเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ นอกจากนี้ ควรจัดกิจกรรมแบบลงมือปฏิบัติจริง (Hands-on Activities) เพ่ือให้
นักเรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ครูควรเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้
เอ้ืออำนวยการเรียนรู้ เพ่ือสนับสนุนให้นักเรียนค้นหาคำตอบด้วยตนเอง 

2) การเสริมพลังพัฒนาครู 
ควรจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการเรียนการสอน โรงเรียนควรสนับสนุนการพัฒนาตนเอง
ของครู เช่น การจัดอบรมหรือสัมมนาเชิงวิชาชีพ รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูเผยแพร่นวัตกรรม  
ด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลควรโปร่งใสและสร้างแรงจูงใจด้วยการให้
รางวัล เพ่ือยกระดับศักยภาพและความม่ันใจของครูในอาชีพ 
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3) การสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
โรงเรียนควรส่งเสริมกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การใช้เกม สื่อการเรียนการสอน

ที่ทันสมัย กิจกรรมโครงงาน และการทัศนศึกษาเพ่ือเสริมประสบการณ์นอกห้องเรียน 
ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  เช่น  จัดทำ "ห้องเรียนแห่ งแรงบันดาลใจ"  
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ จะช่วยสร้างความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนการพัฒนานักเรียน
อย่างยั่งยืน 

4) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
โร ง เรี ย น ค วรส่ ง เส ริ ม ก าร พั ฒ น าสื่ อ แล ะน วั ต ก รรม ก าร เรี ย น รู้  เช่ น  

การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ Google Workspace หรือ Local Learning Space และจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ควรจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น 
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง Projector และ Smart TV เพ่ืออำนวยความสะดวก นอกจากนี้  
การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล เช่น Zip Grade หรือระบบฐานข้อมูลจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

5) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น ชุมชน 

และองค์กรท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษา การจัดประชุมและเวทีแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่ายจะช่วยให้เกิดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ควรเชิญเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนา และประเมินผลร่วมกัน 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในการบริหารจัดการโรงเรียน 

 

 อภิปรายผล 
1. สภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมี 
5 ด้านที่ศึกษา ได้แก่ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การเสริมพลังพัฒนาครู  
การสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าด้านที่ดำเนินการน้อยที่สุดคือการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ซึ่งยังขาดการบูรณาการกับประสบการณ์ชีวิตจริงของนักเรียน และการส่งเสริมให้
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นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1, 2566) ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ดังกล่าว คือการจัดการเรียนรู้ที่ยังคงใช้วิธี
แบบเดิม เช่น การสอนแบบโอนถ่ายความรู้ (transmissive teaching) มากกว่าการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Hattie & Timperley, 2007) แม้ว่าครูในเขตพ้ืนที่การศึกษานี้จะมีผลงานด้าน
นวัตกรรมการสอน แต่ส่วนใหญ่มุ่งเน้นเพ่ือการขอตำแหน่งทางวิชาการ มากกว่าการนำไปใช้
จริงในชั้นเรียน ส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนขาดการบูรณาการและไม่กระตุ้นการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานของ Poornima และ Ananthamyl 
(2018) ที่ระบุว่าการใช้กระบวนการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ นอกจากนี้ การวิเคราะห์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ฯ ยังชี้ให้เห็นว่านักเรียน
ในเขตพ้ืนที่ดังกล่าวมีภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สูงถึงร้อยละ 54.77 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่ครู
ขาดการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน การบูรณาการกับชีวิตจริง และการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ควรได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรส่งเสริม
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้การบริหารจัดการเรียน  
การสอนสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น (Smith & Jones, 2019) 

2. วิธีปฏิบัติที่ดีในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า สถานศึกษาได้พยายาม
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในหลายมิติ เช่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
การเสริมพลังพัฒนาครู การใช้เทคโนโลยี และการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน อย่างไรก็ตาม 
การนำวิธีปฏิบัติที่ดีไปปรับใช้ในสถานศึกษายังมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความพร้อม 
ของทรัพยากรและการสนับสนุนของผู้บริหาร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า
การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วม เช่น โครงงาน การใช้คำถามปลายเปิด และการบูรณา
การชีวิตจริงของนักเรียน ช่วยกระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
(Smith & Jones, 2019) อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานยังไม่ครอบคลุมทุกโรงเรียน ซึ่งอาจเกิด
จากความแตกต่างในความเข้าใจและทักษะของครูในแต่ละพ้ืนที่  ด้านการเสริมพลังพัฒนาครู 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ช่วยให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิด เห็ นและปรับปรุงวิธีการสอนได้อย่ างมีประสิทธิภ าพ ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิ ด 
ของ Leithwood et al. (2004) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาวิชาชีพช่วยเพ่ิม
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คุณภาพการเรียนการสอน นอกจากนี้ การอบรมที่สนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะการสอนด้วย
เทคโนโลยี ยังช่วยให้การเรียนการสอนมีความหลากหลายและทันสมัย ด้านการสร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมชน พบว่าการเชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการเรียนรู้ เช่น 
การจัดประชุม การทำกิจกรรมร่วมกับนักเรียน และการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียน (Putnam, 2000) อย่างไรก็ตาม การประสานความ
ร่วมมือยังมีข้อจำกัด เช่น การขาดความเข้าใจบทบาทของผู้ปกครองในการพัฒนาคุณภาพ 
การเรียน ดังนั้น วิธีปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย การเสริมพลังให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
และการสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างยั่งยืน 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า 
แนวทางการบริหารจัดการมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาครู การใช้เทคโนโลยี  
การสร้างสุขภาวะเชิงบวก และการสร้างเครือข่ายภาคีการศึกษา ซึ่งสามารถช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้ ได้อย่างชัดเจน (สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1, 2566) กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำเป็นต้องเน้นการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน โดยออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และความสนใจอย่าง
ต่อเนื่อง การบูรณาการเทคนิคการสอนที่หลากหลาย เช่น การตั้งคำถามเชิงสร้างสรรค์  
และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือกระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน จะช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Hattie & Timperley, 2007) การเสริมพลังพัฒนา
ครู มีความสำคัญในการสร้างศักยภาพของครู โดยผ่านการพัฒนาวิชาชีพ การสนับสนุน
งบประมาณ และการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แ ล ะ พั ฒ น ากระบ วน การจั ด ก าร เรี ย น รู้ ได้ อ ย่ า งยั่ งยื น  (Leithwood et al., 2004)  
การใช้เทคโนโลยี ควรมีการวางแผนจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอ รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือเสริม
ทักษะการใช้เทคโนโลยี เช่น การพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล และการประเมินผลการเรียนรู้  
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  เพ่ือให้ครูและนักเรียนสามารถใช้ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ 
ใน ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ  (Kentuck Academy of Technology Education, 2003)  
การสร้างสุขภาวะเชิงบวกและทัศนคติเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสนับสนุนกิจกรรม  
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ที่เสริมสร้างการทำงานเป็นทีมและการเรียนรู้ในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย เช่น ค่ายวิชาการ  
และกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ ซึ่งช่วยให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นและพัฒนาสุขภาวะ
ทางจิตใจ (Eccles & Roeser, 2011) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย การจัดตั้งเครือข่าย 
ที่ เข้มแข็งและมี เป้ าหมายชัด เจน เช่น  การมีผู้ ปกครองและชุมชนเข้าร่วมวางแผน  
และประเมินผลการจัดการศึกษา จะช่วยสร้างความร่วมมือที่ยั่งยืนและพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ในระยะยาว (Putnam, 2000) 

 

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการ

เรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  
เขต 1 ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการที่มีประสิทธิภาพ พบว่าปัจจัยสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การเสริมพลังพัฒนาครู การใช้
เทคโนโลยี การสร้างสุขภาวะเชิงบวก และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ เช่น การตั้งคำถามที่กระตุ้นความคิด 
การใช้กิจกรรมที่บูรณาการกับชีวิตจริง และการใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย ส่วนการพัฒนาครู
ควรมีการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่าน
การฝึกอบรมหรือการแลกเปลี่ยนความรู้  ในด้านเทคโนโลยี การจัดหาอุปกรณ์และส่งเสริม 
การใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการสอนและการเรียนรู้ ขณะเดียวกันการสร้าง
สุขภาวะเชิงบวกในสถานศึกษาด้วยกิจกรรมผ่อนคลายและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมช่วยให้
นักเรียนมีสุขภาพจิตดีและมีความกระตือรือร้นในการเรียน 

นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
ยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ผ่านการสนับสนุนด้านทรัพยากรและการจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน การบริหารสถานศึกษาที่บูรณาการแนวทางเหล่านี้อย่าง
เป็นระบบจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
ในระยะยาว 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า 1) ผลการวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า สภาพโดยรวมยังอยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มีความเข้มแข็ง
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มากที่สุดคือ การสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียนรู้และสุขภาวะของนักเรียน รองลงมา  คือ 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ขณะที่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เชิงรุก  
การเสริมพลังพัฒนาครู และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายยังต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน  
2) วิธีปฏิบัติที่ดีที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกท่ีมุ่งกระตุ้นการคิดวิเคราะห์และเชื่อมโยงกับประสบการณ์ชีวิตจริง การพัฒนา
ครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และการเผยแพร่นวัตกรรม นอกจากนี้ยังรวมถึงการสร้าง
กิจกรรมแบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมทัศนคติเชิงบวก และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
สื่อและกระบวนการเรียนรู้  และ 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งทางการเรียนรู้เน้นการบูรณาการเนื้อหากับบริบทชีวิตจริงผ่านกิจกรรมที่นักเรียน
มีส่วนร่วม ครูควรได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเองและสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
ขณะเดียวกันควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และใช้ เทคโนโลยี ในการสอน 
และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการวางแผนและพัฒนา
กิจกรรมยั งถือ เป็นปั จจั ยสำคัญ ที่ จะช่วยให้ สถานศึกษามีความเข้มแข็ งและยั่ งยืน  
ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ประกอบด้วย 1.1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ใน
กระบวนการสอน พร้อมสนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนและเทคนิคที่หลากหลาย 1.2) ควรจัด
โครงการฝึกอบรมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยนความรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  ประกอบด้วย  
2.1) ควรศึกษาปัจจัยด้านเทคโนโลยีเชิงลึกเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มและเครื่องมือการเรียนการ
สอนที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียนในยุคดิจิทัล  และ 2.2) ควรศึกษาผลกระทบ 
ของการมี ส่ วน ร่ วมจาก เครือข่ ายชุ มชน ในระดับต่ าง ๆ  เพ่ื อประเมินความคุ้ มค่ า 
และประสิทธิภาพของการสนับสนุนจากเครือข่าย 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูที่มีต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2)เพ่ือศึกษาความคาดหวัง

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อบทบาทหน้าที่ของครูในศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือศึกษา

ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในศตวรรษที่ 21 และ 4)เพ่ือเปรียบเทียบ

ความคาคหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

บทบาทหน้าที่ของครู และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ประชากรที่ศึกษา เป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เข้าอบรม จำนวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปคำนวณค่าสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ t-test  
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ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่นระดับมากที่สุด    
คือ 1) เน้นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล 2) มีความเป็นมืออาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร  
3) ใช้ทักษะหลากหลายในการแก้ไขปัญหา 
 2.  ความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 1) ครูต้องมี
ความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ 2) ครูต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม
จริยธรรมและศีลธรรม 3) ครูต้องมีความรู้และทักษะในวิชาที่สนเป็นอย่างดี 
 3.  ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้แก่ 1) การสร้างทีมงานที่มี
ประสิทธิผลทักษะการวางแผน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) การแก้ปัญหา 4) การสื่อสาร และ  
5) การตัดสินใจ 
 4.  การเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคาดหวังในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเหมือนกัน แต่มี 2 
เรื่องที่แตกต่างกันคือ (1) มีความเป็นมืออาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร และ (2) ส่งเสริมการ
พัฒนาและความคิดสร้างสรรค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
มีความคาดหวังในบทบาทของครูเหมือนกัน แต่มีบางเรื่องที่แตกต่างกัน เช่น (1) ครูเป็นผู้มีจิต
วิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ (2) ครูต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการ
เรียนรู้ (3) ครูต้องสร้างแรงบันดาลใจและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคาดหวังในทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนและครู แต่มีบางทักษะที่แตกต่างกัน คือ (1) ทักษะการวางแผน (2) ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ (3) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี และ (4) ทักษะการเสริมพลังอำนาจ 
คำสำคัญ: บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, ครูในทศวรรษที่ 21, สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
Abstract  

The objectives of this study were 1) To study expectation of schools 
administrators and teachers on the roles of schools administrators and teachers 
and necessary skills for schools administrators and teacher in 21st century and 
2) To compare the expectation of schools administration and teachers on 
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training for 60 persons.  The instruments using for data collection were the 
questionnaires. The analysis of data the package program for statistical 
calculation included percentage and standard deviation. The hypothesis testing 
uses t-test. 
 The results of findings were as follows: 
 1.The expectation towards roles and duties of academic administration 
was in the highest level included 1. performance of effective team-work, 2. 
professionality as organizing leader and 3. wing the variety skills for problems 
solving. 
 2.The expectation towards roles and duties of teachers was in the 
highest level included 1. capacity on knowledge and skills on percentage of 
learning 2. being for virtue, ethics and morality and 3. the teachers should be 
with knowledge and good skills for teaching. 
 3.The necessary skills for academic administrators and teachers include 
1. performance of effective teamwork and planning skills, 2. capacity on using 
technology, 3. problem solving, 4. capacity on administration and 5. capacity on 
decision. 
 4.The comparison of exportation for schools administrators and teachers 
was on the same, but, there were 2 items were on difference as (1) 
professionality as organizational leader and support for development and 
creation for organization of learning and (2) schools administrators and teachers 
with the expectation on the roles of teachers as the same.  But, there were 
sometimes and were on difference as 1. being teachers with the spiritual mind 
and giving, 2. being on knowledge and capacity and skills on performance of 
learning, 3. the teachers school be on creation of motivation and 
accommodation for effective learning.  The schools administrators and teachers 
with.  The expectation for necessary skills for schools administrators and 
teachers on difference as (1) the skills on planning, (2) the skills on relative 
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creation, (3) the skills for using technology and (4) the skills on creation for 
authority 
Keywords: The role of school administrators, Teachers in the 21st century, 
Under the Office of the Nong Khai Primary Educational Service Area 1 

 
บทนำ  

ในหลายองค์กรตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกศตวรรษที่ 21 เป็นสังคม
แห่งความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ 
ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าไว้ด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 
21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีการตื่นตัวและเตรียมพร้อมไนการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนมีทักษะสำหรับออกไปดำรงชีวิตในในโลก
ศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรมที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญ
ที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้
เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถและทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลมาจากการปฏิรูป
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมในการจัดการศึกษามีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดและวิสัยทัศน์ของผู้บวิหารสถานศึกษาและครู 
ในการจัดการศึกมาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา นับว่าเป็นสิ่งท้าทาย
ความสามารถของบุ คลากรทางการศึ กษ าทั้ งผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าและครูผู้ ส อน
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
 การบริหารงานโรงเรียนมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นำ ซึ่งมี
บทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน การบริหารงานแบบมีแผนพัฒนาหรือแผนยุทธศาสตร์
เป็นเครื่องมือ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและถูกต้อง การบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม และศิลปะในการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน การจัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวก สวัสดิการและประโยชน์ตอบ
แทน สร้างสรรค์และพัฒนากิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน การแนะแนว บริการสุขภาพ 
สร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และนำผลการประเมินโครงการและกิจกรรม
ไปนิเทศ และพัฒนางานการบริหารเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย นับจากอดีตถึงปัจจุบันสังคมไทย
ยังคงให้ความสำคัญต่อ “ครู” ว่าเป็นบุคคลที่จะส่งเสริมและสรรค์สร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
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มีคุณภาพและเมื่อสถานการณ์การเรียนรู้เปลี่ยนเปลงไปทั้งที่เป็นการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่จำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาและ
ย่องย่องเพ่ือร่วมกันปกป้องและเสริมสร้างการเรียนรู้ของเด็กหรือผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ 
ทักษะ เจตคติและค่านิยมอันดีงาม รวมทั้งมีคุณธรรวมจริยธรรมเป็นคนดีของชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ (วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2567) 

สำหรับครูในสถานศึกษาหรือครูในระบบบปัจจุบ ันเป็นครูกลุ ่มหลักที ่ย ังคงมี
บทบาทสำค ัญต ่อการเร ียนรู ้ และค ุณ ภาพของผู ้เร ียน  อ ัตราส ่วนน ัก เร ียนต ่อคร ู            
โดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและปฐมวัยโดยภาพรวมยังคงต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ของ ก.ค.ศ. ที ่กำหนดไว้คือ 25 :1 ที ่น ่าจะเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา 
อย่างไรก็ตามอัตราส่วนนักเรียนต่อครูดังกล่าวก็ไม่สะท้อนความหลากหลายของการ      
จัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานดังกล่าวที ่มีพื ้นที ่แตกต่างกันทั ้งในเมือง ชนบท และชายแดน       
ที่ยังคงมีครูเกินเกณฑ์ในบางพื้นที่และไม่ครบตามเกณฑ์ในหลายพื้นที่ รวมทั้งการขาด
แคลนครูเชิงคุณภาพตามสาระวิชา เช่น ภาษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ บางแห่งไม่มีครู
สอนเฉพาะวิชา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551 สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน พ.ศ. 2554 คุณลักษณะครูที่มีคุณภาพคือ 
1) เป็นผู้ที่มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ 2) มีความรู้ความสามารถและทักษะการ
จัดการเรียนรู้ 3) มีทักษะการสื่อสาร 4) อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
5) ตื ่นรู ้ท ันสมัยทันเหตุการณ์ 6) ตามทันเทคโนโลยีและข่าวสารความก้าวหน้าทาง
วิทยาการและความรู้ 7) สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 8) ใฝ่คว้าและ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 9) เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม 10) รู้
และเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทยที่หลากหลาย 11) ภาคภูมิใจในความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก 12) ยอมรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 13) มีความพร้อมและ
ปรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเขียน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554) 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของใครงการบริการวิชาการแก่สังคมของคณะศิลปะ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนเก่น วิทยาเขตหนองคาย เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดหนองคายได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในทศวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นความคาคหวังของ
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บุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งหมายที่จะให้เกิดการพัฒนาทางด้านการศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียน
มีพัฒนาการตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ เก่ง ดี มีสุข การศึกษานี้จึงมุ่งหมายที่จะ
กระตุ้นเตือนให้บุคลากรทางการศึกษาทั้งหลายเตรียมความพร้อมที่จะก้าวเข้าสู่การเปลี่ยน
เปลงทางการศึกษาในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
2.  เพ่ือศึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อบทบาทหน้าที่ของ

ครูในศตวรรษที่ 21 
3.  เพื่อศึกษาทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในศตวรรษที่ 21 
4.  เพ่ือเปรียบเทียบความคาคหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าที่ของครู และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูในเขตพ้ืนที่

การศึกษาจังหวัดหนองคายที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

จำนวน 60 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2567) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ศึกษา เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น จากแนวทางการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตอนที่ 2 ความ

คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อ 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 12 ตัวแปร 

2) บทบาทของครู 13 ตัวแเปร และ 3) ทักนะท่ีจำเป็นของผู้บริหารและครู 20 ตัวแปร 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1011 

 

  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสาร ผลงานวิจัย 
กำหนดขอบเขตเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในทศวรรษที่ 21 
ข้อคำถามและจัดรูปแบบเพ่ือนำมารวมกันเป็นแบบสอบถามตรวจสอบวิเคราะห์หาค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ (Item- total correlation)  มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.47 - 0.85 และหา
ค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาคมีค่า
ความเชื่อมั่น 0.94 (Cronbach, 1990) 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามแบบฟอร์มออนไลน์ ประสาน

ความร่วมมือไปยังแต่ละสถานศึกษาในการให้ข้อมูลผ่านแบบฟอร์มออนไลน์  (QR Code) ซึ่ง
เก็บข้อมูลได้ครบจำนวน 60 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาขอให้ผู้เข้าอบรมตอบแบบแบบถามภายหลังการอบรมแล้ว

เสร็จ ได้แบบบสอบถามจำนวน 60 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.0 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือคำนวณค่าสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ทดสอบ t-test 

ผลการวิจัย  
 1. วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อ

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ตารางท่ี 1 ระดับความคาดหวังของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ข้อ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคาดหวัง 

X  S.D. แปลความ 
1. มีความเป็นมืออาชีพท่ีดีในฐานะผูน้ำองค์กร 4.75 0.51 มากที่สุด 

2. ใช้ทักษะหลากหลายในการแก้ไขปญัหา 4.70 0.53 มากที่สุด 

3. เน้นการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผล 4.77 0.47 มากที่สุด 

4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร 4.65 0.55 มากที่สุด 

5. แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.67 0.54 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.63 0.39 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ ความคาดหวังต่อบทบาทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับ มากที่สุด เกือบทุกเรื่อง ยกเว้นเรื่อง มีทักษะในการเจรจาต่อรอง มีความหาดหวังอยู่
ในระดับมาก และ 5 อันดับแรก คือ 1) เน้นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล 2) มีความเป็นมือ
อาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร 3) ใช้ทักษะหลากหลายในการแก้ไขปัญหา 4) แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการเรียนรู้ตอดชีวิต และ 5) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร  

2. วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี

ต่อบทบาทหน้าที่ของครูในศตวรรษที่ 21 

ตารางท่ี 2 ระดับความคาดหวังของบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 

ข้อ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคาดหวัง 

X  S.D. แปลความ 
1. ครูเป็นผู้มีจิตวญิญาณของความเปน็ครูและผู้ให ้ 4.73 0.48 มากที่สุด 
2. ครูต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู ้ 4.80 0.40 มากที่สุด 
3. ครูต้องมีความรู้และทักษะในวิชาที่สอนเป็นอย่างด ี 4.75 0.44 มากที่สุด 
4. ครูต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศลีธรรม 4.78 0.45 มากที่สุด 
5. ครูต้องเป็นนักประเมินทีด่ี มีความบริสุทธ์ิ เเละ ยตุิธรรม และ

สามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล 
4.70 0.50 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.69 0.36 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 2 ความดาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของครูในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในเรื่อง พบว่า มีความคาดหวังต่อบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรมที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกเรื่อง และ 5 อัน
ดับเรก คือ 1) ครูต้องมีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ 2) ครูต้องเป็น
แบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม 3) ครูต้องมีความรู้และทักษะในวิชาที่สอนเป็น
อย่างดี 4) ครูเป็นผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ และ 5) ครูต้องมีทักษะการแสวงหา
ความรู้ ศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เละครูต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนเเปลงของโลกและ
ประชาคมอาเซียน  
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3. วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
ศตวรรษที่ 21 
ตารางท่ี 3 ร้อยละและอันดับของทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครูในศตวรรษท่ี 21 

 ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครูในศตวรรษที่ 21 จำนวน ร้อยละ อันดับ 

1. ทักษะการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล (Effective Team building 
skill) 

57 95.0 1 

2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 50 83.3 4 
3. ทักษะการวางแผน (Planning Project skills) 54 90.0 2 
4. ทักษะการกำกับการปฏิบัติงาน (Performance monitoring 

sking skills) 
28 46.7 9 

5. ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 46 76.7 5 
6. ทักษะการสร้างความสมัพันธ์ (Relationship building up skills) 28 46.7 9 
8. ทักษะทางสังคม (Social skill) 26 43.3 10 
9. ทักษะการติดสินใจ (Decision making skill) 44 73.3 6 
13. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี (Technological skills) 52 86.7 3 
14. ทักษะด้านการเรียนการสอน (Pedagogical skills) 40 66.7 7 
15. ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence skills) 28 46.7 9 

19. ทักษะการแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict resolution) 33 55.0 8 

  
         จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครู ได้แก่ ทักษะการสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิผล ทักษะการวางแผน ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการติดสินใจ ทักษะด้านการเรียนการสอน ทักษะการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง ทักษะการกำกับการปฏิบัติงาน ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะด้านความฉลาด
ทางอารมณ์ และทักษะทางสังคม 

4. วัตถุประสงค์ที่ เพื่อเปรียบเทียบความคาคหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าที่ของครู และทักษะที่

จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 



1014 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อบทบาทของ

ครูในศตวรรษ ที่ 21 

ข้อ บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 t p-
value 

1. ครูเป็นผู้มีจิตวญิญาณของความเปน็ครูและผู้ให้  4.488** .000 
2. ครูต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้   3.985** .000 
8. ครูต้องสรา้งแรงบันดาลใจ และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพ 
2.251* .031 

11. ครูต้องมีความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงของของโลกและประชาคม
อาเซียน  

2.420* .019 

12. ครูต้องเป็นนักประเมินทีด่ี มีความบริสุทธ์ิและยุติธรรม และสามารถใช้เทค
ในโลยีในการประเมินผล 

2.811** .007 

13. ครูต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันผ่านสื่อเทคโนโลยีจนพัฒนาเป็น
เครือข่ายความร่วมมือ 

3.137** .003 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความดาดหวังต่อบทบาท
ของครูผู้สอน ส่วนมากไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หมายความว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษานและครูผู้สอนมีความคาดหวังในบทบาทของครูเหมือนกัน และเรื่อง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคาดหวังแตกต่างกัน คือ 1)  ครูเป็นผู้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครูและผู้ให้ 2)ครูต้องมีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ 3)  ครู
ต้องสร้างแรงบันดาลใจ และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 4) ครูต้อง
มีความพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 5) ครูต้องเป็นนัก
ประเมินที่ดีมีความบริสุทธิ์และยุติธรรม และสามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และ 
6) ครูต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกันผ่านสื่อเทคโลโลยีจนพัฒนาเป็น
เครือข่ายความร่วมมือ เปรียบเทียบความคาดหวังที่มีต่อทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในศตวรรษ  ที่ 21 
ข้อ ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครูในศตวรรษที่ 21 t p-value 
3. ทักษะการวางแผน (Planning Project skills) 2598* .013 
6. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ (Relationship building up skills)   -2.423* .023 
13. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี (Technological skills)   3.078** .004 
16. ทักษะการเสริมพลังอำนาจ (Empowerment skills) -2.842** .007 
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จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคาดหวังต่อบทบาทของ
ครูผู้สอน ส่วนมากไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หมายความว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคาดหวังในทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในศตวรรษที่ 21 เหมือนกัน และเรื่องผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคาคาดหวังแตกต่าง
กัน คือ 1) ทักษะการวางแผน 2) ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ 3) ทักษะด้านการใช้เทคในโลยี 
และ 4) ทักษะการเสริมพลังอำนาจ   
 

อภิปรายผล  
ผู้ศึกษาขอนำประเด็นข้อค้นพบที่น่าตนใจมาอภิปรายผลไว้ ดังนี้ 
1. จากผลการศึกษาพบว่า ความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะเรื่อง การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล มีความ
เป็นมืออาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร ใช้ทักษะหลากหลายในการแก้ไขปัญหา ความสามารถใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร แสดงให้เห็นว่า ในการ
บริหารงานโรงเรียนที่มีสภาพปัญหามากมายและหลากหลายรูปแบบ ทำให้เราอยากได้ผู้บริหาร
ที่เป็นมืออาชีพ มีทักษะที่หลากหลายในการแก้ปัญหาทางการศึกษา รวมทั้งต้องสามารถสร้าง
ทีมงานหรือการทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กานต์ บุญศิริ และ พจนารถ พรเจริญวิโรจน (2557) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะพ้ืนฐานที่สำคัญ คือ 1. ต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ (Vision) สามารถที่จะกำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร 2. สามารถที่จะวิเคราะห์
สถานการณ์ เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่าง
เหมาะสม 3. ความสามารถในการจัดระบบการสื่อสารให้ได้ผลเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ได้ทั่วถึงทุกระดับขององค์กร 4. ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถวางแผน
บุคคล สรรหา คัดเลือก ความก้าวหน้าในอาชีพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และงานวิจัยของ 
ถวิล อรัญญา (2544 : 17-18) พบว่านักบริหารมืออาชีพควรจะมีลักษณะคือ 1. กล้าตัดสินใจ 
บนพ้ืนฐานข้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการอย่างรอบคอบ มีเหตุมีผล 2. ไว
ต่อข้อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ เป็นผู้ที่ติตตามข่าวสารต่างๆ อยู่เสมอ 3. สร้างสรรค์
ผลงานให้ปรากฎต่อสายตาเพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ  คิดสร้างสรรค์วิธีการทำงานใหม่ๆ จะต้องคิด
หาวสิธีการทำงานแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ 4. สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจเพ่ือนร่วมงาน ให้เกิดความ
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กระตือรือร้นในการทำงานและมีความรับผิดชอบต่องานสูง รู้จักให้การชมเชย ให้รางวัลหรือ
บำเหน็จความชอบ 5. บริหารงานแบบให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และ
ร่วมรับผิดชอบและเมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบก็พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ
คาดหวังในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เหมือนกัน แต่มี 2 เรื่องที่แตกต่างกัน คือ มีความ
เป็นมืออาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร และส่งเสริมการพัฒนาและความคิดสร้างสรรค์ของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาคือ 
การบริหารหารงานแบบมีแผนพัฒนาหรือแผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดระบบบข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้อง การให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดทำแผนและการมอบหมายงานให้บุคลากรทำตามความความรู้ความสามารถ จัด
ให้มีการกำกับ ติดตาม และนิเทศงาน สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนา ได้แก่ 
การส่งเสริมให้ บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนางานการจัดสวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก 
และประโยชน์ ตอบแทน จัดกิจกรรมหลากหลายเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ การจัด
กิจกรรมทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนว บริการสุขภาพ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ศิลปวัฒนธรรม การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ประสาน
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนางาน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ใช้วิธีการที่หลากหลากหลายให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม นำผลการประเมินไปนิเทศ และพัฒนาการบริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในทศวรรษหน้าจำเป็นอย่างยิ่งต้องพัฒนาตนเองและพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถานศึกษาจะมีอำนาจในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น 
ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับบทบาทหน้าที่เพ่ือปฏิบัติงานบริหารการศึกษาในรูปแบบ
ใหม่ได้อย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะทางการบริหารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจ มีความพร้อม มีสมรรถนะและศักยภาพ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยสรุปแล้วผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ต้อง
ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะภาวะผู้นำอย่างอย่างต่อเนื่อง และทักษะที่สำคัญประกอบด้วย 
ทักษะการสร้างทีมงานและทักษะการจัดการความขัดเเย้ง 

2.  ความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยเฉพาะเรื่องครูต้องมีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างทาง
คุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม มีความรู้และทักษะในวิชาที่สอนเป็นอย่างดี มีจิตวิญญาณของ
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ความเป็นครูและผู้ให้ และมีทักษะการแสวงหาความรู้ ศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง มีความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนเปลง จะเห็นได้ว่าในทศวรรษหน้านั้น ครูจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรม
วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามความคาดหวังทั้งระดับโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาศกร เรืองรอง และคณะ (2556)  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ครูไทยในอนาคตยังต้อง
มีความรู้จริงในเรื่องที่สอน และต้องมี เทคนิควิธีการให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์ รวมทั้งจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรู้จากเเหล่งเรียนรู้ภายนอก ฝึกให้นักเรียน
ทำงานเป็นทีม เป็นนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และแสดงออกซึ่งความรักและความห่วงใยต่อนักเรียน ทั้งนี้กระบวนการเรียนการสอน
ดังกล่าวจะสัมฤทธิ์ผลได้ถ้าทุกภาคส่วนช่วยกันหาทางลดปัญหาและอุปสรรคที่ขัดขวางการ
พัฒนาครู ซึ่งแนวทางและความเป็นไปได้ในการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 นั้น ต้องดำเนินการ
ทั้งด้านนโยบายและด้านการพัฒนาตนเองของครูควบคู่กันไป จึงจะทำให้ครูเป็นครูยุคดิจิทัล
อย่างแท้จริง 

จากผลการศึกมาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคาดหวังในบทบาทของ
ครูเหมือนกัน แต่คาดหวังแตกต่างกัน คือ 1) ครูเป็นผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้ให้ 2) 
ครูต้องมีความรู้ความสามารถและทักษะการเรียนรู้ 3) ครูต้องสร้างแรงบันดาลใจ และอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 4) ครูต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
และประชาคมอาเซียน 5) ครูต้องเป็นนักประเมินที่ดี มีความบริสุทธิ์และยุติธรรม และสามารถ
ใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และ 6) ครูต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันผ่าน
สื่อเทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่ง อมรรัตน์ เตชะนอก (2563) ได้เสนอแนะ
การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ครูต้องมีความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอจากนี้ยังต้องพัฒนาตนเอง การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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3.  ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารและครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการ
สร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการตัดสินใจ ทักษาด้านการเรียนการสอน ทักษะการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ทักษะการ
กำกับการปฏิบัติงาน ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์ และ
ทักษะทางสังคม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได้ดำเนินการตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชนให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต ในด้านการ
จัดการศึกษา โดยพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดดล้องกับความต้องการ
ของตนเองและหน่วยงาน ให้ครอบคลุมองค์ความรู้ สมรรถนะที่จำเป็นในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ตลอดจนมีระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เน้นการ
พัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เพ่ือสร้างเสริมความรู้ ความเข้าใจ พัฒนา
สมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

รูปแบบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะที่เป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับนัก
เรือนและนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่มาช่วยในการเรียนการ
สอน ดังนั้นทักษะด้าน ICT จึงมีความสำคัญมากสำหรับครู เพราะการพัฒนาสื่อการสอน และ
จัดสรรทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ต้องอาศัยเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในทศวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่นระดับมากที่สุด คือ 1) เน้นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผล 2) มี
ความเป็นมืออาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร 3) ใช้ทักษะหลากหลายในการแก้ไขปัญหา 2.  ความ
คาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 1) ครูต้องมีความรู้ความสามารถ
และทักษะการจัดการเรียนรู้ 2) ครูต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม       
3) ครูต้องมีความรู้และทักษะในวิชาที่สนเป็นอย่างดี 3. ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ได้แก่ 1) การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลทักษะการวางแผน 2) การใช้
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เทคโนโลยี 3) การแก้ปัญหา 4) การสื่อสาร และ 5) การตัดสินใจ และ 4. การเปรียบเทียบ
ความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
ความคาดหวังในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเหมือนกัน แต่มี 2 เรื่องที่แตกต่างกันคือ  
(1) มีความเป็นมืออาชีพที่ดีในฐานะผู้นำองค์กร และ (2) ส่งเสริมการพัฒนาและความคิด
สร้างสรรค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคาดหวังใน
บทบาทของครูเหมือนกัน แต่มีบางเรื่องที่แตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ เพ่ือเร่งเสริมสร้างคุณภาพ

ในตัวบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนให้มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ มี
ความรู้มิติกว้าง มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีนิสัยผู้นำที่แท้จริง มีพฤติกรรมและมีคุณลักษณะของ
การเป็นครูและผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติที่ยั่งยืน 

2.  ทุกภาคส่วนช่วยกันส่งเสริมและการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งด้าน
นโยบายและด้านการพัฒนาตนเองควบคู่กันไป จึงจะทำให้ได้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลอย่างแท้จริง 

3.  ควรมีการพัฒนาระบบการผลิตครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหลักสูตรที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงไปของสังคมโลก มาตรฐานอาชีพครูและมาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา สามารถใช้
เป็นเกณฑ์วัดความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษา ได้อย่างชัดเจนและมีคุณภาพ 

4.  บุคลากรครูที่มีการสอนมานานควรเพ่ิมพูนความรู้และปรับแนวคิดให้เข้าใจวิธีการ
เรียนรู้ในยุคสมัยใหม่ ที่ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง จากการสืบค้น การลงมือ
ปฏิบัติ มีอิระในการเรียนรู้ โดยมีครคูอยชี้แนะในลักษณะของผู้ให้คำปรึกษา 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษากระบวนการหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

2.  การศึกษาแบบเจาะลึกถึงการสร้างและพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครูยุคใหม่ 
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บทคัดย่อ 
 วิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาตัวแปรขององค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  2) เพื่อ
วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา และ 3) เพื่อประเมินผลและรับรองรูปแบบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา จำนวน 197 แห่งๆ ละ 3 รูป/คน รวม 591 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมินและรับรองรูปแบบ สถิติที่ใช้  ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
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          ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 44 ตัวแปร 

2. รูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้าน
การพัฒนา 2) การบริหารงานบุคคลที่มี 3) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการ
วางแผน 4) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการธำรงรักษา 5) การบริหารงานบุคคล
ที่มีคุณภาพด้านการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน 
 3. รูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้รับการประเมินและรับรองว่ามีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของการ
วิจัย ผ่านการประเมินคิดเป็น ร้อยละ 100 
คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหาร, งานบุคคลที่มีคุณภาพ, โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 
Abstract  

This research aimed to 1) study the variables of the components of 
quality personnel management models in general education Buddhist schools, 
2) analyze the components of quality personnel management models in 
general education Buddhist schools, and 3) evaluate and certify personnel 
management models in general education Buddhist schools. The sample group 
consisted of 197 directors, heads of personnel administration groups, and 
teachers in 197 general education schools, 3 monks/persons per school, 
totaling 591 people. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and survey factor analysis.         
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The research results found that: 
1. The quality personnel management in the general education 

department of Buddhist Pariyatti schools consists of five components and a 
total of 44 variables. 

2. The model of quality personnel management in the general 
education department of Buddhist pariyatti schools has 5 components:  
1) Quality personnel management in terms of development, 2) Personnel 
management with 3) Quality personnel management in terms of planning,  
4) Quality human resource management in maintenance , and 5) Quality 
personnel management in terms of personnel assignment. 

3. The model of quality personnel management in the general 
education department of Buddhist pariyatti schools, all 5 components, has 
been evaluated and certified as correct, appropriate, feasible, and useful, 
consistent with the research theoretical concepts, through the evaluation, 
accounting for 100 percent.  
Keywords: Management model, Quality personnel work, Qeneral education 
department of Buddhist pariyatti schools 

 
บทนำ  

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีขึ้นตาม
ความประสงค์ของคณะสงฆ์โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลก
เจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความ เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จำเป็นต้อง
อนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้างจึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระ
ปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้
ศึกษาได้มีโอกาสบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรม ควบคู่กันไป” ซึ่ง 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศระเบียบกระทรวงฯ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่  20 กรกฎาคม 2514 และระเบียกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
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โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพ่ือเป็นแนวทางดำเนินการจัด
การศึกษาและส่งเสริม สนับสนุนของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้น 
(สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2551) 

ในปี พ.ศ. 2545 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมทำให้มีหน่วยงานที่
ดูแลรับ สนองงานคณะสงฆ์และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งแยกมาจากกรมการศาสนา ดังนั้น เพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบ
ควบคุมการดำเนินงานที่ชัดเจน สำนักงาน พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ออกระเบียบ
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อ ฝ่ายศาสนจักร
และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร ก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดำรงอยู่ในสมณ
ธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธำรงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้า
หากพระภิกษุสามเณร เหล่านี้ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ 
หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้ ก้าวหน้าแก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกันจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง” และ
มาตรา 18 (2) กำหนดว่า “โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัด 
สถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน” ดังนั้น จึงถือได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแห่งหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้ในการนี้ เพ่ือให้
สอดคล้ อ งกั บ ข้ อความ ใน  มาตรา 12 และมาตรา 18 (2) แห่ งพ ระราชบัญ ญั ติ นี้  
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวง ว่าด้วย สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 เพ่ือให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 
ต่อมา การจัดกรศึกษภายใต้ พรบ. การศึกษพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติฉบับนี้
เกิดขึ้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้วยดีจากภาครัฐ 
และสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษา
ของคณะสงฆ์และของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระครูวิสุทธิสีลาภิวัฒน์ (เมธาภิวัฒน์ ฐิติ
โก), 2563) และเพ่ือให้ภิกษุสามเณรได้มีการเรียนรู้ที่ทันกับยุคสมัยสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม่ ซึ่งจะเป็นผลดีทั้งต่อประเทศชาติและพระศาสนา ประกอบกับในยุคปัจจุบัน
สถานศึกษาในพระพุทธศาสนามีกระจายอยู่ทั่วประเทศ มีการจัดการเรียนการสอนอยู่ ภายใน
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บริเวณของวัด ทั้งบุคลากรที่จัดการศึกษาส่วนมากก็เป็นพระภิกษุ ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
พระราชบัญญัติฉบับนี้จึงเกิดขึ้นเพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารและการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ให้มีประสิทธิภาพใกล้เคียงกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนรัฐ
ทั่วไปซึ่งใจความในพระราชบัญญัติฉบับนี้ทั้งหมด เป็นการวางกรอบด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างความชัดเจนและมั่นคง ทั้งตัวบุคลากรที่จัดการศึกษาและตัวผู้เรียนที่สอบผ่านหลักสูตร 
รวมถึงเป็นการสร้างการยอมรับเรื่องการศึกษาสงฆ์ให้กับสังคมไทย (พระราชบัญญัติการศึกษา
พระปริยัติธรรม, 2562) 

จากแผนยุทธศาสตร์การจัด การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2558-
2562 พบว่า การบริหารวิชาการของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรทั้งนี้จากข้อมูลสำรวจกลุ่ม ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จำนวน 1,525 กลุ่ม ตัวอย่าง ในด้านความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุปได้ 
ดังนี้ 1) ปัญหาด้านการวางแผนด้านวิชาการ ไม่มีแผนงานในการบริหาร ด้านวิชาการ และ
พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่างชัดเจน 2) ระบบการบริหารจัด การศึกษายัง
ปราศจากความเข้มแข็ง ผู้บริหารยังไม่ได้เป็นนักจัดการศึกษามืออาชีพ อีกทั้งยังยึดติดกับ 
ปัจเจกบุคคล เช่น เจ้าอาวาส ผู้จัดการโรงเรียน ทำให้การดำเนินงานยังไม่เป็นระบบมากนัก    
3) บุคลากรทางการศึกษายังขาดความชำนาญในวิชาที่สอน อีกทั้งการพัฒนาบุคลากรยังไม่
ต่อเนื่องและ ไม่ทั่วถึง ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและความม่ันคงในวิชาชีพยังมีน้อย 4) ไม่มี
กลยุทธ์ที่ชัดเจนใน การเสริมสร้างเอกภาพทางการบริหารจัดการศึกษาที่มีความเข้มแข็งเชิง
คุณภาพเป็นที่ประจักษ์แก่ สังคมชาวพุทธและชาวต่างประเทศ 5) ระบบการจัดการบุคลากร 
ตั้งแต่กระบวนการสรรหา การว่าจ้าง การบรรจุแต่งตั้ง การพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง ยังไม่ได้มาตรฐานการบริหารบุคคล 6) ที่มาของรายได้ยังมาจากการ
อุดหนุนของรัฐเป็นส่วนใหญ่ โรงเรียนขาดมาตรการที่ชัดเจนใน การพัฒนาโรงเรียนให้มีความ
เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 7) ระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนความพร้อม
ด้านอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพ 8) ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็น
การนำหลักสูตรของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับบริบทของปริยัติสามัญ และ
การพัฒนาผู้เรียน 9) ไม่มีระบบการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่มี มาตรฐาน
พอที่จะเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ 10) ขาดระบบการประชาสัมพันธ์ 
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และการตลาดเชิงรุก ทำให้ภาพลักษณ์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ถูกมอง
ว่าเป็น การจัดการศึกษาแก่เด็กที่ขาดโอกาส เด็กที่มีคุณภาพต่ำ หรือเด็กที่มีปัญหาทางสังคม 
และ 11) ขาด ยุทธศาสตร์และแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาทั้งในระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว อีกทั้งขาดบูรณาการกับทุกภาคส่วน เพ่ือการสร้างความเข้มแข็งทาง
การศึกษาและการเผยแผ่ พระพุทธศาสนายังไม่มีความชัดเจน (สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2553)  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องรูปแบบการ
บริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพ่ือจะนำผลที่ได้
จากการศึกษารูปแบบในครั้งนี้ ใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและปฏิบัติหน้าที่ของการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาตัวแปรขององค์ประกอบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   
          2. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา     
          3. เพ่ือประเมินผลและรับรองรูปแบบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา 
  

สมมติฐานการวิจัย  
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพ

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้รูปแบบ

การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีความ

เหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และมีความเป็นประโยชน์ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 407 

โรงเรียน แบ่งเป็น 14 เขต สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 2566)  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และ
ครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยวิธีการเปิดตาราง กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง ของเครซี่และมอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 197 แห่งๆ ละ 3 รูป/คน 
รวม 591 รูป/คน (Krejcie, R. & Morgan, 1970) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured informal interview) 

ผู้วิจัยสร้าง แบบสัมภาษณ์นี้ โดยนำผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคลคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มาเป็น
แนวทางประกอบการจัดทำแบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงวุฒิทางด้านการ
บริหารงานบุคลคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจำนวน 7 คน โดย
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling)   

  2.2 แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลและสร้าง
รูปแบบการบริหารงาน  บุคลคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่ง
แบบสอบถามความคิดเห็นนี้ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปประกอบด้วย 
สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง ประสบการณ์
ในตำแหน่ง โดยกำหนดให้เป็นการตอบแบบเลือกตอบ (check list) ตอนที่ 2 การถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาโดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 1987: 27-35) 

3. การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือ 
เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึง

กำหนดขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
3.1 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ความ

สอดคล้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อ (Content Validity) หากค่าดัชนี IOC ที่คำนวณได้
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มากกว่าหรือเท่ากับ 0.67 ข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา หากข้อ
คำถามใดมีค่าดัชนีต่ำกว่า 0.6 ข้อคำถามนั้นก็ถูกตัดออกไป หรือต้องนำมาแก้ไขใหม่ 
      3.2 การทดลองใช้ (try out) เครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยนำไปทดลองใช้กับโรงเรียน 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างทุกประการ จำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียน
ละ  3 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของเครื่องมือวิจัย โดย
การรวบรวมแบบสอบถามที่ ได้กลับคืนมาทั้งหมด นำมาหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์ (α – coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 0.980 แล้วนำมาปรับปรุงเครื่องมือวิจัย
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์นำมาใช้กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

3.3 แบบประเมินและรับรองรูปแบบ ใช้ประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญ เพ่ือประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานบุคลคลที่มีคุณภาพในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์เพ่ือแจ้งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

สถานศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในทุกข้ันตอน 
 4.2 การเก็บข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็น  ผู้ วิจัยจัดส่ งและรับคืน

แบบสอบถาม ทั้งด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์โดยวิธีการลงทะเบียน และเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามจากระบบ Google Form แล้วนำข้อมูลที่แบบสอบถาม (Opinionnaire) จาก
กลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมาทำการวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ และทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ต่อไป 

 4.3 ประเมินและรับรองรูปแบบเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารงานบุคลคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยวิธีประเมิน
และรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน โดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บ
ข้อมูลจากการประเมินด้วยตนเอง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการดังนี้ 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิใช้การวิเคราะห์ ข้อมูลด้วย

ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และการวิ เคราะห์ เนื้อหา (Content 
Analysis) 
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5.2 นําข้อมูลจากแบบสอบถามในส่วนของความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารงานบุคลคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา รูปมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) มาตรวจนับคะแนนแต่ละข้อ หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายข้อ และในภาพรวม วิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

5.3 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารงานบุคลคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ใช้
การสกั ดองค์ ป ระกอบ  (Factor Exploratory) ด้ วยวิ ธี อ งค์ ป ระกอบหลั ก  (Principal 
Component Analysis : PCA) โดยใช้วิธีการหมุนแทนองค์ประกอบ ด้วยวิธีแวริแมกซ์ 
(Varimax Rotation) โดยเกณฑ์การเลือก องค์ประกอบที่มีน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) ของตัวแปรนั้นมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ำหนักที่มีนัยสําคัญในทางปฏิบัติ 
ค่าไอเกน (Eigen Value) ที่มากกว่าหนึ่งตามเกณฑ์ของไคเซอร์ ซึ่งเป็นที่นิยมใช้อย่างกว้างขวาง 
และมีตัวแปรในแต่ละ องค์ประกอบมีจำนวน ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequace 
(KMO) ua: Bartlett's Test of Sphericity ใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูลว่าเหมาะสมที่จะใช้
การวิเคราะห์ องค์ประกอบหรือไม่ 2) ค่าไอเกน (Eigenvalue) ค่าร้อยละของความแปรปรวน 
(% Of Variance) ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) และค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) 
 

ผลการวิจัย  
1. วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาตัวแปรขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

บุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า องค์ประกอบเพ่ือศึกษา
ตัวแปรขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จากการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย นโยบายของรัฐ 
และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ มาสังเคราะห์เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จำนวน 5 
องค์ประกอบ 44 ตัวแปร 

2. วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มี
คุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มี
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คุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นพหุตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน ค่า 
MSA ตามวิธี Kaiser-Meyer-Oklin (KMO) มีค่าเท่ากับ . 830 ผลการทดสอบ Bartlett’s Test 
พบว่ามีความสำคัญ ทางสถิติเท่ากับ .000 จากค่าไอแกนขององค์ประกอบที่มากกว่า 1.00 การ
คัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป มีค่าไอแกน (eigenvalues) 
มากกว่า 1 และมีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบมากกว่า  3 ตัวแปรขึ้น ไป  มีจำนวน 5 
องค์ประกอบ จัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ดังนี้ การ
บริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในการพัฒนา ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 15 ตัวแปร โดยตัวแปร
ที่มีค่าสูงสุดคือ สถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานบุคคล 0.730 สำหรับตัวแปรรองลงมาคือ สถานศึกษาดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการวางแผนการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน พบว่ามีองค์ประกอบ
น้ำหนัก คือ 0.714 และ น้อยที่สุดคือตัวแปร สถานศึกษาได้จัดทำแผนพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรในอนาคต 2) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในการประเมินผล  ประกอบด้วย
ลักษณะต่าง ๆ 10 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุดคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
ศึกษาเรียนรู้จากหน่วยงานภายนอก 0.721 สำหรับตัวแปรรองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีหลักเกณฑ์ กระบวนการทำงานในทิศทาง
เดียวกัน พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนัก คือ 0.713 และ น้อยที่สุดคือตัวแปร ผู้บริหารมีการกล่าว
ชมเชยและมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดใน
พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนัก 0.544  3) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในการวางแผน
ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 8 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุดคือ สถานศึกษาจัดทำคู่มือชี้แจง
มาตรการและบทลงโทษต่อการกระทำและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องให้แก่บุคลากร 0.696 สำหรับ
ตัวแปรรองลงมาคือ สถานศึกษาสร้างขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจแก่บุคลากรให้
ทำงานสู่ความสำเร็จ คือ 0.684 และ บุคลากรได้รับการยอมรับนับถือในผลงาน ความรู้ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน จากผู้บังคับบัญชาและบุคลากรภายในองค์กร คือ 0.504   
4) การบริหารงานด้านการธำรงรักษา ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 8 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มี
ค่าสูงสุด  มีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือร่วมกันพิจารณา วิเคราะห์และจัดทำ
แผนการปฏิบัติงาน คือ 0.814 สำหรับตัวแปรรองลงมา มีการส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้/ทักษะสำหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง พบว่ามี
องค์ประกอบน้ำหนักรองลงมาคือ 0.759 และมีแผนงานในการติดตามประเมินผล
ความสามารถของบุคลากรที่เหมาะสม คือ 0.504 และ 5) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพ
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ด้านการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 3 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มี
ค่าสูงสุดคือ มีการกำหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรไว้ชัดเจน” มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดคือ 0.850 สำหรับตัวแปร ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร” พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนักรองลงมาคือ 0.843 และ สถานศึกษา
ได้สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถของบุคลากร พบว่ามี
องค์ประกอบน้ำหนักน้อยที่สุดคือ 0.522  

3. วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือประเมินผลและรับรองรูปแบบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า ประเมินและรับรองรูปแบบทั้ง 5 องค์ประกอบ ใน
การประเมิน  4 ด้ าน   คือ 1) ด้ านความถูกต้อง (Accuracy) 2) ด้ านความเหมาะสม 
(Propriety) 3) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility)  4) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) ผ่าน
การประเมินคิดเป็นร้อยละ 100                     
 

อภิปรายผล  
ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคล

ที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จากการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
เอกสาร งานวิจัย นโยบายของรัฐ และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ มาสังเคราะห์
เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สามารถสรุปได้จำนวน 5 องค์ประกอบ 44 ตัวแปร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะตัวแปร
ขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบมีส่วนสำคัญในการศึกษาเพ่ือนำไปค้นหาเพ่ือศึกษาตัวแปร
ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เป็นชุดของปัจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัว
ประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นการบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
(Good, Carter V., 2005) โดยตัวแปรแต่ละชุดขององค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ ผ่าน
กระบวนการศึกษาค้นคว้า นำมาสรุปและสังเคราะห์ (content synthesis) เป็นองค์ความรู้ ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาได้
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ สงกรานต์ ตะโคดม (2562) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือการปฏิบัติราชการ ควรวิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการ วางแผน พัฒนาบุคลากร 
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โดยการมีส่วนร่วม สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและทบทวนความรู้เป็นระยะ และยัง 
สอดคล้องกับ พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2562) รูปแบบการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 พบว่า 
1. สภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
4 มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสรรหาบุคลากร 2) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 3) การธำรงรักษา
บุคลากร4) การพัฒนาบุคลากร 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
บุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า เป็นพหุตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กัน ค่า MSA ตามวิธี Kaiser-Meyer-Oklin (KMO) มีค่าเท่ากับ . 830 ผลการ
ทดสอบ Bartlett’s Test พบว่ามีความสำคัญ ทางสถิติ เท่ากับ .000 จากค่าไอแกนของ
องค์ประกอบที่มากกว่า 1.00 การคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไป มีค่าไอแกน (eigenvalues) มากกว่า 1 และมีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบมากกว่า 3 ตัว
แปรขึ้นไป มีจำนวน 5 องค์ประกอบ จัดเรียงลำดับตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ดังนี้ การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในการพัฒนา ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 15 
ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุดคือ สถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานบุคคล 0.730 สำหรับตัวแปรรองลงมาคือ 
สถานศึกษาดำเนินการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการวางแผนการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนัก คือ 0.714 และ น้อยที่สุดคือตัวแปร สถานศึกษาได้จัดทำ
แผนพัฒนาความสามารถของบุคลากรในอนาคต 2) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในการ
ประเมินผล ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 10 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุดคือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ศึกษาเรียนรู้จากหน่วยงานภายนอก 0.721 สำหรับตัวแปรรองลงมา
คือ สถานศึกษามีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีหลักเกณฑ์ 
กระบวนการทำงานในทิศทางเดียวกัน พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนัก คือ 0.713 และ น้อยที่สุด
คือตัวแปร ผู้บริหารมีการกล่าวชมเชยและมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติตนตาม
ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดในพบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนัก 0.544  3) การบริหารงานบุคคลที่มี
คุณภาพในการวางแผนประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 8 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุดคือ 
สถานศึกษาจัดทำคู่มือชี้แจงมาตรการและบทลงโทษต่อการกระทำและแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง
ให้แก่บุคลากร 0.696 สำหรับตัวแปรรองลงมาคือ สถานศึกษาสร้างขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ และ
ความพึงพอใจแก่บุคลากรให้ทำงานสู่ความสำเร็จ คือ 0.684 และ บุคลากรได้รับการยอมรับนับ
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ถือในผลงาน ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงาน จากผู้บังคับบัญชาและบุคลากร
ภายในองค์กร คือ 0.504  4) การบริหารงานด้านการธำรงรักษา ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 8 
ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีค่าสูงสุด  มีการประชุมบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือร่วมกันพิจารณา 
วิเคราะห์และจัดทำแผนการปฏิบัติงาน คือ 0.814 สำหรับตัวแปรรองลงมา มีการส่งเสริม
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้/ทักษะสำหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง  พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนักรองลงมาคือ 0.759 และมีแผนงานในการติดตาม
ประเมินผลความสามารถของบุคลากรที่เหมาะสม คือ 0.504  และ 5) การบริหารงานบุคคลที่
มีคุณภาพด้านการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ 3 ตัวแปร โดยตัวแปร
ที่มีค่าสูงสุดคือ มีการกำหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรไว้ชัดเจน” มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุดคือ 0.850 สำหรับตัวแปร ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร” พบว่ามีองค์ประกอบน้ำหนักรองลงมาคือ 0.843 และ สถานศึกษา
ได้สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถของบุคลากร พบว่ามี
องค์ประกอบน้ำหนักน้อยที่สุดคือ 0.522 สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สงกรานต์ ตะโคดม 
(2563) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสกลนคร พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติราชการ ควรวิเคราะห์ความ
จำเป็นและความต้องการ วางแผน พัฒนาบุคลากร โดยการมีส่วนร่วม สร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานและทบทวนความรู้เป็นระยะ และยัง สอดคล้องกับ พระมหาชัยวัฒน์ จตฺตมโล 
(พรหมสนธิ) (2562) รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 พบว่า 1. สภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสรรหาบุคลากร 
2) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 3) การธำรงรักษาบุคลากร4) การพัฒนาบุคลากร 5) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินผลและรับรองรูปแบบการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า ประเมินและรับรองรูปแบบทั้ง 5 
องค์ประกอบ ในการประเมิน 4 ด้าน  คือ 1) ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 2) ด้านความ
เหมาะสม (Propriety) 3) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility)  4) ด้านความเป็นประโยชน์ 
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(Utility) ผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 สอดคล้องกับ แมคมิลแลนด์ และชูมาร์เคอร์ 
McMillan & Schumacher (2010) ได้ เสนอ  การป ระ เมิ น รูป แบบ ที่ มี ป ระสิ ท ธิภ าพ
ประกอบด้วย 4 ด้านรวมทั้ งหมด 30 มาตรฐานย่อย ดังต่อไปนี้  1. ด้านความถูกต้อง 
(Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของ การปฏิบัติที่กำหนด
คุณค่าได้ กำหนดว่าวิธีการที่ใช้ในการประเมินต้องมีความถูกต้อง โดยผู้ ให้ข้อมูล หรือ
สารสนเทศที่เชื่อถือได้ ต้องสามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้จริงและมีความคงเส้นคงวา แหล่ง
ผู้ให้ ข้อมูลก็ต้องมีความเชื่อถือโดยใช้ข้อมูลตามความเป็นจริง ในขณะเดียวกันก็ต้องใช้วิธีการ
วิเคราะห์ และเสนอผลการประเมินที่ถูกต้อง ไม่ลำเอียง มีความเป็นปรนัย  2. ด้านความ
เหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการดำเนินการให้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
จริยธรรมและคำนึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องและผู้ได้รับผลกระทบจากผลการประเมินผล 
มาตรฐานเหล่านี้ประกอบด้วยข้อตกลงอย่างเป็นทางการข้อขัดแย้งที่เปิดเผยให้สาธารณชนรับรู้
ได้ตาม สิทธิมนุษยชนและควรรายงานด้วยความยุติธรรม 3. ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 
Standard) การประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัด และมีข้อความที่เหมาะสม สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ ประกอบด้วยการด าเนินงานที่มีการฝึกปฏิบัติ ความสามารถทางการเมืองและ
ประสิทธิผลด้านต้นทุน และ 4. ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เพ่ือให้แน่ใจว่า
การประเมินผลจะช่วยให้ การปฏิบัติงานของผู้ประเมินผลได้ข้อมูลตามต้องการ โดยมุ่งเน้นใน
ด้านของผลการประเมินที่ต้องให้ ข้อมูลหรือสารสนเทศที่ผู้ใช้ผลการประเมินต้องการ และการ
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุง การดำเนินการได้มาตรฐาน ด้านความเป็นประโยชน์                    

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วยได้ 1) การบริหารงานบุคคลที่มี
คุณภาพด้านการพัฒนา 15 ตัวแปร 2) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการประเมินผล 
10 ตัวแปร 3) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการวางแผน 8 ตัวแปร 4) การบริหารงาน
บุคคลที่มีคุณภาพด้านการธำรงรักษา 8 ตัวแปร 5) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการ
จัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน  3 ตัวแปร ดังแผนภูมิภาพ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  

รูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
พบว่า ได้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 44 ตัวแปร ประกอบด้วย  1) การบริหารงาน
บุคคลที่มีคุณภาพด้านการพัฒนา 2) การบริหารงานบุคคลที่มี 3) การบริหารงานบุคคลที่มี
คุณภาพด้านการวางแผน 4) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการธำรงรักษา 5) การ
บริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การประเมินและรับรอง
รูปแบบทั้ง 5 องค์ประกอบ ใน 4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 2) ด้านความ
เหมาะสม (Propriety) 3) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 4) ด้านความเป็น
ประโยชน์ (Utility) ผ่านการประเมินคิดเป็น ร้อยละ 100 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังนี้  

ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ควรนำรูปแบบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการ
พัฒนา 2) การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการประเมินผล 3) การบริหารงานบุคคลที่มี
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คุณภาพด้านการวางแผน 4)การบริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการธำรงรักษา 5) การ
บริหารงานบุคคลที่มีคุณภาพด้านการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงาน ไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 
เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  

ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่สนใจควรนำข้อค้นพบที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ รูปแบบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ไปประยุกต์ใช้การบริหารงานบุคคล โดยมีการติดตาม ประเมินผลการใช้ เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานบุคคล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ตรวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และ 4) ศึกษาน้ำหนักอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 984 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา และสถิติ
เชิงอนุมาน ได้แก่ ไคสแควร์ F-test t-test และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 
 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาล

 
*
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ใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ (4.67) รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (4.64) 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (4.61) และด้านการคำนึงถึงปัจเจคบุคคล (4.59) ตามลำดับ  

2) ผลการวิเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาที่มีเพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหารแตกต่างกัน  
มีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน   

3) โมเดลสมการโครงสร้างมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (P-value 
= 0.07, X2/df= 1.86, GFI = 1.00, AGFI = 0.97, CFI = 1.00, SRMR = 0.00 แ ล ะ ค่ า 
RMSEA = 0.02)   

4) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ได้รับอิทธิพลรวมจากปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมสูงสุด มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.58 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอิทธิพล
ทางตรงเท่ากับ 0.23 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.34 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีค่า
อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.53 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.48 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.04 อย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ และปัจจัยด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.24 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสัดส่วนความเชื่อถือได้ในตัวแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่อธิบาย
ได้ด้วยปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ ได้ร้อยละ 89 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, โมเดลสมการโครงสร้าง  

 
Abstract  

 The objectives of this research were to: 1) Study and compare the level 
of transformational leadership among school administrators; 2) Study and 
compare the influence of factors affecting transformational leadership among 
school administrators; 3) Examine the consistency of the structural equation 
model of transformational leadership with empirical data; and 4) Assess the 
direct, indirect, and total influences of causal factors on transformational 
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leadership. The sample consisted of 984 school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office, selected through multi-stage 
random sampling. The research instrument was a closed-ended questionnaire. 
Data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics, 
including Chi-Square test, F-test, t-test, and Structural Equation Modeling (SEM). 
 The research findings revealed that:  
 1) the overall average level of transformational leadership among 
school administrators was high. Considering each aspect, it was found that the 
element of inspiration had the highest mean of (4.67), followed by the 
idealized influence (4.64), intellectual stimulation (4.61), and individualized 
consideration (4.59), respectively.        
 2) the analysis results of school administrators based on different 
genders, ages, school sizes, and experiences as administrators. There was no 
significant difference in the level of transformational leadership and causal 
factors of transformational leadership.  
 3) the structural equation model was consistent with the empirical data. 
(P-value = 0.07, X2/df = 1.86, GFI = 1.00, AGFI = 0.97, CFI = 1.00, SRMR = 0.00 
and RMSEA = 0.02)  
 4) The total influence of participative management factors on 
transformational leadership was highest, with a total influence of (0.58), a 
statistical significance was (.01), the direct influence of (0.23), a statistical 
significance was (.01) and the indirect influence of (0.34), a statistical significance 
was (.01), followed by instructional leadership factors, with a total influence of  
(0.53), a statistical significance was (.01), the direct influence of (0.48), a 
statistical significance was (.05) and the indirect influence of (0.04), with no 
statistical significance, and vision setting factors, with a total influence of (0.24), 
a statistical significance was (.01). The proportion of reliability in 
transformational leadership variables explained by participative management 
factors. The instructional leadership and vision setting a percentage of 89. 
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บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ และสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล 
(Digital Revolution) การ เป ลี่ ย น แป ลงสู่ อุ ต ส าห กรรม  4.0 (The Fourth Industrial 
Revolution) การบรรลุข้อตกลงเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 2558 (Millennium 
Development Goals : MDGs 2015) เป้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น ข อ งอ งค์ ก า ร
สหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) และความต้องการ
กำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนเป็นโอกาสให้กับประเทศไทย
ในการที่จะก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเร่ง
พัฒนาความรู้ และการสร้างความตระหนักด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาคธุรกิจ ราชการ เกษตรกรรม การท่องเที่ยว การขนส่ง และอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในภาคการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพประชากรใน
ประเทศ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้ประเทศไทยเข้าสู่ เศรษฐกิจแบบดิจิทัล 
สามารถแข่งขันกับนานาชาติ โดยเน้นการปฏิรูปการศึกษาให้เยาวชนไทยมีความสามารถ
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 
สอดคล้องกับหมุดหมายที่ 12 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2566-2570) ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาให้คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วง
วัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถ
ดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข พัฒนากำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้าง
คน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งการศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของ
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ประเทศเพ่ือการแข่งขัน และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ และสังคม (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13, 2566-2570) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
จากผลของการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
ตามดัชนี การพัฒนามนุษย์ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติสะท้อนว่าคนไทยทุกช่วงวัยมี
ความรู้ความสามารถ โดยรวมเพ่ิมขึ้น แต่กลับพบว่ามีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหา
ความรู้ลดลง และมีจำนวนเยาวชนที่ไม่ได้เรียนและไม่ได้ทำงานใด ๆ เพ่ิมสูงขึ้น ทำให้ศักยภาพ
ของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์ และไม่ได้รับการพัฒนา ซึ่งประเด็นด้านการ
พัฒนาทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเป็นความท้าทายที่สำคัญของประเทศไทยมาโดยตลอด 
จากระบบและคุณภาพการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ำ จากรายงานของ
องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจเเละการพัฒนาที่ทำการทดสอบความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียน อายุ 15 ปีทั่วโลก ในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และการอ่าน พบว่านักเรียนไทย
ร้อยละ 59.50 อยู่ในกลุ่ม ที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีนักเรียนไทยเพียงร้อยละ 0.18 ที่ทำ
คะแนนได้ในระดับสูงกว่าค่ามาตรฐาน สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566-2570) สอดคล้องกับผลการประเมิน PISA ที่ผ่านมาในปี 2022 
นักเรียนในประเทศไทย พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยด้านการอ่านอยู่ที่ 379 คะแนน ด้านคณิตศาสตร์ 
395 คะแนน และด้านวิทยาศาสตร์ 409 คะแนน ซึ่งเป็นคะแนนที่ต่ำที่สุดตั้งแต่มีการจัดการ
ทดสอบ และจากรายงานสรุปผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงานการจัดการศึกษา ตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2560-2561 พบว่า มีปัญหาที่เกี่ยวกับ
คุณภาพการศึกษา ซึ่งอาจจะเกิดจากปัจจัยหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ด้านครู ด้าน
นักเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญที่สุด เพราะถือว่าเป็นกุญแจ
สำคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีภาวการณ์เป็นผู้นำ กล้าคิด กล้า
เปลี่ยนแปลง กล้าทำกล้าตัดสินใจ แต่ในสภาพปัจจุบัน ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับที่ควรพัฒนา ขาดการจัดองค์กร 
โครงสร้าง ระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, 2561) 

จากที่ได้กล่าวมานั้น การพัฒนาประเทศให้มีความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกท้ัง
ในด้านเศรษฐกิจและสังคมนั้น สิ่งที่จะช่วยพัฒนาประเทศก็คือทรัพยากรมนุษย์ แต่การพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถมีคุณภาพ ต้องใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความ
สมารถ และสิ่งที่สำคัญที่สุดของการจัดการศึกษาก็คือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ซึ่งตัวแปร
สำคัญก็คือผู้บริหารสถานศึกษา โดยจากแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ของนักการศึกษา นักวิชาการ 
เห็นตรงกันว่าผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพสามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้นั้นต้องเป็นผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ อย่างรวดเร็วในปัจจุบันนี้ 
รูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสมก็คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

        

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำแนกตาม เพศ อายุ 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 
 2. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จำแนกตาม เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 
 3. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่
พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 4. เพ่ือศึกษาน้ำหนักของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา อยู่ในระดับใด และเมื่อเปรียบเทียบจำแนกตาม เพศ อายุ ขนาด

สถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร มีความแตกต่างกัน 



1044 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

 2. ปัจจัยเชิงสาเหตุมีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อยู่ในระดับใด และเมื่อเปรียบเทียบจำแนกตาม

เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร มีความแตกต่างกัน 

 3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 4. ปัจจัยเชิงสาเหตุมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อยู่

ในระดับสูง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จำนวน 2,360 โรงเรียน และขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 984 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้สำรวจข้อมูลหน่วยสมาชิกของประชากรจาก ระบบสารสนเทศ
ด้านคุณภาพมัธยมศึกษา  (สำนักบริหารการมัธยมศึกษา สพฐ, 2567) โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง  ได้พิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างควบคู่ไปกับจำนวนพารามิเตอร์อิสระที่ต้องการ
ประมาณค่า โดยใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรจะ
เป็น 20 ต่อ 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) จึงสามารถประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้จำนวน
ไม่น้อยกว่า 840 คน และทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยการสุ่ม
เลือกจังหวัด แบ่งตามภูมิภาคในประเทศไทย มาจำนวนร้อยละ 40 ของภูมิภาคต่าง ๆ รวมมี
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 984 คน 

 2. เครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ใช้สอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การบริหาร จำนวน 4 ข้อ 
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 ตอนที่ 2 ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating scales) มี 5 ระดับ 
เพ่ือใช้วัดระดับพฤติกรรมการแสดงออกภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยครอบคลุมเนื้อหาของ
ตัวแปรสังเกต 4 ตัว คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น
ทางปัญญา การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล จำนวน 20 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating scales) มี 5 ระดับ 
เพ่ือใช้วัดระดับพฤติกรรมการแสดงออกของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง โดยครอบคลุมเนื้อหาของตัวแปรแฝง 3 ตัว คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และการเป็นผู้นำทางวิชาการ จำนวน 53 ข้อ 
 3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย มีดังนี้ 
 3.1 การสร้างเครื่องมือ 
 จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุและภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทุกชุดโดยอาศัยฐาน
ทฤษฎีและงานวิจัยในบทที่ 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นลักษณะ
แบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบสอบถามมีมาตรวัดแบบประมาณค่า (rating 
scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 3.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหา (content validity) โดยการหาดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของตัวแปรสังเกตในตัวแปรแฝง
แต่ละตัว (item-objective congruence: IOC) แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป
มาใช้ ซึ่งสามารถตัดสินได้ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องเหมาะสมหรือมีความตรงเชิงเนื้อหา
หรือไม่ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2552) และการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามเป็นรายตัวแปรแฝงและโดยรวม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 
coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (cronbach) ค่าที่สูงแสดงว่า แบบสอบถามมีความ
น่าเชื่อถือมาก ค่าที่ได้ควรอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แสดงว่ามีความสอดคล้องภายในและ 
สามารถนําไปใช้ได้ (กริช แรงสูงเนิน, 2554) 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
 4.1 ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตและ
ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือแจ้งให้สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทราบ และขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม 
 4.2 ติดต่อสถานศึกษาที่ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไป
พร้อมกับหนังสือขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 4 สัปดาห์ และ
ดำเนินการติดตามเก็บแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์และเดินทางเก็บข้อมูลด้วยตนเองที่
ได้รับกลับคืนมาภายในวันที่  10 สิงหาคม 2567 จากนั้นทำการตรวจสอบและคัดแยก
แบบสอบถามที่ตอบที่ไม่สมบูรณ์ออก ซึ่งแบบสอบถามที่สมบูรณ์ มีจำนวน 984 ฉบับคิดเป็น
ร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม 
 4.3 นำแบบสอบถามมาลงข้อมูลคะแนนตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ เพื่อทำการวิเคราะห์หา
ค่าทางสถิติ และทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำกับข้อมูลด้วย
โปรแกรม คอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพ่ือหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้   
 5.1 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง เพ่ือ
วิเคราะห์หาระดับการแสดงออกภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับ
การแสดงออกในปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
 5.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างเพศใช้สถิติทดสอบที (t-
test) และวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างอายุ ขนาดของสถานศึกษา 
และประสบการณ์การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) (กัลยา วานิชย์
บัญชา, 2552) 
 5.3 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (goodness-of fit measures)เพ่ือ
ศึกษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่จะ
ตรวจสอบ ได้แก่ 1) ค่าไคสแควร์ (chi-square statistics) โดยค่าไคสแควร์มีค่าต่ำมาก หรือยิ่ง
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เข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไหร่หรือค่าใกล้เคียงกับจำนวนองศาแห่งความเป็นอิสระ (degree of 
freedom) และค่าไคสแควร์ไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 2) ค่าสัดส่วน มีค่าไม่เกิน 2.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
3) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีค่าตั้งแต่ 0.95-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 4) ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าตั้งแต่ 0.95-1.00 
แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 5) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง
เปรียบเทียบ (CFI) มีค่าตั้งแต่ 0.95-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 6) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน มีค่าต่ำกว่า 0.05 
แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 7) ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าต่ำกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และ8) ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต ต้องมีค่ามากกว่า 200 ของกลุ่มตัวอย่าง (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย, 2549)  
    

ผลการวิจัย  
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียดในแต่

ละส่วนตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. ระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อมูลมี
การแจกแจงแบบเบ้ซ้ายในทิศทางลบ ส่วนค่าความโด่งมีลักษณะการแจกแจงสูงกว่าโค้งปกติ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากอันดับแรกได้แก่ การสร้างแรง
บันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.64 การกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือการ
คำนึงถึงปัจเจคบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 ตามลำดับ และผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ทั้ง 4 กรณี คือ ผลการเปรียบเทียบเมื่อจำแนกตามเพศ 
อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 



1048 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

2. ระดับการแสดงออกของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากท่ีสุดทุกปัจจัย โดยปัจจัยการกำหนดวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.64 รองลงมา
คือ ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ปัจจัยด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ตามลำดับ และผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ทั้ง 4 กรณี คือ ผลการเปรียบเทียบเมื่อ
จำแนกตามเพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 

3. ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลจริงอย่างมีนัยสำคัญ โดยค่า X2/df ค่าเท่ากับ 1.86 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ ค่า 
GFI และ CFI มีค่าเท่ากับ 1.00 ค่า RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.02 ซึ่งผ่านเกณฑท์ั้งหมด 

4. ศึกษาน้ำหนักของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัย
เชิงสาเหตุที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลรวมสูงสุ โดยมี
อิทธิพลรวมมีค่า เท่ากับ 0.58 และค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.23 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการ
เป็นผู้นำทางวิชาการ มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.53 และอิทธิพลทางตรง มีค่าเท่ากับ 0.48 ส่วน
ปัจจัยด้านการกำหนดวิสัยทัศน์มีอิทธิพลรวมมีค่าเท่ากับ 0.24 และค่าอิทธิทางตรงมีค่าเท่ากับ 
0.24 โดยสัดส่วนความเชื่อถือได้ในตัวแปรภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่อธิบายได้ด้วยปัจจัยเชิง
สาเหตุได้ร้อยละ 89 
 

อภิปรายผล  
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตามรายละเอียดใน

แต่ละส่วนตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำแนกตาม เพศ อายุ 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
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มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ และเป็นบุคคลสำคัญในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับเพ็ญพร ทองคำสุก (2553: 17) ที่ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในด้านของผู้บริหารเกี่ยวกับสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารองค์กรเป็นพลัง
ผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ ทำให้ครูเกิดการตระหนักรู้คุณค่าวิสัยทัศน์ มี
ความรู้สึกชื่นชม ภาคภูมิใจ และให้ความเคารพนับถือแก่ผู้บริหาร มีการกระตุ้น และจูงใจให้ครู
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีการคิด แก้ปัญหา และตัดสินใจ
อย่างมีเหตุมีผล มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมุ่งพัฒนาบุคลากรไปสู่ความสามารถที่
สูงขึ้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และการวิจัยของ ลำดวน เอ่ียมอาจ (2558: 90-95) พบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยรายด้าน
ทั้ง 6 ด้าน ที่มีภาวะผู้นำสูงสุดลงมา ได้แก่ การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในระดับสู ง การเป็นแบบอย่างที่ เหมาะสม การปลุกเร้าทางปัญญา การสนับสนุน
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล การระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และการเกื้อกูลและยอมรับ
เป้าหมายของกลุ่ม ตามลำดับ การเปรียบเทียบภาวะผู้นำโดยการจำแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ทั้งเพศชายและเพศหญิงและผู้ที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จำแนกตาม เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร พบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกปัจจัย โดยปัจจัยการกำหนดวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  เนื่องจากการ
กำหนดวิสัยทัศน์เป็นส่วนสำคัญของการนำพาองค์กรไปสู่ทิศทางที่ต้องการ ผู้นำที่สามารถ
กำหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนให้แก่บุคลากรจะทำให้องค์กรมีเป้าหมายที่แน่นอนและมี
ความมั่นคง วิสัยทัศน์ที่ดีช่วยสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุนจากบุคลากร และส่งเสริมให้
เกิดความสามัคคีในการทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และผู้นำที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์
อย่างชัดเจนจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา การที่วิสัยทัศน์มี
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ความชัดเจนและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และบริบทในโรงเรียนจะช่วยให้
เกิดการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ จากการกำหนดนิยามศัพท์ของ การกำหนดวิสัยทัศน์ 
หมายถึง การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมสำหรับอนาคตขององค์กรหรือ
หน่วยงาน โดยวิสัยทัศน์นี้จะสะท้อนถึงทิศทางที่องค์กรต้องการมุ่งไปในอนาคต โดยไม่เน้นถึง
วิธีการเฉพาะเจาะจงที่ต้องทำ แต่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสภาวะแวดล้อมของสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) สอดคล้องกับ เสนาะ กลิ่นงาม (2551: 13) 
ที่ได้ล่าวไว้ว่าผู้นำที่มีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์  สามารถสร้างความเชื่อมั่นและ
นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการกำหนดวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยที่มี
ความสำคัญมากในการนำองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  แสดงให้เห็นว่า
ผู้นำที่มีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์สามารถสร้างความเชื่อมั่นและนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลำดวน เอ่ียมอาจ (2558: 90-
95) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
กำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 ผลการวิจัยพบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

3. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า โมเดลนี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงอย่างมี
นัยสำคัญ โดยพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงคือการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีอิทธิพลรวม 0.58 มีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.23 มีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 
0.34 นอกจากนี้ ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.53 มีอิทธิพล
ทางตรงเท่ากับ 0.48 และมีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.04 และปัจจัยด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.24 ซึ่งบ่งชี้ว่าผู้นำควรให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การเป็นผู้นำทางวิชาการ และการกำหนดวิสัยทัศน์เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการ
พัฒนาภายในองค์กร ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
และการกำหนดวิสัยทัศน์ในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน การที่โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลจริงอย่างมีนัยสำคัญนั้น สามารถอธิบายได้
จากทฤษฎี ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ซึ่งเน้นการ
สร้างแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์กร โดยผลการวิจัยพบว่าการบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลรวมสูงสุดถึง 0.58 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้นำที่มีความสามารถในการ
กระตุ้นและสร้างความร่วมมือจากบุคลากรจะมีผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการ
การศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ การเป็นผู้นำทางวิชาการยังมีอิทธิพลรวมถึง 0.53 ซึ่ง
สะท้อนถึงความสำคัญของการเป็นผู้นำทางวิชาการจะสามารถพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ 
ในขณะที่การกำหนดวิสัยทัศน์ยังมีอิทธิพลรวม 0.24 ซึ่งบ่งชี้ว่าผู้นำควรให้ความสำคัญกับการ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและการพัฒนางานวิชาการมากกว่าการมุ่งเน้นไปใน
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์อย่างเดียว การวิเคราะห์นี้จึงยืนยันว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการ
สร้างแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็นปัจจัยหลักที่นำไปสู่ความสำเร็จในการ
บริหารการศึกษา และการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าผู้นำควรมุ่งเน้นไปที่การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร ซึ่งสามารถนำไปสู่การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโมเดลสมการโครงสร้างนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในสังคมและเทคโนโลยี โดยรวมแล้ว โมเดลนี้มีความเหมาะสมในการอธิบายและ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงวิธีการ
บริหารและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. เพ่ือศึกษาน้ำหนักของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยการกำหนดวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลทางตรงในทิศ
ทางบวกและมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยมีน้ำหนักอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.24 
จากข้อค้นพบดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้  เนื่องจากผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการพัฒนาตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิด Kouzes & Posner (1993) ได้ระบุว่าวิสัยทัศน์ คือ 
การสร้างภาพอนาคตในอุดมคติที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้น การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามเห็น
ภาพเหล่านั้นชัดเจนจะช่วยกระตุ้นให้ เกิดการมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560) สนับสนุนว่าการ
กำหนดวิสัยทัศน์เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การทำงานในโรงเรียนสอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงในสังคม เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในหมู่ครูและบุคลากร นอกจากนี้ยังทำให้การ
ดำเนินการต่างๆ ในสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) ปัจจัย
การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีน้ำหนักอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.58 จากข้อค้นพบดังกล่าวจะเห็นได้
ว่าปัจจัยนี้มีความสำคัญอย่างยิ่ง และมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร
ได้มีส่วนร่วมในการทำงาน ซึ่งช่วยให้เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในความสำเร็จของ
องค์กร แนวคิดของ Hersey, P. and Blanchard, H. B. (1988) สนับสนุนว่าการให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกระบวนการทำงานจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความภาคภูมิใจในการทำงาน 
ผลการวิจัยโดย Yukl, G.A. (2010) ยังยืนยันว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจช่วยให้เกิดการ
สนับสนุนในการดำเนินการตามแผนและเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น 3) ปัจจัยการเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ มีน้ำหนักอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.53 จากข้อค้นพบดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ปัจจัยนี้มี
บทบาทชัดเจนในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ McEwan, E.K. (2003) สนับสนุนว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำทางวิชาการ 
ส่งเสริมการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทำให้ผู้บริหารใช้วิธีการนำ
โรงเรียนโดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน ตั้งความคาดหวังสูงและมาตรฐานสูง 
สำหรับการพัฒนาทางวิซาการและการพัฒนาการของนักเรียนรวมทั้งการปฏิบัติงานของครู ใช้
แหล่งข้อมูลหลากหลายในการวินิจฉัยเพื่อการประเมิน และนำไปสู่การปรับปรุงการสอน  สร้าง
การมีส่วนเกี่ยวข้องกับชุมชนอย่างกระตือรือร้นเพื่อสร้างความรับผิดชอบร่วมกันต่อความสำเร็จ
ของนักเรียนและโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนาภรณ์ ชานันโท (2557) ได้วิจัย
เกี่ยวกับผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับความเกี่ยวพันกับการบริหารทางด้านวิชาการซึ่งเป็นการ
ทำการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนที่ 21 ซึ่งผลการศึกษาวิจัย พบว่า คุณลักษณะของ
การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ในขณะที่ภาพรวมในด้านการบริหารวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน ลักษณะของการเป็นผู้นำและการบริหารทางด้านวิชาการมี
ความสัมพันธ์ไปในลักษณะที่ค่อนข้างสูง 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะด้านเชิงนโยบาย 

ควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาในด้าน

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะสามารถสร้างแรงจูงใจครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่งส่งผลให้เกิดคุณภาพการศึกษา ร่วมไปถึงนโยบายในการ

พัฒนาในด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้รับอิทธิพลทางตรงจากทั้ง 

3 ปัจจัย  

ข้อเสนอแนะด้านเชิงปฏิบัติ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงาน การตัดสินใจ การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และการประเมินผลในสถานศึกษา ซึ่งเป็น

การเพิ่มความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา ทำให้การดำเนินงานเป็นไป

อย่างราบรื่น และผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ในการดำเนินการ

วางแผนและกำหนดภารกิจ จัดทำหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านงานวิชาการ รวมไปถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาควรดำเนินการด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่  การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งจะทำให้สถานศึกษามี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และมีความเข้าใจตรงกันของครู บุคลากร และบุคคลภายนอก ช่วยให้การ

ดำเนินงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการ
จัดการเรียนการสอน 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และ 
3) เสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง การวิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหาร 
อาจารย์ นักศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต รวม 366 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานและการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มาก โดยความเร็วของระบบอินเทอร์เน็ตมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการวัดและประเมินผลอยู่ใน
ระดับมาก  แนวทางการพัฒ นาได้น ำเสนอ ในรูปแบบ  "DIGITAL DHARMA Model"  
ซึ่งประกอบด้วย การบูรณาการดิจิทัล, การพัฒนาแบบองค์รวม, การเรียนรู้เชิงรุกตามหลักพุทธ
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ธรรม (Active Learning with Buddhist Principles), การประเมินผลแบบสะท้อนคิด, การ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติ และการเรียนรู้พุทธธรรมอย่างแท้จริง 
คำสำคัญ: การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, รูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนดิจิทัลธรรมะ 
 

Abstract  

The objectives of this research were to: 1) study the current conditions, 
problems, and obstacles of teaching and learning management, 2) analyze 
factors affecting teaching and learning efficiency, and 3) propose guidelines for 
developing teaching and learning management at Mahamakut Buddhist 
University Sri Lan Chang Campus. This study employed a mixed-methods 
research design. The sample consisted of 366 administrators, lecturers, 
students, and graduate employers. Research instruments included 
questionnaires and semi-structured interviews. Data were analyzed using basic 
statistics and content analysis. 
  The findings revealed that: 1) The current conditions of curriculum and 
teaching management were at a high level, particularly in information 
technology usage, 2) Learning media and resources were at a high level, with 
internet speed scoring highest, and measurement and evaluation were at a high 
level, 3) Development guidelines were presented in the "DIGITAL DHARMA 
Model" comprising Digital Integration, Holistic Development, Active Learning 
with Buddhist Principles, Reflective Assessment, Mindful Technology Usage, and 
Authentic Buddhist Learning. 
Keywords: Teaching and learning management development, Mahamakut 
Buddhist University, DIGITAL DHARMA Model 
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บทนำ 
  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับอุดมศึกษาซึ่งมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต Johnson (2022) ได้
ชี้ให้เห็นว่า การศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต
และการทำงานในอนาคต อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้
เทคโนโลยี และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับ Anderson (2023) ที่กล่าวว่า 
สถาบันการศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นสถาบันการศึกษาที่มีประวัติศาสตร์อัน
ยาวนานในการจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาและศาสตร์สมัยใหม่ (พระมหาสมชาย สิริจนฺ
โท, 2565) การจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์เฉพาะในการผสมผสานองค์
ความรู้ด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ ดังที่ Thompson (2023) ได้เสนอแนะว่า การ
จัดการศึกษาในสถาบันที่มีรากฐานทางศาสนาต้องสามารถรักษาสมดุลระหว่างการอนุรักษ์
คุณค่าดั้งเดิมและการพัฒนาให้ทันสมัย 
  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ได้เร่งให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ฉับพลัน Williams (2023) ระบุว่า สถาบันการศึกษาทั่วโลกต้องเผชิญกับความท้าทายในการ
ปรับตัวสู่การเรียนการสอนแบบออนไลน์และการผสมผสาน (Hybrid Learning) ซึ่งต้องอาศัย
การพัฒนาทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทักษะของผู้สอน และการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
Brown (2023 ) ได้ ท ำการศึ กษ าเกี่ ย วกั บ การ พั ฒ นาการจั ดการ เรี ยนการสอน ใน
สถาบันอุดมศึกษาทางศาสนา พบว่า ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำ เร็จในการพัฒนา
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจน 2) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 3) 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 4) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมคุณ (2564) ที่พบว่า การบูรณา
การหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ Martinez (2023) ได้เสนอกรอบแนวคิดในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนระดับอุดมศึกษาที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนา
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หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคม 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 3) การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ Garcia (2022) ยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเน้นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะของผู้สอน และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
สอดคล้องกับ วิจารณ์  พานิช (2564) ที่ เสนอแนวคิดการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาที่
เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน อันจะ
นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
ควบคู่ไปกับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ในด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา และการพัฒนาอาจารย์  
  2. เพ่ือวิ เคราะห์ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก  

  3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ที่เหมาะสมกับบริบทและอัตลักษณ์ของสถาบัน โดยบูรณาการ
องค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ และสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ตามแนวคิดของ 
Creswell and Clark (2021) โดยใช้แบบแผนการวิจัยแบบสำรวจตามลำดับ (Sequential 
Exploratory Design) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 5 รูป/คน อาจารย์
ผู้สอน จำนวน 45 รูป/คน นักศึกษาปัจจุบันในทุกระดับการศึกษาและทุกคณะ จำนวน 560 
รูป/คน และผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 120 หน่วยงาน รวมทั้งสิ้น 730 รูป/คน/หน่วยงาน 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 366 รูป/คน/หน่วยงาน 
ประกอบด้วย อาจารย์ประจำ จำนวน 40 รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนด
เกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 2 ปี มีภาระงานสอนในปีการศึกษา
ปัจจุบัน และเป็นตัวแทนจากทุกสาขาวิชาที่เปิดสอน นักศึกษาปัจจุบัน จำนวน 234 รูป/คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เริ่มจากการแบ่งตามคณะและชั้นปีด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น จากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลากตามสัดส่วนที่คำนวณได้จากสูตร Taro Yamane 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 92 หน่วยงาน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามประเภทหน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานราชการ สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรทางศาสนา และหน่วยงานเอกชน โดยคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากรแต่ละประเภท 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 5 รูป/คน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อำนวยการ
สำนักงานวิทยาเขต ผู้อำนวยการศูนย์บริการวิชาการ และผู้อำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ 
โดยเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมดเนื่องจากเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ อาจารย์ประจำ จำนวน 10 
รูป/คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 5 ปี มีตำแหน่ง
ทางวิชาการหรือผลงานทางวิชาการที่โดดเด่น และมีประสบการณ์ด้านการบริหารหรือพัฒนา
หลักสูตร และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่
มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกด้านการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการพัฒนา
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การศึกษาระดับอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินหลักสูตรหรือ
ประกันคุณภาพการศึกษา และมีผลงานวิชาการด้านการพัฒนาการศึกษาที่ได้รับการยอมรับ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง โดยแบบสอบถามสำหรับอาจารย์และนักศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
แบบเติมคำ ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา มีลักษณะ
เป็นคำถามปลายเปิด สำหรับแบบสอบถามผู้ใช้บัณฑิตแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่ วไปของหน่วยงาน ตอนที่  2 ความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิต และตอนที่  3 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างใช้สำหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยประเด็น
คำถามเกี่ยวกับนโยบายและทิศทางการพัฒนา การบริหารจัดการด้านวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้ รวมถึง
ความท้าทายและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
  การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีขั้นตอนการดำเนินการ
ดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในระดับอุดมศึกษา เพ่ือนำมากำหนดกรอบแนวคิดและประเด็นในการสร้างเครื่องมือ  
  ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที่กำหนด  
  ขั้นที่ 3 นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย (Index of Item-Objective Congruence: IOC) เลือกข้อคำถามที่มีค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  
  ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา
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ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.93 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยและประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง  
  ขั้นที่ 2 ดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณโดยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ อาจารย์ประจำ นักศึกษาปัจจุบัน และผู้ใช้บัณฑิต พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีการ
ตอบแบบสอบถาม  
  ขั้นที่ 3 ดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
อาจารย์ประจำ และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา โดยนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ล่วงหน้า มี
การบันทึกเสียงและจดบันทึกระหว่างการสัมภาษณ์  
  ขั้นที่ 4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับคืนมาก่อนนำไปวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้
ความถี่และร้อยละ ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการ

สอนวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การ
แปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ คือ  
   4.51-5.00 หมายถึง มากที่สุด  
   3.51-4.50 หมายถึง มาก  
   2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง  
   1.51-2.50 หมายถึง น้อย และ  
   1.00-1.50 หมายถึง น้อยที่สุด  

ส่วนข้อมูลจากคำถามปลายเปิดใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปประเด็นสำคัญ  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการโดยการถอดเทปสัมภาษณ์แบบคำต่อคำ 
จัดระเบียบข้อมูลโดยการจำแนกและจัดหมวดหมู่ตามประเด็นที่ศึกษา วิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหา
ความเชื่อมโยงของข้อมูล และสรุปประเด็นสำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นนำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาบูรณาการเพ่ือสังเคราะห์เป็นแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและราย

ด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน 

ด้าน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านหลักสูตร    
- ความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 4.25 0.58 มาก 
- การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์สมัยใหม่ 4.15 0.62 มาก 
- ความทันสมัยของเนื้อหารายวิชา 3.85 0.62 มาก 
- การตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 3.75 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.00 0.63 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    
- การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 3.45 0.65 ปานกลาง 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 3.25 0.72 ปานกลาง 
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.19 0.68 ปานกลาง 
- การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3.75 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.66 0.65 มาก 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนด้านหลักสูตรใน

ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅= 4.00, S.D. = 0.63) โดยความสอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 4.25, S.D. = 0.58) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.66, S.D. = 0.65) โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (𝑥̅= 4.19, S.D. = 0.68) 
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2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและราย
ด้าน ปรากฏดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน 

ด้าน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้    
- ความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยี 4.17 0.72 มาก 
- ความเร็วของระบบอินเทอร์เน็ต 4.19 0.75 มาก 
- ความเพียงพอของหนังสือและฐานข้อมูล 4.11 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.16 0.72 มาก 
2. ด้านการวัดและประเมินผล    
- ความชัดเจนของเกณฑ์การประเมิน 4.21 0.52 มาก 
- ความหลากหลายของวิธีการวัดผล 3.65 0.58 มาก 
- การสะท้อนผลการเรียนรู้จริง 3.51 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.79 0.55 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ด้านสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.72) โดยความเร็วของระบบอินเทอร์เน็ตมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 4.19, S.D. 

= 0.75) ส่วนด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.79, S.D. = 0.55) 

โดยความชัดเจนของเกณฑ์การประเมินมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅= 4.21, S.D. = 0.52) 
 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ปรากฏดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ประเด็นการพัฒนา ความถี่ ร้อยละ 
1. ด้านหลักสูตร   
- การปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัย 185 82.22 
- การเพ่ิมรายวิชาเลือกที่หลากหลาย 165 73.33 
- การบูรณาการการเรียนรู้กับการปฏิบัติ 155 68.89 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   
- การพัฒนาการสอนแบบผสมผสาน 195 86.67 
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- การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 175 77.78 
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 168 74.67 

  จากตารางที่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาที่ได้รับการเสนอแนะมากที่สุดคือ การ
พัฒนาการสอนแบบผสมผสาน (ร้อยละ 86.67) รองลงมาคือการปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัย 
(ร้อยละ 82.22) และการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (ร้อยละ 77.78) ตามลำดับ 

 

 อภิปรายผล  
1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอน  

  ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
มหาวิทยาลัยมีการกำหนดปรัชญาและพันธกิจที่ชัดเจนในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสมชาย สิริจนฺโท (2565) ที่พบว่า การจัดการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องให้ความสำคัญกับการผสมผสานระหว่างหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
กับศาสตร์สมัยใหม่ 
  ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Anderson (2023) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ยังมีค่าเฉลี่ยค่อนข้างต่ำ ซึ่ง Williams (2023) เสนอว่า สถาบันการศึกษาควรส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนมากข้ึน 
  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  
  ผลการวิจัย พบว่า ด้านสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ พบว่า มีความพร้อมในระดับมาก 
โดยเฉพาะระบบอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์เทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thompson 
(2023) ที่พบว่า โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการจัดการ
เรียนการสอนสมัยใหม่ นอกจากนี้ ความเพียงพอของหนังสือและฐานข้อมูลที่อยู่ในระดับมาก
สะท้อนให้เห็นถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
ข้อเสนอของ Martinez (2023) ที่ว่าการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ด้านการวัดและประเมินผล แม้จะพบว่ามีความชัดเจนของเกณฑ์การประเมินในระดับ
มาก แต่ความหลากหลายของวิธีการวัดผลและการสะท้อนผลการเรียนรู้ยังมีโอกาสพัฒนา 
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สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown (2023) ที่เสนอว่า การวัดและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 
ควรมีความหลากหลายและสามารถสะท้อนสมรรถนะที่แท้จริงของผู้เรียน 
  3. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
  ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลักสูตร การพัฒนาควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งใน
การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์สมัยใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัด 
สุวัฒนพรหมคุณ (2564) ที่เสนอแนวทางการบูรณาการพุทธศาสตร์กับศาสตร์สมัยใหม่อย่าง
เป็นระบบ รวมถึงการพัฒนาเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ Garcia (2022) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
  ด้านการจัดการเรียนการสอน แนวทางการพัฒนาควรต่อยอดจากจุดแข็งด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพัฒนารูปแบบการสอนที่หลากหลายและเน้นการเรียนรู้เชิงรุก 
สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2564) ที่เสนอการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน และข้อเสนอของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2565) เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา
ไทยในยุคดิจิทัล 
  ด้านการวัดและประเมินผล การพัฒนาควรมุ่งเน้นการเพ่ิมความหลากหลายของวิธีการ
วัดผลและปรับปรุงระบบการสะท้อนผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Johnson (2022) ที่เสนอว่า 
การประเมินผลในศตวรรษที่ 21 ต้องสามารถวัดทักษะที่จำเป็นและสะท้อนความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน 

 จากผลดังกล่าวมา จะเห็นว่า มหาวิทยาลัยมีฐานที่แข็งแกร่งในด้านเทคโนโลยีและ
ทรัพยากรการเรียนรู้  ซึ่งเป็นโอกาสสำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายและการ
ปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับบริบทของการศึกษายุคใหม่ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีล้านช้าง" ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
ดังนี้ 
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"DIGITAL DHARMA Model": รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแนวพุทธในยุคดิจิทัล 
 

 
คำอธิบาย 
  D - Digital Integration (การบูรณาการดิจิทัล) 

- การผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา 
- การใช้สื่อมัลติมีเดียในการนำเสนอหลักธรรม 
- การสร้างคลังความรู้ดิจิทัลด้านพระพุทธศาสนา 

H - Holistic Development (การพัฒนาแบบองค์รวม) 
- การพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านปัญญา คุณธรรม และทักษะดิจิทัล 
- การบูรณาการการเรียนรู้ระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ 
- การเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

  A - Active Learning with Buddhist Principles (การเรียนรู้เชิงรุกตามหลักพุทธ
ธรรม) 

- การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- การใช้กระบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการในการเรียนรู้ 
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- การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาปัญญา 
  R - Reflective Assessment (การประเมินผลแบบสะท้อนคิด) 
   - การใช้การสะท้อนคิดตามหลักพุทธธรรมในการประเมินผล 

- การประเมินตามสภาพจริงที่เน้นการพัฒนาปัญญา 
- การใช้เทคโนโลยีในการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ 

  M - Mindful Technology Usage (การใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติ) 
- การสร้างความสมดุลระหว่างการใช้เทคโนโลยีและหลักธรรม 
- การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ 
- การส่งเสริมจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  A - Authentic Buddhist Learning (การเรียนรู้พุทธธรรมอย่างแท้จริง) 
   - การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับหลักธรรม 

- การประยุกต์ใช้หลักธรรมในบริบทร่วมสมัย 
- การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่สะท้อนแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา 

 
  รูปแบบ DIGITAL DHARMA นี้นำเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสาน
ระหว่างหลักพุทธธรรมกับเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสมดุล โดยมีลักษณะเด่น ดังนี้ 
  1. เป็นรูปแบบที่เน้นการบูรณาการอย่างเป็นระบบระหว่างพุทธศาสตร์และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
  2. มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมทั้งด้านปัญญา คุณธรรม และทักษะดิจิทัล 
  3. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 
  4. มีระบบการประเมินผลที่เน้นการสะท้อนคิดและการพัฒนาปัญญา 
  5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติและมีจริยธรรม 
  รูปแบบนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษาทางพระพุทธศาสนา โดยสามารถปรับให้เหมาะสมกับบริบทและความพร้อม
ของแต่ละสถาบัน อันจะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนาที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการวิจัย 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีล้านช้าง พบว่า ด้านหลักสูตรในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยมากที่สุด รองลงมาคือการบูรณา

การหลักพุทธธรรมกับศาสตร์สมัยใหม่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้าน
สื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับ โดยความเร็วของระบบอินเทอร์เน็ตมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยี และความเพียงพอของหนังสือ
และฐานข้อมูล ส่วนด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยความชัดเจน
ของเกณฑ์การประเมินมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือความหลากหลายของวิธีการวัดผล และการ
สะท้อนผลการเรียนรู้จริง 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พบว่า ควรมีการพัฒนา
ใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 
      3.1 ด้านหลักสูตร ควรเน้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์สมัยใหม่
ให้มากขึ้น พัฒนาเนื้อหารายวิชาให้ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
      3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดการเรียนการสอน พัฒนารูปแบบการสอนที่หลากหลาย และเน้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 
      3.3 ด้านการวัดและประเมินผล ควรพัฒนาวิธีการวัดผลให้มีความหลากหลาย
มากขึ้น และปรับปรุงระบบการสะท้อนผลการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
   1. ควรกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 
โดยเฉพาะการนำรูปแบบ DIGITAL DHARMA Model ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน 
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   2. ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 
   3. ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน
สมัยใหม่และการใช้เทคโนโลยี 
   4. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 
  1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับอาจารย์ผู้สอน 
   1. ควรพัฒนารูปแบบการสอนที่บูรณาการระหว่างหลักพุทธธรรมกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
   2. ควรเพิ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
   3. ควรพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัลที่น่าสนใจและเข้าถึงง่าย 
   4. ควรปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลให้หลากหลายและสะท้อนการ
เรียนรู้จริง 
  1.3 ข้อเสนอแนะสำหรับฝ่ายสนับสนุนวิชาการ 
   1. ควรพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ 
   2. ควรจัดเตรียมอุปกรณ์และทรัพยากรการเรียนรู้ให้พร้อมใช้งาน 
   3. ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลและคลังความรู้ดิจิทัล 
   4. ควรจัดระบบช่วยเหลือและสนับสนุนทางเทคนิคแก่อาจารย์และนักศึกษา 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรมีการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน
ตามรูปแบบ DIGITAL DHARMA Model 
   2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 
   3. ควรมีการวิจัยติดตามผล (Follow-up Study) เพ่ือประเมินความยั่งยืนของ
การพัฒนา 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  ดังนี้  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  2. เพ่ือนำเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  จำนวน 317 คน โดยเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน และ
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 9 คน 
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการกำกับติดตาม
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ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการจัดการหลักสูตรการสอน และด้านการกำหนดพันธกิจ 2. 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านการกำหนด
พันธกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน
โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 2) ด้านการจัดการหลักสูตรและ
การสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนร่วมกับคณะครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3) ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างไม่
เป็นทางการสนับสนุนด้านการสอน 4) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ปรึกษาหารือความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยวิธีการประชุม ใช้ข้อมูลอย่าง
หลากหลาย และ 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย  
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา  
 

Abstract  

This research aimed to 1) study the academic leadership of school 
administrators under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area 
Office, Phetchabun, and 2) propose guidelines for developing the academic 
leadership of school administrators under the jurisdiction of the Secondary 
Educational Service Area Office, Phetchabun. The sample group consisted of 
317 teachers affiliated with the Phetchabun Secondary Educational Service Area 
Office, determined using the Krejcie and Morgan table. The key informants 
included nine school administrators and deputy administrators, selected 
through purposive sampling. The research tools used for data collection were 
questionnaires and interview forms. Data analysis employed percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. 
 The findings of this study revealed that 1) the overall academic 
leadership of school administrators under the jurisdiction of the Phetchabun 
Secondary Educational Service Area Office was at a high level. All aspects were 
at high level. The highest aspects were promoting a conducive learning 
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atmosphere, following by instructional supervision, monitoring students' 
development, curriculum and instructional management, and mission setting. 2) 
guidelines for enhancing the academic leadership of school administrators were 
1) mission setting; school administrators should define clear academic goals for 
the school 2) In curriculum and instructional management; school 
administrators should collaborate with teachers to develop the school 
curriculum 3) In instructional supervision; school administrators should provide 
informal supervision and support for teaching activities 4) monitoring students' 
progress; school administrators and advisors should discuss students’ progress 
through meetings and utilize diverse data sources. 5) promoting a learning 
atmosphere; school administrators should encourage the use of various 
learning resources both inside and outside the school. 
Keywords: Development guidelines, Academic leadership, School 
administrators 

 
บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปัจจุบันส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ระบบการศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2565) ที่เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาเพ่ือ
ความคล่องตัวและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น รวมถึงการมุ่งพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยเน้นผลลัพธ์ตามมาตรฐานและความต้องการระดับสากล (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562) นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2565) ยังได้กำหนดนโยบายพัฒนา
งานวิชาการในโรงเรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การ
ประเมินผล และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2565) สอดคล้องกับ Hallinger และ Murphy (1985)  
ที่ได้เสนอว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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โดยเน้นการกำหนดเป้าหมายชัดเจน การจัดการการเรียนการสอนที่เป็นระบบ และการสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้  และสอดคล้องกับ  McEwan (1998) และ 
Gunningham และ Cordeiro (2000) ที่ระบุว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถสร้างความ
ร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และชุมชน พร้อมทั้งพัฒนาครูและนักเรียนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนยังเผชิญความท้าทาย เช่น การพัฒนาหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ และการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในให้ได้มาตรฐาน ซึ่งล้วนต้องอาศัยความชำนาญและภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อย่างไรก็
ตามในงานวิจัยของ จรุณี เก้าเอ้ียน (2557) ที่ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 
โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือระหว่าง
บุคลากร นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาผู้บริหารให้มี
ความเชี่ยวชาญในด้านนี้จึงเป็นกุญแจสำคัญต่อความสำเร็จของระบบการศึกษาในอนาคต 

ในปัจจุบัน ผลการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ์ยังมีปัญหา เช่น คะแนนเฉลี่ย O-NET ชั้น ม.3 ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2564 ต่ำกว่าปี 2563 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ์, 2564) ซึ่งสะท้อนถึงคุณภาพการศึกษาที่ต้องปรับปรุง ทัศนา วรรณประภา (2560) 
ระบุว่าการบริหารงานวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
นิเทศ ต้องดำเนินการต่อเนื่อง ผู้บริหารที่ขาดภาวะผู้นำทางวิชาการจะทำให้การพัฒนาคุณภาพ
ล่าช้า ทั้งนี้ ปัญหาด้านการสนับสนุนวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ และการ
ประเมินผล ยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ครูไม่สามารถปรับการสอนให้ตอบสนองความต้องการ
ผู้เรียน และการขาดความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูทำให้บรรยากาศการเรียนรู้ไม่
เอ้ืออำนวย 

จากความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี รวมถึงผลกระทบที่ปรากฏในคุณภาพ
การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ทำให้เห็นถึงความจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยในครั้งนี้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการนำข้อมูลที่ ได้ไปปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเป็นผู้นำทางวิชาการ การสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน และการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนในระดับที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
2. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research) แบ่งเป็น 2 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เสนอแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ์ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบูรณ์ จำนวน 1,825 คน จาก 39 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2566 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบูรณ์  จำนวน 317 คน กำหนดตามตารางเครซี่และมอร์แกน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Sampling) ตามโรงเรียนในแต่ละอำเภอ 

 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ จำนวน 9 คน 
(เลือกแบบเฉพาะเจาะจง) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ และ

แบบสัมภาษณ์ ได้รับการพัฒนาจากข้อมูลในขั้นตอนแรก โดยนำค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นำทาง
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วิชาการในด้านที่ต่ำที่สุดมาสร้างคำถาม เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์การคุณภาพในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ รวมถึงวิธีการสร้าง
เครื่องมือ 
 2. กำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือออกแบบคำถามเกี่ยวกับ
สภาพองค์การคุณภาพของสถานศึกษา 
 3. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด 
 4. เสนอแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุง
ให้เหมาะสม 
 5. เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) และนำค่าดัชนีความ
สอดคล้องมาวิเคราะห์ (เนตรนภา สุวรรณโชติ, 2563) มีค่า IOC ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .05 
ขึ้นไป 
 6. ทดลองใช้แบบสอบถามกับครูจำนวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้ววิเคราะห์ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่น  
เท่ากับ 0.95  
 7. แก้ไขและปรับปรุงเครื่องมือตามคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนนำไปใช้จริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล      
 1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมทั้งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไปยัง
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างตามจำนวนที่กำหนดไว้  
 3. หลังจากนั้นจึงตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง และนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด          
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติ โดยข้อมูลทั่วไปวิเคราะห์ด้วยความถี่และร้อยละ 

ส่วนข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะถูกวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามหัวข้อ
สัมภาษณ์ เพ่ือแยกแยะแนวคิดจากรายงานการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน 
 

ผลการวิจัย  
1. ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
ตารางที่ 1 แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ในภาพรวม       

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

X̅  S.D. แปลความ 
1. การกำหนดพันธกิจ  3.87 0.06 มาก 
2. การจัดการหลักสูตรการสอน  4.27 0.11 มาก 
3. การนิเทศการสอน 4.33 0.07 มาก 
4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  4.28 0.12 มาก 
5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.37 0.05 มาก 

รวม 4.22 0.08 มาก 

 
จากตารางที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  โดยรวมปรากฏผลในระดับมาก (X̅ = 4.22, S.D.=0.08) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน (X̅ = 4.37, S.D.= 0.05) รองลงมาคือ การนิเทศการสอน (X̅ = 
4.33, S.D.= 0.07) ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X̅ = 4.28, S.D.= 0.12) 
ด้านการจัดการหลักสูตรการสอน (X̅ = 4.27, S.D.= 0.11) และน้อยที่สุดคือ ด้านการกำหนด
พันธกิจ (X̅ = 3.87, S.D.= 0.06) ตามลำดับ 
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 2. แนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์   
ตารางที่ 2 แนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แนวทางในการพัฒนา 

1. ด้านการกำหนดพันธกิจ
ของโรงเรียน 

1.1 ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยเปิดโอกาส
ให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมอย่างชัดเจน 
1.2 ผู้บริหารควรสื่อสารเป้าหมายด้านวิชาการให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
วารสารออนไลน์หรือแผ่นพับ 
1.3 ผู้บริหารควรหารือร่วมกับครู นักเรียน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิธีการดำเนินงานและแก้ปัญหา พร้อมแจ้ง
ผลให้ทุกฝ่ายทราบเพ่ือเป็นแนวทางในอนาคต 

2. ด้านการจัดหลักสูตร
และการสอน 

2.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตร 
2.2 ผู้บริหารควรร่วมวางแผนจัดทำหลักสูตร โดยเน้นให้ฝ่าย
วิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระเป็นผู้ดำเนินการหลัก 
2.3 ผู้ บริห ารควรปรึกษากับครู เพ่ื อพัฒนาหลักสู ตรที่
เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน 

3. ด้านการนิเทศการสอน 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแนะนำครูถึงจุดเด่นและจุดที่
ควรพัฒนาในการสอนของครู  
3.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศในการนิเทศที่เป็นกันเอง 
เพ่ือไม่ให้ครูรู้สึกกดดันในการนิเทศ 
3.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในการอบรม วิธี 
เทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

4. ด้านการประเมินผล 4.1 ผู้บริหารควรพบครูรายบุคคลเพ่ือปรึกษาความก้าวหน้า
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ตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

ของนักเรียนและประเมินผลโดยใช้ข้อมูลการทดสอบ 
4.2 ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมเสริมความรู้หรือสอนซ่อมเสริม
เพ่ือพัฒนาความสามารถของนักเรียน 
4.3 ผู้บริหารควรให้คำแนะนำครูในการแก้ปัญหาผลการเรียน
ของนักเรียน 

5. ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 

5.1 ผู้บริหารควรยกย่องนักเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้วยการ
ประกาศเกียรติคุณหรือเผยแพร่ในวารสารโรงเรียน 
5.2 ผู้บริหารควรประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
5.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมความรู้และความตระหนักเกี่ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้แก่นักเรียน 
5.4 ผู้บริหารควรจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนให้เพียงพอ
ต่อความต้องการของนักเรียน 

 
จากตารางที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ มุ่งเน้น 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ 1.การกำหนด
พันธกิจที่ชัดเจน โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมและสื่อสารกับทุกฝ่ายเพ่ือสร้างความเข้าใจและ
ความร่วมมือ 2. การจัดหลักสูตรและการสอนที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน โดย
วางแผนร่วมกับครู 3. การนิเทศการสอนที่เน้นบรรยากาศเป็นมิตร พร้อมให้คำแนะนำหลังการ
นิเทศและส่งเสริมเทคนิคการสอนใหม่ ๆ 4. การประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนผ่านการ
พบปะครูรายบุคคลและจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ รวมถึงให้คำแนะนำแก้ปัญหาผลการเรียน 
และ 5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการด้วยการชื่นชมความสำเร็จของนักเรียน 
ประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ และจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมกับความ
ต้องการ 

 

 อภิปรายผล  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 
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= 4.22), (S.D = 0.08) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับการปฏิบัติเรียงลำดับมากไปน้อย ได้

ดังนี้ ด้านที่มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (𝑥̅  

=  4 .3 7 ), (S.D =  0 .0 5 ) รอ งล งม าคื อ  ด้ าน ก า ร นิ เท ศ ก า ร ส อ น  (𝑥̅  =  4 .3 3 ),  

(S.D = 0.07) ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (𝑥̅  = 4.28), (S.D = 0.12) 

ด้านการจัดการหลักสูตรการสอน (𝑥̅  = 4.27), (S.D = 0.11) และน้อยที่สุดคือ ด้านการกำหนด

พันธกิจ (𝑥̅= 3.87), (S.D = 0.06) ตามลำดับ สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
    1.1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก เพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พร้อมทั้งดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด รวมถึงส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ที่ระบุว่าการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางการเรียนการสอน หมายถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ ส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Krug (1992) ที่กล่าวว่าผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศที่แสดงถึงคุณค่าของการเรียนรู้เพ่ือให้
บรรลุผลสำเร็จ 

    1.2 ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารร่วมกับครูวางแผนการ
นิเทศท่ีเป็นระบบ โดยการตรวจสอบและให้คำแนะนำในการจัดทำแผนการสอน รวมถึงติดตาม
ผลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ที่กล่าวว่าการนิเทศคือการให้
คำแนะนำ สนับสนุน และติดตามผลเพ่ือปรับปรุงการสอนของครู และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Krug (1992) ที่เน้นว่าการนิเทศควรเป็นกระบวนการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าการประเมิน
ตามสภาพ 

    1.3 ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน อยู่ในระดับมาก เพราะ
ผู้บริหารใช้เครื่องมือประเมินผลที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลพัฒนาการนักเรียนในการ
แก้ไขปัญหา พร้อมทั้งร่วมกับผู้ปกครองหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ที่ระบุว่าการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนหมายถึงการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนานักเรียน
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ให้บรรลุตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) ที่กล่าวว่าผู้บริหารควร
กำหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนโดยใช้ข้อมูลที่ชัดเจน 

    1.4 ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารวางแผนและ
กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับเนื้อหาในหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึง
สนับสนุนให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชราภรณ์ 
จันทพล (2559) ที่ระบุว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และ
ออกแบบการสอนเพ่ือประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) ที่กล่าวว่าการ
จัดการหลักสูตรและการสอนเป็นบริการเบื้องต้นที่ผู้บริหารต้องใส่ใจ 

    1.5 ด้านการกำหนดพันธกิจ อยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจที่ชัดเจนและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการสื่อสารพันธกิจให้บุคลากร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวภาพันธ์ ศรี
ประเสริฐ (2560) ที่ระบุว่าการกำหนดพันธกิจเป็นการเสนอกรอบเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นไป
ได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Krug (1992) ที่เน้นว่าพันธกิจที่ชัดเจนต้องสามารถสื่อสารได้
อย่างเข้าใจง่ายเพื่อความสำเร็จร่วมกัน 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.1 ด้านการกำหนดพันธกิจของโรงเรียน แนวทางการพัฒนานี้เน้นให้ผู้บริหาร

สถานศึกษากำหนดเป้าหมายด้านวิชาการที่ชัดเจน และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจาก
บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เพราะการมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือใน
การบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้ การสื่อสารเป้าหมายผ่านสื่อที่หลากหลาย เช่น วารสาร
ออนไลน์ หรือแผ่นพับ จะช่วยให้ข้อมูลเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ที่กล่าวว่าการกำหนดพันธกิจที่ชัดเจนและการมี
ส่วนร่วมจากบุคลากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของโรงเรียน 

    2.2 ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน แนวทางนี้มุ่งพัฒนาผู้บริหารให้มีบทบาท
สำคัญในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร และร่วมมือกับครูใน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน เพราะการปรับหลักสูตรให้ตรง
กับความต้องการของชุมชนจะช่วยเพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ที่กล่าวว่าผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนและชุมชน 
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    2.3 ด้านการนิเทศการสอน แนวทางนี้เสนอให้ผู้บริหารแนะนำครูถึงจุดเด่นและจุด
ที่ควรพัฒนาหลังการนิเทศ พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศในการนิเทศที่เป็นกันเอง เพราะการสร้าง
บรรยากาศที่ดีจะช่วยลดความกดดันและกระตุ้นให้ครูพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริม
เทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ ยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559) ที่ระบุว่าการนิเทศท่ีมีเป้าหมายชัดเจนและการสร้าง
บรรยากาศที่ดีช่วยให้การพัฒนาครูมีประสิทธิภาพ 

    2.4 ด้านการประเมินผลตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนแนวทางนี้แนะนำให้
ผู้บริหารพบปะครูรายบุคคลเพ่ือปรึกษาความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูใช้ผลการ
ทดสอบในการพัฒนานักเรียน เพราะการประเมินและวางแผนการพัฒนาที่เหมาะสมช่วยเพ่ิม
คุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ที่กล่าวว่าการ
กำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนพัฒนา
ศักยภาพตามเป้าหมาย 

    2.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ แนวทางนี้เสนอให้ผู้บริหารจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยและเพียงพอ ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมถึงยกย่อง
นักเรียนที่มีผลการเรียนดีเด่น เพราะการสนับสนุนที่เหมาะสมและการยอมรับในความสำเร็จ
ของนักเรียนจะช่วยสร้างแรงจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Krug (1992) ที่ระบุว่าบรรยากาศ
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จช่วยให้ผู้เรียนและครูมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความคิดเห็นสูงสุดคือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

โดยผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สนับสนุนทรัพยากร และสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ครู นักเรียน และชุมชน รองลงมาคือ การนิเทศการสอน ซึ่งผู้บริหารร่วมวางแผน ให้คำแนะนำ 

และติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ ส่วน การกำกับติดตามความก้าวหน้านักเรียน ผู้บริหารใช้ข้อมูล

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน  พบว่า

ผู้บริหารมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและชุมชน ด้านที่มีความ
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คิดเห็นต่ำสุดคือ การกำหนดพันธกิจ ซึ่งแนะนำให้ผู้บริหารร่วมกำหนดเป้าหมายกับบุคลากร

และสื่อสารพันธกิจให้ชัดเจน แนวทางพัฒนาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การกำหนดพันธกิจ 

การจัดหลักสูตร การนิเทศ การติดตามผลนักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศ โดยเน้นการ

สร้างความร่วมมือ การวางแผนชัดเจน สนับสนุนทรัพยากร และพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองเป้าหมายโรงเรียนและชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดพันธกิจ 

ผู้บริหารควรร่วมมือกับครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการ พร้อมสื่อ

สารพันธกิจผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย เพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกัน และ

ปรับทิศทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและหลักสูตร 2)ด้านการจัดหลักสูตร

และการสอน ผู้บริหารควรวางแผนร่วมกับครูเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน 

ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง และใช้ความเชี่ยวชาญบริหารหลักสูตรเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน 3) ด้านการนิเทศ

การสอน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศนิเทศที่เป็นมิตร ให้คำแนะนำจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา

ของครู ร่วมออกแบบเครื่องมือการนิเทศ และสนับสนุนการอบรมหรือการนิเทศแบบมุ่ง

เป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอน  4) ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้านักเรียน 

ผู้บริหารควรปรึกษาครูรายบุคคลเกี่ยวกับความก้าวหน้านักเรียน ใช้ผลการทดสอบและรายงาน

พัฒนาการวิเคราะห์ปรับปรุงการเรียนรู้ จัดกิจกรรมเสริมศักยภาพเฉพาะราย และรายงาน

ความคืบหน้าให้ผู้ปกครองทราบอย่างต่อเนื่อง 5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

ผู้บริหารควรยกย่องนักเรียนที่มีผลงานดีเด่น ประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย พร้อมประสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอก เพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และเพ่ิมคุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบูรณ์ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) ศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารใน
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สถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกหรือประกาศเกียรติคุณ เช่น โรงเรียนพระราชทานหรือโรงเรียน

ในฝัน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เพ่ือหาแนวการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) เพ่ือประเมินแนวการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ระยะที่ 2 ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง โดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางโดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าความต้องการจำเป็นโดยรวมอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.34          
2) แนวการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 22 แนวทาง คือ ทรัพยากรบุคคล          
6 แนวทาง ทรัพยากรการเงิน 6  แนวทาง  ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 5 แนวทาง และทรัพยากร
การบริหารจัดการ 5 แนวทาง และ 3) การประเมินแนวทาง ในด้านความเหมาะสม และ           
ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
คำสำคัญ: แนวทาง, การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract   

 The objectives of this research were: 1) To study the current conditions 
and desired conditions in mobilizing resources for education of small schools. 
2 )  To find guidelines for mobilizing resources for the education of small 
schools.  and 3 )  to evaluate the guidelines for mobilizing resources for 
education of small schools. Phases using Mixed Method Research. Phase 1 was 
to study the current conditions and desired conditions in mobilizing resources 
for education of small schools. Phase 2  was to use semi-structured interviews 
with 6  experts by purposive selection and analyzed data from semi-structured 
interviews to find percentage, mean, and standard deviation. Phase 3  was to 
evaluate the guidelines, by purposive selection of 9 experts. 
 The research findings indicate that: 1) The current overall condition is at 
a high level, while the desired condition is at the highest level. The overall 
necessity score ranges between 0.066 and 0.244. 2) The resource mobilization 
strategies for education in small schools under the Udon Thani Primary 
Educational Service Area Office 4 consist of 22 strategies: 6 related to human 
resources, 6  related to financial resources, 5  related to materials and 
equipment, and 5 related to management resources. 3) The evaluation of these 
strategies in terms of appropriateness and feasibility is overall rated at the 
highest level in all aspects. 
Keywords: guidelines, mobilizing resources for education, small school. 
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บทนำ 
การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา และคุณธรรม โดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (2545) ที่กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารไป
ยังสถานศึกษา พร้อมสนับสนุนให้สังคมและภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
รวมถึงระดมทรัพยากรทั้งเงิน วัสดุ บุคคล และแหล่งเรียนรู้จากภาครัฐและเอกชนเพื่อใช้ในการ
พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

ทรัพยากรทางการศึกษาแบ่งออกได้เป็น เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
บุคคล และแหล่งเรียนรู้ทั้งที่มนุษย์สร้างขึ้นและธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม ปัญหาการจัดสรร
งบประมาณรายหัวจากรัฐบาลที่ไม่เพียงพอ และการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
โรงเรียนขาดความพร้อมด้านปัจจัยการเรียนการสอน โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาด
แคลนครูและสื่อการเรียนการสอน ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่ (วรรษิกา บุญโชติรัตน์, 2554; พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล, 2553) 

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
หลายๆ โรงเรียนก็ประสบกับปัญหานี้เช่นกัน นอกจากนี้สถานศึกษาขนาดเล็กมีการลงทุน
ค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่กว่า เช่น อัตราครู : นักเรียน ซึ่ง
มาตรฐานต้อง 1:25 แต่สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เท่ากับ 1:8-11 เท่านั้น (นิภา แย้มวจี, 
2548) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ผู้ปกครองของนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เช่น การทำนา ทำไร่  อัตราการเกิดของเด็กทารกมีค่อนข้างน้อยมากในแต่ละปี 
แต่อัตราการย้ายถิ่นฐานมีค่อนข้างสูง ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ ในแต่ละโรงเรียนมีนักเรียนค่อนข้าง
น้อย นอกจากนี้ยังมีผู้ปกครองส่วนหนึ่งได้ส่งบุตรหลานของตัวเองไปเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชน 
ซึ่งมีอยู่หลายแห่ง และเป็นสาเหตุให้โรงเรียนของรัฐและเอกชนแข่งขันกันเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาของตัวเองเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ และจะได้มีการส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนใน
โรงเรียนนั้นๆ เผชิญปัญหาจำนวนครูต่อนักเรียนที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงจำนวน
นักเรียนที่ลดลงจากการย้ายถิ่นฐานและการเลือกเรียนในโรงเรียนเอกชน สถานการณ์ดังกล่าว
ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดทรัพยากรที่เพียงพอในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
ซึ่งเพ่ิมความเหลื่อมล้ำระหว่างเขตเมืองและชนบท เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควร
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มุ่งเน้นการระดมทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และ
บุคลากร โดยสร้างความร่วมมือจากเครือข่ายภาครัฐและเอกชน พร้อมใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเสริมศักยภาพสถานศึกษา แนวทางนี้จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิผลสูงสุด (สำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2547)  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความจำเป็น 
ที่จะต้องมีแนวทางในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ ทรัพยากร
ด้านเงินทุน หรืองบประมาณ ด้านบุคคล ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างและด้านแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ ทั้งนี้แนวทางนั้นจะต้องยึด
หลักความเป็นไปได้ โดยมุ่งให้สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการ 

ศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
3. เพ่ือประเมินผลแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การศึกษาแนวทางในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการ
วิจัย โดยแบ่งเป็น 3 ระยะดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการ 
ศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ ครู และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2566 ทั้งหมด 64 โรงเรียน แบ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 64 คน และครูผู้สอน จำนวน 223 คน รวมทั้งหมด 287 คน ซึ่ง
ได้มาจากการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยแบ่งสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดออกเป็น
อำเภอ แล้วทำการเที่ยบบัญญัติไตรยางค์เพ่ือให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นทำการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึง
ประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อคำถามปลายปิด (Closed Form or 
Structured Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ได้ทำการทดสอบ
ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา พบว่า มีค่า IOC ระหว่าง 0.40 – 0.80 และหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
Coeffect) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า แบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และ
ร้อยละผู้วิจัยได้นำมาหาค่าเฉลี่ยร้อยละ  และแบบสอบถาม ใช้ถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความค่าเฉลี่ยแบบข้อความเชิงนิมาน (Positive 
Scale) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) ใช้ถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการหาค่าดัชนีความต้องจำเป็น (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น  
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ เป็นโรงเรียนที่
ประสบความสำเร็จด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปีการศึกษา 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 2 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอนที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 6 คน 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจำเปีน (PNI Modified) จากต่ำไปสูงในระยะที่ 1 และนำมาเป็น
ประเด็นกำหนดข้อคำถามในการสัมภาษณ์มาสร้างแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยการสร้างข้อสรุป
จากเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ ออกแบบแนวทางแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  โดย
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้ 2 ขั้นตอน 

1. ขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูล โดยการให้บุคคลในปรากฏการณ์หรือผู้ที่ให้ข้อมูลกับ
ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องของข้อมูล 

2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีการหลักที่ใช้ในการวิเคราะห์ เป็น
วิธีการสร้างข้อสรุป จากการศึกษาแนวทาง หรือข้อมูลจำนวนหนึ่ง โดยไม่ใช้สถิติช่วยในการ
วิเคราะห์ โดยยึดสาระเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

ระยะที่ 3 ประเมินผลแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

กลุ่มเป้าหมาย 
การประเมินแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาด

เล็ก ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย คือผู้ทรงคุณวุฒิ  แบ่งเป็น 3 กลุ่ม จำนวน 9 คน ดังนี้ 
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1. ผู้ บริหารสถานศึกษา มีวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น ไป ที่ มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 

2. ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์
ดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน ไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 3 คน 

3. ครูผู้สอน มีวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความชำนาญ รอบรู้มี
ความสามารถ มีประสบการณ์และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 3 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การประเมินแนวการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยมีองค์ประกอบการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ทรัพยากรบุคคล 2) 
ทรัพยากรการเงิน 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ทรัพยากรการบริหารจัดการ  เพ่ือนำมา
เป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งใช้เกณฑ์ในการประเมินความเหมาะสม และด้านความ
เป็นไปได้   
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแนวทาง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแนวทางการพัฒนานวัตกรสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้สร้างแบบประเมินโดย
มีประเด็นการประเมินครอบคลุมองค์ประกอบการจัดการความรู้  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยนำแบบประเมินทางมาตรวจให้คะแนน โดยนำคะแนนมาป้อนเข้าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์เพ่ือแปลความหมาย 
 2. นำข้อมูลการวิ เคราะห์ที่ ได้มาร่วมวิ เคราะห์ เชิ งตีความอีกรอบร่วมกับ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Debriefing)  
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ผลการวิจัย  
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการระดมทรัพยากรเพื่อการ 

ศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  (PNI 

Modified) และลำดับความต้องการจำเป็น 

การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

D 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบนั 

I 
ค่าเฉลี่ยสภาพพึง

ประสงค์ 

PNI 
Modified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

1 ทรัพยากรบุคคล 3.54 4.73 0.34 1 

2 ทรัพยากรการเงิน 3.52 4.70 0.32 2 

3 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ ์ 3.55 4.68 0.31 3 

4 ทรัพยากรการบริหาร
จัดการ 

3.58 4.67 0.30 4 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นของแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
4 รายด้านโดยมีค่า PNI อยู่ในระดับตั้งแต่ 0.30 – 0.34 พิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อยดังนี้  ด้านทรัพยากรบุคคล (PNI Modified = 0.34) อยู่ในลำดับที่  1 ด้าน
ทรัพยากรการเงิน มีค่า (PNI Modified = 0.32) อยู่ในลำดับที่ 2 ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
มีค่า (PNI Modified = 0.31) อยู่ในลำดับที่ 3 และทรัพยากรการบริหารจัดการ มีค่า (PNI 
Modified = 0.30) อยู่ในลำดับสุดท้าย 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งมีผลการวิจัยดังนี้ 

1.  ด้านทรัพยากรบุคคล มีแนวทางจำนวน 6 แนวทาง 
2. ด้านทรัพยากรการเงิน มีแนวทาง จำนวน 6 แนวทาง 
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3. ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ มีแนวทาง จำนวน 5 แนวทาง 
4. ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ มีแนวทาง จำนวน 5 แนวทาง 
ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ตาราง 2 ผลการประเมินด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์
ของแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

รายการ 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
ความเป็นไปได ้

แปลผล 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1.ด้านทรัพยากรบุคคล 4.76 0.18 มากที่สุด 4.81 0.13 มากที่สุด 

2.ด้านทรัพยากรการเงิน 4.71 0.25 มากที่สุด 4.73 0.23 มากที่สุด 

3.ด้านทรัพยากรวัสดุอปุกรณ์ 4.68 0.27 มากที่สุด 4.71 0.25 มากที่สุด 

4.ทรัพยากรการบริหารจัดการ 4.65 0.30 มากที่สุด 4.68 0.22 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.25 มากที่สุด 4.73 0.22 มากที่สุด 

 
ผลการประเมินด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ ของแนวทางการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่าโดยรวมทั้ง 2 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยความเหมาะสม 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.70, S.D.= 0.26) และ ความเป็นไปได้ 
โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73, S.D.= 0.24) 

 
อภิปรายผล 

1. ระดับสภาพปัจจุบันของแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรทาง 

การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มี
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การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินงานการระดมทรัพยากรของ

โรงเรียนช่วยให้องค์กรสามารถกำหนดจุดประสงค์ เป้าหมายตลอดจนการดำเนินงานได้อย่าง

เหมาะสม มีการวางแผนกระบวนการดำเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับ

ลักษณะงานอย่างครอบคลุมครบถ้วนในการประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการที่

เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงานทำให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสังเวียน มาลาทอง (2556: 60 - 65) ได้ศึกษาสภาพการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับสุภิญญา เทียนขาว (2558: 52-62) 

ได้ศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อำเภอ

เคียนชาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน อำเภอเคียนซา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 

พบว่า ด้านทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรการจัดการ อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาแนวทางการการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 4 ด้านจำนวน 

22 แนวทาง ดังนี้  

2.1 ด้านทรัพยากรบุคคล มีแนวทางจำนวน 6 แนวทาง คือ บุคลากรทางการศึกษา

ควรสำรวจข้อมูลอัตรากำลังและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ทันสมัย จัดทำแผนงานโดย

พิจารณาความรู้และความเหมาะสมในวิชาชีพ คัดเลือกบุคลากรอย่างเหมาะสม เชิญวิทยากรให้

ความรู้ และประสานความร่วมมือกับชุมชน จัดวางบุคลากรตามความสามารถ ส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองในวิชาชีพ และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตามตัวชี้วัดเพ่ือ

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพมณฑา ทนุการ (2558: 27-47) 

ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา ควร
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จัดการประชุมระหว่างครูและผู้ปกครองเพ่ือเสนอนโยบายเกี่ยวกับการสรรหาครูภูมิปัญญา

ท้องถิ่น โดยเน้นให้ผู้ปกครองเกิดความเข้าใจ ยอมรับ เห็นคุณค่า และตระหนักถึงความสำคัญ

ของครูภูมิปัญญาเหล่านี้ นอกจากนี้ การสรรหาครูภูมิปัญญาควรพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความรู้และทักษะสอดคล้องกับความต้องการของเศรษฐกิจและวิถีชีวิตในท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

2.2 ด้านทรัพยากรการเงิน มีแนวทาง จำนวน 6 แนวทาง คือ การบริหาร

งบประมาณร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเน้นวางแผนการใช้เงินตามความ

จำเป็นของโครงการ สำรวจแหล่งรายได้และที่มาของเงินอย่างชัดเจน จัดหาเงินผ่านการขอรับ

บริจาค จัดกิจกรรมการกุศล และตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา พร้อมประชาสัมพันธ์เชิญชวน

บริจาคผ่านสื่อต่าง ๆ โดยใช้จ่ายเงินตามวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงการและ

กิจกรรมการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพมณฑา ทนุการ (2558 : 

27-47) ได้ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า  ทรัพยากรด้านเงินทุน 

สถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับความขาดแคลนและความด้อยโอกาสของ

นักเรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเสนอต่อผู้บริจาคที่มีความตั้งใจจัดตั้งกองทุนสนับสนุน

การศึกษา พร้อมทั้งจัดทำโครงการที่ชัดเจนเพ่ือขอรับการสนับสนุน ตลอดจนแต่งตั้ ง

คณะกรรมการเพ่ือบริหารจัดการเงินกองทุนอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควร

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดตั้งกองทุนดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องและชุมชนได้รับทราบ เพ่ือ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนที่ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจาภา เบญจ

ธรรมธร (2562: 47-66) ได้ศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ควรกำหนดแนวทางการใช้งบประมาณโดยยึด

หลักปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการจัดการระบบการเงินและการ

บัญชีอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งดำเนินการตรวจสอบและติดตามการใช้งบประมาณอย่าง

เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
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2.3 ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ มีแนวทาง จำนวน 5 แนวทาง  คือ บุคลากร

ทางการศึกษาควรสำรวจความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ และนวัตกรรมให้

ทันสมัย จัดหมวดหมู่ตามความจำเป็นเร่งด่วน วางแผนจัดหาและเชิญชวนบริจาควัสดุที่ตรง

ตามวัตถุประสงค์ พร้อมสร้างโครงการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างเครือข่าย และแจกจ่าย

วัสดุให้ครูและนักเรียนที่ขาดแคลน ประเมินการใช้งานทั้งก่อน ระหว่าง และหลังใช้ พร้อม

ส่งเสริมการดูแล บำรุง ซ่อมแซม และพัฒนาทรัพยากรให้พร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของอำพล ราวกลาง (2555: 245-252) ซึ่งได้ศึกษาถึงแนวทางการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มโรงเรียนปง 2 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยพบว่า แนวทางในการระดมทรัพยากรด้าน

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ควรเน้นการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนครุภัณฑ์ วัสดุ สื่อ 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยี นอกจากนี้ โรงเรียนควรประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ชุมชน

และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนทราบถึงความต้องการการสนับสนุนดังกล่าวอย่าง

ทั่วถึง เพื่อเพ่ิมโอกาสในการได้รับความช่วยเหลืออย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2.4 ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ มีแนวทาง จำนวน 5 แนวทาง  คือ 

บุคลากรทางการศึกษาควรประชุมวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้ความรู้ ความ

ชำนาญ และปัจจัยต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายให้สอดคล้องกับรัฐบาลและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จัดหาและบริหารทรัพยากร

ตามเป้าหมาย ดำเนินงานตามแผนด้วยหลัก PDCA และธรรมาภิบาล พร้อมกำกับ ติดตาม 

และตรวจสอบ นำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์เปรียบเทียบและจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2562 : 249) รูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ปัจจัยที่ส่ งผลต่อ

ความสำเร็จ ได้แก่ การบริหารจัดการที่ดีทั้งด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้

และการประสานงานที่ดีตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์และการติดตามประเมินผล  และยัง

สอดคล้องกับพะยอม วงศ์สารศรี (2552: 6) ที่ได้กล่าวอีกว่าความสำคัญของทรัพยากรการ

บริหารจัดการจะช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น
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สื่อกลาง ในการประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเข้ามาทำงาน เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมทำให้องค์กรเจริญเติบโต

และพัฒนายิ่งขึ้น ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความ

จงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ชี้งส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร  ช่วยเสริมสร้าง

ความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้ามีการบริหารจัดการที่ดีแล้วย่อมไม่ก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งระหว่างองค์กรและผู้ปฏิบัติงานทำให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

3. ผลการประเมินแนวทางการการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้าน

ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มากที่สุด คือ ทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน

ขนาดเล็กส่วนใหญ่ จะเป็นการขาดแคลนครูที่สอนตรงตามวิชาเอก ครูสอนไม่ครบชั้นจึงทำให้

ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นเหตุให้สถานศึกษาไม่สามารถจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ทั้งนี้โรงเรียนควรสำรวจข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรของ

สถานศึกษาอยู่เสมอและจัดทำระบบข้อมูลสาระสนเทศให้เป็นปัจจุบันร่วมกันประชุมวาง

แผนการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมตรงตามวิชาชีพนั้นๆ 

ควรจัดหาบุคคล สอดคล้องกับวรวุฒิ แสงนาก (2555 : 58-59) ได้เสนอแนวทางในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากรบุคคล ว่าโรงเรียนควรร่วมมือกับชุมชนและคณะ 

กรรมการสถานศึกษาในการวางแผนแสวงหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ทั้งในและนอก

โรงเรียน พร้อมประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนรับทราบ เพ่ือ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่และที่พัฒนาขึ้นใหม่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงเชิญผู้เชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขามาถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ให้ครู บุคลากร และนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง          

พัชรกฤษ พวงนิล (2553 : 126) ได้กล่าวอีกว่า บุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ชี้ขาดความสำเร็จ

หรือล้มเหลวของการบริหารงานในโรงเรียน หากโรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพ ย่อมสามารถ
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แก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา

ที่ตั้งไว้ ในทางกลับกัน หากบุคลากรขาดคุณภาพ การบริหารงานย่อมเป็นไปได้ยาก ดังนั้น 

หน่วยงานการศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ เช่น ผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ผู้นำท้องถิ่น ผู้นำศาสนา และบุคคลจากหลากหลาย

อาชีพที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ เพ่ือส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประสบ

ความสำเร็จ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่าการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นกระบวนการจัดหาและ

รวบรวมทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อเสนอแนะในการ

วิจัยในครั้ งนี้  ประกอบด้วย 1. ข้อ เสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  ประกอบด้วย                 

1.1 ผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ควรร่วมกัน

ประชุมวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย

ของสถานศึกษา ดำเนินงานตามแผน สอดคล้องกับนโยบายที่เป็นปัจจุบัน ตรงตามวัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้สนับสนุนทรัพยากรของโรงเรียนต่อไป 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาควรกำกับติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานด้วยแผน สร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับทุกๆ ฝ่ายสามารถติดตาม ตรวจสอบได้ นำผลการสรุปรายงาน นำมา

วิเคราะห์เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาในปีถัดไป 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมี

การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรการเงินเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

หรือศึกษารูปแบบการระดมทรัพยากรการเงินเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ในโรงเรียนต่อไป 
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การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบและวิธีการจัดการขยะมูลฝอย 
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ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือประชากรที่อาศัยอยู่หมู่ที่ 6  

บ้านหัวพงษ์ จำนวน 286 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว

นำเสนอโครงการโดยแจกแจงความถ่ีค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. รูปแบบและวิธีการจัดการขยะมูลฝอย เป็นการจัดการขยะในปัจจุบันเน้นการเลือก

วัสดุหรือผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดขยะตั้ งแต่ต้นทาง โดยใช้หลักการ  3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle) ควบคู่กับ 1A (Avoid) ซึ่งเป็นการหลีกเลี่ยงการใช้วัสดุที่ก่อให้เกิดขยะ ช่วยลด
ปริมาณขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์ เช่น การทำปุ๋ย 
การแยกขยะ และการรีไซเคิล 
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2. ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะกรณีศึกษาเทศบาลตำบลวังศาลา 

อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี  ปัจจัยด้านการดำเนินงาน เทศบาลตำบลวังศาลา                  

มีการวางแผนโครงการชุมชนปลอดขยะที่ ชัด เจน  มี  𝒙̅ = 4.49 และ S.D. = 0.79                         

ปัจจัยด้านประสิทธิภาพของชุมชน มีการเข้าร่วมในกิจกรรมของโครงการชุมชนปลอดขยะ            

มี 𝑥̅ = 4.12 และ S.D. = 1.25 ปัจจัยด้านการจัดการขยะ ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย

หลังจากการดำเนินโครงการชุมชนปลอดขยะ มี 𝑥̅ = 4.40 และ S.D. = 0.87 ปัจจัยด้านการ

ประชาสัมพันธ์ ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการชุมชนปลอดขยะ มี 𝑥 ̅= 4.31 

และ S.D. = 1.00  

คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ, การดำเนินงาน, ชุมชนปลอดขยะ 
 
Abstract 

 This research study aimed to 1) examine the methods and strategies for 

waste management, and 2) evaluate the effectiveness of waste-free community 

operations in the case study of Wang Sala Subdistrict Municipality, Tha Muang 

District, Kanchanaburi Province. The research population consisted of 1,054 people, 

with a sample group of 286 individuals. A questionnaire was used as the data 

collection tool, and the data was analyzed by presenting frequency distributions, 

percentages, mean values, and standard deviations. 

 The research results found that: 

 1. The current waste management focuses on selecting materials or 

products that help reduce waste from the source by using the 3Rs principle 

(Reduce, Reuse, Recycle) in conjunction with 1A (Avoid), which aims to avoid using 

materials that generate waste. This helps reduce waste and its environmental 

impact through waste recycling, such as composting, waste sorting, and recycling. 
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 2. Regarding the operational factors, Wang Sala Subdistrict Municipality has 

a clear plan for the zero waste community project, with an average score 𝑥̅ = 4.49 

and a standard deviation (S.D.) = 0.79. Regarding the community's participation in 

the project, the average score is 𝑥̅ = 4.12, with an S.D. = 1.25. In terms of waste 

management, the community was more organized after implementing the zero 

waste project, with an average score of 𝑥̅ = 4.40 and an S.D. = 0.87. For the public 

relations aspect, the people received information about the zero waste 

community project, with an average score of 𝑥̅ = 4.31 and an S.D. = 1.00. 

Keywords: Efficiency, Operation, Garbage-free community 

 

บทนำ  
ปัจจุบันขยะเป็นปัญหาสำคัญในระดับโลกที่หลายประเทศรวมถึงประเทศไทยที่ต้อง

ประสบปัญหาเนื่ องจากการเพ่ิมขึ้นของประชากร การขยายตัวทางเศรษฐกิจ และ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ที่มีการประดิษฐ์ และพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้อำนวยประโยชน์
ต่อมนุษย์มากขึ้น เป็นสาเหตุให้มีจำนวนขยะเพ่ิมขึ้นและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี (สำนักงานโย
บายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , 2567) ในปี ค.ศ. 2012 ธนาคารโลกมีการ
รายงานว่าเมื่อปี ค.ศ.1990 โลกมีประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตเมือง ประมาณ 220 ล้านคน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 13 ของประชากรโลก และก่อให้เกิดขยะประมาณ 300,000 ตันต่อวันแต่เพียง
สิบปีผ่านไปประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตเมืองมีจำนวนเพ่ิมขึ้นเป็น 29 พันล้านคนหรือคิดเป็น
ร้อยละ 49 ของประชากรโลก ทำให้เกิดปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นเป็น 3 ล้านตันต่อวันและจากการ
ประมาณการของธนาคารโลก คาดว่าภาย ในปีค.ศ. 2025 ปริมาณขยะนี้จะเพ่ิมขึ้นเป็นสองเท่า
จำนวนประชากรเมืองน่าจะเพ่ิมขึ้นเป็น 4,300 ล้านคน และแต่ละคนจะสร้างขยะประมาณวัน
ละ 1.42 กิโลกรัม หรือรวมแล้วประมาณ 2,200 ล้านต้นต่อปี พร้อมคาคว่าต้นทุนการจัดการ
ขยะเหล่านี้ จะเพ่ิมจากปีละ 205,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐเป็น 375,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 
(อุ่นเรือน ศิรินาค, 2560 : 41) 
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จากปัญหาดังกล่าวนั้นทำให้ประเทศต่างๆ ทั่วโลกร่วมกันให้สัตยาบันร่วมเป็นภาค
ความตกลงของปารีส เมื่อวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2559 ณ นครนิวยอร์ค สหรัฐอเมริกา ซึ่งถูก
ตั้งเป็นเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืนความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจของโลก
ปัจจุบัน และการเพ่ิมของจำนวนประชากรทั่วโลกมีแนวโน้มสูงขึ้นทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติต่างๆ ทำให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมหลายประการ เช่น ปัญหา
ภาวะโลกร้อน มลพิษทางอากาศ ป่าไม้ถูกทำลาย เป็นต้น และเป็นพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง 
โดยไม่มีการนำกลับไปใช้ประโยชน์เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ในปี พ.ศ. 2562 (กรม
ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2567 : 3) จากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณขยะมูลฝอยในปี 2565 
ประเทศไทยมีขยะมูลฝอยประมาณ 26.95 ล้านตัน หรือ 73,840 ตัน/วัน โดยเฉลี่ย 1.12 
กิโลกรัม/คน/วัน กรุงเทพมีขยะสูงสุด 12,748 ตัน/วัน ขยะที่ถูกนำกลับมาใช้ประโยชน์มีเพียง 
9.31 ล้านตัน ขณะที่บางพ้ืนที่ขาดการจัดการที่เหมาะสมจนเกิดมลภาวะ รัฐบาลจึงได้บูรณา
การแผนการจัดการขยะของทุกจังหวัดและจัดทำโครงการชุมชนปลอดขยะ (zero waste) เพ่ือ
ส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการขยะอย่างครบวงจร (กรมมลพิษ, 2565 : 4)  

จากการรวบรวมข้อมูลด้านการจัดการขยะมูลฝอยชุมชนของจังหวัดกาญจนบุรี ในปี 
พ.ศ. 2562 พบว่าในจังหวัดกาญจนบุรี มีปริมาณขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นทั้งหมด ประมาณ 
899.02 ตัน/วัน หรือ 328,141.34 ตัน/ปี โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการดำเนินการ
ให้บริการเก็บขนขยะมูลฝอย จำนวน 74 แห่ง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ไม่มีการ
ดำเนินการให้บริการเก็บขนขยะมูลฝอย จำนวน 47 แห่ง เทศบาลตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี ตระหนักถึงปัญหาของขยะมูลฝอยในปัจจุบันเป็นอย่างมาก จึงดำเนินการจัด
โครงการรณรงค์คัดแยกขยะในชุมชน ประจำปี พ.ศ. 2559 โดยได้ริเริ่มจาก หมู่ที่ 10 บ้านวัง
ทอง ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 
ระดับจังหวัดกาญจนบุรี ประจำปี พ.ศ. 2560 หมู่ที่ 6 บ้านหัวพงษ์ ตำบลวังศาลา อำเภอท่า
ม่วง จังหวัดกาญจนบุรีและได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 ระดับจังหวัดกาญจนบุรี ในปี 
พ.ศ. 2561 ด้านการบริหารจัดการขยะมูลฝอย “จังหวัดสะอาด” เพ่ือเป็นการขยายเครือข่าย 
ในชุมชนให้เกิดความรู้และความเข้าใจในการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม จึงได้จัดทำโครงการรณรงค์คัดแยกขยะในชุมชน จากปี พ.ศ. 2559 จนถึงปี พ.ศ. 
2562 มีการอบรมให้ความรู้การเข้าถึงพ้ืนที่แหล่งชุมชนสถานประกอบการในพ้ืนที่มีความ
รับผิดชอบร่วมถึงสถานศึกษาและศาสนสถานให้มีการครอบคลุมทุกๆ พ้ืนที่ในตำบลวังศาลา 
อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 10 หมู่บ้าน ทำให้หมู่ที่ 6 บ้านหัวพงษ์ ได้รับรางวัล
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ชนะเลิศการประกวดโครงการชุมชนปลอดขยะ (zero waste) ในปี พ.ศ. 2561 และปีพ.ศ. 
2562 ระดับจังหวัดกาญจนบุรี อีกทั้งยังส่งเสริมในด้านกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นไป
ตามแบบแผนนโยบายของรัฐบาลและให้เป็นไปตามแบบแผนพัฒนา 4 ปี (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 
2564)   

การประเมินผลของโครงการชุมชนปลอดขยะ (zero waste) เกิดจากการให้ประชาชน
ในพ้ืนที่แต่ละหมู่บ้านลงพ้ืนที่เข้าไปอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ตามหลักตัวชี้วัดของ
โครงการชุมชนปลอดขยะ (zero waste) เพ่ือเป็นการสานต่อแนวทางประชารัฐในด้านการ
บริหารจัดการขยะมูลฝอย (เทศบาลตำบลวังศาลา, 2567) จากประเด็นดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารงานของชุมชนปลอดขยะ
ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางการจัดการ
ขยะในชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษารูปแบบและวิธีการจัดการขยะมูลฝอย 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะกรณีศึกษา เทศบาลตำบล

วังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1. นพดล โปธิตา (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอย

ด้วยเตาเผาขยะชุมชนขนาดเล็ก” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับมาตรฐานความปลอดภัยของ

เตาเผาขยะ ระบบรองรับขยะมูลฝอย กระบวนการเตาเผาขยะ  

 2. สุปรีญา นุ่นเกลี้ยง (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ

กระบวนการจัดการขยะอันตรายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศึกษากรณี เทศบาลตำบลใน

อำเภอเมือง จังหวัดยะลา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนจัดการขยะอันตรายขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
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สรุป การเลือกวัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ์ สินค้าต่างๆ ไปจนถึงปลายทางของการจัดการ

ขยะ อาทิ การทำปุ๋ย การแยกขยะ การนำขยะรีไซเคิลไปใช้ประโยชน์อ่ืนๆ ส่วนใหญ่เรามักใช้

หลักการ 3Rs แต่หากจะสามารถช่วยลด จัดการขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้หลัก 1A3R 

ซึ่ ง 3R คือ reduce reuse และ recycle แต่  1A เพ่ิมมานั่นมีความสำคัญคือ เป็นการ

หลีกเลี่ยงหรืองด (avoid) (สุปรีญา, 2563) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชากรที่อาศัยอยู่หมู่ที่ 6  บ้านหัว

พงษ์ ในเขตเทศบาลตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี จำนวนทั้งสิ้น 1,054 คน 

    คณะผู้ทำการวิจัยสุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จสำหรับใช้ในการกำหนดขนาด

ตัวอย่างตามวิธีของ (Taro Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่างอยู่

ที่ระดับความคลาดเคลื่อน ±5% ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้มี 286 คน โดยการใช้

สุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง คือ ประชากรที่อาศัยอยู่หมู่ที่ 6  บ้านหัวพงษ์ ในเขตเทศบาล   

ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    2.1 รวบรวมข้อมูลจาก หนังสือ เอกสาร ข้อมูลผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ วารสาร          

ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะกรณีศึกษา เทศบาลตำบลวังศาลา 

อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

    2.2 คณะผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในข้อที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

(questionnaire) 1 ฉบับ แบ่งออกเป็นส่วนดังนี้ 

    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

    ส่วนที่  2 ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะกรณีศึกษาเทศบาล            

ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

    ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

    3.1 คณะผู้วิจัยได้ค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือ ข้อมูลงานวิจัย วารสาร วิทยานิพนธ์ 

วารสาร ที่ เกี่ยวกับประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะกรณีศึกษาเทศบาล                       

ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

    3.2 คณะผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับผู้ใหญ่บ้านหัวพงษ์ หมู่ที่ 6 ตำบลวังศาลา 

อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

    3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการทำแบบสอบถาม ประชาชนที่อาศัยอยู่หมู่ที่  6          

บ้านหัวพงษ์ ในเขตเทศบาลตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.1 การวิจัยเอกสาร 

              คณะผู้วิจัยทำการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือ ข้อมูลงานวิจัย วารสาร 

วิทยานิพนธ์  ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะกรณีศึกษา เทศบาลตำบล

วังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

    4.2 วิจัยภาคสนาม 

               คณะผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ ในลักษณะของตารางโดย

คณะผู้วิจัยใช้การแจกแจงความถี่ (frequencies), คิดเป็นร้อยละ (percent), ค่าเฉลี่ย 𝑥̅ และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยศึกษาประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ กรณีศึกษาเทศบาล          
ตำบลวังศาลา อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ดังนี้ 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษารูปแบบและวิธีการจัดการขยะมูลฝอย 

ปัจจุบันมีแนวทางการจัดการขยะ คือ การเลือกวัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ์ สินค้าต่างๆ ไป

จนถึงปลายทางของการจัดการขยะ อาทิ การทำปุ๋ย การแยกขยะ การนำขยะรีไซเคิลไปใช้

ประโยชน์อื่นๆ  ส่วนใหญ่เรามักใช้หลักการ 3Rs แต่หากจะสามารถช่วยลด จัดการขยะได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ การใช้หลัก 1A3R ซ่ึง 3R คือ reduce reuse และ recycle แต่ 1A เพ่ิมมานั่น

มีความสำคัญคือเป็นการหลีกเลี่ยงหรืองดวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์สินค้าต่างๆ ที่ก่อให้เกิดขยะ

แนวทางการจัดการขยะในปัจจุบันเริ่มจากการเลือกวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ที่คุ้มค่าและสามารถใช้

งานซ้ำได้เพ่ือลดปริมาณขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักการ 3Rs คือ reduce 

(ลดการใช้), reuse (การใช้ซ้ำ), และ recycle (การนำกลับมาใช้ใหม่) พร้อมกับหลักการ avoid 

(หลีกเลี่ยง) ที่เน้นการลดการบริโภคหรือเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

แนวทางเหล่านี้ช่วยลดขยะตั้งแต่ต้นทาง เช่น การเลือกใช้สินค้าที่ใช้ซ้ำได้ และลดการบริโภคสิ่ง

ที่ ไม่จำเป็น การรีไซเคิลและการใช้ซ้ำมีบทบาทสำคัญ ในการลดขยะ โดยเฉพาะใน

ภาคอุตสาหกรรมที่มีการผลิตสินค้าและวัสดุที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ

กรณีศึกษา เทศบาลตำบลท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชากรในเทศบาลตำบล

วังศาลา หมู่ที่ 6 บ้านหัวพงษ์ จำนวน 286 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น      

เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 51.44 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.52   ส่วน

ใหญ่อาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 26.92 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา/ปวส. คิด

เป็นร้อยละ 22.38 

2. จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ ด้านประสิทธิภาพ

การดำเนินงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า เทศบาลตำบลวังศาลามีการวางแผน

โครงการชุมชนปลอดขยะที่ชัดเจน 𝑥̅ = 4.49 และ S.D. = 0.79 ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่     

เห็นว่า เทศบาลตำบลวังศาลา มีระเบียบการดำเนินงานในโครงการชุมชนปลอดขยะที่ชัดเจน 

𝑥̅ = 4.38 และ S.D. = 0.81 ผู้ตอบ   แบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า เทศบาลตำบลวังศาลามี
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานในโครงการชุมชนปลอดขยะเป็นไปตามมาตฐานที่กำหนดไว้   𝑥̅ = 4.42 

และ S.D. = 0.83 

3. จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ ด้านประสิทธิภาพ

ของชุมชน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโครงการ

ชุมชนปลอดขยะ 𝑥̅ = 4.12 และ S.D. = 1.25 ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า โครงการ

ชุมชนปลอดขยะส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน 𝑥̅ = 4.35 และ S.D. = 0.97 ผู้ตอบแบบ

สอบส่วนใหญ่ เห็นว่า โครงการชุมชนปลอดขยะส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใน

ชุมชน 𝑥̅ = 4.26 และ S.D. = 1.03 

4. จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ ด้านประสิทธิภาพ

ของการจัดการขยะ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า ชุมชนมีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยหลังจากการดำเนินโครงการชุมชนปลอดขยะ 𝑥̅ = 4.40 และ S.D. = 0.87 ผู้ตอบ

แบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า การจัดเก็บขยะในชุมชนมีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย 𝑥̅ = 4.28 

และ S.D. = 1.03 

5. จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงานชุมชนปลอดขยะ ด้า นการ

ประชาสัมพันธ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

โครงการชุมชนปลอดขยะ 𝑥 ̅= 4.31 และ S.D. = 1.00 ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่ เห็นว่า 

ชุมชนได้รับการสนับสนุนการจัดการขยะในชุมชน 𝑥̅ = 4.32 และ S.D. = 1.00 ผู้ตอบแบบ

สอบส่วนใหญ่ เห็นว่า เกิดการรณรงค์และประชาสัมพันธ์ เช่น การคัดแยกขยะมูลฝอยแต่ละ

ประเภท 𝑥̅ = 4.38 และ S.D. = 0.93 

 อภิปรายผล  
1. ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบว่า เทศบาลตำบลวังศาลามีการ

ทำงานในโครงการชุมชนปลอดขยะที่โปร่งใส (𝑥̅ = 4.46) สอดคล้องกับ เยาวดี รางชัยกุลวิบูลย์

ศรี (2560)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประโยชน์ของการดำเนินการ” ซึ่งพบว่าผลการศึกษาเกี่ยวกับ
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เทศบาลตำบลวังศาลามีการทำงานในโครงการชุมชนปลอดขยะที่โปร่งใส พบว่า มีกระบวนการ

และขั้นตอนที่ชัดเจนช่วยให้สามารถตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าได้ ทำให้เกิดความ

โปร่งใสในทุกระดับ และสอดคล้องกับ  ธนัมพร ฉันทพรม (2561) ได้ษศึกษาวิจัยเรื่อง 

“ลักษณะของทีมการทำงานที่มีประสิทธิภาพ” ซึ่งพบว่า การเปิดเผยและเผชิญ คือ บรรยากาศ

ในการทำงานเป็นทีมเป็นไปอย่างเปิดเผย สมาชิกสามารถที่จะแสดงความรู้สึกความคิดเห็นของ

ตนต่อการทำงานได้ มีการสื่อสารโดยตรง ร่วมกันแก้ไขปัญหาสร้างความเข้าใจกัน 

2. ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบว่า เทศบาลตำบลวังศาลามี

กระบวนการที่เหมาะสม เช่น กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน เป็นต้น       

(𝑥̅ = 4.42 ) สอดคล้องกับ วรรณวิไล แก้ววิไล (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ

แบบบูรณาการ”  ซึ่งพบว่าผลการศึกษาเกี่ยวกับเทศบาลตำบลวังศาลามีกระบวนการที่

เหมาะสม เช่น กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน เป็นต้น พบว่า มีกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน คือ การทำงานของบุคลากรในทีมมีการหารือและประชุมร่วมกัน ค้นหา

แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมถึงการตัดสินใจใช้ข้อมูลและความคิดเห็นของสมาชิกในทีม

ทุกคน และสอดคล้องกับ กับ เยาวดี รางชัยกุลวิบูลย์ศรี (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประโยชน์

ของการดำเนินการ” ซึ่งพบว่ามีกระบวนการหรือกิจกรรมที่มุ่งเน้นโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้

เต็มที่และอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ลดการสูญเสียที่เป็นไปได้ และการอำนวย ความสะดวกใน

การทำงานเพ่ือลดค่าใช้จ่ายทั้งหมด ปรับปรุงกระบวนการการทำงานและการใช้ทรัพยากร เช่น 

การลดเวลาในการผลิตหรือการบริการ เป็นต้น 

3. ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบว่า เทศบาลตำบลวังศาลามีขั้นตอน

การปฏิบัติงานในโครงการชุมชนปลอดขยะเป็นไปตามมาตฐานที่กำหนดไว้ (𝑥̅ = 4.42) วรรณ

วิไล แก้ววิไล (2652)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการแบบบูรณาการ” ซึ่งพบว่าผล

การศึกษาเกี่ยวกับเทศบาลตำบลวังศาลามีการทำงานในโครงการชุมชนปลอดขยะเป็นไป

ตามมาตฐานที่กำหนดไว้ พบว่า องค์กรไทยมุ่งเน้นให้ทุกฝ่ายในองค์กรทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การบริหารจัดการแบบบูรณาการประกอบด้วย 

การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายระยะยาว การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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เช่น การเงิน วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น และสอดคล้องกับ เยาวดี รางชัยกุลวิบูลย์ศรี 

(2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประโยชน์ของการดำเนินการ” ซึ่งพบว่าผู้ปฏิบัติงานรู้ขั้นตอนและ

รายละเอียดของงานเหมือนปฏิทินการทำงานจึงสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย คณะผู้วิจัยสรุปข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1. ควรมีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายช่องทาง ได้แก่ ระบบการกระจายเสียงตาม

สายในหมู่บ้าน การทำแผ่นพับ เพ่ือเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับศูนย์คัดแยกขยะใน

ชุมชนให้แก่ประชาชนได้มีส่วนรวมในโครงการ 

2. ควรมีการจัดโครงการอบรมหรือการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ในชุมชนเกี่ยวกับ

การคัดแยกขยะ การรีไซเคิล และการลดขยะ เพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู้ของประชาชนในเรื่อง

ผลกระทบของขยะต่อสิ่งแวดล้อม 

3. ควรเพ่ิมจำนวนจุดรับขยะรีไซเคิลในชุมชน โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่คนผ่านไปมาบ่อย 

เช่น ตลาด โรงเรียน หรือสถานีขนส่ง เพื่อให้ประชาชนสามารถนำขยะมาแยกท้ิงได้สะดวก 

4. ควรสนับสนุนให้ชุมชนใช้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถรีไซเคิลได้หรือย่อยสลายได้ทาง

ธรรมชาติ เช่น การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก การใช้บรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ หรือการลดการ

ใช้พลาสติกท่ีใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการขยะที่เหมาะสมกับองค์การ

บริหารส่วนตำบล/เทศบาลตำบล ในเขตภาคกลางกับเขตภาคอ่ืนๆ 

2. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของภาครัฐกับภาคเอกชน เพ่ือหาแนวทางความร่วมมือที่

จะก่อให้เกิดการจัดการขยะเพ่ิมข้ึน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) ออกแบบแนวทาง

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และ 3) ประเมินแนวทางการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย จำนวน 353 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยเป็น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างสัมภาษณ์ แบบประเมินแนวทาง สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการ

จำเป็น  (PNI modified)  
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 ผลการวิจัยพบว่า  

1. สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และความต้องการจำเป็นของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้  1) ด้านการประชาสัมพันธ์                

2) ด้านการบริการชุมชน 3) ด้านการได้รับความสนับสนุนจากชุมชน 4) ด้านการมีส่วนร่วม 

 2. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ประกอบด้วย              

1) ด้านการประชาสัมพันธ์ 2) ด้านการมีส่วนร่วม 3) ด้านการบริการชุมชน 4) ด้านการได้รับ

ความสนับสนุนจากชุมชน  

 3. แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ และด้าน

ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: แนวทาง, การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน, ความต้องการจำเป็น,

การประเมินแนวทาง 

 
Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the current state, 

preferable state, and needs for building relationships between schools and 

communities. 2) to design guidelines for building relationships between schools 

and communities, and 3) to evaluate the guidelines for building relationships 

between schools and communities. The research was conducted using mixed -

method research. The sample group consisted of 353 school administrators and 

teachers under Nong Khai Primary Educational Service Area Office by stratified 

sampling. The research instrument was a questionnaire structured interviews 

Evaluation form assessed suitability, feasibility, and usefulness. Data analysis 

involved percentage, mean, standard deviation, and the modified priority needs 

index (PNI Modified). 
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The research findings were as follows: 

 1. The current state overall was at a high level, while the desired state 

was at the highest level. The needs for building relationships between schools 

and communities ranked from highest to lowest, were: 1) public relations,   

2) community services, 3) support from the community, and 4) participation, 

respectively. 

 2. The guidelines for building relationships between schools and 

communities included: 1) public relations, 2) participation. 3) community 

services, and 4) support from the community. 

 3.  The evaluation of the guidelines for building relationships between 

schools and communities showed that they were rated overall at the highest 

level. When considering each aspect, feasibility, usefulness, and suitability were 

all rated at the highest level. 

Keywords: The guidelines, Relationship  building between schools and 

community, Priority needs, The evaluation of the guidelines 
 

บทนำ  
การจัดการศึกษานั้นให้ยึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการ

ระดมทรัพยากรจากทุกหลักแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และยึดหลักการให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545) 

บทบาทสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนนั้นขึ้นอยู่กับชุมชนในการที่จะช่วยเหลือโรงเรียนเพราะ

โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาของชุมชน โรงเรียนต้องอาศัยความร่วมมือสนับสนุนจากชุมชน

ทั้งในเรื่องทรัพยากรด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ ด้านบุคคล การที่โรงเรียนได้รับ

ความร่วมมือช่วยเหลือจากชุมชนนั้นแสดงให้เห็นว่าชุมชนให้ความสนใจโรงเรียนและถือว่า

โรงเรียนเป็นสมบัติอันมีค่าของชุมชน ชุมชนจึงมีหน้าที่ในการเอาใจใส่และส่งเสริมโรงเรียน   

เพ่ือจุดมุ่งหมายที่จะให้สมาชิกในชุมชนได้เข้าศึกษาและเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของชุมชน 
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(พนิจดา วีรชาติ, 2552) ชุมชนกับโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางสังคมที่แยกจากกันไม่ออก เพราะ

โรงเรียนเป็นหน่วยทางสังคมที่ได้รับมอบหมายโดยกฎหมายให้ทำหน้าที่จัดการศึกษาให้กับคน

ในสังคม ขณะเดียวกันสังคมก็คือผลผลิตของหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยบุคคลแต่

ละคน และครอบครัวของแต่ละคน องค์กรธุรกิจ และองค์กรทางสังคมอ่ืน ๆ ที่รวมกันเป็น

หน่วยงานทางการศึกษา (สมนึก พงษสกุล, 2556: 16) 

ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดการมีส่วน

ร่วมอย่างแท้จริงจากชุมชน ทำให้การจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

ปัญหานี้ส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างการเรียนรู้ในโรงเรียนกับการดำเนินชีวิตจริงของนักเรียน

นอกจากนี้การขาดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชนยังส่งผลต่อการระดมทรัพยากร

เพ่ือพัฒนาการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 

เนื่องจากปัจจุบันความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนนั้นยังมีปัญหา โรงเรียนไม่ได้

ปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ขาดการมีส่วนร่วม ทำให้เกิด

ความเข้าใจคลาดเคลื่อนระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ไม่สามารถดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคายเขต 1 จึงตระหนักถึงความสำคัญในการระดม

พลังความร่วมมือสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมของชุมชนความ ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษาได้แก่ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เห็นความสำคัญของ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ ชุมชน สังคม ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและให้การยอมรับในแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2567) สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาหนองคายเขต 2 จึงมีแผนงานให้มีการระดมพลังความร่วมมือสร้างโอกาสและ

การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษา โดยมีผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานและองค์กร ที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งที่จะพัฒนานักเรียนทุกระดับ

ให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามเจตนารมณ์ และความมุ่งหมายของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช พ.ศ. 2551 มีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้าง

โอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม และมีการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับบริบทของชุมชน

และท้องถิ่น (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2567) 
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จากความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของชุมชนที่จะต้องเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน การที่โรงเรียนจะได้รับความร่วมมือจากชุมชนนั้นโรงเรียน

ต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ต้องมีการดำเนินการให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพ่ือเป็น

ประโยชน์ในการแก้ปัญหาและการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากร

ทางการศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชน

โรงเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เพ่ือศึกษาแนว

ทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ที่เป็นระบบ ซึ่งจะทำให้โรงเรียนกับชุมชน

ได้มีความร่วมมือกันในการดำเนินการจัดการศึกษาสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา 

เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา และตอบสนองต่อนโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดทั้งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่

มาตรฐานที่กำหนดไว้ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย  

 2. เพ่ือออกแบบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

 3. เพ่ือประเมินแนวทางสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาและหาแนวทาง ฯ โดยเป็นวิจัยแบบผสมผสาน     

(Mixed Methods Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

ประถมศึกษาหนองคายปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,257 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองคาย, 2567)   

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 60, อ้างถึงใน  บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) 

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 353 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาระยะที่ 2 เป็น ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการ และครู 

จากโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียนรวม 9 

คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

 กลุ่ ม ผู้ ให้ ข้ อมู ล ใน การศึ กษ าระยะที่  3  เป็ น  ผู้ ท รงคุณ วุฒิ จ ำน วน  5  คน 

(Stakeholders) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     2.1 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยระยะที่  1 คือ เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยเป็น 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย ตอนที่ 1 คำถามเกี่ยวกับ

ตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน มีค่าความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.31 - 0.46 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.99 แบบสอบถามเกี่ยวกับด้านสภาพที่พึง

ประสงค์ มีค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.34 - 0.92 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 

     2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่า

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

     2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะท่ี 3 คือ แบบประเมินแนวทางเป็นแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     3.1 ในระยะที่ 1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

พร้อมแบบสอบถาม และเว็บไซต์สำหรับตอบแบบสอบถามทาง Google Form ทางระบบ

รับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดตอบแบบสอบถามภายใน 2 สัปดาห์ 

      3.2 ในระยะที่ 2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลและเดินทางไป

สัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บ

ข้อมูลด้วยการจดบันทึกและบันทึกเสียงการสัมภาษณ์  

      3.3 ในระยะที่ 3 ผู้วิจัยนำแนวทางฯ พร้อมส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปถึง

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมขน 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน            

(Standard Deviation) และค่าความต้องการจำเป็น (PNI modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 

15-17) ในระยะที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และใน

ระยะที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 
 

ผลการวิจัย  
           1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ลำดับความต้องการจำเป็นของการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

รายการ 
สภาพปจัจุบัน (D) 

แปลผล 
สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) แปลผล 

ความต้องการจำเป็น 

PNI modified 

  S.D.   S.D. (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ด้านการประชาสัมพันธ ์ 4.46 0.31 มาก 4.89 0.10 มากที่สุด 0.096 1 

2. ด้านการมสี่วนร่วม 4.39 0.45 มาก 4.72 0.29 มากที่สุด 0.075 3 

3. ด้านการบริการชุมชน 4.44 0.42 มาก 4.78 0.31 มากที่สุด 0.078 2 

4. ด้านการรับความ
ช่วยเหลือสนับสนุน
จากชุมชน 

4.53 0.46 มากที่สุด 4.82 0.30 มากที่สุด 0.063 4 

โดยรวม 4.46 0.41 มาก 4.80 0.25 มากที่สุด 0.078 - 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( = 4.46, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย
พบว่า ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53, 
S.D. = 0.46) รองลงมาได้แก่ด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( = 4.53, S.D. = 0.46) 
ด้านการบริการชุมชน อยู่ในระดับมาก  ( = 4.44, S.D. = 0.42) และด้านการมีส่วนร่วม อยู่ใน
ระดับมาก  ( = 4.39, S.D. = 0.45) ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.80, 
S.D. = 0.25) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการประชาสัมพันธ์ ( = 4.89, S.D. = 0.10) รองลงมา คือ ด้านการรับ
ความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ( = 4.82, S.D. = 0.30) ด้านการบริการชุมชน  ( = 
4.78, S.D. = 0.31) และ ด้านการมีส่วนร่วม ( = 4.72, S.D. = 0.29) ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ ความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นของการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการประชาสัมพันธ์ เป็นลำดับที่ 1 ด้านการบริการ
ชุมชน เป็นลำดับที่ 2 ด้านการมีส ่วนร่วม  เป็นลำดับที่ 3 และ ด้านการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน เป็นลำดับสุดท้าย 
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2. ผลการออกแบบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง พบว่า
มีการระบุแนวทางซึ่งประกอบด้วยแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
จำนวน 4 แนวทาง ดังนี้ 

 2.1 แนวทางทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ โดยการ ดำเนินการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการประชาสัมพันธ์ ร่วมกันกำหนดปฏิทินแผนการดำเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์
อย่างเป็นระบบ ดำเนินการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง
และชุมชนทราบ ดำเนินการจัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการของโรงเรียนทั้งภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียนตามโอกาสต่าง ๆ 

 2.2 แนวทางทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการมีส่วน
ร่วม โดยการ ดำเนินการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบท
ของชุมชน ดำเนินการให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
โรงเรียน เช่น การปรับปรุงภูมิทัศน์โรงเรียน การใช้เงินผ้าป่าเพ่ือการศึกษา เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารโรงเรียน
ร่วมมือกับผู้ปกครองวางแผนและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

 2.3 แนวทางทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการบริการ
ชุมชน โดยการ ให้การบริการใช้สถานที่ เช่น สนามกีฬา หอประชุม อาคารเรียน ของโรงเรียน
สำหรับการจัดกิจกรรมของชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ให้การบริการใช้วัสดุ อุปกรณ์ เช่น โต๊ะ 
เก้าอ้ี อุปกรณ์ ของโรงเรียนสำหรับการจัดกิจกรรมของชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ส่งเสริมความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการพัฒนา และส่งเสริมวิชาชีพแก่ชุมชน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 
และคนในชุมชน เข้ามาศึกษาหาความรู้ในห้องสมุดและใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้
ผู้บริหารและครูเข้าร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้ในการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ ของชุมชน และ
หน่วยงานอ่ืน ให้ความร่วมมือกับทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ใน
ชุมชน ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้เพ่ิมเติมแก่นักเรียน 

 2.4 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการรับความ
ช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน โดยการ ดำเนินการขอรับการสนับสนุนจากชุมชนในด้าน
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน ดำเนินการขอการสนับสนุนในด้านแรงงานจากชุมชน



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1125 

 

ดำเนินการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรู้ เชิญผู้นำทางศาสนาในท้องถิ่นมาอบรมให้
ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

3. ผลการประเมินแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้
แบบประเมินแนวทางเพ่ือการวิจัย ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็น
ประโยชน์ ในมุมมองของ Stakeholders ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ใช้แนวทาง พบว่า แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ชุมชน โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 3 ด้าน พบว่า             
1) ด้านความเหมาะสม มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านความเป็นไปได้ มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 

อภิปรายผล  
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก สภาพที่ พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็น 
เรียงลำดับ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการบริการ
ชุมชน และด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ตามลำดับ อาจเป็นเพราะ การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีความสำคัญและส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียน ทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การ
กำหนดนโยบาย เพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษาและตรงกับความต้องการของชุมชน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัษวนนท์ ชัยบิน (2564) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกั บ
งานวิจัยของ กัญจนพร ศรีมงคล (2565) ได้ศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับ
ชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าความในระดับมากทุกด้าน  

2. ผลการออกแบบแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกลุ่มตัวอย่าง จากสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) โดยนำมาอภิปรายผลดังนี้ 

      2.1 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ดังที่ กิติมา ปรีดีดิลก (2545) กล่าวถึง ขั้นตอนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ด้านประชาสัมพันธ์ ไว้ดังนี้ 1) ใช้สิ่งที่เผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียน 2) จัดให้
มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ประจำโรงเรียน 3) เผยแพร่ข่าวสารทางสื่อมวลชน 4) ใช้กิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นสื่อในการ 5) เชิญประชุมในวันปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ 6) เชิญประชุมใน
วันก่อนเปิดภาคเรียนแรก เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
    2.2 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการมีส่วนร่วม                              
ดังที่ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2562: 12) กล่าวถึงการมีส่วนร่วม ไว้ว่า โรงเรียนต้องการการมีส่วน
ร่วมจากชุมชนอย่างมาก ไม่จำกัดแค่ในด้านทรัพยากร แต่โรงเรียนต้องการให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ รวมถึงการร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และรับทราบความ
ต้องการของชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชนก็ต้องการความช่วยเหลือด้านวิชาการจากโรงเรียน
เพราะโรงเรียนคือแหล่งวิชาการที่สำคัญของชุมชน อีกทั้งยังเป็นศูนย์ประสานงานให้ชุมชนกับ
หน่วยงานอื่น รวมถึงการให้บริการด้านต่าง ๆ กับชุมชน ดังนั้นการมีความสัมพันธ์ที่ดีจะช่วยให้
ทั้งสององค์กรมีส่วนร่วมสนับสนุนกันเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

    2.3 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการบริการ
ชุมชน ดังที่ รัตนา กาญจนพันธ์ (2546: 134) กล่าวถึง การให้บริการชุมชน คือ การที่โรงเรียน
ให้บริการด้านต่าง ๆ กับชุมชนตามความสามารถที่โรงเรียน ได้แก่ การให้บริการข้อมูลทาง
วิชาการ อาชีพ การให้คำแนะนำคำปรึกษา การให้บริการอาคารสถานที่ การให้ชุมชนยืมวัสดุ
ครุภัณฑ์ การให้บริการด้านสวัสดิการเพื่อการแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

    2.4 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ ด้านรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน ดังที่ หวน พินธุพันธ์ (2548: 104) ได้กล่าวว่า การรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน คือ การขอความช่วยเหลือจากชุมชน รวมทั้งการขอความร่วมมือจาก
ชุมชน ซึ่งสิ่งที่โรงเรียนจะขอความช่วยเหลือและขอความร่วมมือจากชุมชน จำแนกได้ดังนี้  
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1) ขอความช่วยเหลือทางด้านการเงินจากชุมชน 2) ขอความช่วยเหลือทางด้านวัสดุอุปกรณ์  
3) ขอความร่วมมือในด้านแรงงาน 4) ขอความร่วมมือในด้านคำปรึกษา 

3. ผลการประเมินแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้
แบบประเมินแนวทางเพ่ือการวิจัย ในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็น
ประโยชน์ ในมุมมองผู้ใช้แนวทาง พบว่า ผลการประเมินแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์และด้านความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะ ในมุมมองผู้ใช้แนวทางนั้น เห็นว่าแนวทางเป็น
ดังกล่าว เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทำให้โรงเรียนกับ
ชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อกัน มีแนวทางที่ตรงกันเพ่ือร่วมกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชน และให้
ชุมชนเห็นความสำคัญของการศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย การ
กำหนดนโยบาย ให้ความร่วมมือและการสนับสนุนโรงเรียนในด้าน งบประมาณ แรงงาน วัสดุ
อุปกรณ์ วิทยากรในชุมชน โรงเรียนมีการให้บริการชุมชน รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะใน
การดำเนินงานจากชุมชน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะทำให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาต่อไป สอดคล้องงานวิจัยของ ขวัญใจ พุ้มโอ (2562) ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามหลัก สังคหวัตถุ 4 ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 พบว่า ความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ในการนำรูปแบบการบริหารงานเพื่อการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาเขต 6 ไปใช ้ อยู ่ในระด ับมากที ่ส ุด 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ อัษวนนท์ ชัยบิน (2564)  ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดบึงกาฬ พบว่า แนวทางการ
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการศึกษาแนวทาง ฯ ได้องค์ความรู้ใหม่ที่ เป็นองค์ประกอบการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน แสดงดังภาพประกอบที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ประกอบการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

และแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีแนวทางในการ

ดำเนินงาน 4 ด้านได้แก่ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการบริการชุมชน ด้านการ

รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินงานของโรงเรียน ทำให้เกิด

ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

    1.1 แนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการ

ประชาสัมพันธ์ มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด โรงเรียนควรพัฒนาในด้านงานประชาสัมพันธ์

และดำเนินงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 
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    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรนำแนวทางไปปรับใช้ในการดำเนินการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพ่ิมเติมเพ่ือเป็นข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ดีต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ก่อนเรียนและหลังเรียนรายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 
2) เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน
รายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม และ 3) เพ่ือศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
เทคนิคการใช้คำถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม ที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 1 ห้องเรียน รวมนักเรียนทั้งสิ้น 23 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการ
สุ่มแบบกลุ่ม ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลองจำนวน 6 สัปดาห์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ ยและส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วย t-test 
(Dependent Samples)  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ 3) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน, เทคนิคการใช้คำถาม, ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 

 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to compare students’ learning 
achievement before and after social study learning management by using 
Problem Based Learning method combined with Questioning technique, 2) to 
compare students’ problem solving ability before and after learning social 
study by using Problem Based Learning method combined with Questioning 
technique,and 3) to study the satisfaction of students towards social study 
learning management by employing Problem Based Learning method combined 
with Questioning technique. The samples of the study consisted of 23 
Matthayomsuksa 1/2 students of Wungkrasaewittayakom School, Mueang 
Nakhon Phanom district, Nakhon Phanom province in the second semester of 
the academic year 2023 obtained by applying Cluster Random Sampling 
technique. The length of research conduction was 6 weeks. The statistics used 
in data analysis were percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis 
was tested by t-test (Dependent Samples). 
 The findings were as follows: 1) The learning achievement of 
Matthayomsuksa 1 students after learning with those techniques was higher 
than before learning with the statistical significant difference at the level of .05, 
2) the problem solving ability of Matthayomsuksa 1 students after learning with 
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those techniques was higher than before learning with the statistical significant 
difference at the level of .05, and 3) the satisfaction of Matthayomsuksa 1 
students as a whole was at a highest level. 
Keywords: Problem Based Learning, Questioning Technique, Problem Solving 
Ability 
 

บทนำ 
 แนวโน้มของสังคมโลกและสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี  นับได้ว่าสังคมใน
ปัจจุบันเป็นสังคมที่เผชิญกับเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาได้ยาก คนจำเป็นต้องทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คลุมเครือ การศึกษาจึงเป็นหัวใจสำคัญที่จะผลักดันให้
คนก้าวสู่ศตวรรษใหม่ได้อย่างมั่นคง สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
กล่าวถึงความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่
ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย แผนการศึกษาแห่งชาติวางเป้าหมายด้าน
ผู้เรียนโดยจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  3Rs 
8Cs ซึ่งประกอบไปด้วยทักษะ คุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading ) การ
เขียนได้  (Writing) การคิดเลขเป็น (Arithmetic) 8Cs ได้แก่  ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะ
ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือการ
ทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (Collaboration Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
สื่ อสารสารสนเทศและการรู้ เท่ าทั นสื่ อ  (Communications Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing 
and ICT Literacy) ทั กษะอาชีพและทั กษะการเรียนรู้  (Career and Learning Skills)  
มีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  (Office of the Education 
Council Secretariat, 2017: 79; วิจารณ์ พานิช, 2555: 19) 
  
  



1134 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนักเรียนโรงเรียนวังกระแสวิทยาคมมักจะได้คะแนนไม่มากใน
การเรียนวิชาสังคมศึกษา จึงส่งผลทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน จากการรายงานข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนวังกระแสวิทยาคม พ.ศ. 2566 
(โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม, 2566) และจากการสังเกตชั้นเรียนในขณะที่ทำการปฏิบัติการ
สอน รายวิชาสังคมศึกษา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม ผู้วิจัยได้
สังเกตจากการตอบคำถามและการอภิปรายในชั้นเรียนของนักเรียนขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
พบว่า นักเรียนสามารถตอบคำถามจากการท่องจำได้ แต่คำถามที่ต้องใช้การวิเคราะห์เพ่ือหา
คำตอบในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ นักเรียนยังไม่สามารถตอบได้และเมื่อผู้วิจัยให้
นักเรียนตอบปัญหาที่แตกต่างจากตัวอย่าง ที่มีอยู่ในเอกสารประกอบการสอน นักเรียนไม่
สามารถเชื่อมโยงความรู้และอธิบายถึงความสัมพันธ์ได้ จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้ลงมือปฏิบัติ ค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองและนำองค์ความรู้มาต่อยอดสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พบว่า
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  
 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่นำไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มัณฑรา ธรรมบุศย์. 2549: 42) เป็นการจัดการเรียน
เรียนการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายโดย
ครูผู้สอนยกตัวอย่างหรือสถานการณ์จริงในการเรียนเพ่ือฝึกกระบวนการวิเคราะห์ ปัญหา
หาทางการแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในปัญหานั้นได้
ถูกต้องชัดเจนผู้เรียนสามารถเห็นทางเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมหลายวิธีในการแก้ปัญหา 
รวมทั้งช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกความสามารถในกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (ทิศนา 
แขมมณี. 2555: 63) ซึ่งขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานประกอบไปด้วย 6 
ขั้นตอนตามท่ีสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ระบุไว้ กล่าวคือ ขั้นที่ 1 กำหนดปัญหา เป็น
ขั้นที่ผู้สอนจัดสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ขั้นที่ 2 ทำความเข้าใจ
กับปัญหา ผู้เรียนสามารถทำความเข้าใจปัญหาที่ต้องเรียนรู้ได้ ซึ่งผู้เรียนสามารถอธิบายสิ่งต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาได้ ขั้นที่ 3 ดำเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรียนกำหนดสิ่งที่ต้องเรียน
ดำเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากวิธีการหลากหลาย ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ความรู้ ผู้เรียนแต่
ละกลุ่มช่วยกันสังเคราะห์ความรู้ ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ขั้นที่ 5 
สรุปและประเมินค่าของคำตอบ ผู้เรียนแต่ละกลุ่มสรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และประเมินผล
งานว่าข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้ามีความเหมาะสมหรือไม่ โดยพยายามตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่ม
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ของตนเองอย่างอิสระ ทุกกลุ่มช่วยกันสรุปองค์ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง ขั้นที่ 6 
นำเสนอและประเมินผลงาน ผู้เรียนนำข้อมูลที่ได้มาจัดระบบองค์ความรู้และนำเสนอเป็น
ผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย ผู้เรียนทุกกลุ่มรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันและประเมินผลงาน 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 8) นอกจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานแล้วยัง
มีวิธีสอนอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ดีนั่นคือเทคนิคการใช้คำถาม คำถาม
เป็นกุญแจสำคัญในการหาความรู้ ผู้สอนจึงต้องมีความชำนาญในการ ตั้งคำถามและสามารถ
เลือกใช้คำถามที่นำ หรือเร้าความสนใจให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดอย่างเหมาะสมตามความสนใจ 
คำถามที่ดีจะช่วยให้การเรียนบรรลุวัตถุประสงค์และอาจกล่าวได้ว่า การเรียนการสอนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใด ขึ้นอยู่กับเทคนิคการตั้งคำถามของผู้สอน ใช้คำถามที่จะกระตุ้นให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาความคิดระดับสูงการตั้งคำถามที่มีประสิทธิภาพสามารถสอดแทรกเข้าไปได้ในทุก
กิจกรรมการเรียนการสอน ดังคำกล่าวที่ว่า "ครูที่ไม่ถามก็เหมือนไม่ได้สอน” (กิตติชัย สุธาสิ
โนบล, 2558: 95) ตามแนวคิดของ บลูม (Bloom) ซึ่งจำแนกระดับขั้นของการใช้ความคิดพุทธ
พิสัย ได้เป็น 1) ถามความรู้ความจำ 2) ถามความเข้าใจ 3) ถามการนำไปใช้ 4) ถามการ
วิเคราะห์ 5) ถามการสังเคราะห์ 6) ถามการประเมินค่า (อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2553: 183-185)  
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมที่ผู้วิจัยได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเป็นครูผู้สอนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความสนใจ ในการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง ภัยพิบัติและ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้
คำถาม เนื่องจากมีข้ันตอนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน
รายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนก่อนเรียนและหลัง
เรียนรายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 
 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาสังคมศึกษา
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้รายวิชาสังคม
ศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สูง
กว่าก่อนเรียน 
 2. ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้
รายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 สูงกว่าก่อนเรียน 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 23 

คน รวมทั้งสิ้น 46 คน ซึ่งจัดห้องเรียนโดยมีนักเรียนคละความสามารถ (โรงเรียนวังกระแส

วิทยาคม, 2566) 

2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

1/2 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1 ห้องเรียน นักเรียน

จำนวน 23 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนที่มี

นักเรียนคละความสามารถเป็นหน่วยในการสุ่ม กอล บอร์กและกอล (Gall Brog and Gall, 

1996 : 227) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย 

ดังนี้  

     3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม จำนวน 6 แผนการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ละ 2 ชั่วโมง รวม 12 

ชั่วโมง (ไม่รวมเวลาดำเนินการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน) 

      3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งเป็นแบบปรนัย
ชนิด เลือกตอบ มี 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
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      3.3 แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งเป็น
แบบทดสอบแบบอัตนัย 2 สถานการณ์ สถานการณ์ละ 4 ข้อ ซึ่งอาศัยหลักการแก้ปัญหา 4 
ขั้นตอนของ เวียร์ (Weir, 1974: 16-18) คือ ขั้นระบุปัญหา ขั้นวิเคราะห์ปัญหา ขั้นวิธีการ
แก้ปัญหา และข้ันตรวจสอบผลลัพธ์ 
      3.4 .  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เป็นแบบมาตราส่วน (Rating 
Scales) ซึ่งกำหนดระดับความพึงพอใจไว้ 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล    
       4.1 ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ไปยัง

ผู้อำนวยการโรงเรียนวังกระแสวิทยาคม เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลในการทำวิจัย 

      4.2 ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแบบทดสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา เรื่อง ภัยพิบัติ

และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว โดย

ทดสอบก่อนที่จะทำการทดลองสอนในชั่วโมงแรก เพ่ือศึกษาความรู้พ้ืนฐานของนักเรียนและ

เก็บข้อมูลที่ได้จากการทำแบบทดสอบไว้ใช้วิเคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป 

4.3 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น

ฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมจำนวน 6 แผน ในชั่วโมงสอนตามปกติ โดยมีการกำหนดเวลาที่ใช้แผนการจัดการ

เรียนรู้นี้ แผนละ 2 ชั่วโมง รวมเป็นเวลา 12 ชั่วโมง 

     4.4 ทำการทดสอบหลังเรียน (Post-test) หลังจากการทดลองสอนสิ้นสุดลง โดย

ใช้แบบทดสอบฉบับเดียวกับท่ีใช้สอบก่อนการทดลอง ใช้เวลาในการทดสอบ 1 ชั่วโมง 30 นาที 

      4.5 ดำเนินการวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย

ใช้ ปั ญ ห า เป็ น ฐ าน ร่ วมกั บ เท คนิ คการใช้ ค ำถ าม  เรื่ อ ง  ภั ย พิ บั ติ แ ล ะก ารจั ด ก าร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      4.6 นำคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือสรุปผลการทดลองต่อไป 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และทดสอบสมมุติฐานด้วยค่าสถิติ t-test (Dependent Samples)  
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ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อน

และหลังเรียน ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม โดยใช้
สถิติ Dependent Samples t-test กำหนดค่าสถิติที่ระดับนัยสำคัญที่ .05 ดังแสดงในตารางที่ 
1 
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อน
และหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 

การทดลอง N คะแนนเต็ม x ̅ S.D. df t p 

ก่อนเรียน 23 30 9.17 2.75 
22 18.50* .00 

หลังเรียน 23 30 17.78 2.46 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่

ได้รับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 

 
ตอนที่ 2 เปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม ดัง
แสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ก่อนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 

การทดลอง N คะแนนเต็ม x ̅ S.D. df t p 

ก่อนเรียน 23 16 6.65 2.51 
22 15.21* .00 

หลังเรียน 23 16 13.73 1.68 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม ดังแสดงตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม 

รายการประเมิน x ̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้    
1. ครูแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ชัดเจน 4.67 0.49 มากที่สุด 
2. เนื้อหาที่เรียนเข้าใจง่าย ไม่น่าเบื่อ 4.74 0.45 มากที่สุด 
3. การจัดบรรยากาศห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนการสอน 4.51 0.39 มากที่สุด 
4. นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 4.67 0.49 มากที่สุด 
5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นลำดับขั้นตอน 4.83 0.39 มากที่สุด 
6. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถแสดง 
   ความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 

5.00 0.00 
มากที่สุด 

7. นักเรียนให้ความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 
8. นักเรียนมีความสุขเมื่อได้ร่วมกิจกรรม 4.75 0.45 มากที่สุด 
9. กิจกรรมการเรียนสนุกและน่าสนใจ 4.83 0.39 มากที่สุด 
ด้านสื่อการเรียนรู้    
10. สื่อการเรียนรู้เข้าใจง่าย 4.67 0.49 มากที่สุด 
11. สื่อการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหามากข้ึน 4.75 0.45 มากที่สุด 
12. สื่อการเรียนรู้ที่ใช้น่าสนใจ และกระตุ้นให้นักเรียน
อยากเรียนรู้ 

4.83 0.39 มากที่สุด 

ด้านการวัดและประเมินผล    
13. มีการวัดผลทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน 4.75 0.45 มากที่สุด 
14. นักเรียนทราบเกณฑ์การวัดและประเมินผลล่วงหน้า 4.83 0.35 มากที่สุด 
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รายการประเมิน x ̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

15. การวัดและประเมินผลไม่ง่ายและไม่ยากจนเกินไป 4.80 0.49 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.78 0.38 มากที่สุด 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x ̅= 4.78, S.D.= 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดเช่นกัน  
 

อภิปรายผล 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยมีการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รวมทั้งมีการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจนทำให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม  ซึ่งเป็นวิธีที่
กระตุ้นให้นักเรียนได้ฝึกฝนการสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาอย่างมี
ความหมายต่อผู้เรียน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ครูคอยชี้แนะและกระตุ้นให้นักเรียนได้ใช้
ความคิดในการค้นหาคำตอบในสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การนำเสนอข้อมูล 
และอภิปรายข้อมูลที่เป็นที่มาของคำตอบ ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะทำให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริงจนทำให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่เรียนได้เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับ 
ทิศนา แขมมณี (2560 : 138) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ การจัด
สภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามเป้าหมายหรือผู้สอนแนะนำให้ไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือผู้สอนอาจจัด
สภาพการณ์ให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและฝึกกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาร่วมกัน
เป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้นอย่างชัดเจน ได้เห็นทางเลือกและ
วิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหานั้น ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ เกิดทักษะกระบวนการคิด
และกระบวนการแก้ปัญหาต่าง ๆ และสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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(2550: 4-6) ที่ได้กล่าวถึง สิ่งสำคัญในการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ ปัญหา
เพราะปัญหาที่ดีจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่แสวงหาความรู้ในการเลือกศึกษา
ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงพ้ืนฐานความรู้ความสามารถของผู้ เรียน 
ประสบการณ์ความสนใจและภูมิหลังของผู้เรียน สิ่งนี้สอดคล้องกับการวิจัยของ สาวิตตรี พรหม
บึงลำ (2564: 85) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถใน
การแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถามหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ธีรภัทร์ นิตยกุลเศรษฐ์ (2563: 70-73) ที่ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน เรื่อง ประเด็นสำคัญทาง
ประวัติศาสตร์ไทย กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า 
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 81.56/81.78 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ 80/80 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

 2. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  หลังเรียนด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจาก การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เป็นวิธีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติได้ฝึกคิด ฝึกแก้ปัญหาที่เหมาะสม
กับระดับการเรียนรู้และสัมพันธ์กับชีวิตจริงของนักเรียน แล้วนำความรู้ไปอธิบายหรือแก้ปัญหา
ในสถานการณ์ต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม ดังที่ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2562 : 
6) ได้เสนอว่า วิธีการจัดการเรียนรู้นี้จะช่วยให้นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิต
จริงได้โดยทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นจริง แล้วนำความรู้ไปอธิบายหรือแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมทำให้การเรียนรู้นั้น ๆ มีความหมายและคงทน สอดคล้องกับ กนก 
จันทรา (2556: 70) ที่ได้กล่าวถึงความสามารถในการคิดแก้ปัญหา การที่บุคคลเมื่อพบปัญหา
หรืออุปสรรคแล้วสามารถใช้ความรู้ ความคิดหรือประสบการณ์เดิมที่มีมาประยุกต์ใช้ในการคิด
พิจารณาไตร่ตรองปัญหา เพ่ือตัดสินใจในการหาทางเลือกหรือทางออกของปัญหาที่เหมาะสม
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ที่สุด สอดคล้องกับการวิจัยของศิริพร จันลา (2560: 82) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์โดยใช้ปัญหาเป็นฐานมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ นราลักษณ์ ผ่องปัญญา (2560: 101) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์โดยใช้แนวคิดการใช้ปัญหาเป็นฐานผ่านกระบวนการกลุ่มเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า ความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาของนักเรียนที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยแนวคิด 
การใช้ปัญหาเป็นฐานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยใช้แนวคิดการใช้ปัญหา
เป็นฐานผ่านกระบวนการกลุ่มมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
เทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 
เนื่องจากเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้เรียนรู้ที่เริ่มต้นด้วยการใช้ปัญหา สถานการณ์
ปัญหาที่สำคัญและมีความหมายกับตัวของผู้เรียน เพ่ือนำไปสู่กระบวนการคิดเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ด้วยการสืบค้นผ่านกระบวนการกลุ่มและครูผู้สอนเป็นผู้ที่คอยให้คำแนะนำ ชี้แนะข้อมูลที่
เหมาะสมจากแหล่งเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย จนผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์และ        
มีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้เกิดความกระตือรือร้น และมีความสนใจในการเรียนเป็นอย่างมาก 
นักเรียนมักจะรู้สึกสนุกสนานทุกครั้งที่ได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมในการค้นคว้าข้อมูลอย่าง
หลากหลาย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ แล้วนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในห้องเรียน สรุปเป็น
ความคิดรวบยอด สะท้อนความคิดที่หลากหลาย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนได้มีความ
มั่นใจในตนเองและกล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ยัง
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ต่าง 
ๆ รอบ ๆ ชุมชน ทำให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียนและรู้สึกภาคภูมิใจในตนเองมากยิ่งขึ้น
และได้นำประสบการณ์มาถ่ายทอดผ่านการนำเสนอ จึงเติมเต็มความสุขในการเรียนให้กับ
นักเรียนได้อย่างแท้จริง ดังที่ บลูม (Bloom, 1967 : 72-74) กล่าวไว้ว่า หากผู้สอนสามารถจัด
ให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่ตนเองต้องการหรือมีความถนัด จะช่วยให้นักเรียนทุกคนได้
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เตรียมพร้อมทั้งกายและใจในการปฏิบัติกิจกรรมที่ตนเองเลือกด้วยความกระตือรือร้นพร้อมทั้ง
ความมั่นใจ อยากรู้อยากเรียนมากข้ึน สอดคล้องกับ ไพศาล สุวรรณน้อย (2558: 8) ที่กล่าวถึง
ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานไว้ว่าช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล การคิดสังเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ 
และนำไปสู่การคิดแก้ปัญหา ที่มีประสิทธิผล ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
นำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของบุคคลในศตวรรษที่ 21 สอดคล้อง
กับงานวิจัย ธีรภัทร์ นิตยกุลเศรษฐ์ (2563: 70-73) ที่ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน เรื่อง ประเด็นสำคัญทางประวัติศาสตร์ไทย กลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เป็นไปในทิศทางเดียวกับ  ปิยราช วรสวัสดิ์ (2562: 70) ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เรื่อง วิเคราะห์ประเด็นสำคัญในประวัติศาสตร์ไทย 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน เรื่องวิเคราะห์ประเด็นสำคัญในประวัติศาสตร์ไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้รายวิชาสังคมศึกษา โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
เทคนิคการใช้คำถาม ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนด้วยการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับ
เทคนิคการใช้คำถาม เรื่อง ภัยพิบัติและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
    1.1 ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และศึกษาขั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด เพื่อ

ทำความเข้าใจรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนรู้ ตลอดจน
บทบาทของครูผู้สอนและนักเรียน 

    1.2 ควรเตรียมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหาที่เลือกจัดการเรียนรู้อย่างรอบด้าน 
สำรวจแหล่งสืบค้นข้อมูลให้เพียงพอ และเตรียมสื่อประกอบการเรียนรู้ เช่น วิดีทัศน์ข่าวสาร 
ใบความรู้ให้มีความพร้อมก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับนักเรียนใน
การปฏิบัติกิจกรรมและช่วยให้สามารถดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้ในเวลาที่กำหนด 

     1.3 ควรมีการนำเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมด้วย เพ่ือเร้าความสนใจของนักเรียนในการเรียนรู้ 

    1.4 ควรจัดสรรเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แผนละ 2 ชั่วโมง เพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องของกิจกรรม เนื่องจากวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค
การใช้คำถามมีหลายขั้นตอน อีกทั้งเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรยืดหยุ่นได้ตาม
ความเหมาะสม เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

    1.5 การจัดให้นักเรียนเข้ากลุ่มคละความสามารถนั้น ครูผู้สอนควรชี้แจงบทบาท
ของสมาชิกภายในกลุ่มท่ีดีให้นักเรียนได้รับทราบ คอยสังเกตการณ์และแนะนำวิธีการค้นคว้าหา
ความรู้ต่าง ๆ สนับสนุนให้กำลังใจ กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการทำงานและ
มีการจัดการที่ดีเพ่ือให้การทำงานกลุ่มของนักเรียนประสบผลสำเร็จ  

    1.6 ควรมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันหลัง
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ ควรชื่นชมการกระทำที่ดีเพ่ือสร้างแรงจูงใจที่จะปฏิบัติ
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง พร้อมแนะแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาการนำวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ

ใช้คำถามไปใช้จัดการเรียนรู้ในศาสตร์หรือวิชาความรู้มากกว่าหนึ่งวิชาขึ้นไป เพ่ือทำให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับสาระต่าง ๆ หรือเน้นการบูรณาการระหว่างรายวิชา
มากขึ้น 

    2.2 ควรศึกษาการนำวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ
ใช้คำถามไปใช้พัฒนาการคิดด้านอ่ืน ๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงออกแบบ เป็นต้น 
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เพ่ือให้นักเรียนได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับมาออกแบบและสร้างสรรค์ชิ้นงาน หรือนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหา  

    2.3 ควรศึกษาการนำวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิคการ
ใช้คำถามไปส่งเสริมทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านอ่ืน ๆ เช่น 
ทักษะชีวิต ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการทำงานเป็นทีม เป็นต้น เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลก  

     2.4 ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับนวัตกรรมการ
เรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการนิเทศแบบคลินิก 2) ออกแบบแนวทางฯ และ 3) ประเมินแนวทางฯ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน จำนวน 360 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ระยะที่ 2 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน 
ระยะที่ 3 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินแนวทาง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
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 ผลการวิจัย พบว่า  
   1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการสังเกตการสอน 2) ด้านการประชุมนิเทศ 3) ด้าน
การวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม 4) ด้านการประชุมก่อนสังเกตการสอน และ 5) 
ด้านการประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ     

   2. การออกแบบแนวทางการนิ เทศแบบคลินิกโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือ
ประกอบด้วย 1) ด้านการสังเกตการสอน 2) ด้านการประชุมนิเทศ 3) ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
และกำหนดวิธีการประชุม 4) ด้านการประชุมก่อนสังเกตการสอน และ 5) ด้านการประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ 

   3. การประเมินแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: แนวทาง, การนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ, ความต้องการจำเป็น,
การประเมินแนวทาง 
 

Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the current state, desirable 
state, and needs of clinical supervision, 2) to design the guidelines, and 3) to 
evaluate the guidelines. The research was conducted in three phases using 
mixed-methods research. The first phase, the sample group consisted of 360 
participants, including school administrators, academic heads, and teachers, 
selected using multi-stage sampling. The research instrument was a 
questionnaire. The second phase, structured interviews were conducted with five 
key informants, including educational administrators, school administrators and 
educational supervisors. In final phase, the evaluation tool assessing the 
guidelines. The informants were 7 educational institution administrators. Data 
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analysis included percentages, average, standard deviations, and the modified 
priority needs index (PNImodified). 
    The research findings were as follows: 
    1. The current state of clinical supervision using a collaborative network 
overall was at a high level, while the desirable state was at the highest level. The 
priority needs were ranked from highest to lowest as follows: 1) teaching 
observation, 2) supervision meetings, 3) data analysis and meeting planning, 4) 
pre-observation meetings, and 5) post-supervision behavior analysis meetings. 
    2. The design of the guidelines for clinical supervision using a 
collaborative network consisted of: 1)  teaching observation, 2)  supervision 
meetings, 3) data analysis and meeting planning, 4)  pre-observation meetings, 
and 5) post-supervision behavior analysis meetings. 
    3. The evaluation of the guidelines for clinical supervision using a 
collaborative network overall was at the highest level. When considering each 
aspect, suitability, feasibility, and usefulness were also rated at the highest level. 
Keywords: The guidelines, Clinical supervision using collaborative networks, 
Priority needs, The evaluation of the guidelines 
 

บทนำ 
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าไปทุกด้านทั้งในด้าน 

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เพราะการพัฒนาประเทศนั้นต้องอาศัยคนซึ่งเป็น
ทรัพยากรที่มีความสำคัญ หน่วยงานที่ทำหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้คนในชาติ คือ 
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีหน้าที่จัดการศึกษาให้มีคุณภาพให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ในการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตาม
มาตรา 8 และ มาตรา 9 ได้กำหนดให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาการจัดระบบ
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีเอกภาพด้านนโยบาย และความหลากหลายในการ
ปฏิบัติมีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นมีการระดมทรัพยากรจากความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1151 

 

เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถ และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
มีความสุขการดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
คือ กำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือ
ร่วมกำกับดูแลใช้การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560: 45) 

การศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้นต้องประกอบด้วยการนิเทศ
การศึกษา การนิเทศการศึกษาถือว่าเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครูมีบทบาทหน้าที่หลักสำคัญในระบบโรงเรียนดังนั้นโรงเรียนจึงมีความต้องการจำเป็น
ที่จะได้รับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถและศักยภาพที่สูงขึ้นทำให้ครูผู้สอนเป็นครูผู้มี
คุณภาพและมีสมรรถนะมีการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อยู่สม่ำเสมอซึ่งจะมีอิทธิพลอย่างมาก
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ปนัดดา หมอยา และคณะ, 2561: 52-61)  

ปัญหาของการนิเทศในสถานศึกษาเป็นปัญหาที่สถานศึกษาต้องการความช่วยเหลือ  ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆด้านเพ่ือชี้แนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา และ
การช่วยเหลือจากภาคส่วนต่างๆ เช่นศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ใกล้กัน และมีบทบาทในการช่วยพัฒนาการจัดการศึกษาในศูนย์เครือข่ายโดยเฉพาะในด้านการ
บริหารงานวิชาการ การนิเทศแบบคลินิกจึงเป็นการนิเทศท่ีเหมาะในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบันมีการสร้างสัมพันธภาพอย่างจริงใจโดยตรงระหว่างครูกับผู้
นิเทศ และการสร้างความสัมพันธ์ทางวิชาชีพด้านการสอนอย่างลึกซึ้งร่วมกันมีการปฏิสัมพันธ์ที่
กลมกลืนต้องกันและทั้งสองฝ่ายสามารถท่ีรักษาเอาไว้ซึ่งความเป็นตัวของตัวเองที่เพ่ิมพูนความ
เป็นอิสระในการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นและความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับวิธีการของการนิเทศ
ที่จะนำมาปฏิบัติให้เกิดผลดีที่สุดต่อการปรับปรุงการสอนตามแนวคิดของ โกลด์ แฮมเมอร์ 
แอนเดอร์สัน และคราจิวสกี้ (Glodhammer Anderson & Krajewsky, 1980: 72,  อ้างถึงใน 
สุชาติ เง็กนิกร, 2546: 12) 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวเพ่ือให้มีประสิทธิภาพโดยการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบสม่ำเสมอและต่อเนื่องผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาองค์ประกอบการนิเทศ
แบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาบทบาทการ
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นิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษาเพ่ือเป็นการวางแผนในการ
ขับเคลื่อนการบริหารการจัดการศึกษา และการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอันจะส่งผลให้
ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา  
 2. เพ่ือออกแบบแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา  
 3. เพ่ือประเมินแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและหาแนวทาง ฯ โดยเป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู ปีการศึกษา 2567 จำนวน 3,114 คน 
    กลุ่มตัวอย่างระยะที่ 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ
และครูผู้สอน ประจำปี 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608 - 609) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 และได้มา
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Radom Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 
49-50) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 360 คน 

   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาระยะที่ 2 ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง (Structured Interview) ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 5 คน ได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และกำหนดคุณสมบัติ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้เป็น
ที่ยอมรับและมีประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษา 
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        กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลระยะที่ 3 ในการประเมินแนวทาง โดยประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์  ได ้แก ่ ผู ้บ ร ิหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน 

(Stakeholders) ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และกำหนด

คุณสมบัติ คือ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยระยะที่  1 คือ เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย ตอนที่ 1 คำถามเกี่ยวกับ

ตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันมีค่าความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แบบสอบถามเกี่ยวกับด้านสภาพที่

พึงประสงค์มีค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  

    2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมีค่า

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

    2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 3 คือ แบบประเมินแนวทางเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ในระยะที่ 1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์

พร้อมแบบสอบถาม และเว็บไซต์สำหรับตอบแบบสอบถามทาง Google Form ทางระบบ

รับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์โดยกำหนดตอบแบบสอบถามภายใน 2 สัปดาห์ 

   3.2 ในระยะที่  2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลและเดินทางไป

สัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเก็บข้อมูล

ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเสียงการสัมภาษณ์  

   3.3 ในระยะที่ 3 ผู้วิจัยนำแนวทางฯ พร้อมส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึง

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมินแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้

เครือข่ายความร่วมมือ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และความต้องการจำเป็น (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550: 15-17) ในระยะที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

ในระยะที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ

นิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศแบบคลินิกฯ   

รายการ 

สภาพปัจจบุัน 
(D) แปลผล 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) แปลผล 

ความต้องการจำเป็น 

PNI modified 

  S.D.   S.D. (I-D)/D ลำดับที ่

1. ด้านการประชุมปรกึษาก่อน   

   สังเกตการสอน 

3.69 0.88 มาก 4.89 0.21 มากที่สุด 0.327 4 

2. ด้านการสังเกตการสอน 3.59 0.86 มาก 4.92 0.20 มากที่สุด 0.370 1 

3. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและ
กำหนดวธิีการประชุม 

3.68 1.11 มาก 4.92 0.20 มากที่สุด 0.337 3 

4. ด้านการประชุมนิเทศ 3.67 1.13 มาก 4.93 0.22 มากที่สุด 0.344 2 

5. ด้านการประชุมวิเคราะห์
พฤติกรรมนิเทศ 

3.81 1.04 มาก 4.92 0.20 มากที่สุด 0.291 5 

โดยรวม 3.69 1.00 มาก 4.92 0.21 มากที่สุด 0.338 - 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (  = 3.69,    
S.D. = 1.00) และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการประชุมปรึกษาก่อน
สังเกตการสอน ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม ด้านการประชุมนิเทศ  
และด้านการสังเกตการสอน ตามลำดับ 
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 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.92, S.D. = 0.21) และเมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการประชุมนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการสังเกตการสอน ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม และด้าน
การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ และด้านการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น พบว่า ความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
แบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ สำหรับสถานศึกษา ด้านการสังเกตการสอน เป็นลำดับ
ที่ 1 ด้านการประชุมนิเทศ  เป็นลำดับที่ 2  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม  
เป็นลำดับที่ 3  ด้านการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอนเป็นลำดับที่ 4 และ ด้านการประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ เป็นลำดับสุดท้าย 

2. ผลการออกแบบแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู โดยการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง พบว่ามีการระบุแนวทางซึ่งประกอบด้วยแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือ จำนวน 5 แนวทาง ดังนี้ 
 2.1 แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา 
ด้านการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน คือ กระบวนการดำเนินการจัดประชุมปรึกษาหารือ
กันเพ่ือวางแผนการสอนซึ่งเป็นไปในลักษณะที่ผู้นิเทศได้สร้างความสัมพันธ์กับครูโดยมี
กระบวนการชี้แจงถึงขั้นตอนการดำเนินงานการสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครู โดยครู
และผู้นิเทศจะร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน  การสังเกตการ
สอน การวิเคราะห์ผลการสังเกตและกำหนดยุทธวิธีการประชุม และการประชุมวิเคราะห์
พฤติกรรมนิเทศ 

 2.2 แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา 
ด้านสังเกตการสอน คือ การสังเกตการสอนในชั้นเรียนโดยมีการประชุมปรึกษาหารือกันก่อน
การสังเกตการสอนระหว่างครูและผู้นิเทศ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันศึกษาปัญหาและ
วางแผนการสอนร่วมกันหลังจากการสังเกตการสอนแล้วก็มีการวิเคราะห์ข้อมูล และประชุม
นิเทศเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ 

 2.3 แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา 
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม คือ การร่วมมือกันในการวางแผนการสอนและ
การสังเกตการสอนโดยครูและผู้นิเทศอย่างใกล้ชิดการประเมินการจัดการเรียนการสอนจาก
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การสังเกตการสอนในชั้นเรียน และวิเคราะห์กระบวนการที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการจัดการ
เรียนการสอนของครู และส่งเสริมให้มีการกำหนดบทบาทของครูในการจัดทำแผนการนิเทศท่ีมี
การดำเนินการอย่างเป็นระบบ และเปิดโอกาศให้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

 2.4 แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา 
ด้านการประชุมนิเทศ คือ การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
สังเกตการสอนอย่างตรงไปตรงมาโดยผู้นิเทศเป็นผู้ศึกษาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาแล้วนำมา
แนะนำแก่ผู้รับการนิเทศหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหาข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
แก้ไขปัญหานั้น ๆ ร่วมกัน 

 2.5 แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา ด้าน
การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ คือการร่วมกันกำหนดบทบาทในการนิเทศการสอนร่วมกัน
กำหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศติดตามผลการสังเกตการสอนและร่วมกันวางแผนการประชุมกับ
ครูแจ้งจุดดีและจุดด้อยเพ่ือเป็นการทบทวนและรวบรวมเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นเพ่ือวิเคราะห์และ
ประเมินพฤติกรรมจากการนิเทศ 

3. ผลการประเมินแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษาโดยใช้แบบประเมินแนวทางเพ่ือการวิจัย ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเป็นประโยชน์ ในมุมมองของผู้ให้ข้อมูล จำนวน 7 คน (Stakeholders) ซึ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ใช้แนวทาง พบว่า แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่าย
ความร่วมมือสำหรับสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 
3 ด้าน พบว่า 1) ด้านความเหมาะสมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านความ
เป็นไปได้มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผล  
แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษามีข้อ

ค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

   1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความต้องการจำเป็น 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสังเกตการสอน ด้านการประชุมนิเทศ  ด้านการ
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วิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม ด้านการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน และ 
ด้านการประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ ตามลำดับ อาจเป็นเพราะความเข้าใจเรื่องการนิเทศ
แบบคลินิกยังขาดความชัดเจนรวมถึงขั้นตอนการดำเนินงานวางแผนร่วมกับครูและผู้บริหาร
โรงเรียนที่ต่อเนื่องโดยครูและผู้นิเทศควรร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการวางแผนการสอน การ
สังเกตการสอน การวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ สุภัทรา จิตร์เพ่ง (2549: 
15) กล่าวว่าการนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการสังเกตการสอนภายในชั้นเรียนที่มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนได้ดีขึ้น พบว่า สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สถาพร สมอุทัย  (2565: 96) กล่าวว่า การ
จัดการเรียนการสอนของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดมีความทันยุคทันสมัยอยู่เสมอและ
สามารถตอบสนองผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ นอกจากนั้นยังจะต้องส่งเสริมผู้เรียนเกิดการ
เรียนด้านความรู้ทักษะหรือกระบวนการและคุณลักษณะหรือเจตคติจนผสมผสานกันออกมา
เป็นสมรรถนะของผู้เรียนและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคลโดยยึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญใช้รูปแบบการนิเทศภายใน พบว่า ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจระดับมาก
และผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
อมรรัตน์ โมใหญ่ (2557: 143) กล่าวว่า สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศแบบคลินิกถือเป็นเรื่องที่
ค่อนข้างใหม่สำหรับครูในโรงเรียนดังนั้นการนำกระบวนการนิเทศแบบคลินิกมาใช้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ ควรมีผู้ที่มีความรู้มา
ประสานงานและให้ความร่วมมือกันอย่างเป็นระบบจึงจะประสบผลสำเร็จ  
    2. ผลการออกแบบแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ โดย
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ โดยนำมาอภิปรายผลดังนี้ 
       2.1 แนวทางการนิ เทศแบบคลินิกโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา ด้านการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน สอดคล้องกับ ทฤษฎีโกลด์แฮมเมอร์ 
และคณะ (Goldhammer Anderson & Krajcweski, 1993: 288 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 
2545: 138-139) กล่าวว่า การจัดการนิเทศแบบคลินิกเป็นการนิเทศการสอนที่ยึดจุดประสงค์
เป็นหลักสำคัญ เพ่ือให้การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอันส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนของนักเรียน หลักการหรือแนวคิดที่กล่าวมาแล้วจะเป็นแนวปฏิบัติที่จะทำให้
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การดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือให้การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูและผู้นิเทศมีแนว
ปฏิบัติชัดเจนมากข้ึน     

       2.2 แนวทางการนิ เทศแบบคลินิกโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา ด้านการสังเกตการสอน สอดคล้องกับ แกลทธอร์น (Glatthorn, 1984: 40-41) 
กล่าวว่า การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เข้มข้นโดยเริ่มจากการพบปะพูดคุยกับครูที่เกี่ยวกับ  การวางแผนการสอน การสังเกตการ
สอนในชั้นเรียนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลสะท้อน
กลับจากการสังเกตแก่ครูดำเนินการโดยผู้บริหารหรือผู้นิเทศที่มีทักษะและความชำนาญเป็น
พิเศษ 

       2.3 แนวทางการนิ เทศแบบคลินิกโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม สอดคล้องกับ โกลด์แฮมเมอร์ 
และคณะ (Goldhammer Anderson & Krajcweski, 1993: 288 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 
2545: 138-139) กล่าวว่า การวิเคราะห์การสังเกตการสอน ในการนิเทศภายในแบบคลินิก คือ 
การสังเกตการสอนในห้องเรียนโดยมีการประชุมปรึกษาหารือกันก่อนการสังเกตการสอน
ระหว่างครูและผู้นิเทศเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันศึกษาปัญหาและวางแผนการสอน
ร่วมกันหลังจากการสังเกตการสอนแล้วก็มีการวิเคราะห์ข้อมูล และประชุมนิเทศเพ่ือให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 
       2.4 แนวทางการนิ เทศแบบคลินิกโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา ด้านการประชุมนิเทศ สอดคล้องกับ นิพนธ์ ไทยพานิช (2535: 25) กล่าวว่า การ
วิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม เป็นกระบวนการสำหรับการสังเกตการสอนในชั้น
เรียนที่มีการดำเนินการอย่างมีระเบียบเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูโดยครูและผู้นิเทศจะร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการวางแผนการสอนการสังเกตการสอน และ
การประเมินแนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 

       2.5 แนวทางการนิ เทศแบบคลินิ กโดยใช้ เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา ด้านการประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2545: 138) กล่าวว่า การประชุมนิเทศเป็นกระบวนการนิเทศการสอนเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงเริ่มด้วยการพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างครูกับผู้
นิเทศเกี่ยวกับแผนการสอนการสังเกตการสอนการวิเคราะห์ข้อมูลการสอนการให้ข้อมูล
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ย้อนกลับแก่ครูโดยเป็นระบบตามกระบวนการและต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลตามเกณฑ์ที่พึง
พอใจ 

 3. ผลการประเมินแนวทางดำเนินการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ
สำหรับสถานศึกษา โดยใช้แบบประเมินและแสดงความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการนิเทศแบบ
คลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษาเพ่ือการวิจัยในด้านความเหมาะสม ด้าน
ความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า การประเมินผลที่ครอบคลุมจะช่วยให้การนิเทศ
แบบคลินิกมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
และการติดตามผลอย่างมีระบบจะช่วยเพ่ิมคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ 
สถาพร สมอุทัย (2565: 96) กล่าวว่า รูปแบบการนิเทศภายในด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะในการใช้
รูปแบบคือ การนำรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาจากภายในอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564: 104) ได้ศึกษาการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้หรับสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการ
ดำเนินงานนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 26 ตัวชี้วัด 33 แนวทาง ผลการประเมิน
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดย
ใช้แนวคิด ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม และมีความเป็นไป
ได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการศึกษาแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ
สถานศึกษา ได้องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นองค์ประกอบองค์ประกอบการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือ และแนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ แสดงดัง
ภาพที่ 1 
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สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศแบบคลินิก   
โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา 

ออกแบบแนวทาง (ร่าง) แนวทางการนิเทศแบบคลินิก   
โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

การประเมินแนวทาง 

แนวทางการนิเทศแบบคลินิก   
โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ และแนวทางการ 

 นิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 

 

 

 

 

เครือข่ายความร่วมมือ 

1. สมาชิก  

2. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  

3. กิจกรรมการปฏิบัติงานร่วมกัน  

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก  

5. การมีวิสัยทัศน์และมมุมองร่วมกัน  

6. การมีปฏสิัมพันธ์ของเครือข่าย  

7. การร่วมกันบรหิารจดัการทรัพยากรและ 

    ผลประโยชน์ 

 

การนิเทศแบบคลินิก 

1. การประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน  
2. การสังเกตการสอน  
3. การวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการ   
    ประชุม  
4. การประชุมนิเทศ  
5. การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับ

สถานศึกษา มีแนวทางในการดำเนินงาน 5 ด้านได้แก่ ด้านการประชุมปรึกษาก่อนสังเกตการสอน 

ด้านการสังเกตการสอน ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและกำหนดวิธีการประชุม ด้านการประชุมนิเทศ 

และด้านการประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา

ทำให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

    1.1 แนวการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษา ด้าน

การสังเกตการสอน มีค่าความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรในสถานศึกษาจึงควรมีการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการสังเกต

การสอนร่วมกันเพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศต่อไป     

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรนำแนวทางไปปรับใช้ในการการนิเทศแบบคลินิก

โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือสำหรับสถานศึกษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรวิจัยและเปรียบเทียบดำเนินการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวทางการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่โดยใช้แนวคิดการนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เครือข่ายความ

ร่วมมือโรงเรียนมัธยมศึกษาตามบริบทของขนาดโรงเรียน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเรื่องพุทธบริบาลเชิงนวัตถกรรม ซึ่งในยุค

สมัยที่เทคโนโลยีก้าวหน้าและการแพทย์เจริญรุ่งเรือง ความท้าทายในการดูแลผู้ป่วยไม่ได้จำกัด

อยู่แค่การรักษาโรคทางกายอีกต่อไป การดูแลจิตใจและจิตวิญญาณของผู้ป่วยกลับมี

ความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน โดยเฉพาะในสังคมที่ความเชื่อทางศาสนายังคงมีบทบาท

สำคัญ การผสมผสานระหว่างหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในด้านการ

ดูแลและบริการสุขภาพ โดยเน้นการพัฒนานวัตกรรมที่ดูแลสุขภาพ ที่สอดคล้องกับหลักธรรม

คำสอนของพระพุทธเจ้า ซึ่งครอบคลุมถึงการดูแลร่างกายและจิตใจ รวมถึงการส่งเสริมความ

เป็นอยู่ที่ดีของผู้ป่วย และการดูแลผู้ป่วยในยุคดิจิทัลจึงกลายเป็นแนวทางที่น่าสนใจภายใต้

แนวคิด "พุทธบริบาลเชิงนวัตกรรม" ในบริบทของการดูแลผู้ป่วยโดยพระภิกษุ ในทาง

พระพุทธศาสนาเรียกว่า  พระบริบาลหรือพระคิลานุปัฏฐาก คือการนำหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนามาผสานกับวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการดูแลสุขภาพจิตและกาย 

ในภิกษุผู้อาพาธ (ผู้ป่วย) ฟ้ืนตัวจากโรคและกลับมามีสุขภาพดีพร้อมที่จะปฏิบัติธรรม และเป็น

ที่พ่ึงทางจิตวิญญาณให้กับสังคมต่อไปและเป็นผู้นำด้านสุขภาวะของชุมชมและสังคม โดย
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ก่อให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างวัดกับชุมชน ทำให้พระแข็งแรง วัดมั่นคง ชุมชมเข้มแข็งต่อไป

ในอนาคต 

คำสำคัญ : พุทธบริบาล, นวัตกรรม 

Abstract 
In this era of advanced technology and medical advancement, the 

challenges in patient care are no longer limited to physical illnesses. Taking 

care of the patient's mind and spirit is no less important, especially in a society 

where religious beliefs still play an important role. Integrating the teachings of 

Buddhism into healthcare and services, focusing on the development of 

innovations that care for health that are consistent with the teachings of the 

Lord Buddha, which cover physical and mental care, as well as promoting the 

well-being of patients, and caring for patients in the digital age has become an 

interesting approach under the concept of "innovative Buddhist care" in the 

context of patient care by monks. In Buddhism, it is called Phra Bariban or Phra 

Kilanupattthaka, which is the application of Buddhist principles combined with 

modern science and technology to care for mental and physical health of sick 

monks (patients), so that they recover from illness and return to good health, 

ready to practice Dhamma, and become a spiritual refuge for society and a 

leader in community and social well-being, by creating a connection between 

the temple and the community, making monks strong, temples stable, and 

communities strong in the future. 

Keywords: Buddhist care, Innovation 
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บทนำ  
ในยุคท่ีเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ 

การนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในด้านบริบาลหรือการดูแลสุขภาพ จึงเป็น

แนวทางที่น่าสนใจและมีความหมายอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในบริบทของพุทธบริบาลเชิงนวัตถกร

รม ซึ่งมุ่งเน้นการบูรณาการความรู้และวิทยาการสมัยใหม่เข้ากับหลักธรรมที่มุ่งเน้นการ

สร้างสรรค์ชีวิตที่ดีขึ้น พุทธบริบาลเชิงนวัตถกรรมไม่เพียงแต่ให้ความสำคัญกับการรักษาโรค

และอาการเจ็บป่วย แต่ยังมุ่งหวังที่จะส่งเสริมสุขภาพจิตและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คน โดยยึด

หลักการแห่งความรัก ความเมตตา และการเอื้ออาทรในแนวทางการดูแลรักษา นอกจากนี้ยังมี

การพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถใช้ร่วมกับวิธีการดูแลตามหลักพุทธศาสนา 

เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดูแลและฟ้ืนฟูสุขภาพให้ดียิ่งขึ้น พุทธบริบาลและนวัตกรรม

จึงเป็นก้าวสำคัญในการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพที่ยั่งยืนและเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

โดยหวังว่าจะสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและสร้างสังคมที่มี

ความสุขและสงบสุขในที่สุด (ปาริชาติ เปรมวิชัย, 2556) 

ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าให้ความสำคัญและกล่าวยกย่องเรื่องการอุปัฏฐาก แล้ว

ยังสนับสนุนให้พุทธศาสนิกชนใส่ใจเรื่องการอุปัฏฐากพระสงฆ์ด้วย พระองค์ทรงยกย่องการ

อุปัฏฐากภิกษุที่อาพาธดังพระพุทธพจน์ว่า “ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอไม่มีมารดา ไม่มีบิดาผู้คอย

พยาบาล ภิกษุทั้งหลายถ้าพวกเธอไม่พยาบาลกันเอง ใครเล่าจะคอยพยาบาลพวกเธอ ภิกษุ

ทั้งหลาย ผู้จะพยาบาลเราก็จงพยาบาลภิกษุไข้เถิด” ถ้ามีอุปัชฌาย์ อาจารย์ สัทธิวิหาริก อันเต

วาสิก ภิกษุผู้ร่วมอุปัชฌาย์ ภิกษุผู้ร่วมอาจารย์ อุปัชฌาย์ อาจารย์ สัทธิวิหาริก อันเตวาสิก 

ภิกษุผู้ร่วมอุปัชฌาย์ ภิกษุผู้ร่วมอาจารย์พึงพยาบาลภิกษุ ไข้นั้นจนตลอดชีวิต (หรือ) จนกว่าเธอ

จะหาย ถ้าไม่มีอุปัชฌาย์ อาจารย์ สัทธิวิหาริก อันเตวาสิก ผู้ร่วมอุปัชฌาย์ หรือผู้ร่วมอาจารย์  

สงฆ์ต้องพยาบาลภิกษุไข้นั้น ถ้าไม่พยาบาล ต้องอาบัติทุกกฏ  การอุปัฏฐากภิกษุไข้ใน

พระไตรปิฎก โดยแบ่งออกเป็น ความหมายของการอุปัฏฐาก คือ  ผู้รับใช้ ผู้บำรุง ผู้ปฏิบัติ

พระสงฆ์ที่เป็นไข้ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ภิกษุไข้ คือ ภิกษุที่มีความทุกข์จากการเจ็บป่วย

เข้าครอบงำ ทำให้เกิดความทุกข์กายหรือทุกข์ใจหรือทุกข์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ พระพุทธ

องค์ทรงให้ความสำคัญกับภิกษุไข้เป็นอย่างมาก ทรงพยาบาลภิกษุไข้และทรงทำให้ดูเป็น
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ตัวอย่าง และทรงเปรียบภิกษุไข้ ว่าเป็นเหมือนกับพระองค์  วิธีการอุปัฏฐากภิกษุไข้ใน

พระไตรปิฎก โดยแบ่งออกเป็นองค์ของภิกษุผู้ อุปัฏฐากภิกษุไข้  ในทางพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจ้าทรงวางองค์ของภิกษุผู้อุปัฏฐากภิกษุไข้ และการอุปัฏฐากภิกษุไข้  ไว้อย่างรัดกุม 

และทรงวางวิธีการของภิกษุไข้ว่า ตนเองจะต้องทำตัวอย่างไรในเวลาเป็นไข้ เพ่ือให้  ภิกษุผู้ที่

อุปัฏฐากไข้สามารถดูแลคนไข้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการอุปัฏฐากภิกษุไข้ในพระวินัยปิฎก

เพ่ือบรรเทาโรคที่มารุมเร้าได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมแก่โรคไว้หลายประการเช่น ทรง

อนุญาต เภสัช 5 ได้แก่ เนยใส เนยข้น น้ำมัน น้ำผึ้ง น้ำอ้อย ซึ่งถือว่าเป็นทั้ งยาและมี

คุณประโยชน์ ทางโภชนาการที่พระพุทธองค์ทรงให้ภิกษุท่ีอาพาธด้วยโรคผอมเหลืองฉันอาหาร

ไม่ได้ สามารถรับ ประเคนโดยเก็บไว้ฉันได้นาน 7 วัน ให้ฉันได้ตลอดเวลา และวิธีการผ่าตัดเพ่ือ

อุปัฏฐากภิกษุไข้เช่น ทรงอนุญาตให้ทำการผ่าตัดโรคฝีเป็นต้น วิธีการอุปัฏฐากภิกษุไข้ทางกาย

และทางจิต จะต้องคำนึงถึงตัวของโรคเป็นสำคัญ เมื่อมีโรคความเจ็บป่วยทั้ง 2 ชนิด ในการ

รักษาหรือบรรเทาความเจ็บป่วยนั้นจะต้องใช้ยาก็คือ ยารักษาทางกายและยารักษาทางใจ  

ในปัจจุบัน ระบบการดูแลสุขภาพในประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายหลาย

ประการ ทั้งการเพ่ิมข้ึนของโรคเรื้อรัง การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการในการดูแล

สุขภาพที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ในบริบทนี้ พุทธบริบาลเชิงนวัตกรรมได้รับความสนใจมาก

ขึ้น เนื่องจากมีศักยภาพในการบูรณาการหลักธรรมของพระพุทธศาสนากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

เพ่ือสร้างแนวทางการดูแลสุขภาพที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย พุทธ

บริบาลเชิงนวัตกรรมไม่เพียงแต่เน้นการรักษาโรค แต่ยังมุ่งหวังที่จะส่งเสริมสุขภาพจิตและการ

พัฒนาจิตใจ ผ่านการใช้หลักธรรม เช่น เมตตา สติ และสมาธิ เพ่ือช่วยให้ผู้ป่วยและบุคลากร

ทางการแพทย์มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น การใช้เทคโนโลยี เช่น แอปพลิเคชันสุขภาพและการให้

คำปรึกษาออนไลน์ ยังช่วยเพ่ิมความสะดวกและเข้าถึงการดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา

และการนำพุทธบริบาลเชิงนวัตกรรมมาใช้ในประเทศไทยจึงเป็นการสร้างสรรค์ระบบการดูแล

สุขภาพที่มีความสมดุลและยั่งยืน ซึ่งจะไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้ป่วยได้รับการดูแลที่ดียิ่งขึ้น แต่ยัง

ส่งเสริมให้สังคมไทยมีความสุขและสงบสุขอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 



1168 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

หลักการอุปัฏฐากภกิษุไข้ในพระไตรปิฎก  
หลักการการอุปัฏฐากภิกษุไข้ในพระไตรปิฎกมีความสำคัญในเรื่องของการดูแลและ

บำรุงรักษาภิกษุที่เจ็บป่วย ซึ่งเป็นหน้าที่ของชุมชนภิกษุและฆราวาสที่มีความสอดคล้องกับหลัก

ศีลธรรมและข้อปฏิบัติขอพระพุทธศาสนา หลักการการอุปัฏฐากภิกษุไข้ในพระไตรปิฎกมี

ความสำคัญหลายประการที่แสดงถึงความเอาใจใส่และการดูแลที่ดีที่พระสงฆ์ควรมีต่อกัน โดย

หลักการหลัก 7 ประการมีดังนี้: 

1. หลักอุปัชฌายวัตร ที่พระสัทธิวิหาริกกับพระอุปัชฌาย์ ต้องมีความเอ้ือเฟ้ือ ซึ่ง

กันและกัน ถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดเป็นไข้ต้องดูแลรักษากันคนกว่าจะหายไข้ เพราะเมื่อพระ

อุปัชฌาย์ให้ การอุปสมบทกุลบุตรเพ่ือศาสนทายาทในพระพุทธศาสนา พระอุปัชฌาย์  ก็

เปรียบเสมือนบิดา ในทางธรรมของภิกษุที่เป็นพระสัทธิวิหาริก เมื่อทั้งสองฝ่ายได้ปฏิบัติหน้าที่

ของตนได้อย่างถูกต้องแล้ว ก็จะเกิดผลดีต่อพระพุทธศาสนาอย่างมาก  

2. หลักสัทธิวิหาริกวัตร เมื่อภิกษุผู้เป็นพระสัทธิวิหาริกได้ปฏิบัติต่อพระอุปัชฌาย์

ของตนอย่างนี้แล้ว พระอุปัชฌาย์ก็พึงปฏิบัติต่อภิกษุผู้เป็นพระสัทธิวิหาริกของตน เหมือนบิดา

ปฏิบัติต่อบุตรเช่นกัน   

3. หลักอาจาริยวัตร เมื่อภิกษุผู้เป็นพระอันเตวาสิกได้ปฏิบัติต่อพระอาจารย์ที่เป็น

ไข้ของตนอย่างนี้แล้ว พระอาจารย์ก็พึงปฏิบัติต่อภิกษุผู้เป็นพระอันเตวาสิกที่เป็นไข้ของตน  

เหมือนบิดาปฏิบัติต่อบุตรเช่นกัน   

4. หลักอันเตวาสิกวัตร เมื่อภิกษุผู้เป็นพระอันเตวาสิกได้ปฏิบัติต่อพระอาจารย์ที่ 

เป็นไข้ของตนอย่างนี้แล้ว พระอาจารย์ก็พึงปฏิบัติต่อภิกษุผู้เป็นพระอันเตวาสิกที่เป็นไข้ของตน 

เหมือนบุตรปฏิบัติต่อบิดาเช่นกัน 

5. หลักภิกษุผู้ร่วมพระอุปัชฌาย์ คือ ภิกษุที่ไม่เป็นไข้ก็พึงพยาบาลภิกษุที่เป็นไข้  

เช่นเดียวกับหลักอุปัชฌาย์วัตร สัทธิวิหาริกวัตร หลักอาจริยวัตร หลักอันเตวาสิกวัตร ที่พึง

ปฏิบัติต่อกัน   

6. หลักภิกษุผู้ร่วมพระอาจารย์เดียวกัน คือ ภิกษุที่ไม่เป็นไข้ก็พึงพยาบาลภิกษุที่

เป็นไข้เช่นเดียวกับหลักอุปัชฌายวัตร สัทธิวิหาริกวัตร หลักอาจริยวัตร หลักอันเตวาสิกวัตร 

หลัก ภิกษุผู้ร่วมพระอุปัชฌาย์เดียวกัน ที่พึงปฏิบัติต่อกัน   
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7. หลักสงฆ์ คือ ภิกษุที่ไม่เป็นไข้ก็พึงพยาบาลภิกษุที่เป็นไข้เช่นเดียวกับหลัก 

อุปัชฌายวัตร สัทธิวิหาริกวัตร หลักอาจริยวัตร หลักอันเตวาสิกวัตร หลักภิกษุผู้ร่วมพระ

อุปัชฌาย์เดียวกัน หลักภิกษุผู้ร่วมพระอาจารย์เดียวกันที่พึงปฏิบัติต่อกัน ถ้าไม่พยาบาล ต้อง

อาบัติทุกกฎ (วิ.ม. (ไทย) 5/365/241.)   

 สรุปได้ว่า หลักการอุปัฏฐากภิกษุไข้ในพระไตรปิฎกเป็นแนวทางในการดูแลภิกษุที่

เจ็บป่วย โดยเน้นความเอ้ือเฟ้ือและเมตตาระหว่างภิกษุและชุมชนพระสงฆ์ โดยมีหลักการ

สำคัญ 7 ประการ คือ 

1. หลักอุปัชฌายวัตร พระสัทธิวิหาริกต้องดูแลพระอุปัชฌาย์เมื่อท่านป่วย 2. หลัก

สัทธิวิหาริกวัตร พระอุปัชฌาย์ต้องดูแลพระสัทธิวิหาริกเมื่อป่วยเช่นกัน  3. หลักอาจาริยวัตร 

พระอันเตวาสิกต้องดูแลพระอาจารย์ที่ป่วย และอาจารย์ก็ดูแลอันเตวาสิกเมื่อป่วย  4. หลัก

อันเตวาสิกวัตร ดูแลกันระหว่างพระอาจารย์และพระอันเตวาสิก  5. หลักภิกษุผู้ร่วมพระ

อุปัชฌาย์ ดูแลภิกษุที่ป่วยซึ่งมีพระอุปัชฌาย์คนเดียวกัน 6. หลักภิกษุผู้ร่วมพระอาจารย์ ดูแล

ภิกษุที่ป่วยซึ่งมีพระอาจารย์คนเดียวกัน 7. หลักสงฆ์ ภิกษุในสงฆ์ต้องดูแลภิกษุที่ป่วย หากไม่

ปฏิบัติถือว่ามีความผิดทางอาบัติ  ทั้งหมดนี้สะท้อนถึงการดูแลและสนับสนุนกันในชุมชน

พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ 

หลักธรรมสำหรับบริบาลภิกษุผู้เป็นไข้      
หลักธรรมสำหรับการบริบาลภิกษุผู้เป็นไข้ในพระพุทธศาสนามีความสำคัญในการดูแล

และให้ความช่วยเหลือแก่ภิกษุที่เจ็บป่วย โดยเน้นที่การรักษาและการดูแลในทางศีลธรรม 

เพ่ือให้ภิกษุสามารถฟ้ืนฟูสุขภาพและปฏิบัติธรรมได้อย่างเหมาะสม หลักธรรมที่สำคัญสำหรับ

การบริบาลภิกษุผู้เป็นไข้ได้แก่ 

1. หลักธรรมในโพชฌงคสูตร เป็นหลักธรรมที่ใช้ในการบรรเทาอาการเจ็บป่วยที่

เป็นพุทธวิธีในการรักษาสุขภาพด้วยโพชฌงค์ โดยการปฏิบัติธรรมที่เรียกว่า การเจริญสติปัฏ

ฐาน ชื่อว่า ได้เจริญโพชฌงค์ด้วยเช่นกัน และเมื่อเจริญสติถึงระดับหนึ่งแล้ว แน่นอนว่าก็ย่อม

เกิดผลต่อ สุขภาพของผู้ปฏิบัติตามได้เป็นอย่างดี ก็ทำให้จิตใจของผู้นั้น มีความเบิกบานผ่องใส 

ปลอดโปร่งโล่ง เบา เป็นอิสระ อันนี้คือสภาพจิตที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต , 

2550)       
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2. หลักภาวนา 4 เป็นหลักธรรมที่สนับสนุนการดูแล การอุปัฏฐากของภิกษุไข้มี 4 

ประการ คือ 1. หลักกายภาวนา 2. หลักศีลภาวนา 3. จิตภาวนา 4.ปัญญาภาวนามาสนับสนุน 

การอุปัฏฐากภิกษุไข้ ก็ทำให้จิตใจของผู้นั้น มีความเบิกบานผ่องใส ปลอดโปร่งโล่งเบา เป็น

อิสระ อันนี้ คือสภาพจิตที่ดีงาม  (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยุตฺโต, 2551)    

3. หลักธรรมโยนิโสมนสิการ คือการกระทำไว้ในใจโดยอุบายอันแยบคาย ได้แก่  

การพิจารณาอย่างถูกต้องเหมาะสม เช่น พระพุทธองค์ได้ทรงเทศนาแก่พระอริยสาวกให้

พิจารณาโดยแยบคายในการฉันอาหาร เป็นต้น การใช้ความคิดอย่างถูกวิธี การเอาใจใส่ 

ใคร่ครวญ การพิจารณา โดยอุบายวิธีที่แยบคาย เช่น พิจารณาว่าไม่เที่ยงในสิ่งที่ไม่เที่ยง 

พิจารณาว่าเป็นทุกข์ในสิ่งที่เป็นทุกข์ เป็นต้น 

4. หลักขันธ์ 5 หมายถึง ส่วนประกอบ 5 อย่างที่รวมเข้าเป็นชีวิต ด้วยรูปขันธ์ 

เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ วิญญาณขันธ์ ที่ประชุมเข้าด้วยกัน ซึ่งบัญญัติเรียกว่า สัตว์ 

บุคคล ตัวตน ตัวเรา ตัวเขา เป็นต้น การแสดงขันธ์ 5 เป็นการชี้ให้เห็นกระบวนการของ 

ธรรมชาติที่มีการเกิดและการดับโดยเหตุปัจจัยต่าง ๆ เมื่อใดเหตุปัจจัยแยกออกจากกัน ตัวตนก็

ไม่มีอีกต่อไป เป็นเพียงการบัญญัติเรียกสิ่งหนึ่งที่ดำรงอยู่และดับสลายไปในที่สุด  

              ในทางพระพุทธศาสนาจึงมีศึกษาการรักษาโรคทั้งทางกายและทางใจไปพร้อมกัน  

กระบวนการอุปัฏฐากภิกษุไข้ในสังคมปัจจุบัน ส่วนใหญ่ใช้ยาและวิธีการรักษาแผนปัจจุบัน 

เพราะเข้าถึงง่ายมีประสิทธิภาพดีและมักไม่ขัดต่อพระวินัย  เมื่อพิจารณาขั้นตอนการเข้าตรวจ

รักษาในโรงพยาบาลโดย ละเอียด พบว่ามีหลายจุดที่พระไม่ได้รับการรักษาหรือให้การ

ช่วยเหลือพิเศษจากโรงพยาบาล เพราะอาจจะทำให้พระต้องอาบัติทั้งหนักและเบาได้ สภาพ

ปัญหาการเจ็บป่วยของภิกษุไข้ที่มีสุขภาวะที่ค่อยไม่สมบูรณ์มากนัก เนื่องด้วยการฉันภัตตาหาร

และการดูแลสุขภาพของท่าน ไม่ได้ออกกำลังกายตามปกติ ทำให้พระสงฆ์มีสุขภาพที่สุ่มเสี่ยง

ต่อโรคและเกิดการเจ็บป่วยได้ง่าย อีกทั้งพระสงฆ์ยังเป็นประชากรกลุ่มที่เข้าถึงบริการการรักษา

ได้ยากด้วยมีข้อจำกัด เช่น ไม่มีโรงพยาบาลสงฆ์กระจายอยู่ในจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ ทำให้

พระภิกษุจำนวนไม่น้อยที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการสุขภาพในโรงพยาบาลได้ กระบวนการรักษา

ภิกษุไข้ในสังคมปัจจุบัน  มีการใช้ยาในการรักษาภิกษุ  เช่นโรคเบาหวานประกอบ ยา

รับประทาน และยาฉีดอินซูลิน ซี่งการใช้ยาจะต้องให้เหมาะสมกับอาการเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นต่อ

ร่างกาย เช่น ภิกษุที่มีภาวะเสี่ยงโรคเบาหวานอาจเริ่มด้วยการปรับพฤติกรรม คือ ควบคุม
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อาหาร และการออกกำลังกายก่อน หากควบคุมระดับน้ำตาลได้ดีก็ไม่ต้องฉันยา    หากควบคุม

ระดับน้ำตาลไม่ได้ตามเป้าหมายจึงเริ่มให้ยาโดยเลือกยาให้เหมาะกับภิกษุไข้แต่ละราย ในบาง

กรณีจำเป็นต้องเริ่มยาลดระดับน้ำตาลในเลือดตั้งแต่แรกซึ่งอาจเป็นยากินหรือยาฉีดขึ้นอยู่กับ

ระดับน้ำตาลในเลือดและสภาวะเจ็บป่วยอ่ืนๆที่มีผลต่อสุขภาพของภิกษุการรับประทานอาหาร

ที่ไม่เหมาะสมสามารถเพ่ิมความเสี่ยงต่อการเกิดโรคต่างๆ เช่น โรคหัวใจและมะเร็ง งานวิจัย

ของ (Zhang และคณะ,2021) แสดงให้เห็นว่าการบริโภคอาหารที่มีไขมันอ่ิมตัวสูงและน้ำตาล

ในปริมาณมากสัมพันธ์กับความเสี่ยงที่เพ่ิมขึ้นของโรคหัวใจและโรคเบาหวานประเภท 2 

การศึกษานี้ใช้ข้อมูลจากการสำรวจอาหารและการติดตามสุขภาพของประชากรจำนวนมากเพ่ือ

ระบุความเชื่อมโยงระหว่างอาหารที่บริโภคและภาวะสุขภาพ (Zhang et al., 2021) การศึกษา

ภาวะเสี่ยงจากการรับประทานอาหารที่ไม่เหมาะสมในยุโรปได้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบที่

สำคัญต่อสุขภาพของประชากร งานวิจัยของ (Rossi et al, 2023) พบว่าการบริโภคอาหารที่มี

ไขมันอ่ิมตัวและน้ำตาลสูงมีความสัมพันธ์กับความเสี่ยงที่เพ่ิมขึ้นของโรคหัวใจและหลอดเลือด

ในกลุ่มประชากรยุโรป งานวิจัยนี้ใช้ข้อมูลจากการสำรวจสุขภาพยุโรปและการติดตามสุขภาพ

ในระยะยาวเพ่ือประเมินผลกระทบของอาหารที่บริโภคต่อการเกิดโรค (Rossi et al., 2023) 

นอกจากนี้ การวิจัยของ (Schmidt และคณะ, 2022) พบว่าการบริโภคอาหารแปรรูป

และอาหารที่มีสารเติมแต่งในระดับสูงสามารถเพ่ิมความเสี่ยงของการเกิดมะเร็งลำไส้ใหญ่ใน

ประชากรยุโรป การศึกษานี้ใช้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ในหลายประเทศยุโรป และ

พบว่าการลดการบริโภคอาหารแปรรูปสามารถช่วยลดความเสี่ยงของโรคมะเร็งลำไส้ใหญ่ได้

อย่างมีนัยสำคัญ (Schmidt et al., 2022) 

แต่สิ่งที่มีส่วนสำคัญในการรักษาคือภิกษุไข้จะต้องมีวินัยในการใช้ยาเคร่งครัด การ

รักษาโดยใช้แพทย์ทางเลือกเป็นกระบวนการหนึ่งที่นำมาเป็นแนวทางในการดูแลภิกษุไข้ที่มี

ข้อจำกัดในการดูแลรักษา ทั้งนี้โรคเรื้อรังอาจจะมีการกำเริบของโรคอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เกิด

การรักษามีระยะเวลาที่ยาวนานขึ้น ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อทางร่างกายและจิตใจของภิกษุไข้

และผู้ที่ต้องดูแล  ทั้งนี้การใช้ แพทย์ทางเลือกจะเป็นกระบวนหนึ่งที่จะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายที่

จะเกิดขึ้นจากการรักษา นอกจากนี้ ภิกษุไข้จะได้แนวทางการดูแลตนเองอย่างมีประสบการณ์

ตรง การควบคุมอาหารสำหรับภิกษุไข้โรคเรื้อรังนั้น จำเป็นต้องมีสารอาหารครบถ้วนทั้ง 
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ปริมาณ และคุณภาพ เหมาะสมกับสภาพความต้องการทางร่างกายของภิกษุไข้ สภาพของโรค

ที่เป็นอยู่ของภิกษุไข้ส่วนใหญ่ มักจะมีการสูญเสียพลังงานมากขึ้น ทั้งนี้ สาเหตุอาจเกิดจาก

ความเสื่อมสภาพของร่างกาย ในขณะที่เจ็บป่วย นอกจากนี้ภิกษุไข้จะต้องมีวินัยในการบริโภค

อาหาร จำเป็นจะต้องเลือกอาหารที่ เหมาะสมกับร่างกายของตนเอง เช่น  ในภิกษุ ไข้

โรคเบาหวาน และความดันโลหิตสูง จะต้องระมัดระวังการบริโภคอาหารประเภท หวาน มัน  

เค็ม ซึ่งเป็นอาหารที่ควรงดเว้นในการรับประทาน ควรเลือกรับประทานในปริมาณที่เหมาสม 

เพราะถ้าเกิดการควบคุมปริมาณไม่ได้จะส่งผลที่สุขภาพของตนเอง ส่งผลให้เป็นปัจจัยสนับสนุน

ให้เกิดโรคแทรกซ้อนต่าง ๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นายแพทย์ปิยะ

สกล สกลสัตยาทร รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข ได้กล่าวว่า  ทางทีมงานกระทรวง

สาธารณสุขได้เข้าเฝ้า สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 

และได้กราบทูลถามถึงวิธีการดูแลพระพลานามัยของพระองค์ ว่าทรงดูแลอย่างไร  พระองค์

รับสั่งว่า “เน้นเรื่องลดหวาน มันเค็ม ไม่เติมเครื่องปรุง รสชาติกลมกล่อม ไม่ต้องรสจัด ทุกอย่าง

ต้องพอดี จะช่วยเรื่องสุขภาพได้ ส่วนเรื่องการปฏิบัติ พระองค์ยังรับสั่งว่า ความพร้อมเพรียง

แห่งชน ผู้อยู่ร่วมกันเป็นหมู่ ยังความเจริญวัฒนาถาวรให้สำเร็จ คำนี้ใช้ได้เสมอ” ในกรณีของ

ภิกษุไข้ที่เป็นโรคเบาหวานถ้าควบคุมปริมาณน้ำตาลไม่ได้ มีปริมาณน้ำตาลในร่างการเกิน

กำหนด จะส่งผลต่อการทำงานของอวัยวะอ่ืนๆ ให้เกิดโรคความดันโลหิตสูง หรือ ภาวะไตวาย

ได้ในที่สุด  

สรุปได้ว่า ลักธรรมสำหรับบริบาลภิกษุผู้เป็นไข้ปรากฏในพระไตรปิฎก มีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือให้การดูแลและบริบาลผู้ป่วยในทางพระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีคุณธรรม 

หลักธรรมนี้สามารถสรุปได้ดังนี้  ความรับผิดชอบต่อการดูแลผู้อ่ืน พระพุทธเจ้าได้แสดงไว้ว่า

ภิกษุควรมีความรับผิดชอบในการดูแลเพ่ือนภิกษุท่ีป่วย ไม่ปล่อยให้เขาอยู่ตามลำพัง ผู้ป่วยควร

ได้รับการดูแลด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ การมีจิตเมตตา ผู้ดูแลควรมีจิตใจเมตตา ไม่รังเกียจ 

ไม่เบื่อหน่ายในการดูแลผู้ป่วย การดูแลผู้ป่วยถือเป็นการทำบุญและเป็นหน้าที่สำคัญในวงการ

สงฆ์ การไม่แบ่งแยกหรือเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นภิกษุที่มีอาวุโสสูงหรือต่ำก็ควรได้รับการดูแล

อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกการดูแลตามความเหมาะสม การดูแลผู้ป่วยต้องเป็นไปตาม

ความเหมาะสมตามกำลังและความสามารถของผู้ดูแล เช่น การให้อาหาร การให้ยา การ

ช่วยเหลือในเรื่องสุขอนามัย การระลึกถึงความไม่เที่ยงของชีวิต การดูแลผู้ป่วยควรระลึกถึง
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ธรรมชาติของการเจ็บป่วยและความไม่เที่ยงของชีวิต สอนให้ผู้ป่วยไม่หวาดกลัวต่อความตาย

และเข้าใจความจริงของสังสารวัฏ การดูแลจิตใจ นอกจากการดูแลทางกาย ผู้ดูแลควรให้

กำลังใจ ปลอบโยน และให้ธรรมะเพ่ือให้ผู้ป่วยมีจิตใจสงบและเข้มแข็ง  ในสมัยพุทธกาลมี

ตัวอย่างสำคัญคือการที่พระพุทธเจ้าทรงดูแลพระภิกษุที่ป่วยเอง และแสดงถึงการที่ภิกษุ

ทั้งหลายควรเอาใจใส่ในการดูแลซึ่งกันและกัน 

หลักการบริบาลกับสิ่งที่ตอ้งเรียนรู้ 
การบริบาลภิกษุไข้มีความสำคัญในการให้การดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้ภิกษุที่ป่วยได้รับการดูแลที่ดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึง
ข้อกำหนดและหลักธรรมของศาสนา ต่อไปนี้คือหลักการบริบาลภิกษุไข้และสิ่งที่ต้องเรียนรู้
กระบวนการดูแลสุขภาพภิกษุไข้ตามหลักปฏิบัติ 6 อ. ได้แก่      

1. อาหารเป็นหนึ่ งที่มีความจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์  เพ่ือการ

เจริญเติบโตการซ่อมแซมส่วนที่สึกหรอของร่างกาย และให้มีพลังงานในการใช้ชีวิตประจำวัน  

ดังนั้นภิกษุไข้ควรเลือกรับประทานอาหารที่สะอาด ปลอดภัย และมีคุณค่าทางโภชนาการเพ่ือ

ภาวะสุขภาพที่ดี    

2. ออกกำลังกายเป็นกระบวนการที่ทำให้คนเกิดการเคลื่อนไหว เพ่ือให้อวัยวะ

และระบบต่างๆในร่างกายมีความแข็งแรง พร้อมที่จะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่

กิจกรรมที่เลือกมานั้นต้องเหมาะสมกับสมณเพศและสภาพความพร้อมของร่างกาย จะเห็นได้

ว่าการออกกำลังกายนั้นเป็นการช่วยเสริมสร้างสุขภาพและส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของ

ภิกษุ    

3. อารมณ์เป็นเรื่องสำคัญที่จะละเลยมิได้ ถึงจะรับประทานอาหารดีและถูกต้อง 

ไม่ดื่มของมึนเมา แต่ถ้าเป็นคนที่มีจิตใจที่ไม่ดี เช่น อารมณ์ฉุนเฉียว เคร่งเครียด หน้าตาบูดบึ้ง 

เป็นต้น ก็จะส่งผลถึงร่างกายเช่นกัน   

4. อากาศมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำรงอยู่ของมนุษย์ หากมีสารมลพิษ

ปนเปื้อนในอากาศ ย่อมส่งผลกระทบต่อร่างกายได้ โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ    

5. อนามัยสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวเราทุกคนมีความสำคัญต่อสุขภาพอนามัยของ

เรา การดูแลร่างกายการทำความสะอาดร่างกายหรือการตรวจร่างกายจึงมีความจำเป็น งาน
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อนามัยสิ่งแวดล้อมเป็นงานที่มุ่งเน้นการรักษาคุณภาพของสิ่งแวดล้อมที่ดีมีคุณภาพที่เหมาะสม

ต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์จึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง   

6. อบายมุข เช่น พฤติกรรมการสูบบุหรี่ เป็นต้น ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพเป็น

อย่างมาก รวมทั้งยาสูบทุกชนิด ประกอบด้วยสารที่ทำให้เสพติด  ภิกษุไข้จึงไม่ควรเสพการสูบ

บุหรี่จะมีสารนิ โคตินที่ เสพเข้าสู่ ร่างกายแล้วทำให้ เกิดพิษเรื้อรังแก่ร่างกายของผู้ เสพ  

เพราะฉะนั้นควรเลิกสูบบุหรี่อย่างเด็ดขาด แม้ว่าการสูบบุหรี่จะแพร่หลายในสังคมจนอาจเห็น

เป็นเรื่องปกติก็ตาม บุหรี่ประกอบด้วยสารพิษและสารก่อมะเร็งหลายชนิด ทำให้เกิดโทษมาก

ต่อสุขภาพ ได้แก่ เป็นสาเหตุของมะเร็ง โรคระบบทางเดินหายใจ เช่น โรคถุงลมโป่งพอง  เป็น

ต้น และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีของสังคม 

พระคิลานุปัฏฐากหรือพระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพตำบลประจำวัด (อสว.) เป็นผู้ที่มี

บทบาทสำคัญในการดูแลอุปัฏฐากพระสงฆ์อาพาธในพระพุทธศาสนาภายใต้ข้อบัญญัติของพระ

ธรรมวินัย ซึ่งพระ อสว.จะต้องรับหน้าที่ในการดูแลทางด้านร่างกาย และด้านจิตใจของพระสงฆ์

อาพาธ รวมถึงการดูแลเรื่องโภชนาการ คิลานเภสัช ที่เหมาะสมกับสภาพร่างกายของพระสงฆ์  

อาการอาพาธในแต่ละโรค เพ่ือให้พระสงฆ์ท่ีอาพาธเหล่านั้นสามารถฟ้ืนจากการเจ็บป่วยโดยเร็ว

ที่สุด นอกจากนี้การพัฒนาตนเองของพระคิลานุปัฏฐากก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้เกิดการพัฒนา

องค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและความก้าวหน้าทางการแพทย์ เพ่ือนำมาพัฒนาและปรับปรุง

ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล ทั้งนี้ ภาครัฐควรให้ความสนับสนุนและพัฒนาด้าน  องค์

ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่เหมาะสม และจัดกิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพพระคิลา

นุปัฏฐากอย่างต่อเนื่องในทุกปี ซึ่งจะทำให้เกิดการขับเคลื่อนด้านการแพทย์และการพยาบาลที่

เหมาะสมในหมู่คณะสงฆ์ สนองตอบแนวทางปฏิบัติของมหาเถรสมาคมได้อีกทั้งบทบาทและ

หน้าที่ของพระคิลานุปัฏฐากเปรียบเสมือนการปฏิบัติตนของบุตรที่มีต่อบิดามารดา ทุกการ

กระทำที่แสดง ออกมาล้วนเกิดจากจิตใต้สำนึก ความเต็มใจ ด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือ

กัน ซึ่งทำให้เกิดแนวการปฏิบัติที่เคร่งครัด คือ การให้ความเคารพตามลำดับพระสงฆ์ แสดงให้

เห็นถึงความนอบน้อม ต่ออุปัฌชาย์ที่มีความอาวุโสมาก และสร้างความสามัคคีกลมเกลียว

ให้กับหมู่คณะสงฆ์ด้วย ส่งผลให้ เกิดความงอกงามเจริญไพบูลย์ของพระพุทธศาสนาสืบไป  

องค์ความรู้ที่ได้รับพระคิลานุปัฏฐากมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านความรู้  เกี่ยวกับ

ความสำคัญและบทบาทหน้าที่ของพระคิลานุปัฏฐากที่ต้องปฏิบัติภารกิจสนองงานแด่ พระสงฆ์



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1175 

 

อาพาธ และพระสงฆ์ท่ีเจ็บป่วยในพระพุทธศาสนา โดยมีการพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน ที่มี

ผสมผสานระหว่างองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก และองค์ความรู้  

สมัยใหม่ในยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการด้านการสาธารณสุขท่ีเหมาะสม สามารถ

สร้างแนวร่วมในการสร้างสุขภาวะระหว่าง วัด ภาครัฐ และชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิผลและ

ยั่งยืน กล่าวคือ พระคิลานุปัฏฐากสามารถจัดทำแผนการดำเนินงานด้านสาธารณสุข และมีการ

พัฒนา นวัตกรรมในการสร้างการเรียนรู้ด้านสุขภาวะเชิงพุทธที่เหมาะสมและสามารถถ่ายทอด

องค์ความรู้ ให้กับพระสงฆ์ ส่งผลให้เกิดความตระหนักในเรื่องของสุขภาพและสามารถ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใน การดูแลสุขภาวะได้อย่างมีประสิทธิภาพจากสภาพโครงสร้างของ

สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันการพัฒนาต่างๆเจริญก้าวหน้าอย่างก้าว

กระโดด ประชาชนมุ่งสู่สังคมวัตถุนิยมมากข้ึน มีผลงานวิจัยต่าง ๆ ได้สะท้อนและตอกย้ำปัญหา

ชัดเจนในเรื่องการจัดการสุขภาพของพระสงฆ์อย่างรอบด้าน พระสงฆ์ถูกปล่อยให้เผชิญกับ

ปัญหาตามลำพัง นโยบายที่ผ่านมายังไม่สามารถตอบสนองกับการส่งเสริมสุขภาพและการแก้ไข

ปัญหาสุขภาพพระสงฆ์ได้   ประกอบกับการอยู่ในเพศบรรพชิตจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามกฎ

ของพระสงฆ์ที่แตกต่างจากบุคคลทั่วไป ทำให้ขาดการส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพและโอกาสการ

เข้าถึงระบบบริการด้านสุขภาพ (พระกิตติญาณเมธี และคณะ, 2561)     

การปฏิบัติดูแลภิกษุอาพาธ เป็นสิ่งที่ชาวพุทธควรให้ความสำคัญและร่วมเป็นพลังใน

การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมเพ่ือเป็นการเอ้ืออำนวยให้พระสงฆ์ได้รับการ

รักษาพยาบาล ตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานเช่นเดียวกับประชาชนชาวไทยทุกคนได้อย่างไร ดังนั้นการ

อุปัฏฐากหรือการบริบาลภิกษุไข้จึง เท่ากับการได้อุปัฏฐากพระพุทธเจ้า ตามความเชื่อผู้คน

ส่วนมากแล้วมีความเชื่อว่าถ้าหากผู้ใดได้ถวายอาหารหรือสิ่งของต่อพระปัจเจกพุทธเจ้า หรือ 

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า บุญที่เกิดจากการถวายทานนั้น มีอานิสงส์มาก ถึงขนาดตั้งจิตอธิษฐาน

ขอให้ได้เป็นสาวกหรืออัครสาวกได้สมใจปรารถนาเลย ตามพระพุทธดำรัสที่กล่าวมาข้างต้นนั้น 

การที่ เราดูแล ช่วยเหลือปรนนิบัติต่อพระภิกษุผู้อาพาธ เท่ากับว่าเราได้สร้างกุศลต่อ

พระพุทธเจ้าโดยตรง ดังนี้ ผลบุญมหาศาลจักบังเกิดขึ้นแก่เราผู้ได้ปรนนิบัติอุปัฏฐากพระภิกษุ

สงฆ์ผู้อาพาธ เปรียบเสมือนเราได้ ถวายทานต่อพระพุทธเจ้านั่นเอง พระพุทธพจน์เหล่านี้แสดง

ให้เห็นว่า ผู้ให้การพยาบาลนั้น มีความสำคัญและความเป็นมาในพุทธกาล แสดงว่าการ
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พยาบาลนั้นเป็นองค์ประกอบหลักที่มีความสำคัญที่ขาดเสียมิได้ คนไทยร้อยละ 95 นับถือ

ศาสนาพุทธ  ใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางการดําเนินชีวิตจนกลายเป็น

รากฐานทางประเพณี และวัฒนธรรม อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย พระสงฆ์เป็นผู้ที่มี

ความสําคัญในการสืบทอดพระพุทธศาสนา พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการ

พัฒนาสังคม ท้องถิ่น ชุมชน อันเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับชุมชน เมื่อพระสงฆ์มีปัญหาทางสุขภาพ 

โดยเฉพาะป่วยเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ได้แก่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจขาด

เลือดและภาวะไขมันในเลือดสูง ซึ่งสาเหตุสําคัญส่วนหนึ่งมาจากอาหารที่ญาติโยมใส่บาตรการ

ทําบุญของประชาชน ที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงผลเสียต่อการเจ็บป่วยของ

พระสงฆ์ นอกจากนี้พระสงฆ์แยังมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อสิ่งที่เป็นสาเหตุของการเกิดโรค เช่น การ

สูบบุหรี่ ดื่มกาแฟ ดื่มเครื่องดื่มชูกาลัง และขาดการออกกาลังกายที่ เหมาะสม  ปัญหาสุขภาพ

ของพระสงฆ์ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ ดำเนิน การแก้ไขปัญหาอยู่บ้าง แต่เป็นเพียงโครงการเฉพาะ

กิจที่ขาดระบบกลไกลการดำเนินงาน ขาดการบูรณาการกับภาคส่วนต่างๆ อย่างจริงจังและมี

การดำเนินงานเฉพาะในบางพ้ืนที่เท่านั้น และแม้ว่าพระสงฆ์แจะมีหลักประกันสุขภาพ แต่เมื่อ

อาพาธยังมีปัญหาในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์และการสาธารณสุข รวมทั้งขาดการดูแล

สุขภาพพระสงฆ์ อย่างต่อเนื่องและครบวงจร หากไม่มีการพัฒนากระบวนการส่งเสริมและการ

ดูแลพระสงฆ์ในด้านสุขภาพ จะทำให้การการสืบทอดพระพุทธศาสนา และการพัฒนาความดี

งามด้านคุณธรรม จริยธรรม ที่สําคัญยิ่งของประเทศไทยก็จะอ่อนแอลง ในปัจจุบันนี้จากการ

วิจัยทางด้านสุขภาพพระสงฆ์พบว่า สุขภาพของพระสงฆ์น่าเป็นห่วงอย่างยิ่ง  พระภิกษุไม่

สามารถเลือกฉันได้ ต้องฉันตามที่ญาติโยมถวาย โรคที่พระสงฆ์สามเณรอาพาธมารับการรักษา

ที่ โรงพยาบาลสงฆ์มากที่สุด 5 อันดับแรก คือ โรคไขมันในเลือด โรคความดันโลหิตสูง 

โรคเบาหวาน โรคไตวายเรื้อรัง  และ โรคข้อเข่าเสื่อม โดยสาเหตุของการเกิดโรคส่วนใหญ่มา

จากปัญหาการบริโภคไม่ถูกหลักโภชนาการ อีกทั้งพระสงฆ์ไม่สามารถเลือกฉันอาหารเองได้ 

ต้องฉันอาหารตามที่ฆราวาสตักบาตร หรือนำอาหารมาถวาย  ประกอบกับสถานภาพของ

พระภิกษุ ไม่เอ้ือต่อการออกกำลังกาย ทำให้เสี่ยงต่อการเกิดโรค จึงจำเป็นต้องได้รับการ

สนับสนุนให้พระสงฆ์และวัดมีบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพเป็นศูนย์กลางสุขภาพชุมชน และ

จัดสภาพแวดล้อมที่ดีให้เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพ  
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จากสถานการณ์ด้านสุขภาพพระสงฆ์ สะท้อนให้เห็นว่า ระบบการส่งเสริมสุขภาพ การ

ป้องกันโรค การรักษาและฟ้ืนฟูสุขภาพสำหรับพระสงฆ์ การเข้าถึงสิทธิการรักษาพยาบาล และ

ระบบบริการที่เอ้ือต่อการจัดการสุขภาพของพระสงฆ์นั้นยังเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 2560 ได้มีการขับเคลื่อนและประกาศธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์

แห่งชาติ เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะพระสงฆ์ทั่วประเทศ ตามหลักการว่า

ด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ มีเป้าหมายการขับเคลื่อนตามมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 3 ประเด็น

สำคัญ คือ พระสงฆ์กับการดูแลสุขภาพตนเองตามหลักพระธรรมวินัย ชุมชนและสังคมกับการ

ดูแลอุปัฏฐากพระสงฆ์ที่ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และบทบาทพระสงฆ์ในการเป็นผู้นำ

ด้านสุขภาวะของชุมชนและสังคม โดยยึดหลักการสำคัญ คือ การใช้ธรรมนำทางโลก และ

มาตรการสำคัญในการดำเนินการ 5 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ข้อมูล การพัฒนา การบริการสุขภาพ 

และการวิจัย ที่จะนำไปสู่การส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลสุขภาวะพระสงฆ์ให้มีคุณภาพชีวิตที่

ดี สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญาและทางสังคม ตลอดจนการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

สุขภาพ โดยก่อให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างวัดกับชุมชน ทำให้พระแข็งแรง วัดมั่นคง ชุมชน

เป็นสุข (พระครูพิพิธสุตาทร, บุญช่วย สิรินฺธโร, และคณะ, 2560) ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์

ระดับพ้ืนที่ คือ กรอบ ทิศทาง หรือข้อตกลงร่วม หรือกรอบกติการ่วมที่พระสงฆ์ คณะสงฆ์ 

ชุมชน สังคม และหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

พัฒนาสุขภาวะในระดับพ้ืนที่ ซึ่งครอบคลุมทุกประเด็นทั้งเรื่องสุขภาพ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและอ่ืนๆ โดยหัวใจสำคัญ คือ การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ คณะสงฆ์ 

วัด ชุมชน สังคม และหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ในการออกแบบ พัฒนา 

ขับเคลื่อน และทบทวนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์ระดับพ้ืนที่ร่วมกัน(พระครูพิพิธสุตาทร (บุญ

ช่วย สิรินฺธโร และคณะ, 2560) 

 สรุปได้ว่า หลักการบริบาลที่ต้องเรียนรู้ มีจุดสำคัญดังนี้ เมตตาและกรุณา การดูแล
ผู้อ่ืนด้วยใจที่เมตตาและกรุณาเป็นหัวใจสำคัญในการบริบาล ช่วยให้ผู้ป่วยรู้สึกถึงการได้รับ
ความเอ้ืออาทร ความรับผิดชอบ ผู้ที่ทำหน้าที่ดูแลต้องมีความรับผิดชอบทั้งในด้านร่างกายและ
จิตใจของผู้ป่วย ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างสมบูรณ์  การรักษาศีลธรรมและจริยธรรม ผู้ดูแลควร
ปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว 
ความรู้พ้ืนฐานในการพยาบาล เรียนรู้วิธีการดูแลรักษาเบื้องต้น เช่น การพยาบาลผู้ป่วยทาง
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กาย และวิธีการให้กำลังใจทางจิตใจ การฝึกจิตใจ การฝึกความอดทนและความสงบในการดูแล 
ช่วยให้การดูแลมีประสิทธิภาพ และสร้างความสุขทั้งแก่ผู้ป่วยและผู้ดูแล การสื่อสารและความ
เข้าใจ 

นวัตกรรมใหม่ของการบริบาลภิกษุไข้  
การขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติเป็นการดำเนินงานที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของพระสงฆ์ในประเทศไทย โดยอาจมีการจัดทำแผนและแนว

ทางการดำเนินการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีของพระสงฆ์ทั้งในด้านกายภาพและจิตใจ 

1. การขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ พุทธศักราช 2560 ในการ

ประชุมคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561 รองนายกรัฐมนตรี ได้

มอบหมายให้ คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ เป็นหน่วยงานกลางประสานการทำงาน โดย

นำเอาโครงการ 1 วัด 1 โรงพยาบาล/ 1 รพ.สต. และโครงการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมโดย

พลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) บูรณาการเข้ากับแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพ

พระสงฆ์ โดยใช้พ้ืนที่เป้าหมายการจับคู่ 1 วัด 1 โรงพยาบาล/ 1 รพ.สต. เป็นพ้ืนที่ร่วม ดำเนิน

กิจกรรม 5 ประการสำคัญ ได้แก่ 1.การจัดทำระบบฐานข้อมูลพระสงฆ์และวัด 2. การอบรม

พระ คิลานุปัฏฐากประจำวัด 3.วัดส่งเสริมสุขภาพ 4. การถวายชุดความรู้แก่พระสงฆ์และ

เผยแพร่แก่ประชาชนทั่วไป 5. การสนับสนุนบทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมโดย

พลังบวร สำหรับคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ จะหนุนเสริมการขับเคลื่อนงานสู่พ้ืนที่ผ่าน

กลไกที่มีอยู่อันได้แก่ ภาคีเครือข่ายสมัชชาสุขภาพจังหวัดทุกพ้ืนที่ และคณะกรรมการเขต

สุขภาพเพ่ือประชาชน (กขป.) จำนวน 13 เขตทั่วประเทศ รวมถึงคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตระดับอำเภอด้วย สำหรับกระทรวงสาธารณสุขจะหนุนเสริมการขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพ

พระสงฆ์แห่งชาติตามนโยบายของรองนายกรัฐมนตรี โดยบุคลากรด้านสุขภาพจะเป็นพี่เลี้ยงให้

คำปรึกษาและดูแลวัดที่จับคู่ในพ้ืนที่ ให้พระสงฆ์มีสุขภาพดี ลดการเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง จัด

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ถวายความรู้การฉันภัตตาหาร การออกกำลังกายที่เหมาะสำหรับพระ 

การจัดชุดความรู้แสดงธรรมเทศนาแนะนำชาวบ้าน การดูแลอนามัยสิ่งแวดล้อมในวัด การ

รณรงค์ลดการถวายอาหารหวาน มัน เค็ม การพัฒนาบริการผู้ป่วยนอกในโรงพยาบาลให้แก่

พระสงฆ์ และการพัฒนาวัดส่งเสริมสุขภาพสู่วัดรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literate Temple) 
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รวมถึงการตรวจคัดกรองสุขภาพพระ การดูแลอนามัยสิ่งแวดล้อมภายในวัด และสนับสนุนการ

อบรมพระคิลานุปัฏฐากด้วย จากการประกาศธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ พ.ศ.2560 

และการขับเคลื่อนที่ผ่านมา สะท้อนให้เห็นว่าพระคิลานุปัฏฐากเป็นผู้ที่มีบทบาทและเป็นกลไก

สำคัญในการขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติสู่ระดับพ้ืนที่ ดังข้อความในธรรมนูญ

สุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ หมวด 2 ข้อ 14 ที่ว่า คณะสงฆ์พึงส่งเสริมให้มีพระคิลานุปัฏฐาก เพ่ือ

คอยดูแลและเสริมสร้างสุขภาพตนเอง อุปัชฌาย์ อาจารย์และเพ่ือนสหธรรมมิก ที่เอ้ือต่อพระ

ธรรมวินัย และนอกจากการส่งเสริมให้พระสงฆ์เข้ารับการอบรมหลักสูตรพระคิลานุปัฏฐาก 

(พระอาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพประจำวัด - อสว.)แล้ว การขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์

แห่งชาติ จำเป็นต้องบูรณาการ การทำงานร่วมกันทั้งวัด ชุมชน และหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วน 

2. การสร้างกุฏิชีวาภิบาลดูแลพระสงฆ์อาพาธระยะท้าย เน้นพัฒนาอบรมพระคิ

ลานุปัฎฐากให้มีศักยภาพเพียงพอ พร้อมสร้างภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง หวังดูแลพระสงฆ์และ

ประชาชนทุกมิติ ครอบคลุม 13 เขตสุขภาพใน กทม.เข้าถึงการรักษาได้ง่ายสอดรับนโยบาย

สาธารณสุข เมื่อวันที่ 31 พ.ค. 2567 โรงพยาบาลสงฆ์ กรมการแพทย์ได้จัดงานประชุมวิชาการ

ประจำปี 2567  ในหัวข้อ "ชีวาภิบาล สร้างสุขภาวะ พระสงฆ์ไทย" ณ ห้องประชุมสลากกินแบ่ง

รัฐบาลชั้น 9  ตึกกัลยาณิวัฒนา โรงพยาบาลสงฆ์ ภายในงานมีการบรรยายพิเศษในหัวข้อ "การ

จัดตั้งกุฎิชีวาภิบาล ใน 13 เขตสุขภาพ"  โดย ดร.ดุษฎี ใหญ่เรืองศรี รองผู้อำนวยการด้านการ

พยาบาล กล่าวว่า ปัจจุบันมีพระสงฆ์อาพาธเข้าสู่ระยะสุดท้ายเป็นจำนวนมาก ซึ่งส่วนหนึ่งมี

เจตนารมณ์อยากกลับไปมรณภาพที่วัด กลับไปขอเยี่ยมญาติถึงแม้จะบวชแล้วก็ตาม จึงได้คิด

ท ำ โค ร ง ก า ร ใน ปี  2565 คื อ  โ ค ร ง ก า ร กุ ฏิ ส ง ฆ์ อ า พ า ธ  ซึ่ ง เ ร า ท ำ  MOU กั บ 

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย (มจร.)โดยมีการแบ่งเป็น 4 ภาค หรือ 4 หน ได้แก่ หน

เหนือจังหวัดน่าน หนตะวันออกจังหวัดขอนแก่น หนกลางจังหวัดราชบุรี และหนใต้จังหวัด

นครศรีธรรมราช โดยเจ้าหน้าที่ได้ลงพ้ืนที่ไปดูสถานที่ที่เหมาะสมว่าควรจะตั้งที่วัดไหนอย่างไร 

ต่อมาในปี 2566 โรงพยาบาลสงฆ์ ได้มีการขับเคลื่อนและผลักดันโครงการนี้อย่างต่อเนื่อง และ

ได้มีการปรับชื่อโครงการเป็นกุฏิชีวาภิบาล ต่อมาในปีพ.ศ. 2567 กลายเป็นนโยบายของ

กระทรวงสาธารณสุขโดยนำร่องชื่อว่า "ธรรมะจัดสรร" โดยเราได้ตั้งเป็นกุฏิชีวาภิบาลต้นแบบ 
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13 เขตสุขภาพในแต่ละเขตให้มี 1 กุฏิชีวาภิบาล ด้าน พว.สมจิต สุขสง หัวหน้ากลุ่มงาน

วิชาการพยาบาล กล่าวว่า การที่จะมีกุฏิชีวาภิบาลได้เจ้าอาวาสต้องให้การยินยอม เจ้าคณะ

จังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะภาค ต้องสนับสนุนในการจัดตั้ง รวมทั้ง เครื่องมือทาง

การแพทย์ต้องมีความพร้อม เช่น เครื่องดูดเสมหะ เครื่องออกซิเจน ปรอทวัดไข้ เตียง รถเข็น

ผู้ป่วยเป็นต้น  

 สรุปได้ว่า นวัตกรรมใหม่ของการบริบาลภิกษุไข้ คือการนำเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ 
ๆ มาปรับใช้ในการดูแลภิกษุที่เจ็บป่วย เพ่ือให้เกิดความสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยนวัตกรรมที่สำคัญได้แก่ 1. การใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ 2. การใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสาร 3. การนำแนวคิดการดูแลเชิงป้องกัน 4. การประยุกต์ใช้สมุนไพรและการแพทย์
ทางเลือก 5. การออกแบบสถานพยาบาลเฉพาะสำหรับภิกษุ  6. การฝึกอบรมผู้ดูแล มีการ
พัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมผู้ดูแลภิกษุไข้ ให้มีความรู้และทักษะในการดูแลที่ดีขึ้นตาม
มาตรฐานทางการแพทย์ นวัตกรรมเหล่านี้ทำให้การบริบาลภิกษุไข้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 

ประโยชน์ของนวัตกรรมที่มีต่อพระภิกษุผู้บริบาลและภิกษุผู้อาพาธสามารถสรุป
ได้ดังนี ้

ประโยชน์ต่อพระภิกษุผู้บริบาล สำหรับพระภิกษุผู้บริบาล (หรือพระภิกษุที่มีบทบาทในการ
ดูแลและช่วยเหลือพระภิกษุอ่ืน ๆ) นวัตกรรมสามารถนำมาปรับใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 

1. การดูแลที่มีประสิทธิภาพ: การใช้นวัตกรรมช่วยให้พระภิกษุผู้บริบาลสามารถ
ดูแลภิกษุผู้อาพาธได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การใช้เครื่องมือแพทย์ในการ
ตรวจวินิจฉัยเบื้องต้นหรือการจัดการข้อมูลสุขภาพ  

2. ลดภาระงาน: นวัตกรรมช่วยลดภาระงานที่ซับซ้อน เช่น การจัดการยา การ
ติดตามอาการ และการจัดการข้อมูลสุขภาพ ช่วยให้พระภิกษุผู้บริบาลสามารถมุ่งเน้นไปที่การ
ดูแลสุขภาพจิตใจและการดูแลแบบองค์รวมได้มากข้ึน 

3. การเข้าถึงข้อมูลและการเรียนรู้: นวัตกรรมด้านการศึกษาและข้อมูลสุขภาพ
ออนไลน์ช่วยให้พระภิกษุผู้บริบาลสามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการดูแลผู้ป่วยได้
ตลอดเวลา 
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4. การสื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญทางการแพทย์ : เทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล 
(Telemedicine) ช่วยให้พระภิกษุผู้บริบาลสามารถปรึกษาแพทย์ผู้เชี่ยวชาญได้แม้จะอยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกล ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจในการดูแลภิกษุผู้อาพาธ 

ประโยชน์ต่อภิกษุผู้อาพาธ 
สำหรับภิกษุผู้อาพาธ (หรือภิกษุที่มีอาการเจ็บป่วย) นวัตกรรมมีประโยชน์หลายด้านที่

สามารถช่วยให้การดูแลและการฟื้นฟูสุขภาพของพวกเขามีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น 
1. การดูแลที่ต่อเนื่องและมีคุณภาพ นวัตกรรมช่วยให้ภิกษุผู้อาพาธได้รับการดูแล

ที่มีคุณภาพและต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการละเลยหรือการดูแลที่ไม่เหมาะสม 
2. การเข้าถึงการรักษาที่สะดวกสบาย: ภิกษุผู้อาพาธสามารถเข้าถึงการรักษาและ

คำปรึกษาจากแพทย์ผ่านการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล (Telemedicine) โดยไม่
จำเป็นต้องเดินทางไปโรงพยาบาล ซึ่งอาจไม่สะดวก 

3. การฟ้ืนฟูสุขภาพ นวัตกรรมด้านการฟ้ืนฟูสุขภาพ เช่น แอปพลิเคชันสำหรับ
การออกกำลังกาย การฝึกสมาธิ หรือการดูแลสุขภาพจิต ช่วยเสริมสร้างการฟ้ืนฟูสุขภาพของ
ภิกษุผู้อาพาธ 

4. ลดความกังวลและความเครียด การได้รับการดูแลและการรักษาที่ดีและ
เหมาะสม ช่วยให้ภิกษุผู้อาพาธรู้สึกม่ันใจและลดความกังวลเกี่ยวกับสุขภาพของตนเอง 
 สรุปได้ว่า ประโยชน์ต่อภิกษุผู้อาพาธ จากการบริบาลและนวัตกรรมใหม่ มีดังนี้ 1. การ
รักษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2. ความสะดวกในการเข้าถึงการรักษา 3. การดูแลที่คำนึงถึงวิถี
ชีวิตของภิกษุ 4. การฟ้ืนฟูสุขภาพร่างกายและจิตใจ 5. การส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน 6. การ
เข้าถึงการแพทย์ทางเลือก 7. การสนับสนุนจากผู้ดูแลที่มีคุณภาพ การฝึกอบรมผู้ดูแลภิกษุ
โดยเฉพาะ ทำให้ผู้ดูแลมีทักษะที่เหมาะสม ส่งผลให้ภิกษุได้รับการดูแลที่ดีขึ้นในทุกด้าน 
ประโยชน์เหล่านี้ช่วยให้ภิกษุผู้อาพาธได้รับการดูแลที่ครบถ้วน ส่งเสริมให้ฟ้ืนตัวอย่างมีคุณภาพ 
และมีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนในระหว่างการรักษา 

สรุป 
การพยาบาลภิกษุไข้หรือพระคิลานุปัฏฐาก เป็นงานที่เก่ียวข้องกับทุกฝ่ายทุกระดับของ

หน่วยงานสาธารณสุขภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึงคณะสงฆ์ เนื่องจากทำให้เกิด
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การเรียนรู้และเข้าใจในเรื่องของสุขภาพ สร้างสติปัญญา ส่งผลให้เกิดแนวทางการปฏิบัติงาน  

เสริมสร้างสุขภาพตนเอง และสามารถช่วยเหลือพระสงฆ์อาพาธอย่างมีระเบียบแบบแผน 

ปลอดภัย มีการสร้างมาตรฐาน ด้านการสาธารณสุขให้กับพระคิลานุปัฏฐาก ทำให้เกิดเป็นการ

ขับเคลื่อนกระบวนการสุขภาวะที่เอ้ือประโยชน์อย่างสูงสุดกับพระสงฆ์ และชุมชนอย่างเป็น

รูปธรรม ซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญที่มีความสัมพันธ์กับหลักธรรมทางพุทธศาสนา การศึกษาในเรื่องนี้

มีความสำคัญเพราะช่วยสะท้อนถึงคุณค่าของการดูแลสุขภาพในชุมชนสงฆ์ และส่งเสริมการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของภิกษุสงฆ์ การดูแลภิกษุไข้เป็นการสะท้อนถึงความเมตตากรุณาและการ

ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา การส่งเสริมให้มีการดูแลภิกษุไข้ที่มีประสิทธิภาพจะ

ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของภิกษุสงฆ์ รวมถึงเสริมสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่ดีใน
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้ศึกษาแนวคิดการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ในการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการเพ่ิมความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของงานวิจัย โดย
การใช้วิธีการที่หลากหลายหรือแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกันเพ่ือลดความลำเอียงและเพ่ิมความ
ครอบคลุมของผลการวิจัย การตรวจสอบสามเส้าแบ่งออกได้เป็นสี่ประเภทหลัก ได้แก่ การ
ตรวจสอบสามเส้ าของข้อมูล (Data Triangulation) การตรวจสอบสามเส้ าของวิธีการ 
(Methodological Triangulation) การตรวจสอบสามเส้ าของนักวิจั ย (Investigator 
Triangulation) และการตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี (Theoretical Triangulation) บทความนี้
นำเสนอประโยชน์และข้อจำกัดของแต่ละประเภท และยกตัวอย่างการนำไปใช้ในงานวิจัยทาง
สังคมศาสตร์เพ่ือเพ่ิมความลึกซึ้งในการวิเคราะห์และการยืนยันผลลัพธ์ของงานวิจัย 
คำสำคัญ : การตรวจสอบสามเส้า, การวิจัยทางสังคมศาสตร์, การวิเคราะห์หลายมิติ 

Abstract  

 This article examines the concept of triangulation in social science 
research, a critical tool for enhancing the credibility and validity of research 
findings. Triangulation involves the use of multiple methods or data sources to 
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reduce bias and broaden the scope of research outcomes. There are four main 
types of triangulations: Data Triangulation, Methodological Triangulation, 
Investigator Triangulation, and Theoretical Triangulation. This article discusses 
the benefits and limitations of each type and provides examples of their 
application in social science research to deepen analysis and confirm research 
results. 
Keyword : Triangulation, Social Science Research, Multi-Dimensional Analysis 

 

บทนำ  

 การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) เป็นแนวคิดสำคัญในการวิจัยทางสังคมศาสตร์
และพฤติกรรมศาสตร์ที่มีรากฐานมาจากวิธีการทางภูมิศาสตร์และการสำรวจที่ใช้ สำหรับการ
ระบุตำแหน่งที่แม่นยำ โดยอาศัยการวัดจากหลายจุดเพ่ือหาตำแหน่งที่ถูกต้องที่สุด (Blaikie, 
1991) ถูกนำมาใช้ครั้งแรกในวงการวิจัยเชิงสังคมศาสตร์เมื่อช่วงกลางศตวรรษที่ 20 โดย Norman 
Denzin (1970) ที่เสนอว่า การใช้ข้อมูลหรือวิธีการวิจัยจากหลายแหล่งพร้อมกันจะช่วยให้ผล
วิจัยมีความแม่นยำมากขึ้นและลดอคติหรือความคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดจากการใช้วิธีวิจัยเพียง
แบบเดียวหรือข้อมูลจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเท่านั้น (Single Method or Source) (Bryman, 
2004) โดยคำว่า “สามเส้า” มาจากการใช้เครื่องมือหรือวิธีการที่ต่างกันอย่างน้อยสามประเภท
ในการเก็บและตรวจสอบข้อมูล เพ่ือให้ได้ภาพที่ชัดเจนและครอบคลุมมากข้ึน ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว 
ในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ การวิจัยแต่ละประเภทอาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดความลำเอียง 
(Bias) หรือความคลาดเคลื่อนของข้อมูล การใช้การตรวจสอบสามเส้าช่วยลดความเสี่ยงนี้โดย
การนำข้อมูลหรือวิธีการหลายประเภทมาเปรียบเทียบและวิเคราะห์พร้อมกัน ตัวอย่างเช่น การ
ใช้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ร่วมกัน หรือการเปรียบเทียบข้อมูลจากแหล่งที่มาหลายแหล่งเพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องกัน 

แนวคิดการตรวจสอบสามเสา้ได้รับการสนับสนุนอย่างกว้างขวางจากนักวิจัย เพราะสามารถ
ช่วยยืนยันผลลัพธ์ของการวิจัย (Research Findings) ได้อย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการใช้ข้อมูล
หลายแหล่ง หลายวิธีการ หรือหลายทฤษฎีในการศึกษาและเปรียบเทียบ นักวิจัยจะสามารถ
มั่นใจได้มากขึ้นว่าผลการวิจัยที่ได้รับนั้นมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ การตรวจสอบสามเส้ายัง
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ช่วยให้สามารถลดปัญหาจากความไม่สมบูรณ์ของวิธีการวิจัยเดียวได้ เนื่องจากวิธีการวิจัยแต่ละ
ป ระ เภ ท มั ก มี ข้ อ จ ำกั ด แล ะจุ ด อ่ อน เฉ พ าะตั ว  ซึ่ งก ารใช้ ห ล าย วิ ธี ก า ร ร่ ว ม กั น 
จะช่วยชดเชยข้อจำกัดเหล่านั้นได้ (Bans-Akutey & Tiimub, 2021) นอกจากนี้ ในการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ที่ต้องพ่ึงพาข้อมูลที่ซับซ้อนและไม่สามารถวัดได้ง่าย การตรวจสอบสามเส้าช่วยเพ่ิม
มิติของการศึกษา (Multiple Dimensions of Study) การใช้หลายวิธีการในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งที่มาที่หลากหลาย ไม่เพียงแค่ช่วยยืนยันข้อมูล แต่ยังสามารถเปิดเผยมุมมอง
ใหม่ที่อาจไม่สามารถพบได้จากการใช้เพียงวิธีเดียว เช่น ข้อมูลเชิงคุณภาพอาจช่วยอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ซับซ้อนหรือเจาะลึกด้านเชิงพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างได้ ในขณะที่ข้อมูลเชิง
ปริมาณจะให้การยืนยันจากตัวเลขและสถิติ ทำให้การตรวจสอบสามเส้าเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ที่ต้องการความสมบูรณ์ของข้อมูลและการวิเคราะห์ (Bryman, 2004) 

ประโยชน์หลักของการตรวจสอบสามเส้า ได้แก่ การลดความลำเอียง (Bias Reduction) เพ่ิม
ความน่าเชื่อถือ (Increased Credibility) และขยายมุมมองในการวิจัย (Broadened Research 
Perspective) การตรวจสอบสามเส้าจึงเป็นวิธีที่สำคัญในการทำวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพราะ
ช่วยให้นักวิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบและมีความมั่นใจในความถูกต้องของ
ผลลัพธ์ที่ได้จากการศึกษา 

แนวคิดการตรวจสอบสามเส้า แบ่งออกได้เป็นหลายรูปแบบ ได้แก่ การใช้ข้อมูลจาก
แหล่งที่แตกต่างกันเป็นการตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล (Data Triangulation) การใช้วิธีวิจัยหลาย
ประเภทในงานเดียวกันหรือการตรวจสอบสามเส้ าของวิธีการ (M ethodological 
Triangulation) การใช้ผู้วิจัยหลายคนในการเก็บข้อมูลหรือการตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย 
(Investigator Triangulation) และการใช้ทฤษฎีที่หลากหลายในการวิเคราะห์หรือการตรวจสอบ
สามเส้าของทฤษฎี (Theory Triangulation) (Carter et al., 2014) แนวทางเหล่านี้ช่วยให้ผู้วิจัย
สามารถตรวจสอบความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของข้อมูลได้ในมุมมองที่หลากหลาย ลดความ
เสี่ยงของอคติที่อาจเกิดขึ้น และเพ่ิมความเชื่อมั่นในผลการวิจัย 

 

การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล  
การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล (Data Triangulation) คือ การใช้ข้อมูลจาก

แหล่งข้อมูลหลายแหล่ง (Multiple Data Sources) หรือช่วงเวลาที่แตกต่างกัน (Different 
Timeframes) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง (Validity) และความสอดคล้องของข้อมูล 
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(Consistency) วิธีนี้ช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือ (Credibility) ของข้อมูลในงานวิจัย เนื่องจาก
สามารถตรวจสอบและยืนยันผลการวิจัยได้จากหลายมุมมองหรือแหล่งที่มาต่าง ๆ ซึ่งลดความ
เสี่ยงในการเกิดความลำเอียง (Bias) หรือข้อผิดพลาดที่เกิดจากการใช้ข้อมูลจากแหล่งเดียว 

รูปแบบของการตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล  
การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ซึ่งแต่ละรูปแบบมี

ความสำคัญในการเพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อมูล ดังนี้ (Bryman, 2004) 
1. การตรวจสอบจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย (Multiple Sources of Data) 

การใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน เช่น บุคคล สถานที่ หรือกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่ม 
เพ่ือเปรียบเทียบและตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูล ตัวอย่างเช่น การศึกษาเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการบริโภค นักวิจัยอาจเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่มีภูมิหลังทางสังคมแตกต่างกัน 
เพ่ือดูว่าพฤติกรรมของพวกเขามีความสอดคล้องกันหรือไม่ ข้อมูลจากหลายแหล่งช่วยให้
สามารถยืนยันผลลัพธ์และลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาดจากการเก็บข้อมูลเพียงแหล่งเดียว 
(Denzin, 1978). 

2. การเก็บข้อมูลในช่วงเวลาต่างกัน (Different Timeframes) การเก็บข้อมูลใน
ช่วงเวลาที่แตกต่างกัน ช่วยให้นักวิจัยสามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ใน
ระยะยาว ตัวอย่างเช่น การศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ของประชาชนต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
นโยบาย นักวิจัยอาจเก็บข้อมูลก่อนและหลังการนำนโยบายไปใช้ เพื่อดูว่าทัศนคติของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไรเมื่อเวลาผ่านไป การใช้ข้อมูลจากช่วงเวลาหลายช่วงทำ
ให้สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม (Trends) และการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษาได้
อย่างแม่นยำ (Patton, 1999) 

3. การเก็บข้อมูลจากมุมมองที่แตกต่างกัน (Different Perspectives) การรวบรวม
ข้อมูลจากหลายมุมมองของผู้เกี่ยวข้อง หรือกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทต่างกันในปรากฏการณ์ที่
ศึกษา ตัวอย่างเช่น ในการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ นักวิจัยอาจเก็บข้อมูลจาก
ลูกค้า พนักงาน และผู้บริหาร เพ่ือดูว่ามีความคิดเห็นหรือมุมมองที่แตกต่างกันอย่างไร การเก็บ
ข้อมูลจากมุมมองที่หลากหลายช่วยให้ได้ภาพรวมที่ครอบคลุมและเข้าใจปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 
(Jick, 1979) 
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ประโยชน์ของการตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล 
 การใช้การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูลให้ประโยชน์หลายประการในการวิจัย 
โดยเฉพาะในด้านการเพ่ิมความถูกต้องและความครอบคลุมของผลลัพธ์ ดังนี้ 

1. เพิ่มความน่าเชื่อถือ (Enhancing Credibility) การใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งช่วย
ยืนยันผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน เนื่องจากข้อมูลจากแหล่งที่มาหลายแหล่งช่วยให้มองเห็น
ภาพรวมที่ถูกต้องมากขึ้น 

2. ลดความลำเอียง (Reducing Bias) การตรวจสอบข้อมูลจากหลายมุมมองหรือ
ต่างแหล่งข้อมูล ช่วยลดความลำเอียงที่อาจเกิดจากการใช้ข้อมูลแหล่งเดียว ทำให้ผลการวิจัยมี
ความเป็นกลางมากขึ้น 

3. เสริมสร้างความครอบคลุมของการวิเคราะห์ (Broadening Analytical Coverage) 
การเก็บข้อมูลจากหลายมุมมองหรือหลายช่วงเวลา ช่วยให้นักวิจัยสามารถทำความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ท่ีซับซ้อนได้ครอบคลุมและหลากหลายมากขึ้น 

4. เพิ่มความแม่นยำ (Increasing Precision) เมื่อใช้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ นักวิจัย
สามารถเปรียบเทียบข้อมูลและตรวจสอบความสอดคล้อง เพ่ือยืนยันความถูกต้องและลด
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนจากการวิเคราะห์ 

ข้อจำกัดของการตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล  
แม้ว่าการตรวจสอบสามเส้าของข้อมูลจะมีประโยชน์ แต่ก็มีข้อจำกัดบางประการที่ควร

พิจารณา ได้แก ่
 1. ความซับซ้อน (Complexity) การจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายแหล่งทำให้
เกิดความซับซ้อน ซึ่งอาจทำให้การวิเคราะห์ยุ่งยากและใช้เวลามากขึ้น 
 2. การใช้ทรัพยากร (Resource Intensive) การเก็บข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลาย
ต้องใช้เวลาและทรัพยากรมากขึ้นในการจัดเก็บและวิเคราะห์ 
 3. ข้อมูลไม่สอดคล้องกัน (Inconsistency of Data) ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อาจไม่
สอดคล้องกัน ซึ่งอาจนำไปสู่ความท้าทายในการตีความและการวิเคราะห์ผลการวิจัย 

ตัวอย่างการใช้การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล  
ตัวอย่างของการใช้การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูลในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ได้แก่ 
• ในการวิจัยเกี่ยวกับความเห็นของประชาชนต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย นักวิจัย

อาจใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (Interviews) แบบสำรวจ (Surveys) และข้อมูลจากการแสดงความ
คิดเห็นบนสื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือวิเคราะห์และเปรียบเทียบมุมมองของประชาชนในแต่ละแหล่ง 
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• การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภค นักวิจัยอาจเก็บข้อมูลจากการสำรวจ
พฤติกรรมการซื้อ การวิเคราะห์ข้อมูลยอดขาย และการสัมภาษณ์ผู้บริโภค เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อมูลและทำความเข้าใจเชิงลึก 

สรุป การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูลเป็นวิธีที่มีประโยชน์ในการเพ่ิมความน่าเชื่อถือ
และความถูกต้องของงานวิจัย โดยการใช้ข้อมูลจากหลายแหล่ง ช่วยให้นักวิจัยสามารถตรวจสอบ
ความสอดคล้อง ลดความลำเอียง และเพ่ิมมิติที่หลากหลายในการวิเคราะห์ข้อมูล อย่างไรก็ตาม 
นักวิจัยควรพิจารณาข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นจากความซับซ้อนของการวิเคราะห์และการจัดการข้อมูล
จากหลายแหล่ง 
 

การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ  
การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ (Methodological Triangulation) คือ การใช้

วิธีการหลายรูปแบบในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล (Multiple Methods of Data 
Collection and Analysis) เพ่ือเพ่ิมความถูกต้อง (Validity) และความน่าเชื่อถือ 
(Reliability) ของผลการวิจัย โดยการใช้วิธีการที่หลากหลายสามารถช่วยให้นักวิจัยลดความ
ลำเอียง (Bias) ที่อาจเกิดจากการใช้วิธีการวิจัยแบบเดียว ทั้งยังสามารถเพ่ิมความครอบคลุมใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและสร้างมุมมองที่หลากหลายในการศึกษา 

รูปแบบของการตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ  
การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบหลัก โดยทั้งสองรูปแบบมี

เป้าหมายในการยืนยันความถูกต้องและความสอดคล้องของผลการวิจัย  ดังนี้ (Carter et al., 
2014) 

1. การใช้วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative and Qualitative 
Methods) การใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลในมุมมองที่แตกต่าง ตัวอย่างเช่น ใน
การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค นักวิจัยอาจใช้แบบสำรวจ (Surveys) เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
เช่น อายุ รายได้ และการตัดสินใจซื้อ จากนั้นใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) 
เพ่ือทำความเข้าใจพฤติกรรมและเหตุผลเบื้องหลังการตัดสินใจ การใช้วิธีการทั้งสองรูปแบบนี้
ช่วยให้นักวิจัยสามารถยืนยันความถูกต้องของข้อมูลและทำความเข้าใจพฤติกรรมของกลุ่ม
ตัวอย่างได้อย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน (Jick, 1979) 
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2. การใช้หลายเทคนิคภายในวิธีการเดียวกัน (Multiple Techniques within the 
Same Method) ในบางกรณี นักวิจัยอาจเลือกใช้หลายเทคนิคภายในวิธีการเดียวกัน เช่น การ
ใช้หลายแบบสำรวจ (Multiple Surveys) หรือการใช้หลายการสัมภาษณ์ (Multiple 
Interviews) เพ่ือยืนยันความสอดคล้องของข้อมูล ตัวอย่างเช่น ในการศึกษาทัศนคติของ
พนักงานในองค์กร นักวิจัยอาจใช้แบบสำรวจที่ต่างกันในการวัดความพึงพอใจในที่ทำงาน และใช้
แบบสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันผลลัพธ์จากแบบสำรวจ ข้อมูลที่ได้จากเทคนิคที่แตกต่างกันภายใน
กรอบวิธีการเดียวกันจะช่วยยืนยันความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยและให้มุมมองที่ครอบคลุมมากขึ้น 
(Creswell, 2013) 

ประโยชน์ของการตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ  
การใช้การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความถูกต้อง

ของผลการวิจัย โดยมีประโยชน์หลักดังนี้ 
1. เพิ่มความน่าเชื่อถือ (Enhancing Credibility) การใช้หลายวิธีการในการเก็บข้อมูล

ช่วยยืนยันผลลัพธ์และเพ่ิมความเชื่อมั่นในข้อมูลที่ได้ 
2. ลดความลำเอียง (Reducing Bias) การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์จากหลายวิธีการ

ช่วยลดความลำเอียงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เพียงวิธีการเดียว ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมทุกแง่มุมของ
ปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษา 

3. ขยายมุมมองในการวิจัย (Expanding Research Perspectives) การใช้
วิธีการหลายรูปแบบทำให้นักวิจัยสามารถมองเห็นปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษาในมุมมองที่
หลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น ตัวอย่างเช่น การวิจัยเชิงคุณภาพอาจให้ข้อมูลเชิงลึกที่ช่วยเสริม
การวิจัยเชิงปริมาณที่ใช้วัดผลลัพธ์ในเชิงตัวเลขได้ 

4. เพิ่มความละเอียดในการวิเคราะห์ (Increasing Analytical Depth) การใช้
หลายวิธีการช่วยให้สามารถตรวจสอบและเจาะลึกข้อมูลในเชิงลึกมากขึ้น ทำให้การวิเคราะห์มี
ความละเอียดและซับซ้อนยิ่งขึ้น 

ข้อจำกัดของการตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ  
แม้ว่าการตรวจสอบสามเส้าของวิธีการจะมีประโยชน์มากมาย แต่ก็มีข้อจำกัดที่นักวิจัย

ควรคำนึงถึง 
1. ใช้เวลาและทรัพยากรมาก (Time and Resource Intensive) การใช้หลาย

วิธีการในการเก็บข้อมูลต้องใช้เวลาและทรัพยากรมากกว่าวิธีการเดียว ทำให้กระบวนการวิจัย
ซับซ้อนขึ้น 
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2. ความท้าทายในการวิเคราะห์ข้อมูล (Complexity in Data Analysis) การใช้
หลายวิธีการอาจทำให้การวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนขึ้น เนื่องจากนักวิจัยต้องประมวลผลข้อมูล
จากแหล่งที่มาและวิธีการต่าง ๆ และเชื่อมโยงผลลัพธ์ให้สอดคล้องกัน 

3. ข้อมูลไม่สอดคล้องกัน (Inconsistencies in Data) ในบางกรณี ข้อมูลจาก
วิธีการต่าง ๆ อาจไม่สอดคล้องกัน ทำให้นักวิจัยต้องตีความและหาวิธีการประมวลผลข้อมูล
เหล่านั้น ซึ่งอาจนำไปสู่ความสับสนในการสรุปผลการวิจัย 

ตัวอย่างการใช้การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ  
ตัวอย่างของการใช้การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการ ได้แก่ 
• ในการศึกษาความพึงพอใจของลูกค้า นักวิจัยอาจใช้การวิจัยเชิงปริมาณโดยการสำรวจ 

(Surveys) เพ่ือเก็บข้อมูลสถิติเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจ จากนั้นใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) เพ่ือสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะของลูกค้า การใช้วิธีการทั้งสองนี้ช่วยให้สามารถเข้าใจความคิดเห็นของลูกค้า
ได้ลึกซึ้งและครอบคลุมมากขึ้น 

• การศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติของประชาชนต่อการนำนโยบายใหม่มาใช้ นักวิจัยอาจ
เก็บข้อมูลจากแบบสำรวจเพ่ือประเมินระดับการสนับสนุน และใช้การสนทนากลุ่ม (Focus 
Groups) เพ่ือทำความเข้าใจเชิงลึกถึงเหตุผลที่อยู่เบื้องหลังทัศนคติเหล่านั้น 

สรุป การตรวจสอบสามเส้าของวิธีการเป็นวิธีการที่ช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและ
ความถูกต้องของงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ การใช้วิธีการหลายรูปแบบในการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทำให้นักวิจัยสามารถยืนยันผลลัพธ์ ลดความลำเอียง และเพ่ิมความลึกซึ้งของการ
วิเคราะห์ อย่างไรก็ตาม นักวิจัยควรคำนึงถึงข้อจำกัดต่าง ๆ เช่น ความซับซ้อนในการวิเคราะห์และ
ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดำเนินการวิจัยหลายวิธีการพร้อมกัน 

 

การตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย  
การตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย (Investigator Triangulation) คือ การใช้ผู้วิจัยหลาย

คน (Multiple Researchers) หรือหลายทีมวิจัย (Research Teams) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(Data Collection) และวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ 
(Credibility) และลดความลำเอียง (Bias) ที่อาจเกิดจากการใช้มุมมองของนักวิจัยคนเดียวใน
การตีความผลลัพธ์ กระบวนการนี้ช่วยให้เกิดการตรวจสอบและเปรียบเทียบความคิดเห็น การ
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ตีความ และการวิเคราะห์จากนักวิจัยหลายคน ซึ่งช่วยเสริมความน่าเชื่อถือและความถูกต้อง 
(Validity) ของผลการวิจัย (Carter et al., 2014) 

รูปแบบของการตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย  
การตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัยสามารถแบ่งออกเป็นหลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับการใช้

บุคคลหรือนักวิจัยในการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ (Creswell, 2013) 
1. การใช้ผู้วิจัยหลายคนในการเก็บข้อมูล (Multiple Data Collectors) การมี

นักวิจัยหลายคนทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างหรือแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน ช่วยเพ่ิม
ความเป็นกลาง (Objectivity) ของกระบวนการเก็บข้อมูล การใช้ผู้วิจัยหลายคนทำให้การตีความ
ข้อมูลมีหลายมุมมองและช่วยให้สามารถยืนยันข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น การ
เก็บข้อมูลสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่าง นักวิจัยหลายคนอาจมีมุมมองและวิธีการถามคำถามที่
แตกต่างกัน ซึ่งช่วยให้ข้อมูลที่ได้มีความหลากหลายและครบถ้วน 

2. การใช้ผู้วิจัยหลายคนในการวิเคราะห์ข้อมูล (Multiple Data Analysts) การ
ใช้ทีมวิจัยในการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ช่วยลดความลำเอียงของนักวิจัยแต่ละคนและเพ่ิมความ
ถูกต้องของผลการวิจัย เนื่องจากนักวิจัยแต่ละคนอาจมีการตีความและมุมมองที่แตกต่างกัน การ
เปรียบเทียบผลการวิเคราะห์จากนักวิจัยหลายคนช่วยให้สามารถยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
และการตีความได้ ตัวอย่างเช่น ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interviews) นักวิจัยหลายคนอาจมีมุมมองที่แตกต่างกันเกี่ยวกับความหมายของข้อมูลที่ได้ 
การใช้วิธีนี้ทำให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความเป็นกลางและครบถ้วนมากขึ้น (McFee, 1992) 

ประโยชน์ของการตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย  
การตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัยมีข้อดีหลายประการในการเพ่ิมความน่าเชื่อถือและ

ความถูกต้องของผลการวิจัย ได้แก่ 
1. เพิ่มความเป็นกลางของผลการวิจัย (Enhancing Objectivity) การใช้ผู้วิจัย

หลายคนช่วยให้การตีความข้อมูลมีหลายมุมมองและหลากหลาย ทำให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความเป็น
กลางมากขึ้นและลดความลำเอียงจากนักวิจัยแต่ละคน 

2. ยืนยันความถูกต้องของข้อมูล (Confirming Data Validity) การเปรียบเทียบ
ผลการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์จากนักวิจัยหลายคนช่วยยืนยันความถูกต้องของข้อมูลและลด
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดจากการใช้มุมมองของนักวิจัยเพียงคนเดียว 
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3. เสริมสร้างความเชื่อม่ันในผลลัพธ์ (Increasing Confidence in Findings) 
การใช้หลายคนในการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลช่วยให้ผลลัพธ์ของการวิจัยมีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้น ทำให้นักวิจัยสามารถสรุปผลได้อย่างมั่นใจมากข้ึน 

4. เพิ่ มความหลากหลายของการวิเคราะห์  (D iversifying Analytical 
Perspectives) นักวิจัยแต่ละคนอาจมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านที่แตกต่างกัน 
การใช้ทีมวิจัยในการวิเคราะห์ช่วยให้เกิดมุมมองและการตีความที่หลากหลาย ทำให้การวิจัยมี
ความครอบคลุมและลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น 

ข้อจำกัดของการตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย (Limitations of Investigator 
Triangulation) 

แม้ว่าการตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัยจะมีประโยชน์ แต่ก็มีข้อจำกัดบางประการที่
ควรพิจารณาดังนี้ 

1. ความซับซ้อนในการบริหารจัดการ (Management Complexity) การใช้ผู้วิจัย
หลายคนอาจทำให้เกิดความซับซ้อนในการจัดการและประสานงานระหว่างทีมวิจัย การทำงาน
ร่วมกันอาจต้องใช้เวลาและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2. ความไม่สอดคล้องในการตีความ (Inconsistent Interpretations) การมี
นักวิจัยหลายคนอาจทำให้เกิดความแตกต่างในการตีความข้อมูล ซึ่งอาจนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ไม่
สอดคล้องกัน ในกรณีนี้นักวิจัยจำเป็นต้องหาวิธีจัดการกับความแตกต่างเหล่านั้นเพ่ือให้ได้ผล
ลัพธ์ที่ชัดเจนและถูกต้อง 

3. การใช้ทรัพยากรสูง (Resource Intensive) การใช้ผู้วิจัยหลายคนอาจต้องใช้
ทรัพยากรในด้านบุคคลากร เวลา และงบประมาณมากขึ้น เนื่องจากกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล
และการทำงานร่วมกันต้องใช้เวลาและทรัพยากรมากข้ึน 

ตัวอย่างการใช้การตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัย  
• การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการศึกษาเกี่ยวกับความ

คิดเห็นของผู้บริโภคเกี่ยวกับสินค้าใหม่ นักวิจัยหลายคนอาจเข้าร่วมในการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย และในภายหลัง นักวิจัยแต่ละคนอาจทำการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ที่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบผลลัพธ์จากนักวิจัยหลายคนช่วยยืนยันว่าข้อมูลที่ได้มี
ความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
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• การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ (Statistical Analysis) ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
นักวิจัยหลายคนอาจทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติโดยใช้วิธีการหรือซอฟต์แวร์ที่แตกต่างกัน 
ผลลัพธ์ที่ได้จากนักวิจัยแต่ละคนสามารถนำมาปรับเทียบและเปรียบเทียบเพ่ือยืนยันความ
สอดคล้องของผลลัพธ์ 

สรุป การตรวจสอบสามเส้าของนักวิจัยเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเพ่ิมความ
น่าเชื่อถือและความถูกต้องของผลการวิจัย โดยการใช้ผู้วิจัยหลายคนในการเก็บและวิเคราะห์
ข้อมูลช่วยลดความลำเอียงและเพ่ิมความเป็นกลางในการวิจัย อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการ
ทีมวิจัยและการประสานงานระหว่างผู้วิจัยต้องใช้เวลาและทรัพยากร นอกจากนี้ยังต้องเผชิญ
กับความท้าทายในการจัดการความแตกต่างในการตีความข้อมูล 
 

การตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี  
การตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี (Theoretical Triangulation) คือ การใช้ทฤษฎีหลาย

รูปแบบ (Multiple Theories) หรือกรอบแนวคิดที่แตกต่างกัน (Different Theoretical 
Frameworks) ในการวิเคราะห์และตีความข้อมูล (Data Interpretation) เพ่ือเพ่ิมความลึกซึ้งและ
ความครอบคลุมของการวิเคราะห์ แนวคิดนี้ช่วยให้นักวิจัยสามารถมองเห็นปรากฏการณ์ที่ศึกษา
จากมุมมองที่หลากหลาย ลดความลำเอียงจากการใช้ทฤษฎีเดียว และสร้างความมั่นใจใน
ผลลัพธ์ของการวิจัย (Research Findings) ที่มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือมากขึ้น 

รูปแบบของการตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี  
การตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎีแบ่งออกเป็นหลายรูปแบบตามการใช้ทฤษฎีที่

แตกต่างกันในการตีความข้อมูล ดังนี้ (Bans-Akutey & Tiimub, 2021) 
1. การใช้ทฤษฎีจากสาขาวิชาต่าง ๆ (Interdisciplinary Theories) การใช้ทฤษฎีจาก

หลายสาขาวิชาในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ทฤษฎีจากสาขาสังคมวิทยา (Sociology) จิตวิทยา 
(Psychology) หรือเศรษฐศาสตร์ (Economics) เพ่ือตีความปรากฏการณ์ในมิติที่หลากหลาย 
ตัวอย่างเช่น การศึกษาเกี่ยวกับความไม่เท่าเทียมทางสังคม นักวิจัยอาจใช้ทฤษฎีชนชั้นทาง
สังคม (Social Class Theory) ร่วมกับทฤษฎีการกระจายทรัพยากร (Resource Distribution 
Theory) เพ่ือเข้าใจกลไกทางสังคมและเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อความไม่เท่าเทียม 

2. การใช้ทฤษฎีที่แตกต่างกันในกรอบเดียวกัน (Multiple Theories within the 
Same Discipline) ในบางกรณี นักวิจัยอาจใช้ทฤษฎีที่แตกต่างกันภายในสาขาวิชาเดียวกัน
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เพ่ือตีความข้อมูล ตัวอย่างเช่น ในการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค นักวิจัยอาจใช้ทฤษฎีความ
ต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ (Maslow's Hierarchy of Needs) ร่วมกับทฤษฎีพฤติกรรมการ
บริโภค (Consumer Behavior Theory) เพ่ือวิเคราะห์แรงจูงใจในการซื้อสินค้า การใช้หลาย
ทฤษฎีภายในกรอบเดียวกันทำให้เกิดการวิเคราะห์เชิงลึกและครอบคลุมมากขึ้น 

3. การใช้กรอบทฤษฎีที่ขัดแย้งกัน (Contradictory Theories) การตรวจสอบข้อมูล
จากทฤษฎีที่ขัดแย้งกันหรือมีมุมมองที่แตกต่างกันช่วยให้นักวิจัยสามารถวิเคราะห์ความซับซ้อนของ
ปรากฏการณ์ได้มากขึ้น ตัวอย่างเช่น การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชนชั้นทางสังคมและ
การศึกษา นักวิจัยอาจใช้ทฤษฎีการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility Theory) ร่วมกับ
ทฤษฎีการคงอยู่ของโครงสร้างทางสังคม (Social Structure Theory) เพ่ือวิเคราะห์ว่าระบบ
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมโอกาสหรือรักษาสถานะทางสังคม 

ประโยชน์ของการตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี  
การใช้การตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎีมีข้อดีหลายประการในการเสริมสร้างความ

เข้าใจที่ลึกซึ้งและครอบคลุมมากขึ้นในงานวิจัย ได้แก่ 
1. เพิ่มมุมมองท่ีหลากหลาย (Enhancing Multiple Perspectives) การใช้ทฤษฎี

หลายรูปแบบช่วยให้นักวิจัยสามารถวิเคราะห์ปรากฏการณ์จากมุมมองที่หลากหลาย ทำให้การ
ตีความข้อมูลมีความครอบคลุมมากขึ้น 

2. ลดความลำเอียงของการตีความ (Reducing Interpretative Bias) การใช้ทฤษฎี
เดียวอาจทำให้เกิดความลำเอียงในการตีความข้อมูล การใช้ทฤษฎีหลายรูปแบบช่วยลดความ
เสี่ยงนี้และเพ่ิมความเป็นกลางในการวิเคราะห์ 

3. สร้างความม่ันใจในผลลัพธ์ (Increasing Confidence in Findings) ผลลัพธ์ที่
สอดคล้องกันจากการใช้ทฤษฎีที่หลากหลายช่วยยืนยันความถูกต้องของการตีความข้อมูลและเพ่ิม
ความมั่นใจในข้อสรุปของการวิจัย 

4. เพิ่มความลึกซึ้งในการวิเคราะห์ (Deepening Analytical Depth) การใช้
ทฤษฎีหลายรูปแบบช่วยให้นักวิจัยสามารถวิเคราะห์ปรากฏการณ์ในเชิงลึกและซับซ้อนมากขึ้น 
ทำให้ผลลัพธ์ของการวิจัยมีคุณค่าและความหมายมากข้ึน 

ข้อจำกัดของการตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี  
แม้ว่าการตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎีจะมีประโยชน์ แต่ก็มีข้อจำกัดที่นักวิจัยควร

พิจารณาดังนี้ 
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1. ความซับซ้อนในการจัดการทฤษฎี (Complexity in Managing Multiple 
Theories) การใช้ทฤษฎีหลายรูปแบบอาจทำให้การวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจาก
ต้องประมวลผลและเปรียบเทียบการตีความจากทฤษฎีที่แตกต่างกัน 

2. ความไม่สอดคล้องในการตีความ (Inconsistent Interpretations) บางครั้ง
ทฤษฎีที่ใช้ในการวิเคราะห์อาจให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน ซึ่งนักวิจัยต้องจัดการกับความขัดแย้งนั้น
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน 

3. การใช้ทรัพยากรมากขึ้น (Resource Intensive) การใช้ทฤษฎีหลายรูปแบบใน
การวิจัยอาจต้องใช้เวลาและทรัพยากรเพ่ิมขึ้น ทั้งในด้านการศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
มุมมองที่หลากหลาย 

ตัวอย่างการใช้การตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎี  
• การวิจัยในสังคมวิทยา (Sociological Research) ในการศึกษาความไม่เท่า

เทียมทางสังคม นักวิจัยอาจใช้ทฤษฎีการกระจายทรัพยากร (Resource Distribution 
Theory) และทฤษฎีชนชั้นทางสังคม (Social Class Theory) เพ่ือทำความเข้าใจว่าทรัพยากรทาง
สังคมและเศรษฐกิจถูกกระจายอย่างไร และการกระจายเหล่านี้ส่งผลต่อโอกาสและชีวิตของแต่ละ
ชนชั้นอย่างไร 

• การวิจัยในจิตวิทยา (Psychological Research) การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค 
นักวิจัยอาจใช้ทั้งทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theory) และทฤษฎีพฤติกรรมการตัดสินใจ 
(Decision-Making Theory) เพ่ือวิเคราะห์เหตุผลที่ผู้บริโภคเลือกซ้ือสินค้าเฉพาะบางประเภท 

การตรวจสอบสามเส้าของทฤษฎีเป็นแนวทางที่สำคัญในการเพ่ิมมิติที่ลึกซึ้งและ
หลากหลายในงานวิจัย โดยการใช้ทฤษฎีหลายรูปแบบในการตีความข้อมูลช่วยให้นักวิจัย
สามารถลดความลำเอียงและสร้างความม่ันใจในผลลัพธ์ของการวิจัย อย่างไรก็ตาม การใช้หลาย
ทฤษฎีอาจเพ่ิมความซับซ้อนในการจัดการและวิเคราะห์ ซึ่งนักวิจัยต้องระมัดระวังในการ
บริหารจัดการการตีความที่แตกต่างกัน 
 

สรุป  
 การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการเพ่ิมความน่าเชื่อถือ 

(Credibility) และความถูกต้อง (Validity) ของงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ การใช้วิธีการที่หลากหลาย 
(Multiple Methods) หรือแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน (Multiple Data Sources) ช่วยลดความ
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ลำเอียง (Bias) และเพ่ิมความครอบคลุม (Comprehensiveness) ของผลลัพธ์ โดยการตรวจสอบ
สามเส้ามีหลายรูปแบบ เช่น การตรวจสอบสามเส้าของข้อมูล (Data Triangulation) วิธีการ 
(Methodological Triangulation) นักวิจัย (Investigator Triangulation) และทฤษฎี  
(Theoretical Triangulation) ซึ่งแต่ละรูปแบบมีบทบาทเฉพาะในการยืนยันความถูกต้องของ
ข้อมูล 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการตรวจสอบสามเส้าจะมีประโยชน์มากมาย แต่ก็มีข้อจำกัดที่ควร
คำนึงถึง เช่น ความซับซ้อนในการจัดการและวิเคราะห์ข้อมูล (Complexity in Data Analysis) 
การใช้ทรัพยากรสูง (Resource Intensive) และปัญหาความไม่สอดคล้องกันของข้อมูล 
(Inconsistencies in Data) นักวิจัยต้องมีทักษะในการจัดการกับข้อจำกัดเหล่านี้เพ่ือลดความ
ซับซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิจัยในภาพรวม การตรวจสอบสามเส้าเป็นวิธีการที่ช่วยให้การ
วิจัยมีความน่าเชื่อถือมากข้ึน และสามารถใช้เพ่ือยืนยันผลลัพธ์จากหลายมุมมอง แต่การใช้งาน
จำเป็นต้องพิจารณาทั้งประโยชน์และข้อจำกัดเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพสูงและถูกต้องในบริบท
ที่เหมาะสม 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือนำเสนอแนวคิดการบูรณาการหลักธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดการรับรู้และตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารถือว่าเป็น
ศาสตร์และศิลป์ที่มีองค์ประกอบในด้านความรู้ หลักการ และกฎเกณฑ์ที่นำมาจากศาสตร์ต่าง 
ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ การบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่
กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรในการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารนำไปสู่การปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ เช่นเดียวกันกับการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตร์ของการบริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  ซึ่งสามารถ
บูรณาการใน  ด้าน คือ ด้านการครองตน ได้แก่  หลักพรหมวิหาร 4 ด้านการครองคน ได้แก่ 
หลักสังคหวัตถุ 4 และด้านการครองงาน ได้แก่ หลัก อิทธิบาท 4 เพ่ือนำไปสู่การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศท้ังด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านคุณภาพผู้เรียน ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป 
คำสำคัญ : การบูรณาการหลักธรรม, การบริหารสถานศึกษา, ความเป็นเลิศ 
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Abstract  
This article aims to present the concept of integrating Buddhist 

principles into educational administration to achieve excellence. The goal is to 
raise awareness of the importance and necessity of school administration in an 
ever-changing environment. Administration is considered both a science and an 
art, involving knowledge, principles, and rules drawn from various disciplines as 
guidelines for practice. The success of educational administration depends on 
the knowledge, abilities, experience, and skills of the administrators or 
organizational leaders in applying relevant administrative theories and concepts 
appropriately to the context and situation. Similarly, integrating Buddhist 
principles into the science of educational administration can be done 
effectively. This integration can be applied in three areas: self-management 
through the Four Brahmavihara principles, people management through the 
Four Sangahavatthu principles, and task management through the Four 
Iddhipada principles. These will lead to excellence in both administrative 
processes and management, as well as in learner-centered teaching processes 
and the quality of students, ultimately improving the quality of education. 
Keyword : Integration of Dharma principles, Educational administration, 
Excellence 
 

บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กำหนดว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข” ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้ที่มีส่วนสำคัญอย่างมาก
นอกเหนือจากครูผู้สอน ก็คือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นผู้กำหนดทิศทางในการจัด
การศึกษาและนำพาการศึกษาไปสู่ความสำเร็จนั้น ผู้บริหารต้องบริหารจัดการงานทั้ง 4 ด้าน
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องใช้ความรู้และ ทักษะการบริหารงานที่เหมาะสมให้สอดคล้อง



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1201 

 

กับสภาพและบริบทของสถานศึกษาในแต่ละแห่ง มีทฤษฎีและหลักการในการบริหารการศึกษา
จากนักการศึกษาหลายท่านที่ผู้บริหารการศึกษานำมาประยุกต์ใช้ ได้แก่ หลักการของ Taylor 
(1947)  ซึ่งเป็นหลักการที่ผู้บริหารมุ่งทำงานในเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ได้งานที่มี ประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในการลงทุน Fayol (1949)  ซึ่งเน้นการบริหารโดยการมีส่วนร่วมของผู้
ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการกระจายงานและแบ่งความรับผิดชอบ Gulick & Urwick (1937) ซึ่ง
เสนอขอบเขตภาระหน้าที่ของผู้บริหาร 7 ด้านคือ POSDCoRB ได้แก่ Planning, Organizing, 
Staffing, Directing, Coordinating, Reporting, Budgeting จ ากห ลั ก ก ารและแน วคิ ด
ดังกล่าวได้ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างกว้างขวาง ซึ่งนักการศึกษาไทยก็
ได้นำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย  และผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหาร
การศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะในทุติยปาณิกสูตร 3 ประการ คือ (1) จักขุ
มา หมายถึงมีปัญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใช้
คน (2) วิธูโร หมายถึงเป็นผู้มีความสามารถในการจัดการธุระต่าง ๆ  หรือกิจการทั้งปวงได้ดี มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ (3) นิสสยสัมปันโน หมายถึงเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดีกับเพ่ือน
ร่วมงานและบุคคลอ่ืน ซึ่งเป็นทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต), 2549)  การบูรณาการหลักธรรมในการบริหารสถานศึกษามีแนวคิดและแนวทางที่
สอดคล้องกับหลักการบริหาร โดยจำแนกเป็นหลักธรรมที่นำมาบูรณาการ 3 ด้าน คือ ด้านการ
ครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน  ครอบคลุมภารกิจ ของสถานศึกษาทั้ง  4 
ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป                              
 ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้เขียนจึงสนใจที่นำเสนอแนวทางการบูรณาการ
หลักธรรมในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดผลผลิตที่
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษา สามารถ
พัฒนาสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย  
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
การบริหาร หมายถึง การทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting thing done 

through other people) (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) เป็นกระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันพัฒนาสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยการ
ใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม ผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
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ต้องการ เมื่อพูดถึงการบริหาร คงมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายในหลักการบริหารอย่าง
มากมาย ซึ่งการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ที่เป็นสัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่
รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้นำกลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มให้
เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ดังนั้นทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ที่มีองค์ประกอบ
ของความรู้ หลักและกฎเกณฑ์ที่นำมาจากศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษา
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารแล้วนำไปสู่การปฏิบัติจริง การบริหารที่จะประสบผลสำเร็จได้นั้นก็
ขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหาร การประยุกต์เอาทฤษฎีต่าง ๆ 
เกี่ยวข้องกับการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงให้ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
นับว่าเป็นศิลปะอย่างหนึ่งในการดำเนินงาน ทฤษฎีการบริหารมีวิวัฒนาการมาอย่างยาวนาน
และต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน สำหรับแนวคิดและทฤษฎีการบริหารในสมัยใหม่ที่เริ่มมี
การศึกษาอย่างจริงจังนั้น เริ่มขึ้นเมื่อราว ๆ หนึ่งศตวรรษที่ผ่านมานี่เอง  โดยแนวคิดที่เป็นจุด
เริ่มของการศึกษาทางการบริหารสมัยใหม่ ได้แก่ แนวคิดของเฟดเดอริค. ดับบลิว  เทย์เลอร์ 
(Frederick W. Taylor) ซึ่งนำเอาหลักวิทยาศาสตร์มาใช้ในการบริหาร โดยเสนอแนวคิด
วิทยาศาสตร์การจัดการ (Scientific Management) ขึ้น และทำให้การศึกษาการบริหารมี
การศึกษากันอย่างจริงจังและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องกันมาโดยตลอด การแบ่งแนวคิดและ
ทฤษฎีการบริหารในแต่ละช่วงจะแตกต่างกันออกไปตามแนวทางหรือความสนใจของ
นักวิชาการ สำหนับการศึกษาในครั้งนี้จะแบ่งพัฒนาการของการบริหารออกเป็น 3 ยุค คือ ยุค
ที่ 1 ยุคคลาสสิก (Classical) ยุคที่ 2 ยุคมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation) และยุคที่ 3 ยุค
พฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science) หรือการบริหารแบบสมัยใหม่ (วันชัย มีชาติ, 2554) 
ในที่นี้จะขอนำทฤษฎีการบริหาร ที่นักบริหารยอมรับและนิยมนำมาใช้ในปัจจุบันของ
นักวิชาการต่าง ๆ เช่น แนวคิดของเฮนรี ฟาโยล (Henry Fayol)   (จอมพงศ์ มงคลวนิช , 
2556) ซึ่งได้เสนอรูปแบบการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ที่ให้ความสำคัญกับผู้บริหาร โดย
ผู้บริหารจะสามารถเพ่ิมผลผลิตขององค์การได้นั้นจะต้องมีบทบาทหน้าที่ในการจัดการองค์การ 
5 ประการ ดังนี้     

1. การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการของการกำหนดวัตถุประสงค์และ
วิธีการที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. การจัดองค์การและงาน (Organizing) เป็นการจัดโครงสร้างองค์การ 
ระบบงาน กำหนดงานที่ทำ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3. การตัดสินใจ (Deciding) เป็นอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ 
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4. การประสานงาน (Controlling) เป็นการประสานงานหน่วยงานและบุคคล
ต่างๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

5. การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการของการติดตาม ตรวจสอบ
ผลงาน และการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้งานได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

 สอดคล้องกับแนวคิดของลูเธอร์ กูลิค และลินดัล เออร์วิค (Luther Gulick 
and Lyndall Urwick, 1973 ) ที่ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารว่าต้องประกอบด้วยขั้นตอนที่
สำคัญหรือที่เรียกกันย่อ ๆ ว่า “POSDCoRB Model” ซึ่งอธิบายได้ดังนี ้

1. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน
ไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องทำอะไรบ้างและทำอย่างไร 

2. การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน กำหนด
โครงสร้างของหน่วยงาน การจัดสายงานตำแหน่งต่าง ๆ กำหนดอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน  

3. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน
ทางด้านบุคคล อันได้แก่การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้าง
บรรยากาศการ ทำงานที่ดี การประเมินผลการทำงาน และการให้พ้นจากงาน  

4. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่ งการ
หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือเพ่ือดำเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

5. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่าง 
ๆ ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือดำเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

6. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของ
หน่วยงาน ให้แก่ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการ
ดําเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด  

7. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทำ
งบประมาณ บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน 

  นอกจากนี้ กระบวนการบริหารงานในสมัยใหม่ที่นิยมนำมาประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน
อีกหนึ่งทฤษฎี คือกระบวนการบริหารงานตามแนวคิดของเดมมิ่ง (PDCA) (สมเดช สีแสง, 
2544) ซึ่งมีกระบวนการบริหาร ดังนี้ 

1. การวางแผน (Plan - P)  
2. การปฏิบัติตามแผน (Do - D) 
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3. การตรวจสอบ (Check - C)  
4. การปฏิบัติ (Action - A) 

การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการในการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน 
บริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู และนักเรียน เพ่ือให้ความร่วมมือและความร่วมแรงร่วมใจใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียน ให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่มเห็นด้วย และดำเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้
และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด (Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G., 1996) การบริหาร
การศึกษา เป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิต
บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถขั้นสูง มีประสบการณ์วิชาชีพและสามารถประยุกต์ความรู้สู่การ
ปฏิบัติวิชาชีพในการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และเตรียมผู้นํา
ทางบริหารการศึกษาขั้นสูง การบริหารสถานศึกษา โดยหลักแล้วมีขอบข่ายภาระงาน 4 ด้าน 
ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  โดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 สรุป การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันในการพัฒนาสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยการใช้กระบวนการและทรัพยากร
ทางการบริหารที่เหมาะสมผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การ
บริหารสถานศึกษาเป็นการนำแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารมาเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ เป็นการร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนมีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุด ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 สำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2562) กล่าวว่า การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
ให้ความสำคัญกับกระบวนการที่ทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness) นั้นเป็นหลักสำคัญในการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ คำว่าประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่า เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ประสิทธิภาพมักจะถูกวัดในรูปของต้นทุน จำนวนทรัพยากรที่ใช้
ไป เมื่อเทียบกับผลงาน หรือผลผลิตที่ได้ เป็นการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า ( Inputs) 
กับผลผลิต (Outputs) เช่น ต้นทุน แรงงาน ระยะเวลาที่ใช้ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
หากจะกล่าวถึง ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งานบริการ หรือกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ทาเสร็จพร้อมส่งมอบให้กับผู้รับบริการ ผลผลิตเป็นผลงานที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรม
โดยตรง และผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิด
จากผลผลิต ผลลัพธ์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผู้รับบริการ และสาธารณชน ดังนั้น การจัดการที่
ดีจึงต้องพยายามให้มีการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดและให้เกิดผลผลิตมากที่สุด และประสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายถึง การเลือกเป้าหมายที่เหมาะสม และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผลผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่าองค์กรสามารถ
ตอบสนองผู้บริโภคด้วยสินค้า หรือบริการที่เป็นที่ต้องการหรือไม่ และสามารถบรรลุเป้าหมาย
มูลค่าผลกำไรที่ได้วางไว้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความหมายของคำว่าประสิทธิผล สภาพแวดล้อม
หรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ กล่าวไว้ว่า ระบบการ
บริหารเพ่ือความเป็นเลิศเป็นกลยุทธ์ที่ทำให้องค์กรสามารถรักษาลูกค้าไว้ได้ ได้มาซึ่งความภักดี
ของลูกค้าและได้มาซึ่งส่วนแบ่งตลาดมากขึ้นทำให้องค์กรเจริญเติบโต ไหวทันต่อการตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของลูกค้าและตลาดที่เปลี่ยนไปหรือเกิดใหม่ สามารถสร้าง
โอกาสใหม่ทางธุรกิจ ใช้ทรัพยากรขององค์กรเพ่ือให้ผลิตภาพสูงขึ้นและมีประสิทธิผลมากขึ้น
และเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 สรุปได้ว่า การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศจะต้องมีทักษะ 5 ด้าน ดังนี้  1) การ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การศึกษาหาแนวทางใหม่ ๆ 3) การเรียนรู้จากประสบการณ์ใน
อดีต 4) การเรียนรู้จากวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของคนอ่ืน และ 5) การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพเพ่ือการบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร  คุณสมบัติความเป็นเลิศของ



1206 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

องค์กรที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 7 ประการ คือ 1) มุ่งการกระทำ 2) ใกล้ชิดกับลูกค้า  
3) ส่งเสริมความเป็นอิสระและความเป็นเจ้าของ 4) เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยคน 5) มุ่งที่ค่านิยม  
6) จัดโครงสร้างการบริหารที่เรียบง่ายไม่ซับซ้อน 7) เข้มงวดและผ่อนปรนในเวลาเดียวกันโดยมี
กระบวนการ คือ เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง จัดโปรแกรมการเรียนที่หลากหลายและเน้น
พัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่รอบรู้  จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนจัด
โครงสร้างการบริหารงานที่มุ่งสนับสนุนการจัดเรียนการสอนของครู  สร้างบรรยากาศที่ดีแก่
นักเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เน้นการพัฒนาบุคลากร ใช้ระบบ
ประเมินผลครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู  โดยการฝึกอบรม สัมมนา  ตามความจำเป็นและตาม
ความต้องการของครู รวมถึงศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่างได้ 
จัดให้บุคลากรได้มีโอกาสเป็นผู้นำตามโอกาสอันควร ส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการหลักธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาเป็นการดำเนินการร่วมกันของบุคคลที่เกี่ยวกับกิจการของ

การศึกษา เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในการพัฒนาผู้เรียนหรือสมาชิกในสังคมในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม โดยใช้
หลักการ กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม และผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหาร
การศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้นำองค์กร ดังที่พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารหรือผู้นำไว้ในทุติยปาณิกสูตรว่า “ภิกษุทั้งหลาย พ่อค้าประกอบด้วย
องค์ 3 ประการ ไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ องค์ 3 ประการ 
อะไรบ้าง คือพ่อค้าในโลกนี้” (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 20 ข้อ 20 ) ดังนี้ (1) จักขุมา 
หมายถึงมีปัญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใช้คน 
คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือความชำนาญในการใช้ความคิด 
(2) วิธูโร หมายถึงเป็นผู้มีความสามารถในการจัดการธุระต่าง ๆ  หรือกิจการทั้งปวงได้ดี   
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ข้อนี้ตรงกับคำว่า Technical Skill คือความชำนาญด้านเทคนิค 
และ (3) นิสสยสัมปันโน หมายถึงเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดีกับเพ่ือนร่วมงานและบุคคลอื่น ซึ่งเป็น
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ข้อนี้ตรงกับคำว่า Human Relation Skill คือความชำนาญด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) การบูรณาการหลักธรรมใน
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การบริหารสถานศึกษามีแนวคิดและแนวทางที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร โดยจำแนกเป็น
หลักธรรมที่นำมาบูรณาการ  3 ด้าน คือ ด้านการครองตน ด้านการครองคน และด้านการครอง
งาน ดังนี้  

1. หลักธรรมที่นำมาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาด้านการครองตน 
หมายถึง หลักธรรมที่ใช้ในการดูแลตนเองของผู้บริหารให้เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ เช่น  
ทำตนเป็นแบบอย่างต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทำตนให้เป็นผู้ที่น่าเคารพนับถือของผู้ไต้บังคับบัญชา 
เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีหลักคุณธรรมที่มาประกอบเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนของผู้บริหาร  
ผู้ศึกษาจะกล่าวถึงหลักธรรมในการครองตนของผู้บริหาร ได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็น
ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจ
และกำกับความประพฤติ จึงจะชื่อว่าดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลาย
โดยชอบ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558) ประกอบด้วย 

1) เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิด
ทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัด
ความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้ อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงอยู่ในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้
ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา
เห็นด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชู ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็น
กรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระทำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อม
ที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ 
เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบด้วยตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสม
กับความรับผิดชอบของตน 

2. หลักธรรมที่นำมาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาด้านการครองคน เมื่อ
ผู้บริหารมีหลักคุณธรรมมาบูรณาการในการครองตนเองให้พัฒนาตั้งมั่นแล้ว ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่
ต้องทำงานโดยอาศัยผู้อื่นนั้นยังต้องมีหลักธรรมในการครองคนอื่นที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักสังคห
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วัตถุ 4 ซึ่งเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี 
เป็นหลักการสงเคราะห์  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558) ประกอบด้วย 

1) ทาน การให้ คือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ 
ตลอดถึงให้ความรู้และแนะนำสั่งสอน 

2) ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกล่าวคำ
สุภาพไพเราะอ่อนหวาน สมานสามัคคี ให้เกิดไม่ตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคำแสดง
ประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยินดี 

3) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือทำตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติ
สม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์ โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตน
เหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 

3. หลักธรรมที่นำมาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาด้านการครองงาน การ
บริหารองค์กรที่จะประสบกับความสำเร็จได้ จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีเทคนิควิธีการในการ
บริหารจัดการที่ดีและองค์ประกอบอ่ืน ในการเชื่อมโยงระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร
ทั้งหลายให้มีเป้าหมายและความคิดไปในทางเดียวกัน จึงจะทำให้งานประสบความสำเร็จได้  
ซึ่งได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558) : 160) ประกอบด้วย  

1) ฉันทะ ความพอใจ คือความต้องการที่จะทำ ใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ 
และปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

2) วิริยะ ความเพียร คือขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 

3) จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด 
เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทำ 

4) วิมังสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง คือหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง  เป็นต้น 
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พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549)  ได้กล่าวถึงคำตรัสองค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรว่า เกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนัก
บริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  

1) จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ ไกล เช่นถ้าเป็นพ่อค้าหรือนัก
บริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถ
คาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตในการดำเนินธุรกิจได้แม่นยำจากการอาศัยกระบวนการคิดที่
รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย ซึ่ง
คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการชำนาญในการใช้
ความคิด หรือ ทักษะทางด้านความคิด 

2) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักการเงิน
ต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่างๆ ได้หรือ
เข้าใจในงบการเงินที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความ
เชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า 
Technical Skill คือความชำนาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 

3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์
สัมพันธ์ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลา
ที่กำหนด มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กรดำเนินแนวทาง
ตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของ
คนโดยสามารถทำให้ให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น 
คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า Human Relation Skill คือความชำนาญด้าน
มนุษยสัมพันธ์ หรือ ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์  
 สรุป  การบูรณาการหลักธรรมเพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ด้านการ
ครองตนด้านการครองคน และด้านการครองงาน เป็นการนำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า
มาเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานสถานศึกษาในปัจจุบัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำ
หลักแนวคิดและทฤษฎีสมัยใหม่และหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา มาบูรณาการในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ ผู้บริหารต้องมีหลักธรรมที่สำคัญในการ
ครองตน ได้แก่ พรหมวิหาร 4 หลักธรรมในการครองคน ได้แก่ สังคหวัตถุ 4 และหลักธรรมใน
การครองงาน คือ อิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จหรือหนทางสู่
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ความสำเร็จ นอกจากนี้ ผู้บริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะ 3 ประการ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
คือ จักขุมา หมายถึงมีปัญญามองการณ์ ไกล ( Conceptual Skill ) วิธูโร หมายถึง ผู้มี
ความสามารถในการจัดการธุระต่าง ๆ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Technical Skill) และ 
นิสสยสัมปันโน หมายถึง ผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดีกับเพ่ือนร่วมงานและบุคคลอ่ืน ( Human 
Relation Skill) คือความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างราบรื่น  
 

สรุป 
การศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้สูงขึ้น 

การที่จะพัฒนาประเทศชาติ ต้องพัฒนาประชาชนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการ จึงมีความจำเป็น
ที่จะยกระดับคุณภาพของประชาชนและเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศให้สูงขึ้น  ดังนั้น
สถานศึกษาที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาต้องมียุทธวิธีในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่
ความสำเร็จคือคุณภาพของการศึกษา 

คุณภาพการศึกษาเป็นผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คุณภาพประกอบด้วยคุณภาพการศึกษา คือ การที่สถานศึกษา
สามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาผู้เรียนให้สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน ทำให้บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ซึ่งเป็นไปตาม
เจตนารมณ์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ คือการเป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีความสุข องค์ประกอบที่สำคัญของคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย คือ คุณภาพคน (Human Quality) คุณภาพงาน (Work Quality) 
และคุณภาพผู้เรียน (Student Quality)   

การบูรณาการหลักธรรมในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เป็นการนำเสนอ

แนวคิดเพ่ือให้เกิดการรับรู้ และตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเป็นของการบริหาร

การศึกษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารจะประสบความสำเร็จได้นั้น

ขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารในการประยุกต์แนวคิดและทฤษฎี

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งด้าน
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การบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน การบูรณาการหลักธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาเป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา

ให้เกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน สามารถพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถและความถนัดเฉพาะ

ตน กระตุ้นให้มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้ เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตาม

เจตนารมณ์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค ์คือการเป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีความสุข 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
การศึกษาให้ก้าวทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการใน
บริบทนี้จะช่วยให้เข้าใจถึงคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำพา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด การบริหารงานของตนเองให้
ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพ่ือจะได้พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การจัดการศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค์ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียน
ต่อไป 
คำสำคัญ; ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The purpose of this article is to study and analyze the academic 
leadership of educational administrators in the digital era, particularly in the 
context of technological changes that significantly impact education 
management. Educational administrators play a crucial role in driving education 
to keep pace with the transformations of the modern world. Studying academic 
leadership in this context will help to understand the essential characteristics 
and skills that educational administrators need to lead their organizations 
effectively towards achieving educational goals in the digital age. Therefore, it is 
necessary for educational administrators to adapt their attitudes and 
management concepts to align with the ongoing changes, in order to enhance 
the academic work of their institutions using digital technology. This technology 
serves as a vital mechanism for achieving educational objectives, ultimately 
leading to improved educational quality and quality learning outcomes for 
students 
Keyword : Academic leadership, Digital age, Educational administrators 
 

บทนำ  
 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มนุษย์ทุกคนที่อาศัยอยู่ภายใต้ความก้าวล้ำแห่ง
เทคโนโลยี ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เกิดความทัดเทียม ความทันสมัย และ
สามารถก้าวทัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก ทุกสังคมถูกเชื่อมโยงเป็นสังคมเดียวกัน และเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร (ประเวศน์ 
มหารัตน์สกุล, 2550) 
 ผลของการเปลี่ยนแปลงนี้ ส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ แต่ละประเทศต้อง
เรียนรู้เพ่ือ ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญ
กับความท้าทาย จากกระแสโลก โดยปัจจัยสําคัญที่จะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายดังกล่าวได้คือ การพัฒนาการศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ เพ่ือให้สังคมและ ประเทศชาติมีความก้าวหน้า การศึกษาในยุคใหม่จะต้องมีการ
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เปลี่ยนแปลง และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งหวังให้สังคมเป็นสังคมแห่งข้อมูล
ข่าวสาร มีการเปลี่ยนแปลงทาง ค่านิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ รวมทั้งแนวทางการดําเนินชีวิต 
อีกทั้งระดับการศึกษา ความต้องการ ของบุคคล ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องมี   การ
เตรียมพร้อมรับมือให้สามารถบริหารจัดการองค์กรให้ดํารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ 
(มัทนา วังถนอมศักดิ์ , 2550) ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะส่งเสริมให้การบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิซาการประสบ
ความสำเร็จ ทั้งนี้ เพราะภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการมีอิทธิพล 
และกระตุ้นส่งเสริมให้ครูและบุคลากรดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายโดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี
องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนางานด้านการเรียนการสอน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานวิชาการ
และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครูทำให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมิตรและร่วมมือร่วมใจกันทำงาน  
มีความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานวิซาการ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้นำเป็นผู้ริเริ่มสร้างแรงบันดาลใจ เป็นที่
ปรึกษาตลอดจนให้คำแนะนำความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร เพื่อให้การบริหารสถานศึกษา
เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ (Wannasri, 2010)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้  
ความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีในการศึกษานั้น สามารถ
ช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (Polly, 2010) 
 ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการเป็นผู้นำทางวิชาการ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
บริหารจัดการ และด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  
 การบริหารเป็นขั้นตอนการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยการวางแผน การจัดการองค์กร  
การสั่งการ และการประสานความร่วมมือผ่านบุคลากรเพ่ือให้ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายการบริหาร ดังนี้ ดวงนภา เตปา (2562) กล่าวว่า การบริหาร
คือกระบวนการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยศาสตร์และศิลป์ใน
การใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ทำหน้าที่ในการวางแผนการ จัดองค์การ จัดการทำงาน สั่ง
การและควบคุมการทำงานให้กิจกรรมขององค์การดำเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2561) ได้อธิบาย การบริหารไว้ว่า 
การบริหารคือกระบวนการที่ให้สำเร็จวัตถุประสงค์โดยผ่านบุคคลโดยองค์ประกอบของการ
บริหาร ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การจัดการองค์กร การกำหนดนโยบาย การบริหาร 
และการควบคุม และยังหมายถึงกระบวนการทำงาน ซึ่งทำกับบุคคลอ่ืนที่ต้องอาศัยคนอ่ืนๆ  
ซึ่งอาจทำกับบุคคลอ่ืนหรือผ่านบุคคลอ่ืน โดยต้องอาศัยศาสตร์และศิลปะในการทำงานเพ่ือให้
การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปนัดดา นกแก้ว 
(2562) ได้อธิบายการบริหารไว้ว่า การบริหารคือกระบวนการที่ผู้บริหารและบุคคลในองค์กรทำ
กิจกรรมร่วมกันมีการวางแผนจัดการองค์กร การควบคุมและจัดคนเข้าทำงาน ผู้บริหารเป็น
ผู้นำในการบริหารโดยอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคคล กระบวนการ และ
เทคโนโลยีในการทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สรุป การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป
เพ่ือให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลภายในองค์กร โดย
อาศัยศาสตร์และศิลป์ในการใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ทำหน้าที่ในการวางแผนการ จัด
องค์การ จัดการทำงาน สั่งการและควบคุมให้กิจกรรมขององค์การดำเนินงานไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ความสำคัญของการบริหารวิชาการ  
 งานด้านวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุด เพราะจุดหมายของการบริหารวิชาการ
อยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความ
ต้องการ งานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้อง



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1217 

 

ให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการเป็นอันดับแรก รวมทั้งต้องทุมเท ส่งเสริม พัฒนา 
ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการที่ได้ให้ความสำคัญของ
การบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้
มาตรฐานคุณภาพ การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลสำเร็จ การ
บริหารงานวิชาการจึงนับว่ามี บทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการบริหาร
สถานศึกษาให้ได้คุณภาพ การกระจาย  อำนาจการบริหารวิชาการ จากส่วนกลางไปสู่
สถานศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาได้ บริหารงานด้านวิชาการโดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น และเพ่ือให้      
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน  และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และเพ่ือให้ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความ
ต้องการของผู้ เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้ เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ 
 สรุป การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้อง
กับการวางแผน จัดการ และควบคุมกิจกรรมทางวิชาการทั้งหมดภายในสถานศึกษา เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายทางวิชาการที่กำหนดไว้ โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การส่งเสริมการ
เรียนรู้ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  
          ความหมายของผู้นำยุคดิจิทัล   
 Flanagan, Jacobson (2003) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มีภารกิจ
ต่อนักเรียน เป็นความแน่วแน่มั่งคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
โดยมีการใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา  
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 Nak Ai (2006) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้ที่ต้องเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของผู้นำตลอดจนกระบวนการ
บริหารปฏิบัติทางวิชาชีพ    
 Kerdtip (2006) ได้ให้ความหมายว่า เป็นลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี
เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้
เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย 
  สรุป ผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทในการนำพาองค์กรหรือทีมใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์และข้อมูลได้อย่าง
ชัดเจนสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมในองค์กรโดยมีความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการกับการบริหารจัดการและพัฒนากลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดร่วมกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Gickman (2007) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่มี
ประสิทธิผลว่ามีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้   
 1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ    

1.1 ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
1.2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
1.3  ความรู้และความเชื่อเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา    
1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร    
1.5  ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง    
1.6 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร    
1.7  ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน   

2. ด้ านภาระหน้ าที่  (Tasks) เป็ นภาระหน้ าที่ ที่ สั ม พันธ์กับด้ านความรู้มี
องค์ประกอบ คือ    

2.2 การนิเทศและประเมินผลการสอน    
2.2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน    
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2.3 การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้    
2.4 การพัฒนากระบวนการกลุ่ม    
2.5 การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน    
2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้    
2.7 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 

3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น 9 ด้าน ดังนี้    

3.1 ทักษะความเป็นผู้นำ (Leadership skills)     
3.1.1 ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล     
3.1.2  ทักษะการติดต่อสื่อสาร     
3.1.3  ทักษะการนิเทศการเรียนการสอน     
3.1.4  ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม    

3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills)     
3.2.1 ทักษะการกำหนดเป้าหมายและการกำหนดวิสัยทัศน์     
3.2.2 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน     
3.2.3 ทักษะการสังเกตการบริหารและการจัดการเรียนการสอน     
3.2.4 ทักษะการวิจัยและประเมินผล     
3.2.5 ทักษะการพัฒนาตนเอง 

 สรุป คุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
คุณสมบัติที่สำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำการศึกษาไปสู่ความสำเร็จและพัฒนาองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  มีความสามารถในการตัดสินใจ  
มีทักษะการสื่อสาร มีความรู้  ความเข้าใจ ในเนื้อหาวิชาการ มีการสร้างความร่วมมือ ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากร  มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557) สรุปผลการวิจัยว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) การดำเนินการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ และ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
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ลือชัย ชูนาคา (2558)  ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและดำเนินการประเมินก่อนการพัฒนา   
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ   
ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ   
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ  
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อสถานศึกษา 
พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559) ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดความ
ต้องการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) การเลือกแนวทางในการพัฒนา 4) การ
ดำเนินการพัฒนา และ 5) การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 สรุป กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ขั้นตอนและกิจกรรมที่ออกแบบมาเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะของผู้บริหารในด้านการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งรวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ 
การวางแผนกลยุทธ์การเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนา 
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มี
ศักยภาพสูงสุด ประกอบด้วย ขั้นตอน ดังนี้  1) วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา 2) การ
วางแผนการพัฒ นา 3) การดำเนินการพัฒ นา 4) การประเมินผลการพัฒ นา และ  
5) การประเมินผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อสถานศึกษา 

 

คุณลักษณะของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สุกัญญา  แช่มช้อย (2561) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นจะต้องมี

ลักษณะของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะ

เรียนรู้ 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1221 

 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการนทำคโนโลยีมาใช้
ในสถานศึกษา 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและการ
บริหารการใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 

สรุป คุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล  หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำทางวิชาการในการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษานำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
สภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียน
มีความม่ันใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล 
ปกรณ์ ศรีสกุล (2567)ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้ว่า 

ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สำคัญ คือ   
1. Data - driven ดิจิทัลทำให้เราสามารถเก็บข้อมูลและนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด 

เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดส่ง ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ 
ข้อมูล ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำในยุคนี้จะต้องมี
ความสามารถในการนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร   

2. Vision คือ ทุกสิ่งทุกอย่างของดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป็นโอกาสใน
การแข่งขันและเพ่ือแข่งขัน คุณต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมาย
ของ องค์กรของคุณทั้งจากมุมมองระยะยาวและระยะสั้น ผู้นำดิจิทัลที่แข็งแกร่งมักจะมาจาก
ภายนอกอุตสาหกรรมของคุณและนำความคิดที่สดใหม่มาสู่อุตสาหกรรม ซึ่งมันทำให้พวกเขา
พร้อมที่จะเขย่า อุตสาหกรรมและสร้างความคิดสร้างสรรค์อย่างแท้จริงที่ เปลี่ยนแปลง
อุตสาหกรรมนั้น 

3. Experimental นับเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้นำยุคใหม่ ต้องเข้าใจว่าความล้มเหลวของ
การทดลองเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรมธุรกิจในปัจจุบันต้องขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเป็นหลัก
ผู้นำที่ดีต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานตัดสินใจเลือกได้อย่างสร้างสรรค์ เพราะเนื่องจากเรา
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สนใจ แต่ผลลัพธ์เป็นหลัก จำนวนความล้มเหลวของการทดลองมีผลโดยตรงกับจำนวน
นวัตกรรมขององค์กร   

4. Talent Management ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคน
ในองค์กร รวมไปถึงการบริหารจัดการ และสร้างสมดุลของทักษะความสามารถให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขององค์กร ณ เวลานั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น องค์กรที่กำลังต้องการสร้าง S-Curve ใหม่ 
จำเป็นที่จะต้อง มีคนในองค์กรเน้นหนักไปทางความเป็นผู้ประกอบการและนักประดิษฐ์คิดค้น
เป็นหลัก   

5. Network & Collaborative Environment รูปแบบองค์กรแบบสายงานบังคับ
บัญชา เคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบันโลกปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา สายงานบังคับ
บัญชาอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานในยุคดิจิทัล รวมไปถึงลดความสร้างสรรค์ในการ
ทำงาน องค์กรที่มีลำดับ ชั้นในการทำงนที่ไม่มากจนเกินไป จะส่งผลให้ผู้นำตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

สรุป องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  หมายถึง คุณลักษณะและทักษะที่
สำคัญที่ผู้บริหารหรือผู้นำต้องมีเพ่ือให้สามารถนำองค์กรหรือสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จในยุค
ที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล  ทักษะการ
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี การสร้างแรงจูงใจ  ความยืดหยุ่นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและ
ผู้บริหาร และการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้   
 

สรุป  
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  เป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบัน ยุคสมัยที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการเรียนรู้และการทำงาน ผู้บริหารจึงต้องปรับตัวเพ่ือนำพาองค์กรให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในด้านการศึกษาและเทคโนโลยี สิ่งสำคัญคือการมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการพัฒนาของนักเรียนและครู  ผู้บริหารควร  มีทักษะในการสื่อสารและการสร้าง
ความร่วมมือ เพ่ือกระตุ้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย บทบาทสำคัญของ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล คือ เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  ผู้นำต้องเป็นผู้ริเริ่มและ
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ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยและมีคุณภาพ เป็นผู้ส่งเสริมการ
เรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งสำหรับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสนอแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันของเยาวชน Gen ใหม่ ซึ่งต้องเผชิญกับ
ปัญหาที่หลากหลายและซับซ้อนมากขึ้นในยุคดิจิทัล หลักอริยสัจ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ 
สมุทัย นิโรธ และมรรค เป็นหลักคำสอนทางพุทธศาสนาที่เน้นการเข้าใจปัญหา สาเหตุ 
แนวทางในการหลุดพ้นจากปัญหา และการปฏิบัติที่นำไปสู่การแก้ไขอย่างยั่งยืน เมื่อเยาวชน
เรียนรู้ที่จะนำหลักอริยสัจ 4 มาใช้ในการคิดวิเคราะห์ จะทำให้พวกเขาสามารถระบุปัญหาและ
สาเหตุได้อย่างรอบคอบ พร้อมทั้งค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลและมีสติ ซึ่งมี
ประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ที่ช่วยให้พวกเขามีความสามารถในการ
เผชิญกับปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบทความนี้ได้เสนอกรอบแนวคิดในการประยุกต์ใช้
หลักอริยสัจ 4 ผ่านตัวอย่างกรณีศึกษาและการฝึกฝนทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ในมิติที่
หลากหลาย โดยทุกข์จะถูกนำมาใช้เป็นขั้นตอนในการระบุและทำความเข้าใจกับปัญหาที่
เกิดขึ้นในชีวิต สมุทัยเป็นขั้นตอนการค้นหาสาเหตุของปัญหานั้น นิโรธเป็นการพิจารณาถึง
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ความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา และมรรคเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้เยาวชนสามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยกระบวนการที่ครอบคลุมนี้ เยาวชนจะสามารถพัฒนา
ความคิดที่เป็นระบบ มีความรอบคอบ มีการตั้งคำถามและทบทวนแนวทางในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ให้รอบด้านก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ยังช่วยเสริมสร้างทักษะการใช้เหตุผลอย่างมีจริยธรรม 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาตนเองและการใช้ชีวิตอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ : อริยสัจ 4, ทักษะการคิดวิเคราะห์, การแก้ปัญหา, เยาวชน Gen ใหม ่

 

Abstract 

 This article aims to propose a way to apply the Four Noble Truths to 
develop analytical thinking skills for problem-solving in daily life for Gen Z 
youth, who face more diverse and complex problems in the digital age. The 
Four Noble Truths, consisting of suffering, the origin of suffering, the cessation 
of suffering, and the path to the cessation of suffering, are Buddhist teachings 
that emphasize understanding problems, causes, ways to escape problems, and 
practices leading to sustainable solutions. When young people learn to apply 
the Four Noble Truths to their thinking, they can identify problems and causes 
thoroughly, as well as find ways to solve problems rationally and mindfully. 
This is very beneficial in developing analytical thinking skills that help them to 
be able to deal with problems effectively. This article presents a conceptual 
framework for applying the Four Noble Truths through case studies and the 
practice of analytical thinking skills in various dimensions. Suffering is used as a 
step in identifying and understanding the problems that arise in life. Origin of 
suffering is the step of finding the cause of the problem. Cessation of suffering 
is considering the possibility of solving the problem. And the path is a practice 
that helps young people solve problems effectively. With this comprehensive 
process, young people can develop systematic thinking, be thorough, ask 
questions and review various problem-solving approaches before making 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1227 

 

decisions. It also helps to strengthen the skills of using reason ethically, which is 
an important foundation for self-development and sustainable living. 
Keyword : The Four Noble Truths, Taksat kar khit wikhrot, Kar kae paen ha, 

Yewachon Gen mai 

 

บทนำ 

 ในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันมีความสำคัญยิ่งสำหรับเยาวชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน Gen ใหม่ ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ ทั้งทางด้าน
การศึกษา สังคม และเศรษฐกิจ หลักอริยสัจ 4 ในพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ 
สมุทัย นิโรธ และมรรค เป็นแนวทางที่มีคุณค่าที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาทักษะเหล่านี้
อย่างมีประสิทธิภาพ (พิชญา, 2563) การศึกษาของเยาวชนในปัจจุบันไม่เพียงแต่ต้องมุ่งเน้นที่
การเรียนรู้เนื้อหาวิชาการเท่านั้น แต่ยังต้องพัฒนา “ทักษะชีวิต” (Life Skills) ที่ช่วยให้พวกเขา
สามารถเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ การคิดวิเคราะห์ 
(Analytical Thinking) เป็นหนึ่งในทักษะที่จำเป็น เนื่องจากช่วยให้เยาวชนสามารถประเมิน
สถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล (กาญจนา , 2564) ทำให้สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องใน
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
 ความสำคัญของการคิดวิเคราะห์ในยุคปัจจุบัน ในยุคดิจิทัลที่ข้อมูลข่าวสารหลั่งไหลเข้า
มาอย่างรวดเร็ว การแยกแยะข้อมูลที่ถูกต้องจากข้อมูลที่ผิดพลาดกลายเป็นเรื่องท้าทาย การมี
ทักษะการคิดวิเคราะห์จะช่วยให้เยาวชนสามารถประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูลและ
ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล ซึ่งจะช่วยให้พวกเขาไม่หลงเชื่อข้อมูลเท็จหรือการชักจูงที่ไม่ถูกต้อง 
นอกจากนี้ การคิดวิเคราะห์ยังเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) ที่ทำให้เยาวชนสามารถประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมีระบบ การ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ยังสามารถช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) เนื่องจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่จะช่วยให้เยาวชนสามารถมองเห็นมุมมองใหม่ ๆ 
และสามารถเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาที่มีความคิดสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพได้ 
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 อริยสัจ 4 และการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ หลักอริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมที่ลึกซึ้ง
และสามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของเยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค ซึ่งแต่ละขั้นตอนมี
ความสำคัญในการช่วยให้เยาวชนเข้าใจและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน 
  1. ทุกข์ การรับรู้ปัญหา ขั้นตอนแรกคือการรับรู้ว่ามีปัญหาหรือความทุกข์เกิดขึ้นใน
ชีวิต การตระหนักถึงทุกข์จะทำให้เยาวชนสามารถยอมรับและเผชิญหน้ากับปัญหานั้นได้อย่างมี
สติ การเรียนรู้ที่จะระบุปัญหาเป็นขั้นตอนที่สำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ เพราะ
การรู้ว่ามีปัญหาย่อมทำให้เกิดความกระตือรือร้นในการค้นหาแนวทางการแก้ไข (นภดล, 2562) 
 2. สมุทัย การหาสาเหตุของปัญหา เมื่อรับรู้ถึงปัญหาแล้ว เยาวชนจะต้องวิเคราะห์และ
ค้นหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหานั้น การทำความเข้าใจถึงปัจจัยที่ก่อให้เกิดปัญหาเป็นสิ่งสำคัญ 
เพราะจะช่วยให้พวกเขาสามารถเข้าถึงแก่นของปัญหาได้ การตั้งคำถามเพ่ือค้นหาสาเหตุ เช่น 
“ทำไมปัญหานี้ถึงเกิดขึ้น?” จะช่วยให้เยาวชนสามารถวิเคราะห์ได้อย่างมีเหตุผล (Facione, 
2011) 
 3. นิโรธ การพิจารณาวิธีการแก้ไข ขั้นตอนนี้เกี่ยวข้องกับการคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหา 
เมื่อรู้สาเหตุที่แท้จริงแล้ว เยาวชนต้องพิจารณาว่ามีทางเลือกในการแก้ปัญหาอย่างไร การใช้
ทักษะการตั้งคำถามเกี่ยวกับทางเลือกที่มีอยู่จะช่วยให้พวกเขาเห็นภาพรวมและสามารถ
เปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของแต่ละทางเลือกได้ (Paul & Elder, 2019) 
  4. มรรค การปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง ขั้นสุดท้ายคือการดำเนินการตามแนวทางที่
ถูกต้อง การสร้างแผนการปฏิบัติการและการติดตามผลจะช่วยให้เยาวชนสามารถประเมินผล
และปรับปรุงแผนการให้ดียิ่งขึ้น การใช้เทคนิค SMART Goals (Specific, Measurable, 
Achievable, Relevant, Time-bound) ในการตั้งเป้าหมายจะช่วยให้การดำเนินการมีความ
ชัดเจนและสามารถติดตามได้ (Fisher, 2014) 
 บทบาทของการศึกษาในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การศึกษาคือเครื่องมือที่
สำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ในเยาวชน โรงเรียนและสถาบันการศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการสอนทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยการใช้แนวทางการสอนที่
หลากหลาย เช่น การอภิปรายกลุ่ม กิจกรรมที่กระตุ้นให้เยาวชนตั้งคำถาม และการทำงาน
ร่วมกันในโครงการต่าง ๆ การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่เกิดจากการรับข้อมูล แต่ยัง
เกิดจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การจัดกิจกรรมที่ต้องใช้
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การวิเคราะห์และการตัดสินใจจะช่วยให้เยาวชนได้ฝึกฝนทักษะเหล่านี้ในทางปฏิบัติ เช่น การ
ทำโครงการวิจัย การแก้ไขปัญหาในกลุ่ม หรือการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ 
 นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นใน
ห้องเรียนก็มีความสำคัญ การสนับสนุนให้เยาวชนแสดงความคิดเห็นและตั้งคำถามจะช่วยให้
พวกเขารู้สึกมั่นใจในการแสดงออกและเป็นการกระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสังคม เช่น การเข้าร่วมอาสาสมัคร หรือการมีส่วนร่วมในกลุ่มประชาคม เป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่ช่วยให้เยาวชนได้ฝึกฝนการคิดวิเคราะห์ในบริบทที่กว้างขึ้น การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นในสถานการณ์จริงจะช่วยให้พวกเขาเรียนรู้วิธีการจัดการกับปัญหาที่หลากหลายและเรียนรู้
จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน (Ennis, 2015) การทำงานในกลุ่มจะช่วยเสริมสร้างทักษะการ
สื่อสารและการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในโลกปัจจุบัน การได้ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
จะช่วยให้เยาวชนได้ฝึกการฟังความคิดเห็นและการประนีประนอม ทำให้พวกเขาสามารถ
มองเห็นมุมมองที่แตกต่างออกไปและพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีความ
ซับซ้อนได้ดีขึ้น ผลกระทบของการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เมื่อเยาวชนสามารถพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะมีผลกระทบที่ดีต่อการเติบโตในทุกด้านของ
ชีวิต การมีทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลจะทำให้เยาวชนสามารถ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันได้อย่างมีสติและมีวิจารณญาณ นอกจากนี้ยังช่วยให้
พวกเขาเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม เยาวชนที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ที่ดีจะ
สามารถจัดการกับความเครียดและความกดดันได้ดีกว่า เพราะพวกเขามีเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์และมองหาทางเลือกในการแก้ไขปัญหา การมีวิธีคิดที่มุ่งเน้นไปที่การแก้ไข
ปัญหาจะทำให้พวกเขาไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคและสามารถค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการรับมือกับ
สถานการณ์ที่ท้าทาย การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ยังส่งผลต่อความสามารถในการเรียนรู้
ในระดับที่สูงขึ้น เยาวชนที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ที่ดีจะสามารถเชื่อมโยงความรู้จากหลาย ๆ 
วิชาและนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ พวกเขายัง
สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้นสรุปได้ว่าการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ในเยาวชน Gen ใหม่เป็นสิ่งที่สำคัญ
อย่างยิ่งในยุคที่เต็มไปด้วยความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง โดยการใช้หลักอริยสัจ 4 เป็น
กรอบในการพัฒนาทักษะเหล่านี้ จะช่วยให้เยาวชนสามารถจัดการกับปัญหาในชีวิตประจำวัน
ได้อย่างมีเหตุผลและมีจริยธรรม การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาทักษะการคิด



1230 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

วิเคราะห์ โดยการจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายและการสนับสนุนให้เยาวชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางสังคม จะช่วยให้พวกเขาได้ฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์ในทางปฏิบัติ เมื่อ
เยาวชนสามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พวกเขาจะเติบโตเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการจัดการกับปัญหาและรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมในอนาคต และสร้างสังคมที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
 

หลักอริยสัจ 4 สำหรับเยาวชน Gen ใหม่ 
 อริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการเข้าใจและจัดการกับ
ปัญหาชีวิต โดยประกอบด้วย ทุกข์ (การระบุปัญหา) สมุทัย (การค้นหาสาเหตุของปัญหา) นิโรธ 
(การหาทางออกจากปัญหา) และ มรรค (การปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน) หลักการนี้ไม่
เพียงใช้ในชีวิตทางจิตวิญญาณเท่านั้น แต่ยังสามารถนำมาใช้พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ใน
การแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสำหรับเยาวชน Gen ใหม่ที่
ต้องเผชิญกับปัญหาที่ซับซ้อนและท้าทายในโลกปัจจุบัน (กาญจนา, 2564; นภดล, 2562) การ
นำอริยสัจ 4 มาใช้เป็นกรอบในการประยุกต์เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันของเยาวชน Gen ใหม่ สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 1) ทุกข์ เป็นขั้นตอนแรกของการ
เข้าใจว่ามีปัญหาหรือสถานการณ์ที่เป็นทุกข์เกิดขึ้น การฝึกให้เยาวชนเรียนรู้ที่จะระบุปัญหา
อย่างตรงไปตรงมาและมีสติจะช่วยให้พวกเขาไม่หลีกเลี่ยงหรือปฏิเสธปัญหาที่เผชิญ การรู้จัก
ยอมรับทุกข์เป็นขั้นตอนสำคัญที่ทำให้เยาวชนเริ่มต้นมองปัญหาอย่างมีเหตุผลและเตรียมพร้อม
ที่จะจัดการกับปัญหานั้น (พิชญา, 2563) 2) สมุทัย หมายถึงการค้นหาสาเหตุของปัญหานั้นๆ 
โดยการฝึกคิดวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้เกิดทุกข์ ซึ่งอาจมาจากภายนอกหรือภายใน
ตัวเอง เช่น ความคิดเชิงลบ ความกดดันจากสังคม หรือการเปรียบเทียบตัวเองกับผู้อ่ืน เมื่อ
เยาวชนสามารถระบุสาเหตุของปัญหาได้ชัดเจน พวกเขาจะมีมุมมองที่ลึกซึ้งขึ้นและสามารถ
แยกแยะปัจจัยที่ควบคุมได้และควบคุมไม่ได้ได้ชัดเจน (รัตนาวดี , 2565) 3) นิโรธ คือการ
พิจารณาว่ามีวิธีในการหลุดพ้นหรือจัดการกับปัญหานั้นได้อย่างไร โดยการตั้งคำถามว่า “จะ
แก้ไขปัญหานี้อย่างไร?” ช่วยกระตุ้นให้เยาวชนคิดถึงทางเลือกและผลที่อาจตามมาของการ
ตัดสินใจต่างๆ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่สำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิ เคราะห์อย่างมีเหตุผล 
(Ennis, 2015; Facione, 2011) นิโรธเป็นการมองหาความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์ไปสู่สภาวะที่ดีขึ้น และ 4) มรรค คือการปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
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และนำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน การฝึกให้เยาวชนดำเนินตามแนวทางที่เหมาะสม เช่น 
การตั้งเป้าหมาย การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ และการปรับปรุงพฤติกรรม จะช่วยให้พวกเขา
ไม่เพียงแต่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเท่านั้น แต่ยังพัฒนาตนเองและเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดีใน
ระยะยาว (Paul & Elder, 2019) การประยุกต์หลักอริยสัจ 4 เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของเยาวชน Gen ใหม่ ช่วยให้มีความเข้าใจและมีวิธีจัดการกับปัญหาต่างๆ อย่างเป็น
ระบบและมีสติ ทำให้เยาวชน Gen ใหม่ สามารถเผชิญกับความท้าทายได้อย่างมีเหตุผลและมี
จริยธรรม 
 

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking Skill) 
 ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking Skill) เป็นทักษะสำคัญที่ช่วยให้บุคคล
สามารถพิจารณาปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบและมีเหตุผล ซึ่งจำเป็นอย่าง
ยิ่งในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยข้อมูลจำนวนมากและหลากหลายที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจ (Facione, 2011) โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน Gen ใหม่ที่เผชิญกับความซับซ้อนของ
โลกดิจิทัลและสังคมออนไลน์ การคิดวิเคราะห์ช่วยให้เยาวชนสามารถประเมินข้อมูลจากหลาย
แหล่งด้วยความเป็นกลาง ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
(Paul & Elder, 2019) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์สามารถเริ่มต้นจากการฝึกตั้งคำถาม
อย่างมีหลักการ เช่น การถามคำถามเกี่ยวกับเหตุและผลของสถานการณ์ (Ennis, 2015) การ
ประเมินข้อเท็จจริงจากมุมมองที่หลากหลาย หรือการค้นหาข้อสรุปที่อ้างอิงข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
สิ่งนี้ช่วยให้เยาวชนสามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับอย่างละเอียดและไม่ยึดติดกับความเชื่อที่ไม่มี
เหตุผล นอกจากนี้ ทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ยังเสริมให้เยาวชนมีความสามารถในการแยกแยะ
ข้อมูลที่ถูกต้องจากข้อมูลที่บิดเบือนหรือไม่ถูกต้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในโลก
ออนไลน์ (Fisher, 2014) ที่มีข้อมูลหลากหลายเข้าถึงได้ง่าย  
 กระบวนการฝึกคิดวิเคราะห์ยังรวมถึงการฝึกมองปัญหาจากมุมมองต่าง ๆ เช่น การ
พิจารณาความคิดเห็นจากผู้ อ่ืน การวิเคราะห์ความรู้สึกและผลกระทบจากการตัดสินใจ 
(Siegel, 2013) การมองปัญหาจากมุมมองเชิงเหตุผล และการเปิดใจกับข้อคิดเห็นที่
หลากหลาย สิ่งนี้ช่วยให้เยาวชนสามารถพิจารณาปัญหาได้รอบด้านและทำให้พวกเขาเปิดรับ
ความแตกต่างทางความคิด ซึ่งมีความสำคัญต่อการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการแก้ไขปัญหาที่
ยากต่อการตัดสินใจ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ยังช่วยเสริมสร้างความสามารถในการ
ตัดสินใจที่เป็นอิสระ โดยทำให้เยาวชนสามารถคิดอย่างลึกซึ้ง ไม่เพียงแต่ตามกระแสหรือรับเอา
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ความเห็นของผู้อ่ืนมาโดยไม่ผ่านการพิจารณา พวกเขาจะสามารถประเมินข้อมูลและหลักฐานที่
มี เพ่ือเลือกแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา ไม่ว่าปัญหานั้นจะเกี่ยวข้องกับการเรียน การ
ทำงาน หรือการใช้ชีวิตในสังคม นอกจากนี้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ยังส่งเสริมการมีจริยธรรมใน
การตัดสินใจ (Ennis, 2015) เพราะทำให้เยาวชน Gen ใหม่ มีความรอบคอบในการพิจารณา
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้อ่ืน สังคม และตนเอง การฝึกฝนทักษะการคิดวิเคราะห์จึงเป็น
พ้ืนฐานสำคัญที่ช่วยให้เยาวชน Gen ใหม่ สามารถเติบโตอย่างมีเหตุผล มีความรับผิดชอบ และ
พร้อมรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ในอนาคต 
 

อริยสัจ 4 เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 
 การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันเป็นสิ่งที่จำเป็น
สำหรับเยาวชน Gen ใหม่ในยุคที่ข้อมูลและสถานการณ์มีความซับซ้อนมากขึ้น หลักอริยสัจ 4 
ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค เป็นแนวทางที่มีคุณค่าในการเสริมสร้างทักษะ
เหล่านี้ โดยสามารถนำมาใช้เพ่ือระบุปัญหา หาเหตุผล และกำหนดแนวทางแก้ไขได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (พิชญา, 2563) การนำเอาวิธีคิดทั้ง 4 แบบนี้ มาใช้ในขั้นปฏิบัติ มองว่าต้อง
นำมาใช้ในลักษณะของการผสานวิธีคิดทั้ง 4 แบบเข้าด้วยกัน เป็นการจัดระเบียบทางความ
ความคิดที่ต้องนำมาฝึกใช้อยู่สม่ำเสมอในวิถีการดำเนินชีวิตประจำวันให้กลายเป็นปกติวิสัย คือ 
เป็นผู้ที่มีวิธีคิดอย่างเป็นระบบ ฉลาดในการจัดระเบียบทางความคิดของตนเอง ซึ่งจะเป็นทั้ง
การป้องกันปัญหาและการพัฒนาตนเองในทุกมิติ (พระเจริญพงษ์ วิชัย และคณะ , 2566) การ
ประยุกต์หลักอริยสัจ 4 เพ่ือการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน มี
แนวทางในการประยุกต์ใช้ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นรับรู้ปัญหา (ทุกข์) คือ ขั้นการรับรู้ปัญหา ขั้นแรกของการใช้หลักอริยสัจ 4 คือการ
รับรู้ถึง ทุกข์ ซึ่งหมายถึงการรับรู้ว่ามีปัญหาหรือความทุกข์เกิดขึ้นในชีวิต การฝึกให้เยาวชน
สามารถระบุปัญหาได้ชัดเจนช่วยให้พวกเขามีความกล้าที่จะเผชิญหน้ากับปัญหานั้น การเรียนรู้
ที่จะยอมรับว่ามีความทุกข์เป็นสิ่งที่จำเป็นเพ่ือที่จะเข้าใจว่าเรื่องนี้คือส่วนหนึ่งของชีวิต การระบุ
ทุกข์ไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการตั้งชื่อปัญหา แต่ยังรวมถึงการเข้าใจถึงอารมณ์และความรู้สึกที่
เกิดขึ้นเมื่อเผชิญกับปัญหานั้น เช่น ความเครียด ความวิตกกังวล หรือความไม่พอใจ การให้
เยาวชนได้ฝึกพูดคุยเกี่ยวกับความรู้สึกของตนเองจะช่วยให้พวกเขามีความเข้าใจและสามารถ
จัดการกับอารมณ์เหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (นภดล, 2562)  
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 ขั้นค้นหาสาเหตุ (สมุทัย) การหาสาเหตุของปัญหา เมื่อเยาวชนยอมรับว่ามีทุกข์
เกิดขึ้น ขั้นตอนถัดไปคือการวิเคราะห์และหา สมุทัย หรือสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น การเข้าใจ
ว่าปัญหานั้นเกิดจากอะไรเป็นสิ่งสำคัญมาก เพราะจะทำให้พวกเขาสามารถเข้าถึงแก่นของ
ปัญหาได้ ในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เยาวชนควรใช้ทักษะการตั้งคำถาม เช่น “ทำไม
ปัญหานี้ถึงเกิดขึ้น” “ปัจจัยใดที่ทำให้เกิดปัญหานี้” หรือ “มีอะไรที่เราสามารถควบคุมได้
บ้าง?” การถามคำถามเหล่านี้จะช่วยให้พวกเขาเห็นภาพรวมของสถานการณ์ และสามารถระบุ
ได้ว่ามีปัจจัยภายในหรือภายนอกที่ส่งผลต่อปัญหาอย่างไร (รัตนาวดี, 2565) นอกจากนี้ การใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ปัญหา เช่น การทำ แผนภูมิสาเหตุและผล (Fishbone Diagram) จะช่วย
ให้เยาวชนสามารถระบุและแยกแยะปัญหาออกเป็นส่วน ๆ (Ennis, 2015) ทำให้การวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาเป็นไปได้ง่ายขึ้น 
 ขั้นกำหนดเป้าหมาย (นิโรธ) การพิจารณาวิธีการแก้ไขเพ่ือกำหนดทางออกของ
ปัญหา หรือการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการ เมื่อเข้าใจปัญหาและสาเหตุที่แท้จริงแล้ว เยาวชน
จะเข้าสู่ขั้นตอน นิโรธ ซึ่งคือการพิจารณาว่ามีวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร การตั้งคำถามเช่น 
“เราสามารถแก้ปัญหานี้ได้อย่างไร?” และ “ทางเลือกใดบ้างที่เรามี?” เป็นสิ่งสำคัญในขั้นตอน
นี้ การคิดหาทางออกควรเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับทางเลือกที่มีอยู่  ซึ่งอาจใช้
การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือ, บทความ, หรือการสนทนากับผู้มีประสบการณ์ เพ่ือ
ประเมินทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ การสร้างรายการข้อดีและข้อเสียของแต่ละทางเลือกจะ
ช่วยให้เยาวชนสามารถเปรียบเทียบและตัดสินใจได้ง่ายขึ้น ในขั้นตอนนี้ การฝึกทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นสิ่งสำคัญ เพราะจะช่วยให้เยาวชนสามารถ
วิเคราะห์และประเมินทางเลือกได้อย่างมีเหตุผล (Facione, 2011) ทำให้การตัดสินใจมีความ
น่าเชื่อถือมากขึ้น 
 ขั้นลงมือแก้ปัญหา (มรรค) การปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง สุดท้ายคือ มรรค ซึ่ง
เป็นการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องเพ่ือแก้ไขปัญหา การใช้แนวทางที่ชัดเจนและเป็นระบบ
ช่วยให้เยาวชนมีความมั่นใจในการตัดสินใจ โดยสามารถใช้เทคนิคการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 
เช่น SMART Goals (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) เพ่ือ
วางแผนการดำเนินการที่สามารถติดตามและประเมินผลได้ (Paul & Elder, 2019) การสร้าง
แผนการปฏิบัติการเป็นขั้นตอนที่สำคัญในมรรค โดยการแบ่งแผนออกเป็นขั้นตอนที่เล็กลงและ
สามารถทำได้จริงในชีวิตประจำวัน เช่น หากต้องการปรับปรุงผลการเรียน สามารถตั้งเป้าหมาย
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ในการอ่านหนังสือวันละชั่วโมง หรือเข้าร่วมกลุ่มเรียนพิเศษตามที่เห็นสมควร นอกจากนี้ การ
ติดตามผลและการประเมินผลการดำเนินการเป็นสิ่งที่ไม่ควรละเลย การพิจารณาว่าการ
ดำเนินการที่ทำไปนั้นได้ผลหรือไม่และปรับปรุงแผนการให้ดีขึ้นในอนาคตจะช่วยให้เยาวชน
สามารถเติบโตและเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองได้ดียิ่งขึ้น (Fisher, 2014) 
 ดั้งนั้นการนำหลักอริยสัจ 4 มาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในชีวิตประจำวันช่วยให้เยาวชนมีเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับสถานการณ์ที่ท้า
ทาย สิ่งนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยให้พวกเขาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีระบบ แต่ยังส่งเสริมการมี
จริยธรรมในการตัดสินใจและความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น เมื่อเยาวชนสามารถประยุกต์ใช้
หลักอริยสัจ 4 ในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา พวกเขาจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความสามารถ
ในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลและมีสติ การคิดวิเคราะห์ที่มีพ้ืนฐานจากอริยสัจ 
4 จะช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งเก่ียวกับชีวิต ทำให้เยาวชนสามารถรับมือกับความท้าทายต่าง 
ๆ ได้อย่างมั่นใจ พร้อมเป็นกำลังสำคัญในการสร้างสังคมที่ดีขึ้นในอนาคต จากองค์ความรู้
เกี่ยวกับอริยสัจ 4 เพ่ือการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ขั้นรับรู้ปัญหา ขั้นที่ 2 ขั้นค้นหาสาเหตุ ขั้นที่ 3 ขั้น

กำหนดเป้าหมาย และ ขั้นที่ 4 ขั้นลงมือแก้ปัญหา สามารถสรุปเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
 

ภาพที่ 1 การพัฒนาทักการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาในเยาวชนโดยใช้หลักอริยสัจ 4  
(Napkin AI, 2024) 
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สรุป 
 บทความนี้ได้เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์สำหรับเยาวชน Gen ใหม่ พบว่า การเผชิญกับปัญหาที่ซับซ้อนในชีวิตประจำวัน ไม่ว่า
จะเป็นความกดดันจากการเรียน การทำงาน การใช้สื่อออนไลน์ หรือปัญหาทางสังคมที่ต้องการ
การคิดวิเคราะห์ที่รอบคอบ หลักอริยสัจ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค ได้รับ
การเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการเข้าใจปัญหาอย่างรอบด้าน ทำให้เยาวชนสามารถระบุปัญหา 
หาสาเหตุ วางแนวทางแก้ไข และปฏิบัติเพื่อหลุดพ้นจากปัญหาได้อย่างมีเหตุผลและจริยธรรม 
 การประยุกต์ใช้ ทุกข์ เพ่ือระบุปัญหาที่เกิดขึ้นช่วยให้เยาวชนยอมรับและเผชิญหน้ากับ
ปัญหาด้วยความกล้าและมีสติ แทนที่จะหลีกเลี่ยงหรือปฏิเสธ ขณะที่ สมุทัย ช่วยให้เยาวชน
สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาได้ลึกซึ้งขึ้น ทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ ที่
ก่อให้เกิดปัญหา และสามารถควบคุมปัจจัยที่เป็นปัญหาได้อย่างเหมาะสม ส่วน นิโรธ คือการ
พิจารณาทางเลือกที่เป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหา โดยเยาวชนสามารถฝึกคิดวิเคราะห์ทางเลือก
ต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล ทำให้เกิดการพิจารณาอย่างรอบคอบถึงผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น และ
สุดท้ายคือ มรรค ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้เหตุผลและ
สติ ทำให้เยาวชนมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจและพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง 
 การใช้หลักอริยสัจ 4 เป็นกรอบในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์จึงช่วยให้เยาวชน
ไม่เพียงแต่แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างพ้ืนฐานทางจริยธรรม
และคุณธรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญในการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และตนเอง นอกจากนี้ การคิดวิเคราะห์ที่มีหลักการยังช่วยให้เยาวชนมีความสามารถในการ
จัดการกับปัญหาที่หลากหลายในสังคมปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ หรือ
เทคโนโลยี ทำให้พวกเขามีทักษะการใช้ชีวิตอย่างมีเหตุผลและพร้อมรับมือกับความท้าทายต่าง 
ๆ ในอนาคต สรุปภาพรวมครอบคลุม 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ มุ่งนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทาง

ศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม เป็นแนวทางในการนำมา

ปรับใช้ในการทำงานเพ่ือให้พนักงานมีพ้ืนฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมที่ดี เกิดความสามัคคี

ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน พัฒนาสติสมาธิและความรับผิดชอบในหน้าที่ เสริมสร้างสุขภาวะทั้งทาง

กายและทางใจ นำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ผลการศึกษาเชิง

เอกสาร พบว่า ผลลัพธ์ของการนำศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในที่ทำงาน คือ พนักงานมีเมตตา  

ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่คอร์รัปชั่น มีสัมพันธ์ที่เหมาะสม รู้จักสื่อสารด้วยความซื่อสัตย์ และมีวินัย

ในตนเอง ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ส่งผลดีต่อการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี การสร้างความ

ไว้วางใจ สร้างสัมพันธภาพสู่การพัฒนาองค์กรในระยะยาว ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรอันดีงาม 

 
*
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ที่เอ้ือต่อการเติบโตก้าวหน้าทั้งบุคลากรและเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกจากการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ก่อให้เกิดประโยชน์ใน 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการเติบโตอย่างยั่งยืนที่มุ่งเน้นการรับประกันการพัฒนาองค์กรและเศรษฐกิจใน

ระยะยาว 2) ด้านสุขภาพบุคคลที่ให้ความสำคัญกับการรักษาสุขภาพกายและใจตามการปฏิบัติ

ทางศีลธรรม 3) ด้านคุณภาพของงานที่เน้นการบรรลุมาตรฐานสูงและสร้างความพึงพอใจใน

ผลผลิตงาน 4) ด้านประสิทธิภาพในการทำงานที่มุ่งเน้นการเพ่ิมผลผลิตและการตัดสินใจที่ดีใน

ที่ทำงาน 5) ด้านบรรยากาศการทำงานที่สร้างความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน และ  

6) ด้านความมั่นคงของครอบครัวที่มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมครอบครัวที่อบอุ่นเกื้อหนุน

และสนับสนุน ซึ่งการนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้นี้ไม่เพียงส่งเสริมพฤติกรรมทางศีลธรรมของ

พนักงานเท่านั้น แต่ยังส่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรในภาพรวมทั้ งในด้านการทำงาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 

คำสำคัญ : การประยุกต์ใช้หลักธรรม, ศีล 5, การพัฒนาพนักงาน, คุณธรรมในที่ทำงาน 

 

Abstract 

This academic article aims to present the application of the Five 

Precepts in developing moral behavior among employees at Bun Phra Khum 

Klao Buddha Casting Factory in Nakhon Pathom Province. It serves as a 

guideline for adopting these precepts in the workplace to ensure that 

employees have a strong foundation in morality and ethics, fostering unity 

among colleagues, developing mindfulness, concentration, and responsibility in 

their duties, and promoting both physical and mental well-being. This leads to 

the most efficient and effective work performance. The results of the 

documentary study reveal that the outcomes of applying the Five Precepts in 
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the workplace include employees exhibiting compassion, not harming others, 

avoiding corruption, maintaining appropriate relationships, communicating with 

honesty, and having self-discipline. These qualities contribute to creating a 

positive work atmosphere, building trust, and establishing relationships that 

lead to long-term organizational development. This results in a commendable 

organizational culture that supports the growth and advancement of both 

personnel and the organization as a whole, with good governance and 

responsibility towards stakeholders, society, and the environment. 

The positive changes resulting from the application of the Five Precepts 

provide benefits in six areas: 1) sustainable growth that focuses on guaranteeing 

long-term organizational and economic development, 2) personal health that 

emphasizes maintaining physical and mental well-being through moral 

practices, 3) work quality that stresses achieving high standards and creating 

satisfaction in work outputs, 4) work efficiency that aims to increase productivity 

and foster good decision-making in the workplace, 5) work atmosphere that 

builds trust and mutual respect, and 6) family stability that focuses on creating 

a warm, supportive, and nurturing family environment. The application of the 

Five Precepts not only promotes moral behavior among employees but also 

positively impacts the overall development of the organization in terms of work 

performance, relationships between personnel, and long-term organizational 

sustainability. 

Keyword : Application of Buddhist principles, 5  Precepts (Sila 5), Employee 

development, Workplace morality 
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บทนำ 

ในปัจจุบัน สังคมไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และวัฒนธรรมที่ทำให้เกิดภาวะสับสนในวิถีชีวิต รวมถึงค่านิยม ส่งผลให้ภูมิคุ้มกัน

ทางสังคมลดลง เกิดการละเลยศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม (รัตนา ตฤษณารังสี และคณะ, 

2566) จึงทำให้การพัฒนาสังคมถูกละเลย ส่งผลให้ขนบธรรมเนียม ประเพณี ตลอดจน

วัฒนธรรมที,เคยยึดถือและปฏิบัติแต่เก่าก่อนเปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งการยอมรับวัฒนธรรมของ

ชาติตะวันตกเข้ามามากขึ้น ทำให้ค่านิยม แนวคิด ความเชื่อในสังคมไทย กลายเป็นรูปแบบ

สากล การประพฤติปฏิบัติในทางที่ไร้ศีลธรรมและจริยธรรมในภาพรวมของการดำรงชีวิต สังคม

และการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดปัญหาตามมามากมาย (จารุวรรณ ชอบประดิถ และคณะ, 

2566) 

 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรหรือสถานที่ทำงานซึ่งเป็นแหล่งรวมของกลุ่มคนจำนวน

มาก พนักงานบางส่วนมักมีปัญหาการปฏิบัติตนที่ไม่เหมาะสม เช่น ขาดความรับผิดชอบ  

ขาดระเบียบวินัย ดื่มสุรา พูดจาหยาบคาย เป็นต้น ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อการ

ทำงานและความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานในองค์กร ดังนั้น การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

ศีลธรรมของพนักงานให้อยู่ในกรอบของศีล 5 ย่อมเป็นปัจจัยสำคัญในการแก้ไขปัญหา ดังนั้น

การที่จะให้คนในสังคมมีคุณธรรมจริยธรรมอันจะส่งผลให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

ได้นั้น ควรมีการส่งเสริมและปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม (พระเจริญพงษ์ วิชัย, 2564) 

 การรักษาศีล 5 ของพุทธศาสนิกชนเป็นกรอบความประพฤติเบื้องต้นในการดำเนิน

ชีวิตประจำวันที่จะนำมาซึ่งความสงบสุขในสังคม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2553) 

โดยเฉพาะศีลข้อที่  5 คือการงดเว้นจากการดื่มสุราและของมึนเมาซึ่งเป็นเหตุแห่งความ

ประมาท จะทำให้พนักงานมีสติสัมปชัญญะในการทำงาน ลดพฤติกรรมเบี่ยงเบนและไม่พึง

ประสงค์ต่างๆ ในที่ทำงาน (สาคร หาญแท้  และคณะ, 2567) ดังนั้น การนำหลักศีล 5 มา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาพนักงานจึงถือเป็นแนวทางสำคัญที่จะช่วยลดปัญหาและสร้าง

บรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมเด็จ ฐิตธมฺโม และ
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คณะ (2565) ที่พบว่าการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 โดยเฉพาะการงดเว้นจากการดื่มสุรา จะทำให้

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในโทษภัยของสุรา มีสติสัมปชัญญะในการทำงาน ประพฤติตนอยู่

ในศีลธรรมอันดี ก่อให้เกิดความสามัคคีปรองดองในหมู่คณะการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 เพ่ือ

พัฒนาการทำงานของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม 

นอกจากนี้ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม

นาถบพิตร ทรงมีพระราชดำรัสถึงหลัก "รู้ รัก สามัคคี" ซึ่งมีความสอดคล้องกับการประยุกต์ใช้

หลักศีล 5 เพ่ือสร้างความสามัคคีในการทำงาน โดย "รู้" คือการรู้เท่าทันภัยของสุราและยาเสพ

ติด "รัก" คือการมีเมตตารักใคร่กลมเกลียวต่อกันในการทำงาน และ "สามัคคี" คือการร่วมมือ

ร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่งจะนำพาให้องค์กรเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ (วรเศรษฐ์ บัวดอก, 2564) 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมา ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง "การประยุกต์ใช้หลักศีล 

5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม" 

โดยมุ่งเน้นการนำหลักศีล 5 มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และวิถีการ

ทำงานของพนักงานให้อยู่ในกรอบของความดีงาม สร้างความรัก ความสามัคคี และบรรยากาศ

แห่งความปรองดองในที่ทำงาน อันจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและผลสำเร็จขององค์กรใน

ภาพรวม 

ความหมายและความสำคัญของศีล 5 

ศีล 5 เป็นกรอบของความประพฤติเบื้องต้นในการดำเนินชีวิตของชาวพุทธ มี 5 ข้อ 

ได้แก่ 1) การงดเว้นจากการฆ่าสัตว์ 2) การงดเว้นจากการลักทรัพย์ 3) การงดเว้นจากการ

ประพฤติผิดในกาม 4) การงดเว้นจากการพูดเท็จ และ 5) การงดเว้นจากการดื่มสุราและของ

มึนเมา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่งนับเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือความเป็นปกติ มีความ

สำรวมทางกาย วาจา และใจ ไม่เบียดเบียนหรือล่วงละเมิดผู้อ่ืน เพ่ือให้เกิดความสงบสุขใน

สังคม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 

การรักษาศีล 5 ถือเป็นข้อปฏิบัติพ้ืนฐานที่สำคัญในการควบคุมกาย วาจา ให้ตั้งอยู่ใน

ความดีงาม เป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติธรรมในขั้นสูงต่อไป (พูลศักดิ์ หอมสมบัติ , 2559) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งศีลข้อที่ 5 คือการงดเว้นจากการดื่มสุราและของมึนเมา ซึ่งพระพุทธเจ้าได้
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ทรงแสดงถึงโทษของการดื่มสุรา 6 ประการ คือ 1) ทรัพย์ฉิบหายไปโดยไม่จำเป็น 2) ก่อความ

ทะเลาะวิวาท 3) เกิดโรคภัยไข้เจ็บ 4) เสื่อมเสียชื่อเสียง 5) ไร้ความละอาย และ 6) ทอนกำลัง

ปัญญา (พระมหาสารวย ญาณสวโร (พินดอน), 2542) 

การดื่มสุราและของมึนเมานอกจากจะสร้างความเสียหายให้แก่ตนเองแล้ว  

ยังก่อให้เกิดปัญหาทางสังคม เช่น อาชญากรรม ปัญหาครอบครัว การทะเลาะวิวาท เป็นต้น 

(พระสมเด็จ ฐิตธมฺโม และคณะ, 2565) ดังนั้น การปฏิบัติตามศีลข้อที่ 5 จึงมีความสำคัญอย่าง

ยิ่งในการสร้างสันติสุขท้ังในระดับปัจเจกบุคคลและระดับสังคม 

สรุป หลักศีล 5 เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินชีวิตของชาวพุทธที่สำคัญและเป็น

พ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาจิตใจในระดับที่สูงขึ้นใจ การรักษาศีลเป็นการสำรวมกาย วาจา และใจ 

เพ่ือให้ตนเองและผู้อ่ืนอยู่ร่วมกันความสงบสุขในสังคม ทั้งการปฏิบัติเพ่ือตนเอง และป้องกัน

ไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้อ่ืน ซึ่งจะช่วยสร้างความเป็นปกติในสังคมที่ทุกคนสามารถอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข การรักษาศีล 5 ถือเป็นข้อปฏิบัติพ้ืนฐานที่สำคัญในการควบคุม

พฤติกรรมทางกายและวาจา โดยมุ่งเน้นให้เกิดความดีงามในชีวิต ศีลข้อแรกคือการงดเว้นจาก

การฆ่าสัตว์ ซึ่งสะท้อนถึงความเมตตาและการเคารพในชีวิตของสิ่งมีชีวิตทุกชนิด ศีลข้อที่สอง

คือการงดเว้นจากการลักทรัพย์ ซึ่งเป็นการปลูกฝังคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์และการเคารพ

สิทธิของผู้อื่น ส่วนศีลข้อที่สาม การงดเว้นจากการประพฤติผิดในกาม นั้นช่วยสร้างความมั่นคง

ในความสัมพันธ์ทั้งทางครอบครัวและสังคม การงดเว้นจากการพูดเท็จในศีลข้อที่สี่เป็นการ

เสริมสร้างความจริงใจและความไว้วางใจระหว่างบุคคล สุดท้าย ศีลข้อที่ห้า การงดเว้นจากการ

ดื่มสุราและของมึนเมา มีจุดประสงค์เพ่ือให้จิตใจและร่างกายมีความสมบูรณ์ พร้อมที่จะพัฒนา

ปัญญาและปฏิบัติธรรมในขั้นสูงต่อไป การปฏิบัติตามหลักศีล 5 เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บุคคล

สามารถรักษาความเป็นปกติในชีวิตประจำวันได้ ทั้งยังช่วยสร้างสังคมที่ปราศจากความ

เบียดเบียนและความวุ่นวาย การปฏิบัติตามศีล 5 จึงเป็นทั้งการพัฒนาตนเองและการสร้างสันติ

สุขให้แก่สังคมรอบข้าง ด้วยเหตุนี้ ศีล 5 จึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างชีวิตที่ดีงาม

และสังคมที่ยั่งยืน 
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สภาพปัญหาจากพฤติกรรมที่ละเมิดศีล 5 ของพนักงาน 
ปัญหาการละเมิดศีลโดยเฉพาะศีลข้อที่  5 มักพบได้ทั่วไปในสถานประกอบการ 

พนักงานจำนวนหนึ่งชอบดื่มสุราทั้งในและนอกเวลางาน ส่งผลให้ขาดสติยั้งคิด มีอารมณ์

ฉุนเฉียว พูดจาไม่สุภาพ ทำงานผิดพลาดบ่อยครั้ง ขาดงาน มาทำงานสาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพและบรรยากาศการทำงาน (สาคร หาญแท้ และคณะ, 2567) 

การดื่มสุราระหว่างทำงานยังอาจนำไปสู่อุบัติเหตุ ความขัดแย้งระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

การทำร้ายร่างกาย หรือแม้แต่ปัญหาการล่วงละเมิดทางเพศ ซึ่งถือเป็นการละเมิดศีลข้ออ่ืนๆ 

ตามมา (พระมหาเกษม สญฺญโต (ลักษณะวิลาส), 2541) นอกจากนี้พนักงานที่ดื่มสุราเป็น

ประจำยังมักมีปัญหาสุขภาพ ขาดความรับผิดชอบในหน้าที่ มีความเครียด วิตกกังวล ไม่มี

ความสุขในการทำงาน และสูญเสียรายได้ไปกับการเที่ยวเตร่  (จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์, 2554)  

จะเห็นได้ว่าปัญหาการดื่มสุราของพนักงานสร้างผลกระทบในวงกว้าง ทั้งต่อตัวพนักงานเอง 

เพ่ือนร่วมงาน หน่วยงาน และครอบครัวของพนักงาน ดังนั้น การป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว

จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง 

สรุปปัญหาการละเมิดศีล 5 โดยเฉพาะศีลข้อที่ 5 เรื่องการดื่มสุรา พบได้บ่อยในหมู่

พนักงานในองค์กรต่างๆ ส่งผลเสียหายในวงกว้าง พนักงานที่ดื่มสุรามักขาดสติ มีอารมณ์

หงุดหงิด ฉุนเฉียว พูดจาไม่สุภาพ ก้าวร้าว ขาดการยั้งคิด ไม่สามารถควบคุมอารมณ์และ

พฤติกรรมตนเองได้ ทำให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง การทะเลาะเบาะแว้ง ขาดความสามัคคีในหมู่

เพ่ือนร่วมงาน ก่อให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่ตึงเครียด นอกจากนี้ การดื่มสุราระหว่าง

ทำงานยังอาจนำไปสู่ความผิดพลาด ความประมาทเลินเล่อในหน้าที่การงาน ทำให้เกิดอุบัติเหตุ 

เกิดความเสียหาย และเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน พนักงานที่ดื่มสุรามักขาดความ

รับผิดชอบ ขาดวินัย มาทำงานสาย ขาดงานบ่อย ทำให้ผลงานไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความ

เสียหายต่อหน่วยงาน การดื่มสุราอย่างหนักยังอาจส่งผลต่อสุขภาพทั้งกายและจิตใจ ทำให้เกิด

โรคต่างๆ เช่น ตับแข็ง โรคทางเดินอาหาร โรคจิตประสาท ภาวะซึมเศร้า เป็นต้น พนักงานที่ติด

สุราจะขาดสมาธิ ขาดกำลังใจในการทำงาน รู้สึกมีปมด้อย อาจหันไปพ่ึงสิ่งเสพติดอ่ืนๆ เพ่ือ

หลีกหนีปัญหา นำไปสู่การหมดเงิน เป็นหนี้ มีปัญหาครอบครัว ซึ่งยิ่งซ้ำเติมปัญหาให้บานปลาย



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1245 

 

มากขึ้นไปอีก ดังนั้น ผลกระทบจากการละเมิดศีลข้อ 5 จึงไม่ได้จำกัดเพียงแค่ตัวพนักงานที่ดื่ม

เท่านั้น แต่ยังลุกลามไปถึงเพ่ือนร่วมงาน หน่วยงาน องค์กร รวมถึงครอบครัวและคนใกล้ชิด

ของพนักงานคนนั้นด้วย ก่อให้เกิดปัญหานานัปการทั้งด้านการทำงาน ด้านสุขภาพ ด้านสังคม 

และด้านเศรษฐกิจ การแก้ไขและป้องกันปัญหาดังกล่าวจึงเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง

สำหรับทุกองค์กร เพ่ือความผาสุกและความยั่งยืนของหน่วยงานและสังคมโดยรวม 
 

แนวทางการประยุกต์หลักศีล 5 ในการพัฒนาพนักงาน 

 ด้านพฤติกรรม 

องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานนำหลักศีล 5 มาใช้ในการทำงาน โดยเน้นการงดเว้น

จากการดื่มสุราหรือของมึนเมา กระตุ้นให้พนักงานออกกำลังกาย ทำกิจกรรมนันทนาการหลัง

เลิกงานแทนการดื่มสุรา หากิจกรรมสร้างสรรค์ทำ สอนให้รู้จักปฏิเสธเมื่อมีคนชวนดื่ม (พระ

อำนาจ ปริมุตฺโต, 2553) 

ในด้านการพูด สอนให้พนักงานพูดแต่คำสัตย์ ละเว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูด

คำหยาบ ให้พูดแต่คำสุภาพ ไพเราะ ในส่วนของการงดเว้นจากการฆ่าสัตว์และลักทรัพย์ ก็ให้

พนักงานตระหนักถึงคุณค่าของชีวิตทุกชีวิต ฝึกเมตตา ไม่เบียดเบียนใคร ทำงานหาเลี้ยงชีพ

ในทางท่ีสุจริต ไม่คดโกง (พระมหาสำรวย ญาณสวโร (พินดอน), 2542) 

ด้านจิตใจ 

องค์กรควรให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของการดื่มสุราแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังทัศนคติและ

ความเชื่อที่ถูกต้อง เน้นให้พนักงานเห็นคุณค่าของการรักษาศีล 5 ว่าจะทำให้จิตใจสงบ เยือก

เย็น ไม่เครียด ไม่หงุดหงิด ฝึกสติ ลดความโลภ โกรธ หลง (วรเศรษฐ์ บัวดอก, 2564) 

ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมทางศาสนา เช่น ฟังธรรม นั่งสมาธิ ปฏิบัติธรรม เพ่ือขัด

เกลาจิตใจให้มีเมตตา มีความอ่อนโยน รู้จักให้อภัย ให้พนักงานได้ซึมซับคุณธรรมความดี ขจัด

ความอิจฉาริษยา การพูดจาเสียดสีกัน เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร อบอุ่น ในการทำงาน 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552) 

 



1246 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

ด้านสังคม 

ผู้นำองค์กรควรทำตัวเป็นแบบอย่างในการรักษาศีล 5 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม 

หลีกเลี่ยงการจัดงานสังสรรค์ที่มีแอลกอฮอล์ ส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันสร้างระเบียบวินัยใน

การทำงาน เคารพกฎกติกา มีความสามัคคี รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม ไม่เห็นแก่ตัว ช่วยเหลือ

เกื้อกูลกัน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542) 

องค์กรอาจให้พนักงานลงนามในข้อตกลงร่วมกันว่าจะไม่ดื่มสุราในที่ทำงาน จัดอบรม 

กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง ให้พนักงานร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวังปัญหายา

เสพติดในชุมชน (พระสมเด็จ ฐิตธมฺโม และคณะ, 2565) ส่งเสริมให้พนักงานใช้เวลาว่างให้เป็น

ประโยชน์ ทำบุญ ทำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ออกกำลังกาย เล่นกีฬา เพ่ือสร้างมิตรภาพ 

และสุขภาพท่ีดีในหมู่พนักงาน (รัตนา ตฤษณารังสี และคณะ, 2566) 

สรุปเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาจากการละเมิดศีล 5 ของพนักงาน องค์กรควร

ส่งเสริมให้พนักงานนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในการทำงานและการดำเนินชีวิต ในด้าน

พฤติกรรม ควรส่งเสริมให้พนักงานงดเว้นจากการดื่มสุราและของมึนเมา จัดกิจกรรมสร้างสรรค์

ทดแทน เช่น กีฬา นันทนาการ เพื่อผ่อนคลายความเครียดและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงให้

ความสำคัญกับการพูดจาสุภาพ ไพเราะ งดการพูดคำหยาบ ส่อเสียด โกหก หลอกลวง ฝึกให้

พูดคำสัตย์ ประกอบสัมมาชีพสุจริต ไม่คดโกง ในด้านจิตใจ ผู้บริหารควรให้ความรู้ถึงโทษภัย

ของการดื่มสุราและละเมิดศีล ปลูกฝังทัศนคติค่านิยมที่ดี จัดกิจกรรมเข้าวัด ฟังธรรม นั่งสมาธิ 

เจริญสติ เพ่ือให้จิตใจสงบ เมตตา ลดละกิเลส ขณะที่ด้านสังคม ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างในการ

รักษาศีล สร้างค่านิยมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรม หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่มีแอลกอฮอล์ ส่งเสริม

ระเบียบวินัย ความสามัคคี การเสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกัน รวมถึงการทำจิตอาสาเพ่ือสังคม 

การนำศีล 5 มาประยุกต์ใช้เช่นนี้ จะช่วยพัฒนาพนักงานให้มีศีลธรรม ลดปัญหาความขัดแย้ง 

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นมงคล เกิดความรักใคร่ปรองดอง ร่วมแรงร่วมใจพัฒนา

องค์กรและสังคมให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป 
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สรุปการประยุกต์หลักศีล 5 โดยเฉพาะในเรื่องการงดเว้นจากการดื่มสุรา นับเป็น

แนวทางสำคัญที่จะช่วยแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของพนักงานในองค์กร ช่วยพัฒนาจิตใจ

ให้เป็นคนดี ขจัดความโลภ โกรธ หลง สร้างความรัก ความสามัคคี ความปรองดองในหมู่คณะ 

ซึ่งจะนำไปสู่ผลดีต่อการทำงาน และความผาสุกโดยรวมขององค์กร 

ผู้นำและพนักงานทุกคนต้องร่วมมือกันในการนำศีล 5 มาใช้ กระตุ้นเตือนและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กันและกัน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีสติ ปัญญา ความอดทน เอ้ืออาทร ไม่เห็น

แก่ตัว ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง หมั่นทำความดี ละเว้นความชั่ว และชำระจิตใจให้ผ่องใส 

ดังพระราชดำรัสของในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ว่า "การทำความดีนั้น ไม่ควรจะต้องเป็นเพียงหน้าที่

เท่านั้น แต่ควรจะเป็นแรงผลักดันที่เกิดจากภายในจิตใจของแต่ละคน เพื่อร่วมสร้างความดีงาม

ความเจริญให้แก่ชาติบ้านเมือง" (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2555) 

หากคนในสังคมและองค์กรต่างๆ สามารถนำหลักศีล 5 มาปรับใช้ในชีวิตประจำวัน

และการทำงานอย่างจริงจัง ก็จะสามารถลดปัญหาและความขัดแย้ง สร้างความรักใคร่

ปรองดอง เอื้ออาทรต่อกัน ร่วมมือร่วมใจพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป ดั่ง

พุทธสุภาษิตที่ว่า "ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ นำมาซึ่งความสุข" (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 

ปยุตฺโต), 2542) 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 จึงถือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาคน และ

พัฒนาองค์กรที่สำคัญ ที่จะนำพาให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ด้วยความรัก ความสามัคคี มี

คุณธรรมจริยธรรม เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบัน 

(ร.10) ได้พระราชทานพระบรมราโชวาทไว้เมื่อครั้งเสด็จออกมหาสมาคม ในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ.2562 ความว่า "การดำเนินชีวิตโดยใช้วิชาการอย่าง

เดียวยังไม่เพียงพอ จะต้องอาศัยความรู้รอบตัวและหลักศีลธรรมประกอบด้วย ผู้ที่มีความรู้ดีแต่

ขาดความยั้งคิด นำความรู้ไปใช้ในทางมิชอบก็เท่ากับเป็นบุคคลที่เป็นภัยแก่สังคมของมนุษย์" 

พระราชดำรัสนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการนำหลักธรรมอย่างเช่นศีล 5 มาเป็น

เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ควบคุมความประพฤติ ควบคู่ไปกับการใช้ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้
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การดำเนินชีวิตและการทำงานเป็นไปในทางที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน สร้าง

ประโยชน์ต่อส่วนรวม เกิดความสุขความเจริญอย่างแท้จริงและยั่งยืนสืบไป 

สรุปการประยุกต์หลักศีล 5 เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อ

พระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม เป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

พนักงานในองค์กร ช่วยพัฒนาจิตใจให้ดีขึ้น ขจัดความโลภ โกรธ หลง สร้างความรัก ความ

สามัคคี และความปรองดองในหมู่คณะ ซึ่งนำไปสู่ผลดีต่อการทำงานและความสุขโดยรวมของ

องค์กร ผู้นำและพนักงานทุกคนต้องร่วมมือกันในการนำศีล 5 มาใช้ กระตุ้นเตือนและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่กัน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีสติ ปัญญา ความอดทน เอ้ืออาทร ไม่เห็นแก่ตัว 

ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง หมั่นทำความดี ละเว้นความชั่ว และชำระจิตใจให้ผ่องใส หาก

คนในสังคมและองค์กรต่างๆ นำหลักศีล 5 มาปรับใช้ในชีวิตประจำวันและการทำงานอย่าง

จริงจัง ก็จะสามารถลดปัญหาและความขัดแย้ง สร้างความรักใคร่ปรองดอง และเอ้ืออาทรต่อ

กัน ร่วมมือพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองได้ การร่วมมือและความพร้อมเพรียง

กันจะนำมาซึ่งความสุขและความเจริญอย่างยั่งยืน ฉะนั้นการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 เป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรที่สำคัญ ซึ่งช่วยให้ทุกคนอยู่ร่วมกัน

อย่างสงบสุข ด้วยความรัก ความสามัคคี และคุณธรรมจริยธรรม ทำให้บุคคลเป็นพลเมืองที่ดี

ของสังคม การนำหลักธรรมอย่างศีล 5 มาใช้ในชีวิตประจำวันช่วยควบคุมความประพฤติ และ

ส่งเสริมการใช้ความรู้ความสามารถในทางที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน สร้าง

ประโยชน์ต่อส่วนรวม และนำมาซ่ึงความสุขและความเจริญอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นวิเคราะห์ 

 ประเด็นวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของ

พนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม 

1. ด้านการพัฒนาพฤติกรรมของพนักงาน 

พนักงานควรนำหลักศีล 5 มาใช้ในการพัฒนาพฤติกรรมการทำงาน โดยยึดหลักการ

ของศีล 5 ข้อได้แก่ การไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน การไม่ลักขโมย การไม่ประพฤติผิดในกาม การไม่
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โกหก และการไม่ดื่มสุราและยาเสพติด (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2546) การรักษา

ศีลจะช่วยพัฒนาพฤติกรรมของพนักงานให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัย สุจริตใน

การทำงาน ลดปัญหาการทะเลาะวิวาทในที่ทำงาน (พระมหาสำรวย ญาณสวโร (พินดอน) , 

2542) 

2. ด้านการพัฒนาจิตใจของพนักงาน 

การนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาจิตใจของพนักงาน จะช่วยให้พนักงานมี

จิตใจที่ผ่องใส มีเมตตา กรุณา เอ้ืออาทร รู้จักการให้อภัย ไม่เอาเปรียบหรือเบียดเบียนผู้อ่ืน มี

ความรักสามัคคีในหมู่คณะ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2552) การฝึกสติปฏิบัติธรรม

ตามหลักศีล 5 จะช่วยขัดเกลาจิตใจให้มีความอ่อนโยน มีกำลังใจในการทำงาน และสามารถ

ควบคุมอารมณ์ให้มั่นคง ไม่หวั่นไหวต่อสิ่งเร้า (พระอำนาจ ปริมุตฺโต, 2553) 

3. ด้านการพัฒนาปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

หลักศีล 5 สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ด้วย

การไม่นินทาว่าร้ายผู้อื่น ไม่พูดส่อเสียด ให้ร้าย พูดแต่วาจาสัตย์ มีเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่

ต่อกัน หลีกเลี่ยงการสังสรรค์ท่ีมีแอลกอฮอล์ ซึ่งจะนำไปสู่การทะเลาะเบาะแว้ง (รัตนา ตฤษณา

รังสี และคณะ, 2566) ผู้นำองค์กรต้องทำตัวเป็นแบบอย่างในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

โดยการรักษาศีล 5 เป็นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมความสามัคคี กลมเกลียวในหมู่พนักงาน (พระ

ธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542) 

4. ด้านประสิทธิภาพในการทำงาน 

การนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในการทำงานจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน เพราะพนักงานจะมีสติ มีความรับผิดชอบ ไม่ละเลยหน้าที่ ไม่ฉ้อโกง 

ไม่ลักขโมยทรัพย์สินขององค์กร ไม่เป็นโรค ไม่ติดสุรายาเสพติด ทำให้สามารถทำงานได้อย่าง

เต็มศักยภาพ (จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์, 2554) นอกจากนี้การรักษาศีลทำให้เกิดความสามัคคีของ

พนักงานยังช่วยให้คนในองค์กรช่วยกันทุ่มเททำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย 

และสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรได้ (วรเศรษฐ์ บัวดอก, 2564) 
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จะเห็นได้ว่าการนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ในการทำงานจะช่วยพัฒนาพฤติกรรม 

จิตใจ ความสัมพันธ์ของพนักงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ทำให้เกิดประโยชน์ต่อท้ัง

พนักงาน หน่วยงาน และองค์กรโดยรวม ดังคำสอนของพระพุทธเจ้าที่ว่า "ความพร้อมเพรียง

ของหมู่คณะนำมาซึ่งความสุข" (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาเรื่อง "การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรม

ทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม" สามารถสังเคราะห์

เป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ดังนี้ 

1. กระบวนการพัฒนา (Development Process) 

การพัฒนาด้านพฤติกรรม 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในการพัฒนาพฤติกรรมการทำงานของพนักงานมุ่งเน้นการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกชัดเจน 4 ด้าน ได้แก่ การงดเว้นจากอบายมุขโดยเฉพาะสุรา

และของมึนเมาซึ่งเป็นสาเหตุของความประมาทและพฤติกรรมเสี่ยง เพื่อให้พนักงานมีสติในการ

ทำงาน ลดอุบัติเหตุและความขัดแย้ง การมีวินัยในตนเองทั้งการตรงต่อเวลา การแต่งกายสุภาพ 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งสะท้อนถึงความรับผิดชอบและความทุ่มเทในการทำงาน การ

ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ไม่คดโกงหรือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ และการใช้วาจา

สุภาพ ไพเราะ หลีกเลี่ยงคำพูดหยาบคายหรือส่อเสียด เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่ราบรื่น

และความสามัคคีในองค์กร การพัฒนาพฤติกรรมตามหลักศีล 5 นี้จะนำไปสู่การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาด้านจิตใจ 

การพัฒนาจิตใจตามหลักศีล 5 เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาการทำงานของ

พนักงาน เพราะจิตใจที่ได้รับการพัฒนาด้วยคุณธรรมจะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่ดีงาม โดย

มุ่งเน้นการพัฒนา 4 ด้านคือ การมีสติในการทำงาน ไม่ประมาทหรือหลงลืมตัว ทำให้ผลงานมี

คุณภาพ การมีเมตตากรุณา มีน้ำใจ เห็นอกเห็นใจและเอ้ืออาทรต่อเพ่ือนร่วมงาน ช่วยเหลือกัน

โดยไม่เห็นแก่ตัว ซึ่งจะสร้างความสามัคคีในองค์กร การมีความอดทนอดกลั้นต่ออุปสรรคและ

ปัญหาในการทำงาน มุ่งมั่นฝ่าฟันไปสู่เป้าหมายโดยไม่ย่อท้อ และการมีจิตใจที่เข้มแข็งผ่านการ
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ฝึกสติและปฏิบัติธรรม ช่วยให้เรารับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่กดดันได้ การพัฒนาจิตใจจะ

ช่วยสร้างพนักงานที่เก่งและดี เป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรให้ยั่งยืน มั่นคง และเติบโต 

การพัฒนาด้านสังคม 

การพัฒนาทักษะการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนตามหลักศีล 5 เป็นแนวทางสำคัญในการ

พัฒนาการทำงานของพนักงาน โดยมุ่งเน้น 4 ด้านหลัก คือ การสร้างความสามัคคีผ่านการ

ร่วมมือร่วมใจในการทำงาน พูดจริง ไม่โกหกหลอกลวง และงดเว้นจากการพูดส่อเสียดที่อาจ

ก่อให้เกิดความแตกแยก การมีน้ำใจช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทร ไม่เห็นแก่ตัว พร้อมให้ความ

ช่วยเหลือและคำปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานที่มีปัญหา การเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

องค์กรอย่างเคร่งครัด และการมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวม การพัฒนาทักษะทางสังคมเหล่านี้จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี 

มีความสุข และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งจะผลักดันให้องค์กรเติบโตก้าวหน้าอย่างมั่นคง 

2. ผลลัพธ์การพัฒนา (Development Outcomes) 

ระดับบุคคล 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญ

พระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม ส่งผลดีต่อระดับบุคคลใน 3 ด้านสำคัญ คือ ด้านสุขภาพกายและ

ใจ โดยเฉพาะเมื่อพนักงานงดเว้นจากการดื่มสุราและของมึนเมา จะมีสุขภาพแข็งแรง 

ปราศจากโรคภัย มีจิตใจที่สงบ มีสมาธิ ควบคุมอารมณ์ ได้ดี  และมีความอดทน ด้าน

ประสิทธิภาพในการทำงาน เมื่อมีสุขภาพดีและจิตใจที่มั่นคง ย่อมทำให้ทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ผลงานมีคุณภาพ และด้าน

ครอบครัว เมื่อละเว้นจากอบายมุข ไม่ทำร้ายจิตใจคนรอบข้าง ไม่นอกใจคู่ครอง และทำหน้าที่

อย่างเต็มที่ ย่อมสร้างครอบครัวที่อบอุ่น มั่นคง ปราศจากความขัดแย้ง ซึ่งจะเป็นกำลังใจให้

พนักงานมุ่งมั่นทำงานและสร้างผลงานที่ดี ผลลัพธ์เชิงบวกเหล่านี้ย่อมส่งผลต่อเนื่องไปสู่

ความสำเร็จขององค์กรในภาพรวม 
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ระดับองค์กร 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญ

พระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม ส่งผลดีต่อองค์กรใน 3 ด้านสำคัญ คือ ด้านบรรยากาศการ

ทำงาน เมื่อพนักงานยึดมั่นในศีลธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน รู้จักให้เกียรติ

กัน ย่อมสร้างบรรยากาศที่เต็มไปด้วยความไว้วางใจและความปรารถนาดีต่อกัน ด้านคุณภาพ

ของผลงาน เมื่อพนักงานมีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีพฤติกรรมที่ดี มีคุณธรรม 

และปฏิบัติตามกฎระเบียบ ย่อมทำให้ผลงานมีคุณภาพ และช่วยลดต้นทุนในการบริหารจัดการ 

และด้านการเติบโตอย่างยั่งยืน เมื่อพนักงานมีความสุจริต รับผิดชอบ และทุ่มเทในการทำงาน 

ย่อมสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำมาซึ่งโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน ส่งผลให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ระดับสังคม 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญ

พระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม ส่งผลดีต่อสังคมในวงกว้างใน 3 ด้านสำคัญ คือ ด้านความสงบ

สุขของสังคม เมื่อพนักงานในองค์กรต่างๆ ยึดมั่นในศีล ไม่เบียดเบียนกัน ไม่ลักขโมย ไม่

คอร์รัปชั่น และมีความซื่อสัตย์ ย่อมสร้างสังคมที่สงบเรียบร้อย ผู้คนอยู่ร่วมกันด้วยความ

ปรองดอง ด้านการลดปัญหาสังคม เมื่อผู้คนละเว้นจากอบายมุขโดยเฉพาะสุราและของมึนเมา 

ย่อมช่วยลดปัญหาอาชญากรรม อุบัติเหตุ ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล และสร้างความอบอุ่น

ในครอบครัว และด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เมื่อสังคมมีความโปร่งใส เป็นธรรม ย่อมสร้าง

ความเชื่อมั่นให้นักลงทุน ส่งเสริมการจ้างงานที่มั่นคง และสร้างรายได้ที่มั่นคงให้แก่ประชาชน 

นำไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ปัจจัยความสำเร็จ (Success Factors) 

ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างในการรักษาศีล 5 

ผู้นำองค์กรทุกระดับถือเป็นกลไกสำคัญที่สุดในการประยุกต์ใช้หลักศีล  5 พัฒนา

พฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม เนื่องจาก

ผู้นำเป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา จึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาศีล 
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ทั้งการงดเว้นจากการเบียดเบียนผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

มีความรับผิดชอบ มีสติ และควบคุมอารมณ์ได้ดี เมื่อผู้นำประพฤติปฏิบัติชอบด้วยกาย วาจา 

ใจ ไม่ข้องเกี่ยวกับอบายมุข และตัดสินใจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม ย่อมสร้างความเชื่อมั่น

และศรัทธาให้แก่พนักงาน ทำให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีที่มีศีลธรรมเป็นเครื่องนำทาง 

ผู้นำจึงต้องเริ่มที่ตนเองก่อนด้วยการรักษาศีล 5 อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งอบรมสั่งสอน กระตุ้น

เตือน และยกย่องชมเชยพนักงานที่ทำดี เพ่ือให้ศีลธรรมฝังรากลึกและเป็นพลังขับเคลื่อนสู่

ความสำเร็จที่ยั่งยืน 

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์กร 

การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมให้เกิดผลเป็นรูปธรรมนั้น 

จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กร ทั้งผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง หัวหน้า

งาน และพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยทุกคนต้องเห็นความสำคัญและตระหนักถึงประโยชน์

ของการรักษาศีล พร้อมที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง ในส่วนของผู้บริหารต้องกำหนด

นโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมศีลธรรม มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจอย่าง

ต่อเนื่อง ขณะที่พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในการนำหลักธรรมไปปฏิบัติด้วยความเต็ม

ใจ เกื้อกูลกัน ร่วมกันสอดส่องและชี้แนะในทางที่ถูกต้อง การประสานพลังของทุกคนบน

พ้ืนฐานของศีลธรรมเช่นนี้จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกที่ยั่งยืน สร้างองค์กรแห่งความสุข

และความเจริญรุ่งเรืองต่อไป 

การส่งเสริมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

การส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในองค์กรจำเป็นต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

และจริงจัง ไม่ใช่เพียงการรณรงค์ชั่วครั้งชั่วคราว โดยองค์กรต้องวางแผนและกำหนดแนวทางที่

ชัดเจนในการสอดแทรกหลักธรรมคำสอนในทุกกิจกรรมและกระบวนการทำงาน ทั้งการ

ฝึกอบรม การสัมมนา การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ การท่องคำปฏิญาณ การยกย่องพนักงาน

ต้นแบบ รวมถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคมและการจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการทำความดี เช่น การจัดมุมปฏิบัติธรรมและการตีระฆังเตือนสติ โดยผู้บริหารต้อง

แสดงความมุ่งมั่น ติดตามผล และให้การสนับสนุนอย่างสม่ำเสมอ เมื่อการส่งเสริมศีลธรรม
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กลายเป็นส่วนหนึ่งของ DNA องค์กรและฝังรากลึกในจิตใจพนักงาน ย่อมเกิดเป็นพลังแห่ง

ความดีงามท่ียั่งยืน ส่งผลให้พนักงานมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และองค์กรเติบโตอย่างมั่นคง 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีบนพื้นฐานของศีล 5 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีบนพ้ืนฐานของศีล 5 เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การ

ประยุกต์ใช้หลักธรรมในการทำงานประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน เพราะวัฒนธรรมองค์กรเป็น

รากฐานและตัวขับเคลื่อนพฤติกรรมของพนักงาน องค์กรจึงต้องมุ่งปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อ 

และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักศีล 5 เช่น การส่งเสริมความซื่อสัตย์ การให้เกียรติกัน การ

สร้างสัมพันธภาพที่ดี การใช้สติในการทำงาน และการหลีกเลี่ยงอบายมุข โดยดำเนินการผ่าน

การสื่อสารและพฤติกรรมที่สม่ำเสมอของผู้นำ การยึดถือเป็นค่านิยมหลัก การสร้างบรรยากาศ

ที่เอ้ือต่อการทำความดี การสอดแทรกในทุกกิจกรรมสำคัญ รวมถึงการประเมินผลและให้รางวัล

ที่สะท้อนคุณค่าของการทำความดี เมื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดีหยั่งรากลึกในจิตใจทุกคน ศีลธรรม

ก็จะกลายเป็นวิถีชีวิตที่ยั่งยืน ทำให้องค์กรเป็นแหล่งฝึกฝนคุณธรรมและเป็นที่พ่ึงทางใจที่มั่นคง

ของพนักงาน 

สรุปองค์ความรู้จาการศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมทาง

ศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม แสดงให้เห็นว่าการ

ประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในการพัฒนาพนักงานเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

โดยพัฒนาทั้งพฤติกรรม จิตใจ และทักษะทางสังคมควบคู่กันไป ซึ่งจะส่งผลดีในทุกระดับตั้งแต่

ระดับบุคคลไปจนถึงระดับสังคม ผู้เขียนได้ใช้ Napkin AI ในการสังเคราะห์องค์ความรู้สำคัญที่

ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 ผลลัพธ์เชิงบวกจากการประยุกต์ใช้หลักศีล 5 เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมทาง

ศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม 

(Napkin AI, 2024) 

 

สรุป 
 การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 พัฒนาพฤติกรรมทางศีลธรรมของพนักงานโรงหล่อพระบุญ

พระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐม นับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน 

เพราะศีล 5 เป็นหลักธรรมพ้ืนฐานที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีพฤติกรรมที่ดีงาม มีคุณธรรม

จริยธรรม มีสติและความรับผิดชอบในหน้าที่ ตลอดจนมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน ซึ่ง

ล้วนเอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ราบรื่น ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ และการเติบโต

อย่างยั่งยืนขององค์กร 

อย่างไรก็ตาม การนำหลักศีล 5 มาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลจริงนั้น ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากทุกฝ่าย ตั้งแต่ผู้นำที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี กำหนดนโยบาย และสนับสนุนอย่าง
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ต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติงานทุกคนที่ต้องเปิดใจ ให้ความร่วมมือ และชี้แนะกันในทางที่ถูกต้อง 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนพ้ืนฐานของศีลธรรม เพ่ือให้การทำความดีเป็นวิถีชีวิต

ปกติของทุกคนในองค์กร โดยปัจจัยเหล่านี้จะต้องดำเนินการไปพร้อมๆ กันและต่อเนื่องใน

ระยะยาว จึงจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 

จากข้อสรุปดังกล่าว ผู้เขียนมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในการ

พัฒนาพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัดนครปฐมเกิดผลเป็นรูปธรรมดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงต้องแสดงความมุ่งมั่น สื่อสารนโยบาย จัดสรรทรัพยากร และ

ติดตามผลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การส่งเสริมศีลธรรมในองค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเข้มข้น 

2. มีการบรรจุหลักศีล 5 ไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับ ทั้งหลักสูตร

ปฐมนิเทศและหลักสูตรพัฒนาบุคลากรประจำปี เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและปลูกฝัง

จิตสำนึกท่ีดี 

3. สร้างแรงจูงใจในการรักษาศีลผ่านการประกาศเกียรติคุณ การให้รางวัล และการ

เชิดชูพนักงานต้นแบบที่มีความประพฤติดีงาม เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการทำความดีอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมให้มีกิจกรรมและพ้ืนที่ทางจิตวิญญาณในที่ทำงาน เช่น การฝึกสมาธิ การ

สวดมนต์ การเจริญสติ การบรรยายธรรม รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่สงบร่มเย็น เพ่ือเอ้ือ

ต่อการพัฒนาจิตใจของพนักงาน 

5. ให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับศีลแต่ละข้อ พร้อมยกตัวอย่างการ

ประพฤติผิดศีลในบริบทของการทำงาน เพ่ือสร้างความตระหนักและช่วยให้พนักงานสามารถ

นำไปปรับใช้ได้จริง 

6. ผู้บริหารและหัวหน้างานทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาศีล 5 โดยยึด

หลักคุณธรรมในการตัดสินใจและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพ่ือสร้าง

ศรัทธาและแรงบันดาลใจในการทำความดี 

7. มีการประเมินผลการนำหลักศีล 5 ไปใช้ในที่ทำงานอย่างเป็นระบบ ทั้งการวัดผล

เชิงคุณภาพผ่านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของพนักงาน และผลเชิงปริมาณในแง่
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ของผลผลิต ประสิทธิภาพ ข้อร้องเรียน และความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือนำผลมาปรับปรุงการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 เพ่ือพัฒนาพนักงานโรงหล่อพระบุญพระคุ้มเกล้า จังหวัด
นครปฐม จึงเป็นแนวทางที่พึงส่งเสริมอย่างจริงจัง เพราะนอกจากจะสร้างพนักงานที่ดีมี
คุณธรรมแล้ว ยังเป็นรากฐานของการสร้างธรรมาภิบาลและองค์กรแห่งความสุขที่มั่นคงและ
เติบโตอย่างยั่งยืน อันจะส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ดังพุทธสุภาษิตท่ีว่า 
"ธรรมนำประโยชน์สุขมาให้ธรรมแลเป็นเครื่องต้านทุกข์ภัย" การทำตามคำสอนในทางที่ชอบ 
ย่อมนำมาซึ่งความผาสุกท้ังแก่ตนเอง คนรอบข้าง องค์กร และสังคมส่วนรวม ตามลำดับ 
  

เอกสารอ้างอิง 
จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์. (2554). การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. 

วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, 3(2), 33-48. 
จารุวรรณ ชอบประดิถ และคณะ. (2566). การประยุกต์ใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 ในการ

พัฒนาพนักงาน. วารสารวิจัยและพัฒนา มจร, 6(1), 59-72. 
พระเจริญพงษ์ วิชัย. (2564). การพัฒนาห้องเรียนออนไลน์วิชาธรรมวิภาคสำหรับนักเรียนธรรม

ศึกษาชั้นตรี. วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์, 6(3), 177-191. 
พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). (2542). การส่งเสริมศีลธรรมในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2546). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์

ผลิธัมม์. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). (2553). พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย. กรุงเทพมหานคร: 

ผลิธัมม์. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2552). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม. 

กรุงเทพมหานคร:  ผลิธัมม์. 
พระมหาเกษม สญฺญโต (ลักษณะวิลาส). (2541). ปัญหาจากการละเมิดศีลของพนักงาน. 

วารสารมหาจุฬาวิชาการ, 5(2), 1-15. 
พระมหาสำรวย ญาณสวโร (พินดอน). (2542). หลักการดำเนินชีวิตแบบคนมีศีลธรรม. 

กรุงเทพมหานคร:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 



1258 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

พระสมเด็จ ฐิตธมฺโม และคณะ. (2565). การประยุกต์ใช้หลักศีล 5 ในการลดปัญหาอบายมุขใน
สถานประกอบการ. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, 15(1), 119-132. 

พระอำนาจ ปริมุตฺโต. (2553). พุทธวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ . กรุงเทพมหานคร:  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พูลศักดิ์ หอมสมบัติ. (2559). พุทธวิธีการสร้างมนุษย์ทรัพยากรที่มีคุณภาพในองค์กร. วารสาร
มหาจุฬาวิชาการ, 3(2), 73-92. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

รัตนา ตฤษณารังสี และคณะ. (2566). การจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยใช้หลักพุทธธรรม. 
วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, 16(1), 133-148. 

วรเศรษฐ์ บัวดอก. (2564). การประยุกต์หลักศีล 5 เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร. วารสาร
วิจัยและพัฒนาบริหารศาสตร์, 11(1), 43-58. 

สาคร หาญแท้ และคณะ. (2567). แนวทางการนำหลักศีล 5 มาใช้ในการพัฒนาพนักงาน. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 12(2), 21-32. 

สุ เมธ ตันติ เวชกุล . (2555). ธรรมะในหลวงกับการนำไปปรับ ใช้ ในชี วิตประจำวัน . 
กรุงเทพมหานคร: มติชน. 

Anthropic. (2024). Claude AI (Version 3 Opus) [Large language model]. 
https://claude.ai/ 

Napkin AI. (2024). Napkin AI (Beta). http://napkin.ai/ 

 



การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเสริมศักยภาพ 

ด้านอาชีพของผู้สูงอาย*ุ 

THE APPLICATION OF BUDDHIST PRINCIPLES TO ENHANCE THE 
VOCATIONAL POTENTIAL OF THE ELDERLY 

 
พระครูวินัยธรอภิเชษฐ์ อภิเชฏฺโ 1 และ พระเจริญพงษ์ วิชัย2 

 Phrakhruwinaitorn Apichet Apichettho1 and Phra Jaroenphong Wichai2 

1-2มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 
1-2Mahachulalongkorn rajavidyalay University, Buddhapanyasridvaravadi Buddhist College, Thailand 

Corresponding Author’s Email: aapichettho.raiking @gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ มี วัตถุประสงค์ เพ่ื อศึกษาการประยุกต์ ใช้ หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการเสริมศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุ โดยมุ่งวิเคราะห์แนวทางการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการประกอบอาชีพของผู้สูงอายุในสังคมไทย
ปัจจุบัน จากการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมสามารถช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านอาชีพของผู้สูงอายุได้ใน 3 มิติหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาด้านจิตใจผ่านหลักอิทธิบาท 4 เพื่อ
สร้างแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการทำงาน 2) การพัฒนาปัญญาและทักษะผ่านหลักไตรสิกขา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถในการประกอบอาชีพ และ 3) การพัฒนาความสัมพันธ์
ทางสังคมผ่านหลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือสร้างเครือข่ายและการยอมรับในการทำงาน การบูรณา
การหลักพุทธธรรมเหล่านี้จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุขในการทำงาน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
คำสำคัญ : การเสริมศักยภาพ, อาชีพผู้สูงอายุ, หลักพุทธธรรม, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  

 

 
*

 Received 25 October 2024; Revised 10 November 2024; Accepted 24 December 2024 
 



1260 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

Abstract 

 This academic article aims to study the application of Buddhist ways in 

enhancing career potential for the elderly. The study focuses on analyzing the 

application of Buddhist principles to develop career potential for the elderly in 

contemporary Thai society. The findings reveal that the application of Buddhist 

principles can enhance elderly career potential in three main dimensions: 1 ) 

mental development through Iddhipada 4  (Four Paths of Accomplishment) to 

build motivation and commitment to work, 2 ) wisdom and skill development 

through Tisikkha (Threefold Training) to increase knowledge and career 

capabilities, and 3 ) social relationship development through Sangahavatthu 4 

(Four Bases of Social Solidarity) to build networks and work acceptance. The 

integration of these Buddhist principles helps the elderly develop their career 

potential effectively, find happiness in work, and achieve self-reliance with 

dignity. 

Keyword: Potential Enhancement, Elderly Career, Buddhist Principles, Human 
Resource Development 
 

บทนำ 

 ประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุอย่าง
สมบูรณ์ โดยมีสัดส่วนประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 20 ของจำนวนประชากร
ทั้งหมด (ศศิพัฒน์ ยอดเพชร, 2563) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนำมาซึ่งความท้าทายหลาย
ประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการประกอบอาชีพและการพ่ึงพาตนเองของผู้สูงอายุ ซึ่ง
หากไม่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสมแล้ว อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุและความม่ันคงของสังคมโดยรวม (พระพรหมบัณฑิต, 2563) 
 ผู้สูงอายุในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาสุขภาพ เศรษฐกิจ 

ความรู้ สังคม จิตใจ ครอบครัว และค่านิยมที่เปลี่ยนแปลง (สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 
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กระทรวงสาธารณสุข, 2554) โดยเฉพาะปัญหาด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงในชีวิต ผู้สูงอายุ

ส่วนใหญ่มีรายได้น้อยและมีความยากจน โดย 1 ใน 3 ของผู้สูงอายุทั้งหมดมีรายได้ต่ำกว่าเส้น

ความยากจน (กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2560

ก)  

 แม้รัฐบาลจะมีนโยบายและมาตรการต่างๆ ในการช่วยเหลือและส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ของผู้สูงอายุ เช่น การให้เบี้ยยังชีพ การช่วยเหลือด้านที่อยู่อาศัย การขยายโอกาสในการทำงาน

และฝึกอาชีพ แต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว (ภุชงค์ 

เสนานุช และคณะ, 2552) และยังขาดการบูรณาการกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ 

เอกชน และประชาสังคม (ศิริลักษณ์ มีมาก และคณะ , 2562) ผู้สูงอายุจึงจำเป็นต้องพ่ึงพา

ตนเองมากขึ้นโดยเฉพาะในด้านอาชีพและรายได้  

 การส่งเสริมศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุจึงมีความสำคัญยิ่ง เพ่ือให้ผู้สูงอายุ

สามารถดำรงชีพได้อย่างมีศักดิ์ศรี มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ในการนี้ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของสังคมไทยสามารถนำมาปรับใช้ในการ

พัฒนาศักยภาพทางอาชีพของผู้สูงอายุได้อย่างเหมาะสม ศาสนาและหลักธรรมทางพุทธศาสนา

เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เป็นที่พ่ึงทางใจ และเป็นบรรทัดฐานในการดำเนินชีวิตของคนไทยมา

แต่โบราณจนถึงปัจจุบัน (สนธยา พลศรี, 2545)  

 การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเสริมศักยภาพด้านอาชีพจึงเป็น
แนวทางที่ น่ าสนใจและสอดคล้องกับบริบทของสั งคมไทยเป็ นอย่ างยิ่ ง เนื่ องจาก
พระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในวิถีชีวิตและค่านิยมของคนไทยมาอย่างยาวนาน หลักพุทธ
ธรรมต่างๆ เมื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุ จะช่วยส่งเสริม
ทั้งด้านจิตใจ ปัญญา และทักษะความสัมพันธ์ทางสังคม อันจะนำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและ
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวม (พระมหาสมชาย สิริจนฺโท
, 2564) 
 ดังนั้น บทความวิชาการนี้จึงมุ่งศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธ

ธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพของผู้สูงอายุในสังคมไทยปัจจุบัน โดยนำเสนอ

องค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบของการบูรณาการหลักพุทธธรรม การพัฒนาทักษะอาชีพ การเสริม
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พลังและความเชื่อมั่น และการปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล เป็นการเปลี่ยน "ภาระ" ให้เป็น "พลัง" ด้วย

การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นแนวทางสำคัญที่จะนำพาสังคมไทยไปสู่การ

รองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเข้าสู่สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์ในอนาคต (ศศิพัฒน์ ยอดเพชร , 

ภาวนา พัฒนศรี และ ธนิกานต์ ศักดาพร, 2560; ยุวดี ระยับศรี, 2564) ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่า

จะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุด้าน

อาชีพตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้สูงอายุ

และสังคมไทยสืบไป 
 

พระพุทธศาสนากับสังคมไทย 
  พระพุทธศาสนาถือเป็นรากฐานสำคัญของสังคมไทยที่มีความเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของ

คนไทยมาอย่างยาวนาน (สนธยา พลศรี, 2545) โดยทำหน้าที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและ

เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน หลักธรรมทางพุทธศาสนาได้กลายเป็นบรรทัดฐานในการดำเนิน

ชีวิตของคนไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มีอิทธิพลต่อความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและ

ประเพณีต่างๆ ของสังคมไทย (พระมหาสมชาย สิริจนฺโท , 2564) พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาท

สำคัญในการหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน

ในสังคมไทยมาโดยตลอด พระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุไทย 

(พระพรหมบัณฑิต, 2563) โดยหลักพุทธธรรมสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตผู้สูงอายุได้อย่างเป็นรูปธรรม คำสอนทางพุทธศาสนาช่วยเสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมทั้ง

ทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญา (พระพรหมคุณาภรณ์ , 2551) ศาสนาพุทธยังเป็นแหล่งภูมิ

ปัญญาสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการเสริมสร้างศักยภาพของผู้สูงอายุ (ชลลดา 

คำสัมฤทธิ , 2560) การนำหลักธรรมมาใช้ในการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุจึงเป็นแนวทางที่

สอดคล้องกับรากฐานทางวัฒนธรรมและความเชื่อของสังคมไทย 
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อาชีพผู้สูงอาย ุ

 สังคมไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุอย่าง

สมบูรณ์ โดยมีสัดส่วนประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 20 ของจำนวนประชากร

ทั้งหมด (ศศิพัฒน์ ยอดเพชร, 2563) ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจและความ

มั่นคงในชีวิต โดยหนึ่งในสามของผู้สูงอายุมีรายได้ต่ำกว่าเส้นความยากจน (กรมกิจการผู้สูงอายุ 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ , 2560ก) แม้จะมีนโยบายและมาตรการ

ภาครัฐในการสนับสนุน เช่น การให้เบี้ยยังชีพ การช่วยเหลือด้านที่อยู่อาศัย และการฝึกอาชีพ 

แต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ (ภุชงค์ เสนานุช และคณะ, 2552) จึงจำเป็นต้องส่งเสริมให้

ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงพาตนเองได้ผ่านการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถ  

การส่งเสริมด้านอาชีพสำหรับผู้สูงอายุจำเป็นต้องคำนึงถึงการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและความสามารถของผู้สูงอายุ (สุรกุล เจนอบรม , 2563) ต้องมี

การบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาสังคมในการสร้างโอกาสทาง

อาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ (ศิริลักษณ์ มีมาก และคณะ , 2562) การพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพต้อง

ครอบคลุมทั้งมิติด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และจิตใจ (สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุข, 2554) ผู้สูงอายุต้องได้รับการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการ

ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล (กัญญาณัฐ ไฝคำ, 2561) การส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุจึงเป็นกลไกสำคัญใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพึ่งพาตนเองอย่างมีศักดิ์ศรี 
 

การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเสริมศักยภาพด้านอาชีพ

ของผู้สูงอาย ุ

 การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถช่วยเสริมสร้างศักยภาพด้าน

อาชีพของผู้สูงอายุได้ใน 3 มิติหลัก (พระมหาสมชาย สิริจนฺโท, 2564) โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 

ในการสร้างแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการทำงาน ใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนาพฤติกรรม 

จิตใจ และปัญญาในการทำงาน รวมถึงการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

และเครือข่ายในการทำงาน (ยุวดี ระยับศรี, 2564) การบูรณาการหลักธรรมเข้ากับการพัฒนา
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ทักษะอาชีพสมัยใหม่และเทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยให้ผู้สู งอายุสามารถปรับตัวกับการ

เปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น (ศศิพัฒน์ ยอดเพชร, ภาวนา พัฒนศรี, และ ธนิกานต์ ศักดาพร, 2560) 

การประยุกต์ใช้หลักธรรมเหล่านี้จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพัฒนาศักยภาพในการประกอบ

อาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสุขในการทำงาน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมี

ศักดิ์ศรี การประยุกต์หลักธรรมต้องคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการปรับตัวให้เข้า

กับยุคสมัย (ศศิพัฒน์ ยอดเพชร, 2563) การพัฒนาศักยภาพตามหลักของพระพุทธศาสนาต้อง

ดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (ศิริลักษณ์ มีมาก และ

คณะ, 2562) วัดและองค์กรทางพุทธศาสนาควรมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และ

พัฒนาอาชีพแก่ผู้สูงอายุ (พระมหาสมชาย สิริจนฺโท, 2564) ต้องสร้างความร่วมมือระหว่างภาค

ส่วนต่างๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

(ศศิพัฒน์ ยอดเพชร, ภาวนา พัฒนศรี, และ ธนิกานต์ ศักดาพร, 2560) การบูรณาการหลัก

พุทธธรรมกับการพัฒนาอาชีพจะช่วยสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  จาก

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ

เสริมศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุ มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจและควรนำมาพิจารณา

วิเคราะห์ ดังนี้ 

 1. ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรมกับการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพ 

 เมื่อวิเคราะห์หลักพุทธธรรมต่างๆ ที่นำมาประยุกต์ใช้ เช่น อิทธิบาท 4, ไตรสิกขา และ

สังคหวัตถุ 4 จะเห็นได้ว่า มีความสอดคล้องและเหมาะสมอย่างยิ่งในการนำมาปรับใช้เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุ เนื่องจากหลักธรรมเหล่านี้ครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนา

จิตใจ ปัญญา ความสัมพันธ์ทางสังคม และการดำเนินชีวิตที่ดี ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่จะ

ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุสามารถทำงานได้อย่างมีความสุข มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน อีกทั้งยัง

สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน

อย่างรอบด้าน (พระมหาสมชาย สิริจนฺโท, 2564)  
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 2. การบูรณาการองค์ความรู้ทางพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 

 จากการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมศักยภาพอาชีพ

ผู้สูงอายุ พบว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบูรณาการเข้ากับความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

เช่น แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบท

การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน การผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมจากคำสอนในพุทธศาสนากับ

องค์ความรู้ใหม่ๆ จะช่วยสร้างรูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุด้านอาชีพที่มีความลงตัว

และตอบโจทย์ความต้องการได้ทั้งด้านคุณค่าทางจิตใจและการดำรงชีวิตท่ามกลางความ

เปลี่ยนแปลง 

 3. ความท้าทายในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการปฏิบัติ 

 แม้ว่าการประยุกต์หลักพุทธธรรมจะมีข้อดีมากมาย แต่ในทางปฏิบัติยังมีความท้าทาย

ที่สำคัญคือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีคิดของผู้ที่ เกี่ยวข้อง ทั้งตัวผู้สูงอายุเอง 

ครอบครัว ชุมชน และสังคม ให้เห็นถึงคุณค่าและศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมถึงความจำเป็นใน

การนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ ซึ่งอาจต้องอาศัยกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม ให้ความรู้

ความเข้าใจ ปรับทัศนคติ ตลอดจนมีการลงมือปฏิบัติจริงอย่างค่อยเป็นค่อยไปและต่อเนื่อง จึง

จะทำให้เกิดผลสำเร็จได้ 

 4. ความยั่งยืนของการดำเนินการในระยะยาว 

 ประเด็นสำคัญอีกประการหนึ่งที่ได้จากการวิเคราะห์คือ การคำนึงถึงความยั่งยืนของ

การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาศักยภาพอาชีพผู้สูงอายุในระยะยาว 

ซึ่งจะต้องให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ ทั้งวัด ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ในการผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ 

ต่อเนื่อง มีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีกลไกในการติดตามและ

พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างไม่หยุดนิ่ง เพ่ือให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและ

ยั่งยืนต่อไป 

 จากประเด็ น ที่ น่ าสน ใจทั้ งหมดนี้  ชี้ ให้ เห็ นว่ าการประยุก ต์หลั กธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุ มีความเป็นไปได้และมีความสำคัญ



1266 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

อย่างยิ่ง เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ทั้งจากภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนาและวิทยาการ

สมัยใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของสังคมผู้สูงอายุได้อย่างตรงจุดและมี

ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายที่สำคัญในการผลักดันสู่การปฏิบัติจริง ที่จะต้อง

อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ สร้างการมีส่วน

ร่วม และการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและ

สังคมไทยโดยรวมต่อไป 
 

BCED Model: รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุตามแนววิถี

พุทธ 

 จากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาในการเสริมศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุ สามารถนำเสนอองค์ความรู้ใหม่

ในรูปแบบของ "BCED Model" หรือ "Buddhist Career Enhancement for the Elderly 

Development Model" ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพของผู้สูงอายุตามแนว

วิถีพุทธ ที่บูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนาด้านอาชีพอย่างเป็นองค์รวม โดยมี

องค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

 1. B - Buddhist Integration (การบูรณาการหลักพุทธธรรม)  

 การมุ่งเน้นนำหลักธรรมสำคัญทางพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท 4 (สร้างแรงจูงใจและ

ความมุ่งมั่นในการทำงาน), ไตรสิกขา (พัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และปัญญาในการทำงาน) และ

สังคหวัตถุ 4 (สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงาน) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพ

ผู้สูงอายุด้านอาชีพ โดยบูรณาการเข้ากับการพัฒนาทักษะ การสร้างแรงจูงใจ และการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งจะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสุขกายสบายใจ และดำรงชีวิตตามแนวทางพุทธอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 2. C - Career Development (การพัฒนาทักษะอาชีพ) 

 การมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถในการประกอบอาชีพของผู้สูงอายุ โดย

การฝึกอบรม ให้ความรู้ สร้างประสบการณ์ ทั้งในด้านทักษะพ้ืนฐาน ทักษะเฉพาะทางตาม
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ลักษณะอาชีพ ความรู้ด้านการบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สอดรับกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 3. E - Empowerment (การเสริมพลังและความเชื่อมั่น) 

 การมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการสร้างความเข้มแข็งภายใน สร้างแรงบันดาลใจในการ

ทำงาน เสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง และการค้นพบศักยภาพภายในของผู้สูงอายุ ผ่านการ

ให้คำปรึกษา แนะนำ การสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพ การยกย่องเชิดชูต้นแบบที่ประสบ

ความสำเร็จ เพ่ือให้ผู้สูงอายุเกิดพลังใจ มีทัศนคติเชิงบวก กล้าคิดกล้าทำ สามารถก้าวข้าม

ข้อจำกัดของตนเอง และมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเองในการทำงานอย่างเต็มที่ 

 4. D - Digital Adaptation (การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล) 

 การเตรียมพร้อมสู่โลกดิจิทัล คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ที่เทคโนโลยีเข้า

มามีบทบาทสำคัญ จึงมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพ้ืนฐานของผู้สูงอายุ ทั้ง

ในด้านการสื่อสาร การเข้าถึงข้อมูล การทำธุรกรรมออนไลน์ การตลาดและการขายสินค้าผ่าน

ช่องทางดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถปรับตัว เรียนรู้ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ได้อย่างเหมาะสม เพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและสร้างรายได้ให้ทันต่อยุคสมัย 

 รูปแบบ BCED Model นี้เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ที่เกิดจากการบูรณาการ

แนวคิดทางพุทธศาสนากับการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สูงอายุอย่าง

สมดุลและครอบคลุมทุกมิติ ทั้งด้านจิตใจ ปัญญา ทักษะความสามารถ และการปรับตัวให้เท่า

ทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้สูงอายุสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

สร้างรายได้ มีความสุขและความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน พ่ึงตนเองได้ และดำรงชีวิตในสังคม

อย่างมีศักดิ์ศรี อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างสังคมผู้สูงอายุที่มีพลัง มีความเข้มแข็ง และมี

คุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน  
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ภาพที่ 1 แสดงแผนภาพขององค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบของ "BCED Model" หรือ  

"Buddhist Career Enhancement for the Elderly Development Model" 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการเสริมศักยภาพด้าน

อาชีพของผู้สูงอายุ พบว่าเป็นแนวทางที่มีความเป็นไปได้ มีคุณค่า และสอดคล้องกับบริบทของ

สังคมไทยเป็นอย่างยิ่ง ผ่านการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพ

อย่างเป็นองค์รวม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทั้งด้านจิตใจ ปัญญา ทักษะความสามารถ 

และการสร้างสัมพันธภาพทางสังคม ซึ่งจะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมี

ความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี พ่ึงพาตนเองได้ และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาการเสริมศักยภาพ

ด้านอาชีพของผู้สูงอายุเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จึงขอเสนอแนะแนวทางทั้ง

ในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ ดังนี้ 
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา ควรร่วมมือกันในการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมด้านอาชีพสำหรับผู้สูงอายุ ที่มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับองค์ความรู้ด้าน

อาชีพ โดยเน้นการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และเหมาะสมกับวัย

และความสามารถของผู้สูงอายุ 

 2. ภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณ สิทธิประโยชน์ทางภาษี และมาตรการจูงใจต่างๆ 

เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชน วิสาหกิจชุมชน และประชาสังคม เข้ามามีบทบาทในการสร้างงาน 

สร้างอาชีพ และรองรับการทำงานของผู้สูงอายุมากขึ้น ผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

ลักษณะประชารัฐ 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 1. วัดและองค์กรพุทธศาสนาควรมีบทบาทนำในการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตทั้งด้านอาชีพและการพัฒนาจิตใจสำหรับผู้สูงอายุ ผ่านการเชื่อมโยงหลักธรรมเข้ากับวิถี

ชีวิตและการทำงาน สร้างพ้ืนที่แห่งปัญญาให้ผู้สูงอายุได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ำเสมอ (พระมหาสมชาย สิริจนฺโท, 2564) 

 2. ชุมชนและเครือข่ายผู้สูงอายุ ควรร่วมมือกันพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงและการให้

คำปรึกษาด้านอาชีพแก่ผู้สูงอายุตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยจัดให้มีผู้สูงอายุที่

ประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพเป็น "โค้ช" หรือ "ต้นแบบ" ถ่ายทอดประสบการณ์ ให้

คำแนะนำและแรงบันดาลใจแก่ผู้สูงอายุรุ่นต่อไป เกิดการสานต่อภูมิปัญญาและคุณค่าผ่านการ

ทำงาน 

 3. หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และผู้ประกอบการ ควรร่วมมือกันในการสร้างช่องทาง

การตลาด แพลตฟอร์มการค้าขาย และพ้ืนที่จัดจำหน่ายสินค้าและบริการของผู้สูงอายุ ทั้งใน

รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

ผลิตภัณฑ์ของผู้สูงอายุ และเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการในวงกว้าง 

 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การเสริมศักยภาพผู้สูงอายุด้านอาชีพตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยพลังและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม 
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ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงตัวผู้สูงอายุและครอบครัว ที่จะต้องร่วมแรง

ร่วมใจ สนับสนุนทรัพยากร และประสานการทำงานร่วมกันอย่างบูรณาการและเป็นระบบ 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้สูงอายุได้อย่างแท้จริง ก่อเกิดประโยชน์ต่อ

ทั้งตัวผู้สูงอายุ เศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติโดยรวม บนพ้ืนฐานของการดำเนินชีวิตและ

การทำงานอย่างมีคุณภาพ มีความสุข ตามวิถีทางสายกลางและหลักไตรสิกขาใน

พระพุทธศาสนา อันจะนำไปสู่การสร้างสังคมผู้สูงอายุที่มีพลัง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และดำรงอยู่

ในสังคมได้อย่างสมเกียรติ มีคุณค่า และมีความสุขอย่างยั่งยืนสืบไป 
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บทคัดย่อ 

พระพุทธศาสนาและประชาธิปไตยเป็นสองระบบแนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนามนุษย์
และสังคมสู่ความสงบสุขและความยุติธรรม แม้จะมีจุดเริ่มต้นและบริบทต่างกัน แต่ทั้งสองก็มี
จุดร่วมในการส่งเสริมความเสมอภาค เสรีภาพ และความรับผิดชอบต่อสังคม พระพุทธศาสนามี
หลักธรรมสำคัญ เช่น อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 อหิงสา และกาลามสูตร ซึ่ง
สามารถเชื่อมโยงกับการพัฒนาประชาธิปไตยโดยส่งเสริมคุณธรรมในการมีส่วนร่วมของทุกคน
ในสังคม การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ ใช้ ในกระบวนการพัฒนา
ประชาธิปไตยจึงเป็นแนวทางที่สามารถสร้างสังคมที่ยุติธรรมและสันติสุขได้อย่างยั่งยืน อย่างไร
ก็ตามในยุคปัจจุบันบทบาทของพระพุทธศาสนาในการพัฒนาประชาธิปไตยเผชิญกับความท้า
ทายจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ซึ่งบางครั้งอาจขัดแย้งกับ
หลักธรรมทางศาสนา การตีความหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในบริบทใหม่จึงมีความสำคัญ 
เพ่ือให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาของสังคมไทยในปัจจุบัน และส่งเสริมการ
พัฒนาสังคมให้ยั่งยืน 
คำสำคัญ : พระพุทธศาสนา, ประชาธิปไตย, การพัฒนา 
 

Abstract 
 Buddhism and democracy are two systems of thought that aim to 
promote human and societal development toward peace and justice. While 
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they originate from different contexts, both share common values of equality, 
freedom, and social responsibility. Key Buddhist principles such as the Four 
Paths to Accomplishment (Iddhipada), the Four Sublime States (Brahmavihara), 
the Four Bases of Social Solidarity (Sangahavatthu), non-violence (Ahimsa), and 
the Kalama Sutta can be linked to democratic development by fostering virtues 
that encourage the participation of all members of society. Applying Buddhist 
teachings in the process of democratic development can contribute to the 
creation of a just and peaceful society in a sustainable manner. However, in the 
modern era, Buddhism's role in democratic development faces challenges from 
social, economic, and political changes, which sometimes conflict with religious 
principles. Interpreting Buddhist teachings within a contemporary context is 
therefore crucial to addressing current societal issues in Thailand and promoting 
sustainable social development. 
Keyword : Buddhism, Democracy, Development 
 

บทนำ 
 พระพุทธศาสนาและประชาธิปไตยเป็นสองระบบแนวคิดที่มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือการ
พัฒนามนุษย์และสังคมไปสู่ความสงบสุขและความเป็นธรรม แม้ว่าทั้งสองระบบจะเกิดขึ้นจาก
บริบทที่แตกต่างกัน แต่แก่นแท้ของ ทั้งพระพุทธศาสนาและประชาธิปไตยมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันในแง่ของการส่งเสริมความเสมอภาค เสรีภาพ และความรับผิดชอบต่อสังคม ใน
พระพุทธศาสนา หลักธรรมสำคัญ อาทิเช่น อิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมที่ทำให้เกิดความสำเร็จ 
พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมะที่ประพฤติเพ่ือบรรลุคุณธรรมสูงสุด และสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักที่ควร
ยึดถือในการช่วยเหลือสังคม ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตยในการ
พัฒนาสังคมที่ทุกคนมีความเท่าเทียมและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (ธรรมจักร, 2560) 
 บทบาทของพระพุทธศาสนาในการพัฒนาประชาธิปไตยในสังคมไทยสามารถมองเห็น
ได้จากการปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่เกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและการเคารพ
สิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน เช่น หลักอหิงสาธรรม คือการไม่เบียดเบียน ซึ่งสอนให้คนมีความอดทน
และไม่ใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง นอกจากนี้หลักกาลามสูตรยังสนับสนุน
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การใช้ปัญญาในการตรวจสอบความจริงก่อนที่จะเชื่อหรือยอมรับ สิ่งใด ซึ่งสะท้อนถึงหลักการ
ของประชาธิปไตยที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีสิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดและตัดสินใจ
อย่างอิสระ ในสังคมไทยซึ่งมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติและมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต
ของผู้คน การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมประชาธิปไตยจึงมี
ความสำคัญ พระพุทธศาสนาเน้นย้ำถึงการพัฒนาตนเองและสังคมโดยผ่านการฝึกฝนศีล สมาธิ 
และปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาประชาธิปไตยที่ต้องการการพัฒนาจิตใจและการมีส่วน
ร่วมของทุกคนในสังคมเพ่ือสร้างสรรค์สังคมที่ยุติธรรมและเป็นธรรม พระสงฆ์ในอดีตมีบทบาท
สำคัญในการให้ความรู้และสร้างสำนึกทางศีลธรรมในสังคม ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการสร้าง
ความเป็นประชาธิปไตย เนื่องจากประชาธิปไตยที่แท้จริงจะเกิดขึ้นได้จากการที่ประชาชนมี
ศีลธรรมและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม (สมชัย ศรีสุทธิยากร, 2549) 
 อย่างไรก็ตามบทบาทของพระพุทธศาสนาในการพัฒนาประชาธิปไตยในปัจจุบันยังคง
มีความท้าทายเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ซึ่งบางครั้งอาจ
ขัดแย้งกับหลักธรรมทางศาสนา ดังนั้นการตีความหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในบริบทใหม่
จึงเป็นสิ่งจำเป็น เพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาของสังคมที่ซับซ้อนมากขึ้นใน
ปัจจุบัน การผสมผสานระหว่างแนวคิดพระพุทธศาสนาและประชาธิปไตยจึงเป็นแนวทางที่ช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาสังคมไทยให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน 
 

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
 หลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมไทย 
โดยเฉพาะในการสร้างสำนึกและทัศนคติที่สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตย ซึ่งมุ่งเน้นความ
เท่าเทียม เสรีภาพ และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ในบทความนี้ขอยกตัวอย่างหลักธรรมคำ
สอนที่สำคัญ ได้แก่ อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4อหิงสาและกาลามสูตร ซึ่งมี
บทบาทในการเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตยอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 1. อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเหตุแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ (ความ
พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) และ วิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรอง) หลัก
อิทธิบาท 4 เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองให้มีความสำเร็จทั้งในชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 
ซึ่งเมื่อประชาชนมีความพยายามในการพัฒนาตนเอง ก็จะสามารถนำไปสู่การพัฒนาสังคมให้มี
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ความเจริญก้าวหน้าในทางประชาธิปไตยได้ เช่น  การสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจอย่างมีสติและความรับผิดชอบ  
 2. พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมสำหรับการปฏิบัติต่อผู้ อ่ืน ประกอบด้วย เมตตา 
(ความรักใคร่ปรารถนาดี) กรุณา (ความสงสาร) มุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี) และ อุเบกขา 
(ความวางเฉย) หลักพรหมวิหาร 4 ส่งเสริม การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข โดยเน้นความเห็นอก
เห็นใจและการเคารพในความแตกต่าง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของประชาธิปไตยที่ยอมรับ
ความหลากหลายของความคิดและให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้อ่ืน 
 3. สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมสำหรับการสร้างความสามัคคีในสังคม ประกอบด้วย 
ทาน (การให้) ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ) อัตถจริยา (การทำประโยชน์ให้ผู้อื่น) และ สมานัตต
ตา (การประพฤติตนเสมอต้นเสมอปลาย) หลักนี้เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคคลและกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมซึ่งเป็นรากฐานของประชาธิปไตยที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือและการทำงานร่วมกันเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 4.  อหิงสา เป็นหรือหลักการไม่เบียดเบียน เป็นแนวคิดที่เน้นการไม่ใช้ความรุนแรงใน
การแก้ไขปัญหาและการมีความอดทนอดกลั้นต่อความขัดแย้ง หลักอหิงสาส่งเสริมให้สังคมไทย
พัฒนาไปในทางสันติและใช้วิธีการเจรจาและประนีประนอมในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง
การเมืองและสังคม ซึ่งเป็นหัวใจของประชาธิปไตยที่เน้นการแก้ปัญหาด้วยเหตุผลมากกว่าการ
ใช้กำลัง 
 5. กาลามสูตร เป็นคำสอนที่เน้นการใช้ปัญญาในการตัดสินใจ ประกอบด้วยการไม่เชื่อ
ในสิ่งใด ๆ โดยปราศจากการตรวจสอบและพิจารณาด้วยเหตุผล หลักการนี้สอดคล้องกับ
หลักการประชาธิปไตยที่ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีและมี
วิจารณญาณในการตัดสินใจ ทั้งในเรื่องการเลือกตั้งและการพิจารณานโยบายสาธารณะ 
 การนำหลักธรรมเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและสังคม จะช่วยเสริมสร้าง
สังคมไทยให้มีความยุติธรรม เสมอภาค และสามารถพัฒนาประชาธิปไตยได้อย่างยั่งยืน 
เนื่องจากประชาธิปไตยที่แข็งแกร่งจะต้องมีประชาชนที่มีศีลธรรมและคุณธรรมเป็นรากฐานใน
การดำเนินชีวิตและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมอย่างสร้างสรรค์ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมของพระพุทธศาสนากับหลักการประชาธิปไตย 
 หลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนาได้แก่ อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 มี
ความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับหลักการของประชาธิปไตย ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม ความเสมอภาค 
และความยุติธรรมในสังคมการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมเหล่านี้ กับ
ประชาธิปไตยจึงสามารถสะท้อนถึงวิถีการดำรงชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสมานฉันท์ 
ดังนี้ 
 1. อิทธิบาท 4 หลักนี้เน้นถึงการพัฒนาความมุ่งมั่นและความตั้งใจในการทำสิ่งต่างๆ 
ให้สำเร็จ ซึ่งสัมพันธ์กับหลักการประชาธิปไตยที่ต้องอาศัยความตั้งใจและความพยายามของ
ประชาชนในการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมือง เช่น การแสดงความคิดเห็น การ
เลือกตั้ง และการร่วมมือกันสร้างสรรค์สังคมให้ดีขึ้น นอกจากนี้ หลักการพิจารณาและไตร่ตรอง 
(วิมังสา) ยังสะท้อนถึงความสำคัญของการใช้ปัญญาในการตัดสินใจและแสดง ความคิดเห็น ซึ่ง
เป็นหัวใจสำคัญของระบอบประชาธิปไตยที่ให้ความสำคัญกับเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
และการเลือกด้วยเหตุผล (พัชรี ศิลารัตน์, 2556) 
 2. พรหมวิหาร 4 หลักนี้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม 
โดยเฉพาะการส่งเสริมความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ในประชาธิปไตย การเคารพ
สิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืนและการส่งเสริมความเสมอภาคเป็นเรื่องที่สำคัญ หลักเมตตาและกรุณา
จึงสามารถสร้างความสมานฉันท์ในสังคมโดยลดการใช้ความรุนแรงหรือการกดขี่ และส่งเสริมให้
ประชาชนช่วยเหลือและดูแลซึ่งกันและกัน เช่น การสนับสนุนกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในสังคม ส่วน
หลักมุทิตาและอุเบกขาสนับสนุนการเคารพในความสำเร็จของผู้อ่ืน และการวางตนในแบบที่ไม่
ลำเอียง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเสมอภาคและความยุติธรรมในระบอบประชาธิปไตย (พระครู
ปลัดสุวัฑฒนพรหมจริยคุณ (คำมาก), 2563) 
 3. สังคหวัตถุ 4 หลักนี้เน้นถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความสามัคคีในสังคม โดย
การเสียสละและให้ความช่วยเหลือแก่ผู้อ่ืน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการสร้างสังคมที่มีความ
สมานฉันท์ ประชาธิปไตยที่เข้มแข็งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม หลักทาน
และอัตถจริยาสนับสนุนการทำงานร่วมกันเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และการพูดจาด้วยคำสุภาพ
เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ
ปฏิสัมพันธ์ในระบบประชาธิปไตย นอกจากนี้สมานัตตตายังสอดคล้องกับหลักการความเท่า
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เทียมที่ทุกคนมีสิทธิเสรีภาพและความเป็นธรรมในสังคมประชาธิปไตย (พระณเดช ปคุโณ 
(สมบูรณ์พร้อม, 2564) 
 4. อหิงสา หรือการไม่เบียดเบียน เป็นหลักธรรมที่สอนให้มนุษย์ไม่ใช้ความรุนแรงทั้ง
ทางกาย วาจา และใจ หลักนี้มีความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับแนวคิดเรื่องประชาธิปไตยที่
มุ่งเน้นการเคารพสิทธิและเสรีภาพของผู้อ่ืน รวมถึงการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยวิธีการสันติ 
เช่น การใช้เหตุผลในการถกเถียงหรือเจรจาแทนการใช้กำลัง หลักอหิงสาส่งเสริมให้ประชาชน
ในระบอบประชาธิปไตยยอมรับความหลากหลายและหาทางออกของปัญหาโดยไม่ใช้ความ
รุนแรง ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการทางประชาธิปไตยที่เน้นการเจรจาต่อรองและการตัดสินใจ
ร่วมกัน หลักการนี้ยังสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของความอดทนอดกลั้นและการเคารพความ
คิดเห็นที่แตกต่างกันในสังคมประชาธิปไตย ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือการประท้วงโดยสันติ ซึ่งเป็น
วิธีที่ประชาชนใช้ในการเรียกร้องความยุติธรรมในสังคมประชาธิปไตยโดยไม่ก่อให้เกิดความ
รุนแรง (คมกฤช อุ่ยเต็กเค่ง, 2561) 
 5. กาลามสูตร เป็นคำสอนที่ส่งเสริมการใช้ปัญญาและเหตุผลในการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ 
กาลามสูตรสอนว่าไม่ควรเชื่อในสิ่งใดโดยปราศจากการตรวจสอบด้วยเหตุผล ไม่ว่าจะเป็นคำ
สอนของครูบาอาจารย์ คำเล่าลือ หรือแม้แต่ความเชื่อดั้งเดิม กาลามสูตรจึงสนับสนุนให้
ประชาชนใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตยที่ให้ความสำคัญ
กับเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของประชาชนการที่ประชาชนมีสิทธิใน
ก ารตั้ งค ำถ าม แ ละ ใช้ ปั ญ ญ าพิ จ ารณ าน โยบ ายห รื อ นั ก ก าร เมื อ งนั้ น เป็ น หั ว ใจ                            
ของประชาธิปไตย หลักการนี้ยังสนับสนุนการศึกษาของประชาชนให้มีความรู้และความเข้าใจ
ในประเด็นสาธารณะซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการตัดสินใจในระบอบประชาธิปไตย เช่น การ
เลือกตั้ง การตรวจสอบรัฐบาล และการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองอย่างมีคุณภาพ 
(พระอุดมปัญญาภรณ,์ 2565) 
 หลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนานี้จึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างสังคมที่มีความ
เป็นธรรมและเสมอภาคในระบอบประชาธิปไตย หลักธรรมเหล่านี้ไม่ได้เพียงแต่สนับสนุนการ
พัฒนาคุณธรรมส่วนบุคคล แต่ยังเน้นการพัฒนาสังคมที่มีความสามัคคีและสันติสุขในสังคม 
รวมทั้งการเคารพสิทธิของผู้อ่ืน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของระบอบประชาธิปไตยที่เน้นการมีส่วน
ร่วมและการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
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กรณีศึกษาการนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนาไปใช้ในการพัฒนาประชาธิปไตย 
 การพัฒนาประชาธิปไตยในสังคมไทยสามารถนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 
อหิงสา และกาลามสูตร ซึ่งสามารถเสริมสร้างความเป็นธรรม ความเสมอภาค และความ
สามัคคี ตลอดจนการใช้เหตุผลและความสันติ ในการมีส่วนร่วมทางการเมืองและสังคม 
ตัวอย่างกรณีศึกษาที่สะท้อนการนำหลักธรรมเหล่านี้มาใช้ในการพัฒนาประชาธิปไตยสามารถ
มองเห็นได้จากการเคลื่อนไหวของภาคประชาชนในกรณีการพัฒนาชุมชนเพ่ือปกป้อง
สิ่งแวดล้อม ในบทความนี้ขอยกตัวอย่างกรณีศึกษาการคัดค้านโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่าน
หินในจังหวัดกระบี่และจังหวัดสงขลา กลุ่มชาวบ้าน นักวิชาการ และนักเคลื่อนไหวเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมได้รวมตัวกันเพ่ือปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและชุมชนของตนเองจากผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อม (สุภัทรา ภูมิประภาส, 2560) ซึ่งสะท้อนการใช้หลักธรรมในหลายประการดังนี้ 
 1. หลักอิทธิบาท 4 การเคลื่อนไหวครั้งนี้แสดงถึงความพยายามและความมุ่งมั่นของ
ประชาชนในการปกป้องสิทธิและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ของตน หลักฉันทะ (ความพอใจ) ปรากฏ
ในความตั้งใจที่ชัดเจนของประชาชนที่ต้องการรักษาชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติของตน หลัก
วิริยะ (ความเพียร) ปรากฏในความพยายามที่ต่อเนื่องในการแสดงจุดยืนและการจัดกิจกรรม
รณรงค์เพ่ือสื่อสารปัญหาสู่สาธารณะและหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี้จิตตะ (ความเอาใจใส่) 
ปรากฏในความตั้งใจที่จะแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบ และวิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรอง) 
สะท้อนในการใช้ข้อมูลวิชาการและข้อเท็จจริงเพ่ือต่อสู้ทางกฎหมายและการเจรจากับภาครัฐ  
 2. หลักพรหมวิหาร 4 หลักเมตตาและกรุณาปรากฏในเจตนาของกลุ่มผู้คัดค้านที่ไม่ได้
ต้องการประโยชน์ส่วนตัว แต่หวังให้ชุมชนและธรรมชาติได้รับการปกป้องจากมลพิษและการ
ทำลายล้าง พวกเขายังแสดงความกรุณาต่อคนรุ่นหลังด้วยการปกป้องสิ่งแวดล้อมเพ่ือประโยชน์
ระยะยาว ส่วนมุทิตาปรากฏในความยินดีเมื่อมีหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลจากภายนอกเข้ามา
สนับสนุนการคัดค้าน เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน และสุดท้ายอุเบกขาเป็นหลักที่ใช้ในการรับมือ
กับความขัดแย้งและความยากลำบากอย่างมีปัญญาและความอดทนในกระบวนการเคลื่อนไหว
นี้  
 3. หลักสังคหวัตถุ 4 การเคลื่อนไหวของชาวบ้านแสดงถึงการยึดถือหลักทานผ่านการ
แบ่งปันข้อมูลและทรัพยากรในการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมคัดค้าน 
นอกจากนี้ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ) ปรากฏในวิธีการที่ชาวบ้านเลือกใช้ในการแสดงความ
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คิดเห็นและการสื่อสารอย่างสันติกับสื่อมวลชนและภาครัฐ โดยไม่ใช้ความรุนแรง อัตถจริยา 
(การทำประโยชน์ให้ผู้อ่ืน) เป็นอีกตัวอย่างที่เห็นได้จากการที่ชาวบ้านรวมตัวกันเพ่ือทำงานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช่เพียงเพ่ือตัวเอง และสมานัตตตา คือการที่ชาวบ้านรักษาความสามัคคี
และความเท่าเทียมกันในการเคลื่อนไหว โดยไม่มีการแบ่งแยกทางชนชั้นหรือผลประโยชน์
ส่วนตัว 
 4 หลักอหิงสา หรือหลักการไม่ใช้ความรุนแรง เป็นหัวใจสำคัญของการเคลื่อนไหว
คัดค้านโรงไฟฟ้าถ่านหินในภาคใต้ ชาวบ้านและนักเคลื่อนไหวเลือกใช้วิธีการสันติวิธี เช่น การ
เดินขบวน การประท้วงอย่างสงบ การรณรงค์ผ่านสื่อ และการเจรจากับภาครัฐ โดยปราศจาก
การใช้กำลังหรือล่วงละเมิดสิทธิของฝ่ายตรงข้าม ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความเคารพต่อหลัก
ประชาธิปไตยที่เน้นการแสดงออกอย่างเสรีภาพภายใต้กฎหมาย นอกจากนี้การใช้อหิงสายัง
สะท้อนถึงการสร้างสรรค์กระบวนการประชาธิปไตยที่ เปิดกว้างต่อความคิดเห็นต่าง ๆ                      
โดยไม่พยายามบีบบังคับหรือทำลายความชอบธรรมของอีกฝ่าย ซึ่งทำให้เกิดการเจรจาและการ
ประนีประนอมในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ การประท้วงอย่างสันติยังส่งผลให้สังคมรับรู้ถึงปัญหา
และข้อเรียกร้องของประชาชนอย่างชัดเจน โดยไม่เกิดความขัดแย้งหรือการกระทบกระทั่งที่
อาจนำไปสู่ความรุนแรง 
 5. หลักกาลามสูตร เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าตรัสสอนไว้ว่า ไม่ควรเชื่อหรือปฏิบัติ
ตามสิ่งใดเพียงเพราะเชื่อถือในคำบอกเล่าหรือคำสอนของผู้มีอำนาจเท่านั้น แต่ควรไตร่ตรอง
และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียดรอบคอบก่อนตัดสินใจ โดยหลักกาลามสูตรนี้มีบทบาทสำคัญ
ในการเคลื่อนไหวคัดค้านโรงไฟฟ้าถ่านหิน เนื่องจากชาวบ้านและนักเคลื่อนไหวไม่ได้รับข้อมูล
จากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพียงอย่างเดียว แต่ชาวบ้านศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น การศึกษา
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) การรับฟังความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงประสบการณ์จากกรณีศึกษาของประเทศอ่ืน ๆ ที่เคยมีการใช้ถ่านหินในการ
ผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้การใช้หลักกาลามสูตรยังช่วยให้ประชาชนมีการตัดสินใจที่รอบคอบและมี
เหตุผลโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงมากกว่าความเชื่อหรืออิทธิพลจากฝ่ายการเมืองหรือกลุ่ม
ธุรกิจ ส่งผลให้ชาวบ้านสามารถตั้งคำถามต่อข้อดีและข้อเสียของโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินอย่าง
มีวิจารณญาณ นำไปสู่การรวมตัวกันเพ่ือเรียกร้องให้มีการทบทวนโครงการใหม่ และเสนอให้ใช้
พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม แทนการใช้ถ่านหินซึ่งก่อให้เกิด
มลพิษและผลกระทบระยะยาวต่อสิ่งแวดล้อม 
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 สรุปได้ว่า กรณีศึกษาการคัดค้านโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหินภาคใต้สะท้อนให้เห็นถึง
การประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ อหิงสา 
และกาลามสูตร ในการพัฒนาประชาธิปไตยเชิงปฏิบัติในระดับชุมชนอย่างชัดเจน โดย
หลักธรรมเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม การใช้เหตุผล และการแสดงออก
อย่างสงบ โดยกระบวนการนี้ทำให้ชาวบ้านสามารถรวมตัวกันอย่างเป็นระบบและใช้สันติวิธีใน
การต่อสู้เพ่ือสิทธิของตนเองและชุมชน นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์และพิจารณา
ข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ ซึ่งเป็นการตระหนักรู้ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ดำเนินโครงการ นอกจากนี้การใช้หลักธรรมเหล่านี้ในกระบวนการคัดค้านไม่เพียงแต่แสดงถึง
การเคารพสิทธิเสรีภาพของทุกฝ่าย แต่ยังสะท้อนถึงการรักษาความเป็นธรรมและความเสมอ
ภาคในการมีส่วนร่วมทางสังคม การที่ประชาชนเลือกใช้แนวทางนี้ ไม่เพียงแต่ช่วยป้องกันความ
ขั ด แย้ งแล ะความรุ น แรงที่ อ าจ เกิ ด ขึ้ น  แต่ ยั งส ร้ า ง พ้ื น ที่ ส ำห รั บ ก าร เจ รจาและ                   
การแสดงออกอย่างมีจริยธรรม ซึ่งนำไปสู่การรับฟังและการตอบสนองจากภาครัฐอย่างจริงจัง 
โดยผลลัพธ์ของการใช้หลักธรรมดังกล่าวในการคัดค้านคือการสร้างกระบวนการประชาธิปไตย
ที่มีคุณภาพ โดยประชาชนได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อชีวิตและสิ่งแวดล้อมของพวกเขา การมีส่วนร่วมนี้ไม่ใช่เพียงแค่การแสดงความ
คิดเห็น แต่ยังเป็นการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายและการตัดสินใจในระดับชาติที่
คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนอย่างแท้จริง 
 

สรุป 
 ประชาธิปไตยเป็นระบบการปกครองที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ความเท่า
เทียม เสรีภาพ และความยุติธรรมในการตัดสินใจร่วมกันในสังคม หลักธรรมคำสอนของ
พระพุทธศาสนาเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการส่งเสริมและพัฒนาระบบประชาธิปไตยอย่างมี
คุณธรรม เนื่องจากเป็นคำสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข และการ
เคารพในความแตกต่างหลากหลาย โดยหลักธรรมสำคัญหลายประการที่มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดประชาธิปไตย โดยเฉพาะในแง่การส่งเสริมเสรีภาพ ความเสมอภาค และการมีส่วนร่วม
ในสังคม ตัวอย่างหลักธรรมสำคัญ ได้แก่ อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อหิงสา และ
กาลามสูตร ซึ่งต่าง มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยในสังคมไทย โดย
อิทธิบาท 4 เน้นการพัฒนาตนเองและการใช้ปัญญาในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
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ประชาธิปไตยที่ต้องการให้ประชาชนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและเลือกด้วยเหตุผล 
ขณะที่พรหมวิหาร 4 เน้นความกรุณาและความยินดีต่อผู้อ่ืน ซึ่งสะท้อนถึงการเคารพสิทธิและ
เสรีภาพของผู้อ่ืนในสังคมประชาธิปไตย หลักสังคหวัตถุ 4 เน้นความสามัคคีและการเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม ซึ่งเป็นหัวใจของการทำงานร่วมกันในระบอบประชาธิปไตย หลักอหิงสาเน้นการ
จัดการความขัดแย้งโดยไม่ใช้ความรุนแรง ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของกระบวนการประชาธิปไตยที่
เน้นการเจรจาและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ส่วนกาลามสูตรเน้นการใช้เหตุผลและความ
รอบคอบในการตัดสินใจ โดยไม่ยึดติดกับความเชื่อหรือข้อมูลที่ขาดการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้อง
กับกระบวนการประชาธิปไตยที่ต้องอาศัยการพิจารณาข้อมูลและความคิดเห็นอย่างรอบด้าน  
กรณีศึกษาที่เห็นได้ชัดในการนำหลักธรรมคำสอนไปใช้ในการพัฒนาประชาธิปไตย ได้แก่ การ
เคลื่อนไหวของกลุ่มชาวบ้านในการคัดค้านโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหินในภาคใต้ ซึ่ง
ชาวบ้านได้ใช้หลักอิทธิบาท 4 โดยมีความมุ่งมั่นและพยายามในการปกป้องสิทธิของตน หลัก
พรหมวิหาร 4 ได้สะท้อนในการแสดงความเมตตาและกรุณาต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม หลัก
อหิงสาก็ปรากฏในวิธีการเคลื่อนไหวที่ไม่ใช้ ความรุนแรง เช่น การเจรจา การเดินขบวน และ
การรณรงค์อย่างสันติ และหลักกาลามสูตร ปรากฏในวิธีการใช้ปัญญาในการตัดสินใจร่วมกัน  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบูรณาการหลักธรรมของพระพุทธศาสนากับการพัฒนาประชาธิปไตย
สามารถช่วยแก้ไขปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความขัดแย้งและความแตกแยกโดยเน้นการ
สร้างความเข้าใจและการประนีประนอม ทั้งนี้การปฏิบัติตามหลักศีลธรรมของพระพุทธศาสนา
จะช่วยลดความเห็นแก่ตัว และสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาประชาธิปไตยอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ เป็นแนวทางที่ผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับ
การบริหารการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนางานการศึกษาในทุก ๆด้านอย่างมีคุณภาพ และ
มีคุณธรรม เป็นการนำเอาหลักคำสอนและปรัชญาของพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
การศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสมดุลทั้งในด้านวิชาการ และจิตใจ 
แนวทางนี้เน้นการเจริญสติและสมาธิ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ   ในการเชื่อมั่น และลด
ความเครียดของนักเรียน รวมถึงการปฏิบัติธรรมที่เน้นการนำศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยในการพัฒนาความคิดและการตัดสินใจที่มีคุณธรรม ทำให้การดำเนินชีวิต
มีความสุข                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

บทความนี้ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการ การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา วิธีการนำหลักพุทธ
บูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา ตัวอย่างของการใช้หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา และข้อดี
และข้อจำกัดของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ การบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธบูรณาการเป็นการผสมผสานหลักการทางพุทธศาสนากับการใช้ชีวิตในสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและความสุขในจิตใจของนักเรียนและครูอย่างแท้จริง 
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Abstract 

 This academic article aims to study and analyze the educational 
administration guidelines according to the Buddhist integration principle. It is a 
way to combine Buddhist principles with educational administration with the 
goal for developing of educational work in all aspects both quality and moral 
manner. It has brough a doctrine and Buddhist philosophy to apply to 
educational management to enhance quality learning and balance both 
academic and mental aspects. This approach focuses on the development of 
mindfulness and concentration in order to enhance student's ability to 
concentrate and reduce stress as well as has practiced meditation that 

emphasize the sila samadhi and buññā to use in life style which helps to 
develop moral ideas and decisions that make happy life.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

This article talks to main principle namely, the idea of educational 
administration Buddhis integration, Buddhist educational administration, the 
method of Buddhist Integrative application in school, example of application 
Buddhist integration in school and advantage and limitations of educational 
administration according to Buddhist integration. It is mixed between Buddhist 
principle and life being in school for quality and happy learning of student and 
teacher reality. 
Keywords : Education administration,  Buddhism, Integration 
 

บทนำ 
ในปัจจุบันการบริหารการศึกษาต้องการแนวทางที่สามารถตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนำหลักพุทธศาสนามา
ผสมผสานในการบริหารการศึกษาไม่เพียงแค่ช่วยพัฒนาคุณภาพของการศึกษา แต่ยังช่วย
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมในนักเรียน การบริหารการศึกษา จึงมีความสำคัญมาก เพราะ
การศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ 
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศขึ้นอยู่กับผู้บริหารการศึกษา หากประเทศมี
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ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ วิสัยทัศน์กว้างไกล และเข้าใจผลกระทบของการศึกษา 
ประเทศนั้นจะเจริญรุ่งเรือง ในทางกลับกัน หากขาดผู้บริหารที่มีคุณภาพและไม่ให้ความสำคัญ
กับความก้าวหน้าของประเทศ ประเทศนั้นก็จะยากท่ีจะเจริญรุ่งเรืองได้ (ธีระ  รุญเจริญ, 2562) 
การบริหารการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง 
โดยเป็นภาระหน้าที่หลักที่มุ่งพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม พร้อมทั้งมีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตที่สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (นิรชา อภิชาต และวรกฤต เถื่อนช้าง, 2565 : 76) กับภารกิจ
หลักตามกฎหมายการศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการ มีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจ แนวคิด ความหมาย ความสำคัญ 
ขอบข่าย ขั้นตอน ในการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ เป็นแนวคิดที่นำเอาหลักคำสอนและ
ปรัชญาของพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพและสมดุลทั้งในด้านวิชาการและจิตใจ ในโลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขัน การพัฒนาเยาวชนให้มีความรู้ความสามารถอย่างเดียวไม่เพียงพอ แต่
จำเป็นต้องเสริมสร้างคุณธรรมและจิตสำนึกที่ดีงามเพ่ือเติบโตเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งกายและ
จิตใจ การนำหลักพุทธบูรณาการมาใช้ในการบริหารการศึกษาเป็นทางเลือกที่น่าสนใจและมี
ความหมายอย่างยิ่งในยุคสมัยนี้หลักพุทธบูรณาการเน้นการเจริญสติและสมาธิ ซึ่งมีส่วนสำคัญ
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การฝึกสติทำให้นักเรียนมีความสามารถในการจดจ่อ และ
ตั้งใจในการเรียนการฝึกสมาธิทำให้เกิดความสงบในจิตใจ ลดความเครียดและความวิตกกังวล 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้อย่างดี นอกจากนี้ยังมีการปฏิบัติ
ธรรมที่เน้นการนำศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยในการพัฒนาความคิด
และการตัดสินใจที่มีคุณธรรม การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการยังครอบคลุมถึง
การดำเนินชีวิตตามอริยมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านความรู้ 
ความคิด และการกระทำ การนำหลักกรรมและวิบากกรรมมาใช้ในการเข้าใจ และแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นในชีวิต ทำให้นักเรียนมีมุมมองที่กว้างขึ้นและสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างมีสติและ
ปัญญาอีกทั้ง การฝึกสมาธิและวิปัสสนายังช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตใจที่สงบ
และมั่นคง สามารถทำหน้าที่ในการสอนและดูแลนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการจึงเป็นการผสมผสานหลักการทางพุทธศาสนากับการใช้ชีวิต     
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ในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและความสุขในจิตใจของนักเรียนและครูอย่าง
แท้จริง บทความวิชาการนี้เป็นการนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธ
บูรณาการ เป็นแนวทางท่ีผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารการศึกษา 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการสร้างระบบการศึกษาที่มีความสมดุล

ทั้งในด้านวิชาการและการพัฒนาจิตใจ เป็นการนำทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไปบริหารให้เกิดผล
ทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญในการบริหารสถานศึกษา (เกษม วัฒนชัย, 2550 
: 2) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนรู้ของนักเรียนและการทำงาน
ของครู โดยมีแนวทางสำคัญหลายประการ ได้แก่ (1) การวางแผนและนโยบายการศึกษา การ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาทางสังคมและ
ความต้องการของผู้เรียน (2) การจัดการทรัพยากร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่า
จะเป็นงบประมาณ บุคลากร หรือเทคโนโลยี พร้อมสนับสนุนการนำนวัตกรรมมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน (3) การพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย  และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาของสังคม ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียน เป็นศูนย์กลาง (4) การประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพ การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง และนำข้อมูลมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (5) การพัฒนาบุคลากร สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
ผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (6) การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ส่งเสริม
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ รวมทั้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (7) การมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษา        
(8) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการข้อมูล
และการสื่อสาร รวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะในยุคดิจิทัล 

การบริหารการศึกษาที่ดีควรมีความยืดหยุ่นและพร้อมปรับตัวให้ เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่
ยั่งยืนและสร้างสรรค์มากข้ึนในอนาคต 
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การบริหารการศึกษาเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้
กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบัน ควรมุ่งเน้นการสร้างระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจัดการที่มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย พร้อมเปิดโอกาสให้มีความ
หลากหลายในการปฏิบัติงานจริง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทุกด้าน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร หรือการบริหารทั่วไปโดยหลักการสำคัญคือการทำให้
เกิดความคล่องตัวและอิสระในการตัดสินใจและดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และรากฐานที่มั่นคงให้กับสถานศึกษา ในด้านการจัดการวิชาการ ควรส่งเสริมให้การพัฒนา
หลักสูตรและวิธีการสอนมีความยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และความต้องการ
ของผู้เรียน ในขณะเดียวกัน การบริหารงบประมาณควรมุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากร  ให้
เหมาะสมกับความจำเป็น และมีความโปร่งใส รวมถึงการบริหารบุคลากรที่ควรเน้นการพัฒนา               
และเสริมทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูและบุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
กระบวนการทั้งหมดนี้จะช่วยให้สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และได้
มาตรฐานทั้งยังสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การสร้างระบบการศึกษาที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 5) การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปยัง
สถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาดำเนินงาน
อย่างอิสระและรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน สถานศึกษา 
ชุมชน และท้องถิ่น การที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างจริงจังถือเป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้สามารถพัฒนา
หลั กสู ตร  กระบวนการ เรี ยน รู้  รวมถึ งการวัดและประ เมิ น ผล ได้ อย่ างมี คุณ ภ าพ             
สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการของสังคม และประสิทธิภาพ ตามมาตรา 6  ที่
กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ผู้บริหาร
การศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญ  และมาตรฐานตามหลักวิชาชีพขั้นสูง พร้อม
ทั้งมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้ การสนับสนุนจากองค์กร
วิชาชีพที่ดูแลและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในยุคปัจจุบัน 
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ผู้บริหารจำเป็นต้องเสริมสร้างทักษะด้านมโนทัศน์ (conceptual skills) เพ่ือให้สามารถ
วางแผนและกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายที่เกิดขึ้น (พระมหาวีระ ธมฺมเตโช (ภัทรกรินทร์) และคณะ, 2564 : 300) 

การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผนที่ดี การจัดการทรัพยากร
อย่างเหมาะสม การพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และมีความเข้าใจใน
หลักการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดียิ่ง ตามที่นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้
ดังต่อไปนี้ 
 การบริหารการศึกษาหมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ดำเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การโดย
ใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
เป็นการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ระเบียบ โดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558 : 322) 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน ร่วมมือกัน
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาให้เด็กเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านให้มี
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนด้านสังคมการเมืองและเศรษฐกิจ
นั้น ต้องการให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็น
ระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน (ภารดี อนันต์นาวี, 2557 : 2) 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน ที่เกิดจากบุคลากรหลาย ๆคนในองค์กรร่วมมือกัน
บริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการ 
องค์การที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง เพ่ือ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี (จันทรา อ่ิมใน
บุญ, 2559 : 9) 

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาใน
ประเทศไทยว่าการบริหารเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาอย่าง
ครอบคลุม โดยต้องสร้างโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน และสนับสนุนการ
ปฏิรูปในทุกด้าน ทั้งในส่วนของการศึกษาที่รัฐเป็นผู้ดำเนินการ และการมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชน องค์กร ประชาชน และทุกภาคส่วนของสังคม นอกจากนี้ ยังต้องมีการกำกับดูแล 
สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงจัดโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือให้การศึกษา
เกิดความทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545 
: 51) 

การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความสามารถ 
ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในแง่ของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้
บุคคลเหล่านั้นกลายเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการดังกล่าว
อาจดำเนินการในรูปแบบที่เป็นระบบและไม่เป็นระบบตามสถานการณ์และความเหมาะสม  
(อรุณี ทองนพคุณ, 2558 : 9)           

การบริหารการศึกษาเป็นระบบการบริหารการออกแบบและจัดระบบการศึกษาทั้ง
ระบบความคิดและรวมถึงการน าทรัพยากรไปบริหารให้เกิดผลทางการศึกษา โดยมีผู้บริหาร
เป็นบุคคลสำคัญ (เกษม วัฒนชัย, 2546 : 2) 

จากความทั้งหมดพอสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง กระบวนการจัดการ 
และประสานงานทุกด้านของการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการวางแผน การ
ดำเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายคือการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนี้ยังเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   

 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธบูรณาการ 
พุทธบูรณาการ (Buddhist integration) หมายถึงการนำหลักธรรมและปรัชญาของ

พุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและการทำงานร่วมกับศาสตร์อ่ืนๆ เพ่ือสร้างสรรค์
ความรู้และประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและบุคคล เน้นการผสมผสานหลักคำสอนทางพุทธศาสนา
กับวิทยาการสมัยใหม่และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป คำว่า "บูรณาการ" หมายถึง การนำ
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่แยกจากกันมารวมกันจนเกิดเป็นสิ่งที่สมบูรณ์และเป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่ง
เป็นกระบวนการที่แต่ละส่วนทำงานร่วมกันและส่งเสริมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างหนึ่งที่
ชัดเจนคือ การประยุกต์ใช้หลักพระพุทธศาสนาควบคู่กับวิทยาศาสตร์ หากทั้งความเชื่อทาง
พุทธศาสนาและความรู้ทางวิทยาศาสตร์สอดประสานกัน จะส่งผลให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ 
วิทยาศาสตร์ครอบคลุมทั้งศาสตร์สมัยใหม่ เช่น การศึกษา มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์        
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ดังนั้น การผนวกหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่จึงเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ (พระธรรมโกศา
จารย์, 2553 : 34) แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการเป็นการนำหลักคำสอนและปรัชญาของพุทธ
ศาสนามาใช้ในการประยุกต์เพ่ือสร้างความสมดุล และความสุขในชีวิตประจำวัน แนวคิดนี้
ประกอบไปด้วยหลายแง่มุม ที่สำคัญ ได้แก่ (1) การเจริญสติ การมีสติอยู่กับปัจจุบันขณะการ
รู้สึกตัวและตระหนักถึงสิ่งที่กำลังเกิดขึ้นในขณะนี้ทำให้เราสามารถจัดการกับความเครียดและ
ปัญหาได้ดีขึ้น (2) การปฏิบัติธรรม การนำหลักธรรม เช่น ศีล สมาธิ และปัญญา มาปฏิบัติใน
ชีวิตประจำวัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเองและการเติบโตทางจิตใจ  (3) การดำเนินชีวิตตาม
อริยมรรค การใช้หลักของอริยมรรคมีองค์ 8 ในการดำเนินชีวิต (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2557 น. 299) ได้แก่ สัมมาทิฐิ เห็นชอบ, สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ, สัมมาวาจา  เจรจา
ชอบ, สัมมากัมมันตะ ทำการชอบ, สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ, สัมมาวายามะ เพียรชอบ , 
สัมมาสติ ระลึกชอบ, และสัมมาสมาธิ ตั้งจิตมั่นชอบ (4) การบริหารจัดการปัญหา การใช้หลัก
กรรมและวิบากกรรมในการเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น และการแก้ปัญหาด้วยวิธีที่ไม่ทำให้เกิดความ
ทุกข์เพ่ิมขึ้น (5) การฝึกสมาธิและวิปัสสนา การฝึกสมาธิเพ่ือสร้างความสงบและการฝึก
วิปัสสนาเพ่ือเห็นความจริงของธรรมชาติและชีวิต 

ดังนั้นพุทธบูรณาการจึงเป็นการผสมผสานระหว่างหลักการทางพุทธศาสนากับการใช้
ชีวิตประจำวัน เพ่ือให้เกิดความสุข และความสงบทางด้าน กาย วาจา ใจ รวมถึงการพัฒนา
ตนเองไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
 

การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา 
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นกระบวนการที่นำหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาเข้ามาผสมผสานกับการบริหารการศึกษา เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่เน้นการ
พัฒนาทั้งทางด้านวิชาการและจริยธรรมของนักเรียน หลักการนี้มุ่งเน้นการสร้างบุคคลที่มี
คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีในสังคม นอกเหนือจากการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. หลักธรรมสำหรับการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณา   
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นกระบวนการที่นำหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาผสมผสานกับการบริหารการศึกษา เพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาทั้งทางด้านวิชาการและด้านจริยธรรมของนักเรียน โดยขอยก
หลักธรรมสำคัญนำมากล่าวได้แก่ 
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1) ศีล การรักษาศีลเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการดำเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา ซึ่ง
สามารถนำมาใช้ในการศึกษาเพ่ือสร้างระเบียบวินัยและความมีระเบียบเรียบร้อยในโรงเรียน 
ได้แก่ (1) สร้างวินัยในตนเอง นักเรียนจะเรียนรู้การควบคุมพฤติกรรมของตนเอง รู้จักการ
เคารพกฎระเบียบและการปฏิบัติตามข้อบังคับของโรงเรียน (2) ส่งเสริมความรับผิดชอบ การ
รักษาศีลช่วยให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง ทั้งต่อเพ่ือนนักเรียน ครู 
และสังคม 

2) สมาธิ) การฝึกสมาธิเป็นการฝึกฝนจิตใจให้มีความสงบและมั่นคง ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
สำคัญในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง ได้แก่ (1) เสริมสร้างสมาธิ การฝึกสมาธิช่วยให้
นักเรียนมีความสามารถในการจดจ่อกับการเรียนรู้ มีสมาธิที่ดีและสามารถควบคุมจิตใจและ
ความคิดของตนได้ดีขึ้น (2) พัฒนาความอดทน และความตั้งใจ สมาธิยังช่วยเสริมสร้างความ
อดทนและความตั้งใจในการทำงานให้สำเร็จลุล่วง 

3) ปัญญา การพัฒนาปัญญาเป็นการฝึกฝนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล ได้แก่ (1) เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ นักเรียนจะได้รับการฝึกฝนให้มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(2) พัฒนาทักษะการตัดสินใจ การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเน้นการพัฒนาทักษะการ
ตัดสินใจที่มีเหตุผลและมีคุณธรรม 

4) อิทธิบาท 4 (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2561 : 160) หมายถึง 
ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ เป็นคุณธรรมที่สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ฉันทะ หรือ ความพอใจ คือ แรงบันดาลใจและความต้องการที่จะ
ทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างต่อเนื่อง พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาให้ดีขึ้น (2) วิริยะ หรือ ความเพียร หมายถึง 
ความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียรในการทำงานด้วยความพยายามไม่ย่อท้อ แม้จะพบอุปสรรค  
(3) จิตตะ หรือการมีสมาธิ ตั้งใจจดจ่อในสิ่งที่ทำโดยไม่ปล่อยให้จิตใจฟุ้งซ่าน มุ่งมั่นทำงานอย่าง
เต็ ม ที่  (4 ) วิ มั งส า  ห รื อ  ก าร พิ จ ารณ าแล ะต รวจสอบ  ห ม ายถึ ง  ก าร ใช้ ปั ญ ญ า                      
ในการพินิจพิเคราะห์ วางแผน ตรวจสอบผลการทำงาน และปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพที่
ดีขึ้น 

5) พรหมวิหาร 4 การนำพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารการศึกษาจะช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงการพัฒนาจริยธรรมในตัวนักเรียน ได้แก่  
(1) เมตตา ความรัก และความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน (2) กรุณา ความมีใจเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน  
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(3) มุทิตา ความยินดีในความสำเร็จของผู้อ่ืน (4) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลางและไม่เอนเอียง
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการจึงเป็นการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนา
ทางวิชาการและการพัฒนาทางจริยธรรม เพ่ือสร้างบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมในอนาคต 

6) หลักอริยสัจ 4 ได้แก่ (1) ทุกข์ การตระหนักถึงปัญหาและความยากลำบาก  
(2) สมุทัย การหาสาเหตุของปัญหา (3) นิโรธ การหาวิธีแก้ไขและกำจัดปัญหา (4) มรรค  
การดำเนินการแก้ไขตามแนวทางท่ีถูกต้อง 

2. กระบวนการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ  
กระบวนการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นการผสมผสานหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนากับกระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งในด้านวิชาการและ
จริยธรรม กระบวนการนี้ เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสอนที่มุ่ง
เสริมสร้างคุณธรรม และการประเมินผลที่คำนึงถึงพัฒนาการด้านจริยธรรมของนักเรียน ได้แก่ 

1) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี สิ่งแวดล้อมที่ดีมีผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของ
นักเรียน การสร้างสภาพแวดล้อมที่เงียบสงบและเหมาะสมกับการเรียนรู้สามารถช่วยเสริมสร้าง
สมาธิและความสงบในจิตใจของนักเรียน 

2) การเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม การนำหลักธรรมะมาใช้ในการเรียนการสอน โดย
ครูสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตามหลักธรรมในการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน 

3) การใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย การใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและเน้นการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาและพัฒนาความสามารถทางปัญญาได้
อย่างลึกซึ้ง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการปฏิบัติธรรม เช่น การทำสมาธิและการ
ฝึกฝนคุณธรรม ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

4) การประเมินผลที่เน้นคุณธรรม การประเมินผลไม่ควรเน้นเพียงแต่คะแนนหรือผล
การเรียนแต่ควรพิจารณาถึงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนด้วย การประเมินผล
ในด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการสังเกตพฤติกรรมและการปฏิบัติตนของนักเรียนในสถานการณ์
ต่าง ๆ 

3. ข้อดีของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ 
ข้อดีของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการมีข้อดีหลายประการ โดยเน้น

การพัฒนานักเรียนทั้งในด้านวิชาการและจริยธรรม ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้าง



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1293 

 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทั้งปัญญาและคุณธรรม นักเรียนจะเติบโตเป็น
บุคคลที่มีคุณภาพและมีจิตใจดีในสังคม ได้แก่ 

1) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ผู้เรียนที่ได้รับการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ
จะมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินชีวิตและการเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพในสังคม 

2) การสร้างสังคมที่มีความสุข เมื่อผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี จะช่วยสร้าง
สังคมที่มีความสุขและสงบสุข เพราะทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการกระทำของตนเองและ
เคารพสิทธิของผู้อื่น 

3) การเสริมสร้างสมาธิและปัญญา การฝึกฝนสมาธิและปัญญาช่วยให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจได้ดีขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม การศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการสอนให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและมีความเข้าใจถึงความสำคัญของการดำเนินชีวิตอย่างมี
คุณธรรม 

พอสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการเป็นการผสมผสาน
หลักธรรมทางพุทธศาสนากับการบริหารการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนทั้งด้าน
วิชาการและจริยธรรม หลักธรรมสำคัญได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 
และอริยสัจ 4 ที่ส่งเสริมวินัย ความรับผิดชอบ สมาธิ การคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจ 
กระบวนการบริหารประกอบด้วยการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี การสอนที่เน้นคุณธรรม การเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ และการประเมินผลจากพฤติกรรม การบริหารแนวนี้พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างบุคคลคุณภาพในอนาคต 

 

วิธีการนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา 
การนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษาเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถส่งเสริมการ

เรียนรู้และพัฒนาจิตใจของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักพุทธบูรณาการนั้นเน้นการ
ปฏิบัติที่ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจและกายภาพ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและมีคุณค่าให้แก่
นักเรียน รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเอง นี่คือ
บางแนวทางในการนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษาสามารถทำผ่านกระบวนการ
ต่างๆ ได้แก ่
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1) การจัดการเรียนการสอนการออกแบบหลักสูตรที่เน้นการพัฒนาทั้งความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และคุณธรรม โดยให้ครูใช้หลักธรรมในการสอนและเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน 

2) การพัฒนาบุคลากรการอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใน
การใช้หลักพุทธบูรณาการในการทำงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณธรรมและ
จริยธรรม 

3) การบริหารจัดการการวางแผนและดำเนินการบริหารจัดการที่โปร่งใสและยุติธรรม                   
การใช้หลักธรรมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายใน
การบริหารจัดการ 

 

ตัวอย่างของการใช้หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา 
การนำหลักพุทธบูรณาการมาใช้ในสถานศึกษาเป็นวิธีการที่สามารถเสริมสร้างการ

พัฒนาทางจิตใจและสังคมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักพุทธบูรณาการมุ่งเน้นการ
ฝึกสติ การพัฒนาคุณธรรม และการใช้หลักธรรมคำสอนในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีประโยชน์ในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการเจริญเติบโตของนักเรียน ตัวอย่างของการใช้
หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา ได้แก่ 

1. การฝึกสติ (Mindfulness Training)  
          1) การนั่งสมาธิประจำวัน โรงเรียนบางแห่งเริ่มต้นวันด้วยการนั่งสมาธิ 5-10 

นาที เพื่อช่วยให้นักเรียนสงบจิตใจและเตรียมพร้อมสำหรับการเรียนรู้ 
2) การหายใจอย่างมีสติ การสอนนักเรียนให้หายใจเข้าลึก ๆ และหายใจออก

อย่างช้า ๆ เพ่ือสร้างความสงบและลดความเครียดระหว่างการเรียน 
2. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics and Morality Development) 
 1) กิจกรรมจิตอาสา โรงเรียนจัดกิจกรรมจิตอาสาให้นักเรียนได้มีโอกาส

ช่วยเหลือชุมชน เช่นการทำความสะอาดวัด หรือการจัดหาของบริจาค 
            2) การสอนคุณธรรมในบทเรียน ครูสามารถสอดแทรกการสอนคุณธรรม เช่น 

ความมีน้ำใจและการเคารพผู้อ่ืนในบทเรียนต่าง ๆ 
3. การนำหลักธรรมคำสอนมาใช้ (Application of Dhamma Principles) 
          1) การสอนเรื่องอริยสัจ 4 การสอนให้นักเรียนเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาและ

วิธีการแก้ไขปัญหาตามหลักอริยสัจ 4 (ความจริง 4 ประการ) 
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          2) การใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 การสอนให้นักเรียนใช้หลักอริยมรรคมีองค์ 8 
ในการพัฒนาตนเองและการดำเนินชีวิตประจำวัน 

4 . ก า ร ส ร้ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เห ม า ะ ส ม  ( Creating a Supportive 
Environment) 

         1) การจัดห้องเรียนที่เงียบสงบและเป็นระเบียบ: เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนรู้
ได้อย่างมีสมาธิ 

           2) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีสมาธิและการพักผ่อนอย่างเหมาะสม:  เช่น 
การจัดเวลาสำหรับการนั่งสมาธิหรือการเดินจงกรมในช่วงเวลาพัก 

5. การสนับสนุนและให้คำปรึกษา (Support and Counseling) 
         1) การให้คำปรึกษาแบบพุทธบูรณาการ: ครูหรือผู้ให้คำปรึกษาสามารถใช้

หลักธรรมคำสอนในการให้คำแนะนำและการช่วยเหลือนักเรียน 
                   2) การจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี: การจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจระหว่างนักเรียน 

การนำหลักพุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา ไม่เพียงแต่จะช่วยให้นักเรียนมีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจและทักษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง 
ๆ ในชีวิตประจำวันอีกด้วย 

 

ข้อดีและข้อจำกัดของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ 
1) ข้อดีการพัฒนาคุณธรรม การเน้นคุณธรรมและจริยธรรมช่วยสร้างบุคลากรที่มี

คุณภาพและมีจิตใจที่ดีการแก้ไขปัญหา การใช้หลักอริยสัจ 4 ช่วยในการวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบการทำงานร่วมกัน การมีความเมตตาและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ข้อจำกัดความเข้าใจในหลักธรรม บางครั้งการนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารอาจ
ต้องการความเข้าใจที่ลึกซึ้งและการฝึกฝนการปรับตัว การปรับใช้หลักพุทธบูรณาการใน
สถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมที่แตกต่างอาจต้องการการปรับตัวและการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
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สรุป 
การบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์แนว

ทางการบริหารการศึกษาที่ผสมผสานหลักธรรมทางพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารการศึกษา 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนางานการศึกษาในทุกด้านอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม บทความนี้ได้
เน้นการนำเอาหลักคำสอนและปรัชญาของพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสมดุลทั้งในด้านวิชาการและจิตใจ แนวทางนี้เน้นการ
เจริญสติและสมาธิ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการเชื่อมั่น และลดความเครียดของนักเรียน 
รวมถึงการปฏิบัติธรรมที่เน้นการนำศีล สมาธิ และปัญญามาใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยในการ
พัฒนาความคิดและการตัดสินใจที่มีคุณธรรม ทำให้การดำเนินชีวิตมีความสุข บทความได้
กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับพุทธบูรณาการ วิธีการนำหลัก
พุทธบูรณาการไปใช้ในสถานศึกษา ตัวอย่างของการใช้หลักพุทธบูรณาการในสถานศึกษา และ
ข้อดีและข้อจำกัดของการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบูรณาการ 

โดยได้รับองค์ความรู้จากบทความนี้คือ ได้แนวคิดในการนำหลักธรรมในพุทธศาสนามา
ใช้ในการบริหารการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างวิชาการและหลักธรรมเพ่ือสร้างสังคมที่มี
ความสุขและสันติสุข ทั้งยังเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคมให้มีความเจริญทั้งในด้านจิตใจและ
ปัญญา 
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บทคัดย่อ 
 ความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี  ทำให้ความต้องการของ
ตลาดแรงงานเปลี่ยนไป ทักษะต่างๆ ที่เป็นการทำซ้ำๆ  (Routine – Work) ไม่เพียงพออีก
ต่อไป เพราะคอมพิวเตอร์สามารถทำงานแทนได้ ปัจจุบันเรากำลังอยู่ในศตวรรษที่ 21 ทุก
ศตวรรษจะมีการเปลี่ยนแปลงและสิ่งใหม่ๆ  เกิดขึ้นอยู่เสมอ ทุกคนที่อาศัยอยู่ในโลกนี้ปฏิเสธ
การ เป ลี่ ย น แป ล งที่ เกิ ด ขึ้ น ไม่ ได้  แ ต่ ทุ ก คน ส ามารถ รั บ มื อ กั บ ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง 
ที่เกิดขึ้นได้ การรับมือที่ดีที่สุดสำหรับการเปลี่ยนแปลงคือการปรับตัวให้ทันและไม่เกิดผล
กระทบกับตนเองหรือเกิดผลกระทบน้อยที่สุด ในศตวรรษที่ 21 นี้ จะนำทุกคนไปสู่สังคมแบบ
ใหม่คือ “สังคมความรู้” ทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในชีวิตประจำวันอย่างมากมายจาก
การเล่นโทรศัพท์มือถือ จากการพูดคุยกับบุคคลในแอพพลิเคชั่นสนทนา และจากแหล่งต่างๆ 
ทำให้มีการส่งต่อข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ อย่างรวดเร็ว  ในบทความนี้จะนำเสนอทักษะที่จำเป็น
ของการทำงานในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ทักษะการอ่านออก
เขียน ได้  (Literacy Skills) และทั กษะชี วิต  (Life Skills) เพ่ื อ เตรียมพร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว นอกจากนี้จะใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานแล้ว ทักษะต่างๆ  
ยังเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตเพ่ือไม่ให้การเปลี่ยนแปลงเกิดผลกระทบกับตัวเราหรือเกิด
ผลกระทบน้อยที่สุด     
 

 
*

 Received 11 November 2024; Revised 4 December 2024; Accepted 25 December 2024 
 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1299 
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Abstract  

 Rapid technological advancements have changed the demands of the 
labor market. Repetitive skills are no longer enough because computers can do 
the work instead. We are now in the 21st century. Every century brings changes 
and new things. Everyone living in this world cannot deny the changes that 
occur, but everyone can cope with them. The best way to cope with changes is 
to adapt quickly and not have any impact on yourself or have the least impact. 
In the 21st century, everyone will enter a new society, the “knowledge 
society.” Everyone will receive a lot of information in their daily lives from 
playing on their mobile phones, talking to people in chat applications, and 
from various sources, resulting in the rapid transfer of information, news, and 
knowledge. This article presents essential skills for work in the 21st century, 
including learning skills, literacy skills, and life skills, to prepare for rapid 
changes. In addition to being used to increase work efficiency, various skills are 
also the foundation of life so that changes do not affect us or have the least 
impact. 
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บทนำ  

 ในปัจจุบันได้เข้าสู่โลกาภิวัฒน์  การเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 

เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ได้ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การเมือง และการศึกษาของทุกประเทศ ในการพัฒนา

ของประเทศท่ีกำลังพัฒนาส่วนใหญ่ได้ให้ควาสำคัญเกี่ยวกับการศึกษาเป็นลำดับแรก เนื่องจาก

ระบบการศึกษานั้นเปรียบเสมือนเครื่องมือในการขัดเกลาความรู้ ความสามารถของมนุษย์ เป็น

ทรัพยากรที่สำคัญในการสร้างสรรค์อนาคตของชาติให้เติบโตขึ้นมาอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึง
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เป็นการขัดเกลาทางสังคม ทั้งทางด้านจิตใจ ความคิดและบุคลิกภาพ เป็นที่ยอมรับกัน

โดยทั่วไปแล้วว่า การศึกษา คือ เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนและสังคม การศึกษาจะพัฒนา

คนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ เพ่ือให้คนเป็นปัจจัยในการพัฒนาสังคมต่อไป การที่จะ

ทำเช่นนี้ได้เราจึงมีความจำเป็นต้องศึกษาถึงสภาพทั่วไปในด้านทักษะของผู้เรียนให้ทราบถึง

ทักษะต่างๆ ว่าผู้เรียนเองต้องมีทักษะในด้านใดบ้างในศตวรรษที่ 21 และต่อยอดไปสู่การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป   

 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ทำให้ทั่วทุก
ภูมิภาคของโลกสามารถติดต่อสื่อสาร รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว ปัจจุบันเรากำลังอยู่อยู่
ในศตวรรษที่ 21 โลกได้เข้าสู่สังคมที่เรียกว่า “สังคมความรู้” ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นทุกวันและ
เราสามารถรับความรู้ได้จากหลายช่องทางและได้รับอย่างรวดเร็ว  คนท่องเก่ง เรียนเก่ง จำเก่ง 
ไม่ใช่ ตัวเลือกที่ดีที่สุดอีกแล้ว  แต่คนที่พร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  คือคนที่สังคมโลกต้องการ 
ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวัตกรรม เครื่องจักรและหุ่นยนต์ ถูกนำเข้ามาใช้
ทดแทนแรงงานคน เพราะฉะนั้นเราควรมีทักษะบางอย่างที่ เครื่องจักรหรือหุ่นยนต์  
ทำแทนไม่ได้ เช่น ทักษะการคิดแบบผู้เชี่ยวชาญและการสื่อสารที่ซับซ้อน ซึ่งจะมีโอกาส
มากกว่าคนอ่ืน เพราะทักษะขั้นสูงเหล่านี้เครื่องจักรไม่สามารถทำแทนได้ เรากำลังเผชิญกับ
ปัญหาระดับโลก เช่น วิกฤตการเงินโลก ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาเรื่องโรคภัยไข้เจ็บ เราจะต้อง
เตรียมพร้อมเพ่ือให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและปัญหาระดับโลกเหล่านี้ 
ศตวรรษที่เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงหลายอย่างเกิดขึ้นในโลก ทั้งด้าน
สังคม เศรษฐกิจและการเมืองการปกครอง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและยากที่
จะคาดเดาได้ว่าจะเกิดอะไรต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 ในขณะที่เทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วโลกของการทำงานก็เช่นกัน ทุกๆปีดูจะมี
ผู้เชี่ยวชาญด้าน เทคโนโลยีทักษะหรืออุปกรณ์ใหม่ ๆ กำลังพยายามศึกษาเพ่ือให้เกิดความ
เชี่ยวชาญ เทคโนโลยีและทักษะใหม่ ๆ ที่หลั่งไหลเข้ามาอย่างต่อเนื่องนี้ทำให้ผู้คนรู้สึกว่าตามไม่
ทัน และทุกคนก็ไม่สามารถคาดเดาได้ถึงเทคโนโลยีที่ จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างแม่นยำ แต่
ทุกคนสามารถเตรียมพร้อมสำหรับอาชีพได้โดยมุ่งเน้นไปที่ทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นที่นำเสนอใน
บทความนี้ ทักษะเหล่านี้เป็นทักษะที่ทุกคนสามารถฝึกฝน เรียนรู้ และส่งต่อกันได้  แม้ว่า
โปรแกรมหรือเครื่องมือที่ทุกคนใช้ในการทำงานมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนไปในอีกยี่สิบปีหรือห้าสิบ
ข้างหน้า แต่ทักษะเหล่านี้จะคงอยู่ไปตลอดชีวิต บันเรากำลังอยู่ในศตวรรษที่ 21 โลกได้เข้าสู่
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สังคมที่เรียกว่า “สังคมความรู้” ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น ทุกวันและเราสามารถรับความรู้ได้จาก
หลายช่องทางและได้รับอย่างรวดเร็ว คนท่องเก่ง เรียนเก่ง จำเก่ง ไม่ใช่ ตัวเลือกที่ดีที่สุดอีก
แล้ว แต่คนที่พร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ คือคนที่สังคมโลกต้องการ 
 ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวัตกรรม เครื่องจักรและหุ่นยนต์ถูกนำเข้า
มาใช้งาน ทดแทนแรงงานคน เพราะฉะนั้นเราควรมีทักษะบางอย่างที่เครื่องจักรหรือหุ่นยนต์ทำ
แทนไม่ได้ เช่น ทักษะการ คิดแบบผู้เชี่ยวชาญและการสื่อสารที่ซับซ้อน ซึ่งจะมีโอกาสมากกว่า
คนอ่ืน เพราะทักษะขั้นสูงเหล่านี้เครื่องจักร ไม่สามารถทำแทนได้ เรากำลังเผชิญกับปัญหา
ระดับโลก เช่น วิกฤตการเงินโลก ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาเรื่อง โรคภัยไข้เจ็บ เราจะต้อง
เตรียมพร้อมเพ่ือให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและปัญหาระดับโลก เหล่านี้ 
 ศตวรรษนี้เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงหลายอย่างเกิดขึ้นในโลก ทั้ง
ด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมืองการปกครอง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ
ยากท่ีจะคาดเดาได้ว่าจะเกิด อะไรต่อไป  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของ ทักษะ หมายถึง ความชำนาญ ซึ่งมา
จากคำ ภาษาอังกฤษว่า Skill  
 พีระ  พนาสุภน (2556) ได้ให้ความหมายของ ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการ
กระทำหรือการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญาหรือสังคมที่
เกิดข้ึนจากการฝึกฝนหรือการกระทำบ่อยๆ 
 นวลละออง  อุทามนตรี (2558) กล่าวว่า ทักษะ หมายถึง ความคล่องแคล่ว ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน และได้ผลงานเป็นอย่างดี 
 สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2558) พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัยได้ขยาย
ความหมาย ของ คำว่า ทักษะ (Skill) ว่าหมายถึง ความชำนาญหรือความสามารถในการ
กระทำหรือการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่
เกิดข้ึนจากการฝึกฝน หรือการกระทำบ่อย ๆ 
 สรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความชัดเจนหรือความสามารถของบุคคลในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งซึ่งอาจเป็นทักษะทางด้านร่างกาย สติปัญญาและสังคม เกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ การฝึกฝน 
การทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน จะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  1) ทักษะการเรียนรู้ (Learning 
Skills) : ทักษะที ่ใช้ในการประมวลผลและสื่อสารข้อมูลซึ่งรวมถึง  ความคิดสร้างสรรค์
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์การทำงานร่วมกันและการสื่อสาร 2) ทักษะการอ่านออกเขียน
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ได้ (Literacy Skills) : เป็นทักษะที่ใช้ในการพัฒนานักวิจัยและนักคิดที่มีความรู้และรอบรู้ซึ่ง
รวมถึงการรู้สารสนเทศการรู้เท่าทันสื่อการรู้ เท่าทันเทคโนโลยีซึ่งทั้งหมดนี้มุ่งเน้นไปที่
ความสามารถของคุณในการประเมินและประมวลผลข้อมูลใหม่โดยเฉพาะข้อมูลที่พบทาง
ออนไลน์  3) ทักษะชีวิต (Life Skills) : ทักษะที่จำเป็นเพ่ือสร้างความรอบรู ้ที่่ สามารถ
เจริญเติบโตได้ทั้งในชีวิต ส่วนตัวและการทำงาน ซึ่งรวมถึงความสามารถในการปรับตัว ความ
เป็นผู้นำ ความคิดริเริ่ม ประสิทธิภาพ และทักษะทางสังคม 
 

ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 ในปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ผู้เรียน
จะต้องมีทักษะ ในการวิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ เพ่ือให้เท่าทันยุคสมัยปัจจุบันมากขึ้น โดย 
สุไม บิลไบ (2558) ได้กำหนดทักษะของผู้เรียนไว้ดังนี้ 1) ทักษะการคิดวิจารณญาณ (Critical 
Thinking)  ผู้ เรียนสามารถ คิด วิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ สามารถ
ประเมินผลและประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศ และความรู ้ต่างๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล 2) ทักษะ
การทำงานร่วมกัน (Collaboration Skill)  ผู้ เรียนสามารถ ทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข มีความเป็นผู้นำเป็นผู้้ตาม สามารถแสดงความคิดเห็นและยอมรับ  ความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม ทำให้งานของส่วนรวมประสบความสำเร็จ บรรลุ เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ทักษะการสื่อสาร (Communication Skill)  ผู้้เรียนสามารถสื่อสาร
กับเพ่ือน ครูผู้สอนและบุคคลอ่ืนๆ ในการทำงานร่วมกัน การสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้ ความคิดเห็นระหว่าง กันได้ รวมถึงสามารถอธิบาย และนำเสนอข้อมูลข่าวสารให้ผู้อ่ืน
รับรู้ โดยใช้ภาษาที่ถูกต้องและสื่อสารได้อย่าง  ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย (4) ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ (creative thinking) ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมี ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ทำงานในการเรียนรู้ การประยุกต์ความรู ้ไปใช้อย่างสร้างสรรค์รวมถึงสามารถ  สร้างสรรค์
ความรู้ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ เทคนิค วิธีการหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ 
สังคมได้ (5) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Skill) ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการค้นคว้า การเรียนรู้้ การแลกเปลี่ยน และการแบ่งปัน
ความรู้้ร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถคัดกรองข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประเมินข้อมูลได้อย่างเหมาะสม สามารถแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
จริยธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ทำผิด กฎหมายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการสื่อสาร 6) ทักษะทางอาชีพและการใช้ชีวิต (Career Skill & Life Skill) ได้แก่ รู้้จัก
ปรับตัวเพ่ือรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งบทบาทหน้าที่บริบท สภาพแวดล้อม  และสถานภาพที่
ได้รับ มีความยืดหยุ่นในการทำงานและการดำรงชีวิต มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้นำ มี
ความเป็นตัวของตัวเองที่มีศักยภาพ และความสามารถหลากหลาย สามารถทำงานได้หลาย
หน้าที่และจัดสรร แบ่งเวลาได้เหมาะสม ระหว่างการทำงานและการใช้ชีวิต รวมถึงสามารถ
จัดการกับปัญหาต่าง ๆ ในที ่ทำงาน และในการใช้ชีวิตได้อย่างมีเหตุมีผล ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้นำ และมีความ รับผิดชอบ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม
จรรยา และยึดถือจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนอย่างเคร่งครัด  วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ
อธิป จิตตฤกษ์ (2554) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
 1) วิชาแกน (Core Subject) พระราชบัญญัติการศึกษาถ้วนหน้า ค.ศ. 2001 (No 
Child Left Behind Act of 2001) ของสหรัฐอเมริกาได้กำหนดวิชาแกน ที ่จำเป็นต้องเรียนรู
 ้ไว้  คือ วิชาภาษาอังกฤษ การอ่าน ศิลปะการใช้ภาษา คณิ ตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  
ภาษาต่างประเทศ หน้าที่พลเมือง การปกครอง เศรษฐศาสตร์ ศิลปะ ประวัติศาสตร์ และ
ภูมิศาสตร์  
 2) เนื้อหาสำหรับศตวรรษท่่ี 21 เนื้อหาในสาขาใหม่ ๆ ที่สำคัญต่อความสำเร็จในที่
ทำงานและชุมชน แต่โรงเรียนต่าง ๆ ในทุกวันนี้ไม่ได้เน้นในการนำไปสอน ได้แก่ จิตสำนึกต่อ
โลก ความรู้พ้ืนฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้้ประกอบการ ความรู้พ้ืนฐาน
ด้านพลเมืองและความตระหนักในสุขภาพ และสวัสดิภาพ  
 3) ทักษะการเรียนรู้และการคิด นอกจากการเรียนรู้เนื้อหาวิชาการแล้ว นักเรียน
จำเป็นต้อง รู้จักวิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รู้จักใช้สิ่งที่่เรียนมาอย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างสรรค์ ทักษะการเรียนรู้และการคิด ประกอบด้วย การคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการ
แก้ปัญหา ทักษะการสร้างสรรค์ และผลิตนวัตกรรม ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะการเรียนรู
 ้ตามบริบท ทักษะพ้ืนฐานด้านข้อมูลและสื่อ  
 4) ความรู้พ้ืนฐานไอซีที ความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
คือ ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความรู้้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในบริบท
ของการเรียนรู้วิชาแกน นักเรียน ต้องใช้เทคโนโลยีเพ่ือเรียนรู้้เนื้อหาและทักษะ รวมถึงจะได้
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เรียนรู ้วิธีการเรียนรู้้ การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ไข ปัญหา การใช้ข้อมูลข่าวสาร การสื่่อสาร การ
ผลิตนวัตกรรมและการร่วมมือทำงาน  
 5) ทักษะชีวิต ครูที ่ดีย่อม รู ้จักสอดแทรกทักษะชีวิตในบทเรียน ทักษะชีวิตที่่
สำคัญที่่ควรส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้แก่ ความเป็นผู้้นำ ความมีจริยธรรม การรู้้จักรับผิดชอบ 
ความสามารถในการปรับตัว การรู้้จักเพ่ิมพูนประสิทธิผลของตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ทักษะในการเข้าถึงคน ความสามารถในการชี้นำตนเองและความรับผิดชอบ ต่อสังคม  
 6) การประเมินในศตวรรษท่่ี 21 การประเมินผลที่่แท้จริงเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับ
การศึกษา ในศตวรรษที่่ 21 การประเมินนี้ต้องวัดผลลัพธ์สำคัญ 5 ประการ ได้แก่ วิชาแกน 
เนื้อหาสำหรับศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้และการคิด ความรู้พ้ืนฐานไอซีที และทักษะชีวิต
การประเมินทักษะแห่งศตวรรษที่่ 21 ควรทำควบคู่ไปกับการประเมินวิชาแกนเพราะการ
ประเมินที่แยกขาดกันจะบั่นทอนเป้าหมายในการหลอมรวม ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ากับ
วิชาแกน เทคโนโลยีสมัยใหม่จะช่วยการประเมินให้มีประสิทธิผล มีความยั่งยืน  และเสีย
ค่าใช้จ่ายน้อยลง แบบทดสอบมาตรฐานเพียงอย่างเดียวใช้วัดทักษะและความรู้ที่่เรียนได้ไม่กี่
อย่าง การประเมินต้องผสมผสานให้สมดุลระหว่างแบบทดสอบมาตรฐานที่่มีคุณภาพ กับการ
ประเมินในชั้นเรียน อย่างมีประสิทธิผล จึงจะเกิดเป็นเครื่องมืออันทรงพลังสำหรับครูและ
นักเรียนในการเรียนรู้เนื้อหาและทักษะ ที่จำเป็นต่อความสำเร็จ  
 สรุปได้ว่า ผู้เรียนต้องมีทักษะการคิดวิจารณญาณ ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะ
การสื่่อสาร ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะทางอาชีพและ
การใช้ชีวิต เป็นเนื้อหาที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงและเป็นสิ่งที่จำเป็น ต่อการเรียนรู้
เพ่ือปรับตัวเข้าสู่ยุคปัจจุบันที่เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนสำคัญในการ
ดำรงชีวิต 
  

แนวคิดทักษะจำเป็นของการทำงานในศตวรรษที่ 21 
Praornpit Katchwattana (2561) ได้เขียนบทความ “อยากเป็นคนคุณภาพของ

ศตวรรษที่ 21 ต้องปรับตัวด้วย ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21” โดยได้นำเสนอทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
 หากคนทำงานในยุคนี้ต้องการอยู ่รอดท่ามกลางการรุกคืบเข้ามาของเครื่องจักรกล
สมัยใหม่ หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI การปรับตัวและเรียนรู้ ทักษะที่จำเป็นใน
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ศตวรรษที่ 21 นับเป็นเรื่องเร่งด่วน ที่ทุกคนต้องตระหนักและต้องเสริมสร้างเพ่ือเติมเต็ม
ความสามารถ ศักยภาพ ในสายงานของตัวเองให้มากที่สุดเท่าที่  จะทำได้นั่นคือคือวิถีที่
คนทำงานทั่วไปจำเป็นต้องปรับตัว ทว่า สำหรับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในสังคม ทุกเพศ ทุกวัย  การ
กระตุ้นให้ตระหนักถึงการเสริมสร้าง ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นั้น ไม่ใช่เรื่องง่าย ต้อง
ศึกษาหาลู่ทาง ที่เหมาะสมและเครื่องมือที่ทรงพลังในการให้ความรู้และติดตั้งทักษะด้านนี้ให้คน
ส่วนใหญ่ให้ได ้

แต่อย่างไรก็ตาม ต้องยอมรับว่าโจทย์ความท้าทายที่ทั่วโลกกำลังเผชิญในสถานการณ์นี้
คือ แล้วจะทำ อย่างไรถึงจะปิดช่องว่างที ่เกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลงในยุค Disrupted 
Technology ให้ได้อย่างทันการณ์ เพราะหากอ้างอิงตามผลการสำรวจของ บริษัทยักษ์ใหญ่
ระดับโลก McKinsey และ PWC ซึ่งออกมาคาดการณ์ ว่าในทศวรรษหน้านี้ จะมีตำแหน่งงาน
กว่า 30-50 เปอร์เซ็นต์ ที่จะโดนแทนที่ด้วยหุ่นยนต์ และ AI ซึ่งถ้าเป็นดัง คำพยากรณ์นี้จริงๆ 

คำถามท ี่เกิดตามมา นั่นคือ แล้วทักษะอะไรของมนุษย์ที่แตกต่างกับหุ่นยนต์ เมื่อได้ คำตอบ

แล้ว ก็ต้องมาคิดกันต่อว่า มีวิธีใดที่จะเสริมสร้างทักษะนั้นให้โดดเด่นและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ที่ผ่านมาจึงมีการคิดค้นองค์ความรู้ใหม่ที่จะช่วยปฏิวัติวิธีการศึกษาเรียนรู้เพ่ือสร้างคน
สำหรับทศวรรษที่ 21 ซึ่งควรมุ่งเน้นไปที่ การบ่มเพาะทักษะ Soft Skill มากกว่าทักษะที่อาศัย
แค่ความสามารถในการท่องจำ หรือทำ แบบเดิมซ้ำๆ ซึ่งเสี่ยงต่อการถูกแทนที่โดยเครื่องจักร
และหุ่นยนต์ 

โดย The World Economic Forum เคยตีพิมพ์บทความให้ความรู้เรื่อง ทักษะ 10 
ด้าน ที่ควรค่าแก่ การสร้างเสริมเพ่ือตอบสนองการพัฒนาในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้งที่ 4 
ซึ่งจากการวิเคราะห์ ทักษะทั้ง 10 ด้านนั้น ก็พบว่า สามารถนำมาถอดสมการและสรุปอยู่ ่ใน
กรอบของหลัก 4Cs ซึ่ งนั่นก็คือ การคิดในเชิง วิเคราะห์  (Critical Thinking) ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) การสื่อสาร (Communication) ความร่วมมือ (Collaboration) โดย 
The World Economic Forum เคยตีพิมพ์บทความให้ความรู้เรื่อง ทักษะ 10 ด้าน ที่ควรค่า
แก่ การสร้างเสริมเพ่ือตอบสนองการพัฒนาในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้ง 4 ซึ่งจากการ
วิเคราะห์ ทักษะทั้ง 10 ด้านนั้น ก็พบว่า สามารถนำมาถอดสมการและสรุปอยู่ ่ในกรอบของ
หลัก 4Cs ซึ่ งนั่ นก็คือ การคิดในเชิง วิ เคราะห์ (Critical thinking) ความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity) การสื่อสาร (Communication) ความร่วมมือ (Collaboration) 
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Kirsten Slyter (2562) ได้นำเสนอทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
ในขณะที่เทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วโลกของการทำงานก็เช่นกัน ทุก ๆ ปีจะมี

ผู้เชี่ยวชาญด้าน เทคโนโลยีทักษะหรืออุปกรณ์ใหม่ ๆ กำลังพยายามอย่างหนักเพ่ือให้เกิดความ
เชี่ยวชาญ เทคโนโลยีและทักษะ ใหม่ ๆ ที่หลั่งไหลเข้ามาอย่างต่อเนื่องนี้ทำให้รู้สึกว่าไม่มีวัน
ตามทัน และคาดเดาได้ยากถึงเทคโนโลยีที่ยังไม่มีในตลาด แต่ทุกคนสามารถเตรียมพร้อม
สำหรับความสำเร็จในอาชีพได้โดยมุ่งเน้นไปที่ทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นใน ช่วงเวลาที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วนี้ สิ่งที่บางคนเรียกว่า "ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21" ทักษะเหล่านี้เป็นทักษะ พ้ืนฐาน
ที่สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการทำงานต่าง ๆ 

แม้ว่าซอฟต์แวร์หรือเครื่องมือที ่ใช้ในการทำงานมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนไปในอีกยี่สิบ
หรือห้าสิบปี ข้างหน้า แต่ทักษะพ้ืนฐานเหล่านี้เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องพัฒนา และจะคงอยู่ไปตลอด
ชีวิต 

สรุปได้ว่า ทักษะจำเป็นของการทำงานในศตวรรษที่  21  ได้แก่  การคิดในเชิง 
วิ เ ค ร า ะ ห์  (Critical Thinking) ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  (Creativity) ก า ร สื่ อ ส า ร
(Communication) ความร่วมมือ (Collaboration) 
 

9 ทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 สำหรับทุกอาชีพ 
 ทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 จะแบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 1)  ทักษะการ
เรียนรู้ (Learning Skills) 2)  ทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy Skills) และ 3)  ทักษะ
ชีวิต (Life Skills) เห็นได้ชัดว่าทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถครอบคลุมพ้ืนฐานได้มากมาย
และควรค่าแก่การพัฒนาอย่างยิ่ง ซึ่งทักษะ ต่างๆ ที่นำเสนอนี้ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านอาชีพ เพ่ือระบุสิ่งที่พนักงานเชื่อว่าเป็นทักษะที่สำคัญ ที่สุดสำหรับพนักงานในปัจจุบัน 

1. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
 ความคิดสร้างสรรค์เป็นกุญแจสำคัญสำหรับอุตสาหกรรมและตำแหน่งต่าง ๆ ใน
ศตวรรษที่ 21 บริษัท หรืออุตสาหกรรมใด ๆ ที่ต้องการนวัตกรรมควรค้นหาพนักงานที่มี
ความคิดสร้างสรรค์มากมาย ความสามารถ ในการคิดนอกกรอบช่วยให้ บริษัทต่าง ๆ สามารถ
ปรับตัวเข้ากับตลาดที ่เปลี่ยนแปลงและค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที ่อาจเกิดข้ึนได้ 
หากพนักงานรู้้สึกติดขัดเมื่อต้องระดมความคิดหรือแก้ปัญหาไม่ต้องกังวล  เพราะความคิด
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สร้างสรรค์สามารถปลูกฝังได้ การติดตามข่าวสารและแนวโน้มในอุตสาหกรรมของทุกคน อยู่  
เสมอจะทำให้ความคิดสร้างสรรค์ของคุณไหลเวียนได้ 
 2. การคิดเชิงวิเคราะห์  (Critical Thinking) 

การคิดเชิงวิเคราะห์เป็นกุญแจสำคัญสำหรับพนักงานที่จะได้ข้อสรุปที่มีเหตุและมีผล 
ทักษะการคิดเชิง วิเคราะห์ที่ ่ได้รับการพัฒนามาอย่างดีช่วยให้เราวิเคราะห์สถานการณ์ ชั่ง
น้ำหนักตัวเลือกต่าง ๆ และระบุผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ของการตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ ความสามารถ
นี้จึงมีคุณค่าในชีวิตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และนายจ้างก็ต้องการพนักงานที่มีความคิดล่วงหน้า
มากพอที่จะคาดการณ์และวางแผนสำหรับปัญหาในอนาคต ก่อนที่จะเกิดขึ้นด้วย เช่นเดียวกับ
ทักษะอ่ืนๆ การคิดเชิงวิเคราะห์สามารถขัดเกลาผ่านการฝึกฝน ตัวอย่างเช่น หากพนักงานต้อง
ต่อแถวยาว ๆ ที่ร้านขายของชำแม้ว่าสถานการณ์จะเป็นอย่างไร สาเหตุหลักของความล่าช้า คือ
อะไร จะช่วยอะไรได้บ้าง เป็นต้น การแก้ปัญหานี้อาจใช้ได้กับพ้ืนที่อ่ืนๆ ด้วยก็ได้ เพียงแค่ใช้
ความคิดใน การประเมินและการแก้ปัญหาก็สามารถช่วยปรับแต่งความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของพนักงานได้แล้ว 
 3. การทำงานร่วมกัน (Collaboration) 
 การทำงานร่วมกันเป็นอีกหนึ่งทักษะการเรียนรู ้ที ่สำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมี
บทบาทสำคัญในอาชีพไม่ว่าจะทำงานในตำแหน่งใดก็ตาม การทำงานร่วมกันหมายถึงการเต็ม
ใจรับฟังเรียนรู้และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน พนักงานสมัยใหม่เต็มไปด้วย
พนักงานที ่มีทักษะและความรู้เฉพาะทางไม่ได้หมายความว่าจะต้องทำงานได้ทุกอย่าง แต่
จะต้องสามารถทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่จะต้อง
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ในช่วงเริ่มต้นอาชีพการงาน วิธีที่จะ
พัฒนาความสัมพันธ์ในองค์กรคือการทำงานอาสาสมัครร่วมกันในรูปแบบแบ่งกลุ่มที่่ไม่สามารถ 
หลีกเลี่ยงได้ และงานนั้นจะต้องเป็นงานที่ทุกคนร่วมมือกันจึงจะเกิดผลสำเร็จสูงสุด 
 4. การสื่อสาร (Communication) 
 การสื่อสารอาจเป็นทักษะที่เหมาะกับบางคนเท่านั้น  แต่ก็การเป็นนักสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพก็เป็นสิ่งที่สำคัญมากอย่างหนึ่ ง เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ในระดับสากล และ
ความสามารถในการสื่อสารยังมีความจำเป็นกับ  ทุกแง่มุมของชีวิต ความรู้และทักษะทาง
เทคนิคทั้งหมดในโลกนั้นจะไม่มีค่า หากไม่สามารถสื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจ  ประเด็นที่ต้องการ
สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยวิธีที่เหมาะสมการสื่อสารอาจเป็นทักษะที่เหมาะกับบางคน
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เท่านั้น แต่ก็การเป็นนักสื่อสารที่มีประสิทธิภาพก็เป็นสิ่ง ที่สำคัญมากอย่างหนึ่ง เป็นสิ่งที่มี
ประโยชน์ในระดับสากล และความสามารถในการสื่อสารยังมีความจำเป็นกับ ทุกแง่มุมของชีวิต 
ความรู้และทักษะทางเทคนิคทั้งหมดในโลกนั้นจะไม่มีค่า หากไม่สามารถสื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจ  
ประเด็นที่ต้องการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยวิธีที่เหมาะสม 
 5. การรู้ข้อมูลสารสนเทศ (Information Literacy) 
 ไม่ว่าจะทำวิจัยเพ่ือทำรายงานที่ ่โรงเรียนหรือทำรายงานหรือนำเสนอในที่่ทำงาน การ
รู้ข้อมูล สารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญ การรู้ข้อมูลสารสนเทศเป็นทักษะพ้ืนฐานของการรู้เท่าทันสื่อ 
พนักงานที่มีทักษะนี้จะสามารถแยกข้อเท็จจริงออกจากข้อมูลทั้งหมดได้โดยการตีความ
ข้อเท็จจริงและข้อมูลดิบที่พบ 
 6. ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 
 ตำแหน่งงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พนักงานที่ปรับตัวได้ มีความยืดหยุ่นใน
หลาย ๆ ด้าน จะสามารถทำงานได้ทั้งจากระยะไกลหรือในสำนักงานได้ทั้งแบบอิสระและแบบ
เป็นทีม มี ใจจดจ่อ สนใจใน  แนวคิดใหม่  ๆ และยินดีที่ จะทำงานใหม่  ๆ การพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัวทำได้โดยการพยายามออกจากจุดเดิมของชีวิตและการทดลองทำ
สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทดลองทำงานอดิเรกใหม่ ๆ หรือติดตามเพ่ือนร่วมงานในแต่ละวันเพ่ือดูว่า
เพ่ือนร่วมงานทำอะไรหรือเข้าร่วมการประชุมที่เน้นหัวข้อใหม่ที่เรายังไม่มีความรู้  

7. ความเป็นผู้นำ (Leadership) 
 ในความคิดแบบสมัยเก่าจะนิยมนิยามความเป็นผู้นำว่ามีไว้สำหรับผู้จัดการเท่านั้น แต่
ในยุคปัจจุบันนั้น ความเป็นผู้นำเป็นทักษะที่ทุกคนต้องมีในขณะทำงานงานระดับเริ่มต้น ทักษะ
นี้จะสามารถนำไปสู่โอกาสที่มากขึ้นในอนาคต เนื่องจากความเป็นผู้นำเกี่ยวข้องกับลักษณะ
อ่ืนๆ อีกมากมายรวมถึงความอ่อนน้อมถ่อมตน ความเด็ดขาด และความสามารถในการบริหาร
การทำงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำโดยรวมอาจดูคลุมเครือหรือมีรายละเอียดหลาย
อย่างให้ศึกษา แต่ประสบการณ์จะเป็นสิ่งที่ดีที่สุดที่จะฝึกความเป็นผู้นำการพัฒนาความเป็น
ผู้นำนั้นทำได้ง่ายมาก เช่น การสมัครเป็นผู้นำในการทำโครงการต่าง ๆ หรือการนำผู้อ่ืนในการ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน เป็นต้น  
 8. ทักษะทางสังคม (Social Skills) 
 ทักษะทางสังคมมีหลายรูปแบบ และแตกต่างกันออกไปในแต่ละสังคม แม้ว่าทักษะ
ทางสังคมอาจเปลี่ยนแปลงไปขึ้นอยู่กับว่าอยู่กับใครหรือสังคมแบบใด การตระหนักรู้และ
ควบคุมตนเองในการทำความเข้าใจ และจัดการตนเองรวมถึงค่านิยม แรงจูงใจ และแรงกดดัน
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สิ่งนี้จะส่งผลต่อทักษะทางสังคม การสร้าง ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน การขอความคิดเห็น
เพ่ิมเติมจากหัวหน้าและเพ่ือนร่วมงานเกี่ยวกับพฤติกรรม ของตนเอง หรือจดบันทึกประจำวัน 
สิ่งเหล่านี้จะช่วยเพิ่มทักษะทางสังคมของตนเองได้ 
 นากจากนี้ การเอาใจใส่ในการสนทนาก็ถือเป็นทักษะทางสังคมอีกอย่างหนึ่ง สามารถ
ช่วยให้เป็นผู้ฟังที่ ดีและเป็นเพ่ือนร่วมงานที ่ดีได้ และหากสามารถเชื่อมโยงกับปัญหาหรือ
ความทุกข์ของคู่่สนทนาหรือเพ่ือนร่วมงาน อาจแนะนำวิธีแก้ปัญหาที่ดีกว่าได้จะช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นมากขึ้น 
 9. ผลผลิต (Productivity) 
 การทำงานในยุคปัจจุบันจะเน้นที่ผลผลิตของงานมากกว่าขั้นตอนการทำงาน ด้วย
ความเชื่อที่ว่าทุกคน ล้วนมีวิธีการไปสู่ความสำเร็จแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล เนื่องจาก
ข้อจำกัดในการทำงานของแต่ละบุคคลมี ความแตกต่างกันโดยสิ้นเชิง นอกจากการเรียนเรียน
และพัฒนาขั้นตอนการไปสู่ความสำเร็จด้วยตนเองแล้ว การเรียนรู้และพัฒนาขั้นตอนการ
ทำงานของผู้ที่ทำสำเร็จแล้วเป็นอีกหนึ่ งทางลัดที่จะช่วยให้ ไปถึงผลผลิตได้ เร็ว  และมี
ประสิทธิภาพเช่นกัน 
 สรุปได้ว่า ทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 สำหรับทุกอาชีพ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท
ใหญ่ ๆ คือ 1)  ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills)  2)  ทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy 
Skills) และ 3)  ทักษะชีวิต (Life Skills) ทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถครอบคลุมพ้ืนฐานได้
มากมายและควรค่าแก่การพัฒนาอย่างยิ่ง ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นทักษะที่สำคัญที่สุดสำหรับ
พนักงานในปัจจุบัน 
 

สรุป 
ทักษะที่จำเป็นของการทำงานในศตวรรษที่ 21  นั้น นอกเหนือจากความรู้้ ความ

เชี่ยวชาญความสามารถกว้าง ๆ ที่่จำเป็นในการประสบความสำเร็จในในศตวรรษที่ 21 ทุกคน
จะมีวิธีการพัฒนาอย่างไรเพื่อให้เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ทุกคนจึงต้องตั้งคำถามกับตัวเองให้
มากขึ้นและบ่อยขึ้น ว่าตัวเองกำลังทำอะไร ถนัดอะไร มีทักษะอะไร อยากจะมีชีวิตแบบไหน 
เรียนรู้ที่จะเรียนด้วยตนเอง และยังสามารถพัฒนาทักษะตนเองได้ด้วยวิธีง่าย ๆ ผ่าน
โทรศัพท์มือถือที่เราใช้กันอยู่ในชีวิตประจำวัน จะเป็นเรื่องดีแค่ไหนหากเราสามารถปรับตัวให้มี
ทักษะที่สามารถใช้ชีวิตในศตวรรษปัจจุบันได้อย่าง มีความสุขและไม่รู้สึกลำบากในการใช้ชีวิต 
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และจะดีแค่ไหนหากทุกท่านมีทักษะที่สามารถสร้างสังคม สร้าง ประเทศ ให้โลกในพัฒนาต่อไป
เพ่ือคนรุ่นหลังได้สืบต่อ 
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บทคัดย่อ 

ภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการ

ขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และทักษะในการสื่อสารที่ดีจะสามารถสร้าง

ความไว้วางใจและแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน อีกทั้งสามารถส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและ

ทักษะของบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ๆ การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพยังต้องการผู้นำที่สามารถวางแผนกลยุทธ์ในระยะยาว ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการทำงานร่วมกัน และสร้างบรรยากาศที่เอ้ืออำนวยต่อการทำงานและ

การพัฒนาความสามารถของพนักงาน บทความนี้ผู้เขียนได้นำเสนอแนวคิดทางภาวะผู้นำของ

บริหารและการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้สนใจได้นำไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้

ได้ประโยชน์ต่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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Abstract  

Leadership plays a key role in human resource management, which is a 

key factor in driving organizational success. A leader with vision and good 

communication skills can build trust and inspire employees, as well as promote 

the development of personnel’s potential and skills to be ready for changes 

and new challenges. Effective human resource management also requires 

leaders who can plan long-term strategies, promote a collaborative 

organizational culture, and create an atmosphere conducive to employee work 

and development. In this article, the author presents leadership concepts in 

management and human resource management for executives and interested 

parties to apply in order to benefit effective management in the future. 

Keyword : Leadership, Role, Human Resource Management 
 

บทนำ  

ภาวะผู้นำ (Leadership) และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management) ถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินธุรกิจหรือองค์กรใดๆ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มีบทบาทในการจัดการคนให้เหมาะสมกับงาน พัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน และสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร ในขณะที่ภาวะผู้นำมีบทบาทในการ
กำหนดทิศทาง กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานมุ่งมั่นทำงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น ไม่เพียงแค่การจัดการด้านการจ้างงานและการพัฒนา
พนักงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาทักษะและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับพนักงาน 
เพ่ือให้พนักงานสามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข ความเชื่อมโยงระหว่างภาวะ
ผู้นำและการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงสำคัญ เพราะผู้นำมีหน้าที่ ในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรให้ก้าวหน้าไป
พร้อมกับการเติบโตขององค์กร 
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ผู้นำที่มีทักษะและวิสัยทัศน์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะสามารถสร้างทีมที่
แข็งแกร่ง ซึ่งส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน อีกทั้งยังช่วยให้พนักงานรู้สึกถึงคุณค่าและ
ความสำคัญของตนเองในองค์กร ดังนั้น การบูรณาการภาวะผู้นำเข้ากับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์จึงเป็นแนวทางที่มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรในระยะยาว และ
สามารถช่วยให้องค์กรรับมือกับความท้าทายที่เกิดข้ึนในยุคปัจจุบันได้ 
 

ความหมายของผู้นำและการเป็นผู้นำ 
ผู้นำ หมายถึง หัวหน้ากลุ่ม ทีม หรือองค์การที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น บุคคลที่มีบารมี 

และสามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถกระตุ้นบุคคลอ่ืนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ได ้

ภาวะผู้นำ หรือ การเป็นผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการชักจูงให้พนักงานทำงาน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่น และการสนับสนุนให้
เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ความสามารถในการ
ชักจูงผู้อ่ืนให้ทำตามในสิ่งที่ตนเองต้องการได้ ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม  
ที่มีความตั้งใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 
 ปีเตอร์ ดรักเกอร์ (Peter Drucker) กูรูแห่งการบริหารจัดการให้คำจำกัดความภาวะ
ผู้นำว่า “คำจำกัดความของผู้นำก็คือบุคคลที่มีผู้ตาม” ขณะที่ จอห์น ซี แมกซเวลล์ (John C 
Mexwell) ให้คำจำกัดความภาวะผู้นำว่า “ภาวะผู้นำคือการสร้างอิทธิพล ไม่มีอะไรมากหรือ
น้อยกว่านี้” ในทัศนะของจอห์น ดับบลิว การ์ดเนอร์ (Johe W Gardner) ภาวะผู้นำ คือ 
“กระบวนการชักจูงและให้ตัวอย่างที่ปัจเจกบุคคลก่อให้เกิดการกระทำที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของผู้นำ หรือวัตถุประสงค์ร่วมของทุกคน (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2556) 
 สิปปนนท์  เกตุทัต ให้ความหมายว่า ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจ 
โดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้า
สัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคนและแผนเงินให้เข้ากัน กระจายและมอบ
ให้เป็นนโยบาย (สิปปนนท์  เกตุทัต, 2551 :32) 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ ได้กล่าวถึง ความเป็นภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบประการ
หนึ่งซึ่งทำให้การบริหารงานของผู้นำประสบผลสำเร็จ โดยเป็นการใช้พฤติกรรมของผู้นำแต่ละ
คนที่สะสมจากประสบการณ์หรือการรับรู้เพ่ือใช้ในการชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มใจทำตามที่
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ผู้นำ ต้องการได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นภาวะผู้นำ 
มีทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นผู้นำ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 

1.ทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำ (Trait Theories of Leadership) เป็นกลุ่มที่เน้นการศึกษา
เกี่ยวกับคุณลักษณะต่างๆที่มีอยู่ในตัวผู้นำ เช่น สติปัญญา ความรับผิดชอบ กล่าวอีกนัยหนึ่ง
เป็นกลุ่มที่พยายามแสวงหาคำตอบว่า ผู้นำควรเป็นคนเช่นใด 

2.ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงพฤติกรรมศาสตร์หรือพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral 
Theories of Leadership) เป็นกลุ่มที่มุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออก
มากลุ่มนี้พยายามแสวงหาคำตอบว่า ผู้นำควรมีพฤติกรรมอย่างไร 

3.ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of Leadership) 
เป็นกลุ่มที่เน้นศึกษาสถานการณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับความเป็นภาวะผู้นำกลุ่มนี้ จะพยายาม
ตอบคำถามที่ว่า ผู้นำจะต้องเรียนรู้สถานการณ์อะไรบ้าง เพ่ือที่จะได้นำคนอื่นได้ (ศิริวรรณ เสรี
รัตน, 2542) 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล
หนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุจุดหมายร่วมกัน หรือเป็น
ความสามารถท่ีจะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ผู้นำเป็นบุคคลที่ทำให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) 

 

ความหมายของความสามารถของการเป็นผู้นำ 
            หมายถึง การรวบรวม พัฒนา และปรับปรุงคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีและจำเป็นต่อ
การทำงาน เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการทำงานที่วางไว้ และ
การเป็นผู้นำจะมุ่งเน้นการพัฒนาที่สำคัญ 2 ประการ คือ การพัฒนาตนเอง และการพัฒนา
บุคคลอื่น หรือพนักงานในองค์กรของตน 

แนวคิดของการเป็นผู้นำ 
            หน้าที่สำคัญที่สุดของการเป็นผู้นำ คือ การสร้างแรงจูงใจต่อการทำงานอย่างเต็ม
กำลัง และความสามารถในเกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชากุญแจสำคัญ ๒ ประการต่อการเป็นผู้นำ
ที่มีประสิทธิภาพ คือ ความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่น และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของการ
เป็นผู้นำ 
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หลักเกณฑ์ของการเป็นผู้นำ 11 ประการ คือ  
1. รู้จักตนเองและค้นหาการพัฒนาปรับปรุงตนเอง  
2. มีทักษะความสามารถ  
3. ค้นหาความรับผิดชอบ  
4. ตัดสินใจในจังหวะเวลาที่เหมาะสม  
5. แสดงตัวอย่าง  
6. รู้จักบุคลากรของตนและคอยเฝ้าดูความเป็นอยู่ของเขา  
7. ให้ข้อมูลกับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ  
8. สร้างความรู้สึกรับผิดชอบ  
9. แน่ใจว่างานที่ได้รับมอบหมายมีความชัดเจน มีผู้รับผิดชอบดูแล และสามารถทำให้

สำเร็จลุล่วงได้  
10. การฝึกอบรมเป็นกลุ่ม  
11. ใช้ศักยภาพและความสามารถขององค์กรอย่างเต็มกำลัง 
ปัจจัยของความเป็นผู้นำ คือ เป็นผู้ตาม ผู้นำ การสื่อสาร สถานการณ์ ส่วนหลัก  3 

ประการของการเป็นผู้นำ คือ ต้องรู้ว่าตนเองเป็นอะไร ต้องทราบอะไร และต้องทำอะไร 
รูปแบบของการเป็นผู้นำ วิธีการหรือประเภทของผู้นำที่แตกต่างกัน มีรูปแบบโครงร่าง 4 แบบ 
คือ โครงร่างทางโครงสร้าง โครงร่างทางทรัพยากรมนุษย์ โครงร่างทางการเมือง และโครงร่าง
ทางสัญลักษณ์ กระบวนการของการเป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่ และนำไปสู่การเป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่ 
ประกอบด้วยท้าทายกระบวนการ ในขั้นแรกเริ่ม ผู้นำต้องหากระบวนการที่ตนเองเชื่อมั่นว่ามี
ความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วนแบ่งปันวิสัยทัศน์ ขั้นต่อมาคือ การแบ่งปันวิสัยทัศน์
ในรูปของคำพูด ที่พนักงานสามารถที่จะเข้าใจได้อย่างชัดเจน ทำให้บุคคลอ่ืนหรือพนักงาน
สามารถทำงานได้ ต้องให้เครื่องมือและแนะนำวิธีการในการแก้ปัญหาแก่พนักงานสร้างรูปแบบ
ในการทำงาน เมื่อกระบวนการในการทำงานมีความยุ่งยากขึ้น คนที่เป็นเจ้านายมักจะบอกว่า
อะไรคือสิ่งที่ต้องทำ แต่ผู้นำจะแสดงให้ดูว่าจะทำงานให้เสร็จได้อย่างไร กระตุ้นความรู้สึกและ
จิตใจ แบ่งปันชัยชนะกับพนักงานของตน แต่เก็บความเจ็บปวดและความล้มเหลวไว้โดยลำพัง 
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ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  
เป็นมุมมองร่วมสมัยของเรื่องภาวะผู้นำ ผู้นำดังกล่าวคล้ายคลึงกับผู้นำบารมี แต่

แตกต่างตรงที่ความสามารถที่จะนำเอานวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงเข้ามาสู่องค์กร และผู้นำ
แห่งการเปลี่ยนแปลงจะนำพาองค์กรผ่านการกระทำท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 

1. ระลึกได้ถึงความต้องการในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และความมีชีวิตชีวา เพื่อที่จะ
รักษาไว้ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในสภาพแวดล้อม และเพ่ือรักษาระดับความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน 

2. สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ การเปลี่ยนแปลงองค์กรได้และกระตุ้นหรือสร้างแรงจูงใจให้คน
ในองค์กรทำให้กลายเป็นจริงได ้

3. ทำให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น เพ่ือที่เขาจะทำให้วิสัยทัศน์ของผู้นำกลายเป็นจริง 
จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำพยายามเปลี่ยนแปลงผู้

ตามให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความไว้วางใจ  เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือใน
ตัวผู้นำเกิดความคล้อยตาม  พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติ  เกิดความมั่นใจในตนเอง   
มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพ่ือองค์กร ดังนั้น  ผู้บริหารหรือผู้นำการเปลี่ยนผู้นำที่ดี  จึง
ต้องมีความสามารถในการจูงใจคนให้ทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ  ทำให้ผู้คนรู้สึกอยากจะ
ติดตามไปทุกหนทุกแห่งขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมลูกน้องให้ได้แสดงออกถึงความรู้สึก
ความสามารถ  ให้มีโอกาสพัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าที่ เป็นอยู่  ต้องสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการทำงานที่อบอุ่น  ซึ่งจะส่งผลให้ลูกน้องเกิดความรักความผูกพันต่อองค์กร 

ผู้นำแบบโลกาภิวัตน์ 
การแข่งขันทางธุรกิจหรือองค์กรธุรกิจในปัจจุบัน ไม่ได้อยู่แต่เพียงภายในประเทศ

เท่านั้น แต่กลายเป็นองค์กรแบบโลกาภิวัตน์ คือ มีการซื้อ ขายสินค้าและการบริการระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ และการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นโลกาภิวัตน์ ล้วนมีผลกระทบ เพราะการแข่งขัน
แบบโลกาภิวัตน์ มุ่งเน้นต่อการสร้างมาตรฐานการบริการที่มีคุณภาพสูงขึ้นแก่ลูกค้า ผู้นำในยุค
ปัจจุบัน ต้องมีความแตกต่างจากการบริหารธุรกิจในอดีตเป็นอย่างมาก เพราะความต้องการ
ของลูกค้าและพนักงานมีความแตกต่างและเปลี่ยนแปลงไป และผู้นำที่มีประสิทธิภาพในยุค
โลกาภิวัตน์ จะต้องประกอบด้วย การคิดแบบโลกาภิวัตน์ เล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม พัฒนาความชำนาญทางด้านเทคโนโลยี สร้างคู่ค้าธุรกิจและพันธมิตร และสร้างการ
มีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำ(ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2556) 
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ผู้นำในยุคปัจจุบัน ต้องมีความแตกต่างจากบริหารธรกิจในอดีตเป็นอย่างมาก เพราะ
ความต้องการของลูกค้าและพนักงานมีความแตกต่างและเปลี่ยนไป มาตรฐานของคุณภาพของ
คุณมีความเปลี่ยนแปลงไป มีสถาบันหรือหน่วยงานที่เข้ามาควบคุมมาตรฐานเหล่านี้โดยเฉพาะ 
ดังนั้นผู้นำในยุคปัจจุบันจึงต้องมองทะลุถึงความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ด้วยเหตุนี้ผู้นำในยุคโลกาภิ
วัตน์จึงมีความต้องการในเรื่องทักษะและความสามารถที่เพ่ิมมากขึ้นต่อการนำไปสู่การเป็นผู้ที่มี
ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในท้ายสุด 
          สำหรับการนำองค์กรไปสู่ความมีประสิทธิภาพ ดังนั้น Masrshall Goldamith และ
คณะ จึงได้เสนอคุณลักษณะที่สำคัญ 5 ประการต่อการนำไปสู่การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพใน
ยุคโลกาภิวัตน์ ประกอบไปด้วย 

1. การคิดแบบโลกาภิวัตน์ : ผู้นำต้องมีความเข้าใจในเรื่องแตกกิ่งสาขา หรือการ
ขยายตัว ทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม กฎหมาย และการเมืองที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคปัจจุบัน 

2. เล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม : คือการมองเห็นความหลากหลายใน
เรื่องรูปแบบการเป็นผู้นำ ประเภทอุตสาหกรรม พฤติกรรมและค่านิยมส่วนบุคคล รวมถึงเรื่อง
เชื้อชาติและเพศด้วย การเล็งเห็นความหลากหลายทางวัฒนธรรมนอกจากจะช่วยให้ผู้นำเข้าใจ
มากขึ้นว่า ซึ่งถือเป็นทักษะสำคัญขอผู้นำแบบโลกาภิวัตน์ 

3. พัฒนาความชำนาญทางด้านเทคโนโลยี  : คือการติดต่อสื่อสาร ซึ่งต้องใช้เรื่องของ
เทคโนโลยีเข้ามาอำนวยความสะดวกโดย Marshall Goldsmith ได้ระบุว่าผู้นำต้องมีความ
เข้าใจในเรื่องเหล่านี้ 

3.1 การนำเรื่องเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ส่งผลหรือสามารถช่วยบุคลากร และ
องค์การอย่างไร 

3.2 จะสร้าง และจัดการเรื่องการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้อย่างไร 
3.3 จะปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างในแง่บวกต่อการใช้เทคโนโลยีได้อย่างไร 
3.4จะคัดเลือก พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี

ได้อย่างไร 
4. สร้างคู่แข่งและพันธมิตร : การสร้างคู่ค้าและพันธมิตร เป็นเรื่องจำเป็นอย่างยิ่งใน

การทำธุรกิจในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรที่ทำการค้าแบบชาติ 
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5. สร้างการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำ : การสร้างการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำเป็น
เรื่องจำเป็น เพราะผู้นำหรือผู้บริหารไม่สามารถที่จะเป็นผู้ตัดสินได้แต่เพียงผู้เดียว ผู้นำต้อง
สร้างนิสัยในการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นให้เกิดขึ้นให้ได้  (Anonymous. 
(2004) 

ผู้บริหารยุคใหม่ในประเทศไทย ต้องหลุดจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของตนไปสู่การเป็นผู้นำระดับ โลก เพราะการทำธุรกิจในปัจจุบัน  จะหยุด เพียงแค่
ภายในประเทศไม่ได้อีกต่อไป ดังนั้น ผู้นำต้องพยายามพัฒนาคุณสมบัติการเป็นผู้นำแบบโลกาภิ
วัตน์ทั้ง 5 ประการดังท่ีได้กล่าวมาข้างต้น เพ่ือพัฒนาไปสู่ความมีประสิทธิภาพในท้ายที่สุด 

บทบาทของผู้นำในองค์กร 
การทำงานให้ งานในองค์กรประสบความสำเร็จได้  นอกจากทักษะ ความรู้  

ความสามารถและทัศนคติที่ผู้บริหารมีแล้ว ยังรวมถึงความสามารถรอบตัวหรือความคล่อง ใน
การแสดงบทบาทที่แตกต่างกันในแต่ละสถานการณ์ เพ่ือสนับสนุนการทำงานของพนักงานให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร และบทบาทที่แตกต่างกัน 5 แบบของการเป็นผู้นำที่ใช้ใน
สถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยเปรียบเทียบกับนิ้วมือทั้ง 5 บนมือของผู้นำ โดยผู้นำควรปรับใช้
บทบาททั้งหมดได้อย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย บทบาทผู้จัดการ บทบาทของผู้สร้าง
วิสัยทัศน์ บทบาทของผู้ฝึกสอน บทบาทของนักการศึกษา และบทบาทของเอกอัครราชทูต 

ความฉลาดทางการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ 
ผู้นำควรมีความสามารถในการตัดสินปัญหาที่ยากลำบากได้ หรือความสามารถในการ

ออกคำสั่งควบคุม หรือสร้างแรงบันดาลใจและความจงรักภักดีให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ใน
ส่วนของผู้นำต้องต้องการสร้างกิจการหรือธุรกิจในระยะยาวหรือทำให้เกิดความยั่งยืน ธุรกิจยัง
ต้องมุ่งเน้นที่ทุนอีก 2 ประเภท คือ ทุนทางสังคม และทุนทางจิตวิญญาณ 

แนวคิดในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้กลยุทธ์ในการนำเอา
ศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน หรือองค์การมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสูด มีบรรยากาศใน
การทำงานที่ดี มีผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ ปัจจัยที่สำคัญคือ 
ความสามารถของผู้บริหารในการนำความคิดมาสู่การปฏิบัติให้เกิดผล  เนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความเจริญอย่างรวดเร็วและคนที่ เข้าใจความหมายของการ
เปลี่ยนแปลงเท่านั้นจึงจะอยู่รอด  และเจริญภายใต้กฎเกณฑ์ใหม่อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  และเรา
ต้องทราบว่าข้อสมมติฐานเก่าข้อใดที่ไม่สามารถนำมาใช้ได้อีกต่อไป  ในศตวรรษที่ 21 นี้  



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1321 

 

ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยสร้างความเข้าใจว่าต้องทำอย่างไรบ้าง  เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบที่สามารถควบคุมและจัดการได้  โดยเฉพาะคนที่อยู่ในองค์การ
ที่มีท้ังคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ 

การที่องค์การจะกระทำภารกิจหลักให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิ์ภาพนั้น 
หน่วยงานจำเป็นจะต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพในปริมาณที่เหมาะสมกับงาน ดังนั้นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ จึงจัดเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงาน เพราะบุคลากรเป็นผู้
จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการซึ่งถ้าองค์การ
เริ่มต้นด้วยการมีบุคลากรที่ดี มีความสามารถ ปัจจัยด้านอ่ืนๆก็จะดีตามมา ดังนั้นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นการ
ดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคคลที่ถือว่า เป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์การเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ พร้อมทั้งดำเนินการธำรงรักษาและพัฒนาให้
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยมีภารกิจหลัก ได้แก่ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์การกำหนดงานหรือออกแบบงาน การวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก 
การประเมินผลพนักงาน การฝึกอบรมและพัฒนา ค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย 
การพันจากงานของพนักงาน ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องรับผิดชอบต่อ
การจัดการทรัพยากรมนุษย ์

ความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
1. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ

จงรักภักดีต่อองค์การที่ตนปฏิบัติงาน 
2. ช่วยพัฒนาให้องค์การเจริญเติบโต เพราะการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นสื่อกลาง

ในการประสานงานกับแผนกต่างๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา
ทำงานในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุดทำให้องค์การเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

3. ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและ
ผู้ปฏิบัติงานทำให้สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความสุข ความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

บทบาทหน้าที่ของผู้นำการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 บทบาทหน้าที่ของผู้นำการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้องค์การมีการใช้ทรัพยากร
มนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น สมาคมการบริหารทรัพยากร
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ม นุ ษ ย์  (The Society for Human Resource Management : SHRM) ข อ งป ร ะ เท ศ
สหรัฐอเมริกาได้กำหนดไว้ 6 บทบาทหน้าที่หลัก(นงนุช  วงษ์สุวรรณ , 2553 : 11-12) 
ดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผน การสรรหา และการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ (Human resource 
planning, recruitment and selection) ดังนี้ 

1.1  การวิเคราะห์งานเพ่ือสร้างความต้องการเฉพาะของงานแต่ละงาน 
1.2  การคาดการณ์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 
1.3  การพัฒนาและจัดทำแผนปฏิบัติการตามความต้องการที่กำหนดไว้ 
1.4  การสรรหาทรัพยากรมนุษย์ตามความต้องการขององค์การ 
1.5  การคัดเลือกและบรรจุในตำแหน่งงานที่ว่าง 

2.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human resource development) มีหน้าที่ดังนี้ 
2.1  การปฐมนิเทศและฝึกอบรมพนักงาน 
2.2  การออกแบบการปฏิบัติงานตามแผนและจัดโปรแกรมการพัฒนา 
2.3  การจัดตั้งทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
2.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
1.5  การประเมินพนักงานเพ่ือการพัฒนาอาชีพ 

3. การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ (Compensation and benefits) มีหน้าที่
ดังนี้ 

3.1  การบริหารระบบการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์เพื่อพนักงาน 
3.2  การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 

4. พนักงานและแรงงานสัมพันธ์ (Employee and labor relations) มีหน้าที่ดังนี้ 
4.1  การรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์การและสหภาพแรงงาน 
4.2  การออกแนวปฏิบัติงานที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์การและ

สหภาพแรงงาน 
5. ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัย (Safety and Health) มีหน้าที่ดังนี้ 

5.1  การบริหารด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
5.2  การแก้ปัญหาที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน 

6. การวิจัยทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Research) มีหน้าที่ดังนี้ 
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6.1  การจัดหาข้อมูลและสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ 
6.2  การจัดระบบการสื่อสารข้อมูลการดำเนินงานของพนักงาน 

ภารกิจหลักด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 โดยปกติในการแบ่งภารกิจหลักให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันทางธุรกิจมักจะ
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 

1. การสรรหา (recruitment) หมายถึง การเสาะแสวงหาเพื่อเลือกสรรให้ได้ 
คนดีที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน และที่สำคัญที่สุด คือ สามารถปรับตนเองเข้ากับ
วัฒนธรรมของบริษัท (corporate culture)หรือ ปทัสถาน(norm) ขององค์การ 

2. การพัฒนา (development) หมายถึง การดำเนินการที่ส่งเสริมให้พนักงาน 
มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณ์เพ่ิมมากข้ึนในรูปแบบของการฝึกอบรม การ
พัฒนาการศึกษาของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ดำเนินการพัฒนาอาชีพพนักงาน ให้พร้อมที่จะรับผิดชอบหรือ
เติบโตในตำแหน่งที่สูงขึ้นรวมถึงการปรับหรือพัฒนาองค์การ ให้เป็นองค์กรที่ชนะในการแข่งขัน
ได้ในที่สุด 

3. การรักษาพนักงาน ( retention) หมายถึง ความพยายามที่จะทำให้ 
พนักงานพึงพอใจในการทำงาน ด้วยการสร้างบรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจใน
การทำงานมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีรายได้เพียงพอกับความเป็นอยู่และ
บริการต่างๆที่หน่วยงานจัดให้พนักงาน ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจอย่างหนึ่ง 

4. การใช้ประโยชน์ (utilization) หมายถึง การใช้คนให้ได้ประโยชน์สูงสุดตาม 
แนวทางในการจัดทำแผนกำลังคนเพ่ือจัดคนให้ตรงการงานให้ได้งานที่เหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์การ(ชัยธนัตถ์กร ภวิศพิริยะกฤติ, 2553 : 57-
58) 

ภารกิจทั้ง 4 ด้านนี้เป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่า
องค์กรจะใช้แนวคิด หรือวางแผนรูปแบบใด จำเป็นที่จะต้องกำหนดภารกิจในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์อย่างชัดเจน และสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละกิจกรรม เพ่ือ
ประสิทธิผลสูงสุดสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
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สรุป 
 ผู้บริหารขององค์การจะเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมหรือวิธีการในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้นำมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถ
สื่อสารกับผู้อ่ืนได้ดีรู้จักเก็บรวบรวมข้อมูล และคิดวิเคราะห์เพ่ือประกอบการตัดสินใจ ในการ
สรรหาบุคลากรมาร่วมงานสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีวิธีปฏิบัติในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นระบบ เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ การระดมทรัพยากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ มาช่วยงานขององค์การ ประสานงานและการติดตาม และประเมินผลการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  
 การจัดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น หัวใจสำคัญของการทำงาน ในทุกระบบของ
องค์การ ไม่ว่าจะเป็นยุคโบราณหรือยุคปัจจุบันที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงมากมาย มนุษย์จะเป็นผู้
กำหนดชะตากรรมขององค์กรโดยรวม เพราะผู้ที่จะใช้นวัตกรรมต่างๆเหล่านั้นให้มีคุณภาพ 
จะต้องเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพด้วย  ระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์มีความสำคัญตั้งแต่การสรรหา เพ่ือให้ได้คนที่มีคุณภาพ ใช้งานให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ใหม่ๆ และทักษะใหม่ให้กับพนักงานได้มีการปรับตัว
อยู่เสมอและสุดท้าย คือ ต้องมีระบบรักษาพนักงานให้อยู่ในองค์การด้วยความจงรักภักดีและ
ความเต็มใจ ระบบการให้สวัสดิการและการสร้างแรงจูงใจก็มีความสำคัญไม่น้อย ที่จะสามารถ
ธำรงรักษาพนักงานไว้ ดังนั้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารจะต้องบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้บรรลุ
เป้าหมายจึงจะนับได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ประสบผลดีอย่างสูงสุด 
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บทคัดย่อ 
 ในปัจจุบันโรคซึมเศร้าเป็นปัญหาสุขภาพจิตที่พบได้บ่อยและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยและครอบครัวอย่างมาก การประยุกต์ใช้สติปัฏฐาน 4 
ซึ่งเป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่ว่าด้วยการเจริญสติ การตั้งมั่นแห่งสติ และการมีสติ
กำกับรู้ทันในทุกอิริยาบถของชีวิต ประกอบด้วย กายานุปัสสนา (การพิจารณากาย การสังเกต
และรับรู้ร่างกาย) เวทนานุปัสสนา (การพิจารณาเวทนาหรือความรู้สึกทางกายและจิตใจ) จิตตา
นุปัสสนา (การพิจารณาจิตหรือจิตที่ปราศจากอารมณ์ที่ยึดติด) และธัมมานุปัสสนา (การ
พิจารณาธรรม หรือการเห็นตามความเป็นจริงของธรรมชาติ ) มาใช้ ในวิถีการดำเนิน
ชีวิตประจำวันสามารถช่วยบำบัดอาการทางจิตของผู้ป่วยโรคซึมเศร้าได้ ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับ
ความสนใจมากขึ้นในวงการแพทย์และจิตวิทยา เนื่องจากโรคซึมเศร้ามีอัตราการเกิดสูงและ
ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย โดยการบำบัดในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้
ยาและการบำบัดทางจิตเวช อาจไม่สามารถตอบโจทย์ในทุกกรณี การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มา
ประยุกต์ใช้ในการบำบัดโรคซึมเศร้าช่วยให้ผู้ป่วยสามารถเข้าใจและตระหนักถึงอารมณ์ของ
ตนเองในแต่ละขณะ ผ่านการฝึกสติและการทำสมาธิ ทำให้สามารถลดความวิตกกังวลและ

 
*
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ความเครียด ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของโรคซึมเศร้าได้ ส่งผลให้ผู้ป่วยสามารถเรียนรู้การยอมรับ
อารมณ์ที่เกิดขึ้น และสามารถมีทัศนคติที่ดีต่อชีวิตมากขึ้น  สามารถนำมาใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน เป็นวิธีการที่สามารถช่วยเสริมสร้างสมดุลทางอารมณ์และจิตใจให้กับผู้ป่วยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทความวิชาการนี้มุ่งนำเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันเพ่ือบำบัดอาการทางจิตของผู้ป่วยโรคซึมเศร้า สร้างพลังภายในเพ่ือเผชิญกับ
อุปสรรคต่างๆ ในชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีความสมดุลมากขึ้น  ช่วยให้ผู้ป่วยลดภาวะ
ความเครียด สามารถจัดการกับความคิดลบ ความวิตกกังวล และอารมณ์ซึมเศร้าได้ดีขึ้น 
นำไปสู่การมีสุขภาพจิตที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในระยะยาว บทความวิชาการนี้แสดงให้
เห็นถึงคุณค่าของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการดูแล
สุขภาพจิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบัน 
คำสำคัญ : สติปัฏฐาน 4, โรคซึมเศร้า, อาการทางจิต  

Abstract 

 Currently, depression is a common mental health problem with an 
increasing prevalence, significantly affecting the quality of life of both patients 
and their families. The application of Satipatthana 4 (the Four Foundations of 
Mindfulness), a fundamental Buddhist principle concerning mindfulness 
cultivation, establishment of mindfulness, and maintaining awareness in all 
daily activities, consists of 1) Kayanupassana (Contemplation of the Body, 
observing and being aware of the body) 2) Vedananupassana (Contemplation of 
Feelings, observing physical and mental sensations) 3) Cittanupassana 
(Contemplation of Mind, observing the mind without attachment to emotions) 
4) Dhammanupassana (Contemplation of Mental Objects, observing and 
understanding the true nature of phenomena). Incorporating these principles 
into daily life can help treat psychological symptoms in depression patients. 
This approach has gained increasing attention in medical and psychological 
fields, as depression has a high incidence rate and severely impacts patients' 
quality of life. While conventional treatments such as medication and 
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psychiatric therapy may not be suitable for all cases, applying Satipatthana 4 in 
depression treatment helps patients understand and recognize their emotions 
in each moment through mindfulness practice and meditation. This can reduce 
anxiety and stress, which are major causes of depression. As a result, patients 
can learn to accept their arising emotions and develop a more positive attitude 
towards life. This method can be integrated into daily routines and effectively 
helps restore emotional and mental balance for patients. 
 This academic article aims to present guidelines for applying 
Satipatthana 4 in daily life to treat psychological symptoms of depression 
patients, building inner strength to face life's challenges with greater happiness 
and balance. It helps patients reduce stress levels, better manage negative 
thoughts, anxiety, and depressive moods, leading to improved mental health 
and better quality of life in the long term. This academic article demonstrates 
the value of Buddhist principles that can be effectively applied to mental 
health care in the modern era. 
Keyword : Satipatthana 4, Depression, Mental symptoms 
 

บทนำ 

 โรคซึมเศร้า เป็นภาวะทางการแพทย์ที่ส่งผลกระทบต่อความคิด อารมณ์ และ
พฤติกรรมของผู้ป่วย สาเหตุทางการแพทย์เกิดจากหลายปัจจัยร่วมกัน ทั้งพันธุกรรม สารเคมีใน
สมอง การผิดปกติของการคลั่งหลั่งสารในสมอง การถูกรบกวนคลื่นสมองและสภาพแวดล้อม 
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเครียดในชีวิต อาการของโรคซึมเศร้ามีหลากหลาย ตั้งแต่ความรู้สึก
หมดหวัง สิ้นหวัง ไปจนถึงการสูญเสียความสนใจในกิจกรรมที่เคยชื่นชอบ ผู้ป่วยอาจมีปัญหาใน
การนอนหลับ การรับประทานอาหาร การมีสมาธิ บางคนอาจมีอาการทางร่างกาย บางคนอาจ
มีอาการหนักจนคิดสั้น และฆ่าตัวตาย โรคซึมเศร้าเป็นปัญหาสุขภาพจิตแบบหนึ่งที่ส่งผล
กระทบต่อผู้คนจำนวนมากทั่วโลก แต่มักถูกมองข้ามหรือเข้าใจผิด ว่าโรคนี้ เป็นเพียงแค่
ความรู้สึกเศร้าหรือท้อแท้ชั่วคราวเท่านั้น ในความเป็นจริงโรคนี้ไม่ใช่เพียงแค่ความรู้สึกเศร้า
หรือท้อแท้ชั่วคราว แต่เป็นภาวะทางการแพทย์ด้วยที่ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อความคิด 
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อารมณ์ และพฤติกรรมของผู้ป่วย สาเหตุทางการแพทย์เกิดจากหลายปัจจัยร่วมกัน ทั้ง
พันธุกรรม สารเคมีในสมอง การผิดปกติของการคลั่งหลั่งสารในสมอง การถูกรบกวนคลื่นสมอง
และสภาพแวดล้อม เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเครียดในชีวิต เช่น การสูญเสียคนรัก การตก
งาน หรือการเจ็บป่วยเรื้อรัง อาจเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดอาการซึมเศร้าได้ อาการของโรคซึมเศร้า
มีหลากหลาย ตั้งแต่ความรู้สึกหมดหวัง สิ้นหวัง ไปจนถึงการสูญเสียความสนใจในกิจกรรมที่
เคยชื่นชอบ ผู้ป่วยอาจมีปัญหาในการนอนหลับ การรับประทานอาหาร การมีสมาธิ บางคนอาจ
มีอาการทางร่างกาย เช่น ปวดเมื่อยตามร่างกายโดยไม่มีสาเหตุชัดเจน บางคนอาจเป็นภาวะ
ชั่วคราว และบางคนอาจมีอาการหนักจนคิดสั้นและฆ่าตัวตาย เป็นต้น 
 ปัจจุบันโรคซึมเศร้าถือเป็นปัญหาสุขภาพจิตที่สำคัญระดับโลก องค์การอนามัยโลก 
(World Health Organization: WHO) รายงานว่าในปี พ.ศ. 2564 มีผู้ป่วยโรคซึมเศร้าทั่วโลก
มากกว่า 280 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 3.8 ของประชากรโลก (WHO, 2021) สำหรับ
ประเทศไทย กรมสุขภาพจิตรายงานว่าในปี พ.ศ. 2563 พบผู้ป่วยโรคซึมเศร้าสะสมมากถึง 1.5 
ล้านราย และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ที่ส่งผลกระทบต่อสภาพจิตใจของประชาชนอย่างรุนแรง (กรมสุขภาพจิต , 2564) โรคซึมเศร้า
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยในหลายมิติ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ การเรียน การทำงาน 
และความสัมพันธ์ทางสังคม ผู้ป่วยมักมีอาการเบื่อหน่าย ท้อแท้ สิ้นหวัง นอนไม่หลับ เบื่อ
อาหาร ขาดสมาธิ และในกรณีรุนแรงอาจนำไปสู่การทำร้ายตนเองหรือการฆ่าตัวตายได้ (สมภพ 
เรืองตระกูล, 2563) แม้ปัจจุบันจะมีการรักษาด้วยยาต้านเศร้าและการทำจิตบำบัด แต่ยังพบว่า
มีผู้ป่วยจำนวนมากที่ไม่ตอบสนองต่อการรักษาหรือมีอาการกลับเป็นซ้ำ (วิไลวรรณ คงกิจ , 
2562) 
 ในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมสำคัญท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบำบัดรักษาโรค
ทางจิตเวช นั่นคือ "สติปัฏฐาน 4" ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ว่าด้วยการเจริญสติ การมีสติกำกับรู้ทันใน
ทุกอิริยาบถของชีวิต ประกอบด้วย การพิจารณากาย (กายานุปัสสนา) การพิจารณาเวทนา 
(เวทนานุปัสสนา) การพิจารณาจิต (จิตตานุปัสสนา) และการพิจารณาธรรม (ธัมมานุปัสสนา) 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) หลักธรรมนี้ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่า
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบำบัดรักษาโรคทางจิตเวชได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การศึกษาของ Teasdale et al. (2020) พบว่าการฝึกสติแบบ Mindfulness-Based 
Cognitive Therapy (MBCT) ซึ่งพัฒนามาจากหลักสติปัฏฐาน 4 สามารถลดอัตราการกลับ
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เป็นซ้ำในผู้ป่วยโรคซึมเศร้าได้ถึงร้อยละ 44 เมื่อเทียบกับกลุ่มที่ได้รับการรักษาตามปกติ 
นอกจากนี้ การศึกษาของ Kuyken et al. (2019) ยังแสดงให้เห็นว่าการฝึกสติตามแนวสติปัฏ
ฐาน 4 ช่วยเพ่ิมความสามารถในการยอมรับและจัดการกับความคิดด้านลบ ลดความวิตกกังวล 
และเพ่ิมคุณภาพชีวิตของผู้ป่วยโรคซึมเศร้าได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 ในบริบทของสังคมไทย การศึกษาของ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และคณะ (2563) 
พบว่าการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการดูแลสุขภาพจิตของพระสงฆ์และฆราวาสในวัด
ต่างๆ ช่วยลดภาวะซึมเศร้าและความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมพร กันทรดุษฎี เตรียมชัยศรี (2561) ที่พบว่าการฝึกสติตามแนวสติปัฏฐาน 4 ช่วยเพ่ิมระดับ
สารสื่อประสาทเซโรโทนินและลดระดับคอร์ติซอลในเลือด ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการลดอาการ
ซึมเศร้า 
 อย่างไรก็ตาม การนำหลักสติปัฏฐาน 4 มาประยุกต์ใช้ในการบำบัดโรคซึมเศร้ายังมี
ข้อจำกัดและความท้าทายหลายประการ เช่น การขาดความเข้าใจที่ถูกต้องในการปฏิบัติ การ
ขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญที่สามารถบูรณาการหลักธรรมกับการบำบัดทางจิตเวช และทัศนคติที่
มองว่าการปฏิบัติธรรมเป็นเรื่องยากและซับซ้อน (วิชัย โชควิวัฒน , 2562) นอกจากนี้ ยังพบว่า
ผู้ป่วยบางรายอาจมีอาการทางจิตรุนแรงจนไม่สามารถฝึกสติได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
จำเป็นต้องได้รับการรักษาด้วยยาควบคู่ไปด้วย (มาโนช หล่อตระกูล , 2563) จากสถานการณ์
และปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในวิถีการ
ดำเนินชีวิตประจำวันเพ่ือช่วยบำบัดอาการทางจิตของผู้ป่วยโรคซึมเศร้า โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
รูปแบบการฝึกสติที่เข้าใจง่าย ปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน 
การศึกษานี้จะช่วยเพ่ิมทางเลือกในการบำบัดรักษาโรคซึมเศร้า ลดการพ่ึงพายา และส่งเสริม
การดูแลสุขภาพจิตด้วยหลักพุทธธรรมอย่างยั่งยืน 
 

ความสำคัญของโรคซึมเศร้าในสังคมไทยปัจจุบัน 
 โรคซึมเศร้ากลายเป็นปัญหาสุขภาพจิตที่สำคัญและน่าวิตกในสังคมไทยปัจจุบัน จาก
ข้อมูลของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข พบว่ามีคนไทยที่ป่วยเป็นโรคซึมเศร้าประมาณ 
1.7 ล้านคน (อธิชาติ โรจนะหัสดิน และจันทิมา อังคพณิชกิจ), 2564)  และตัวเลขนี้มีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่นและวัยทำงาน สะท้อนให้เห็นถึงวิกฤต
สุขภาพจิตที่กำลังคุกคามสังคมไทยอย่างเงียบๆ ในบริบทสังคมไทย โรคซึมเศร้ามีความซับซ้อน
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และมีลักษณะเฉพาะที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและความเชื่อของคนไทย หนึ่งในอุปสรรคสำคัญ
ในการรับมือกับโรคซึมเศร้าคือการตีตราทางสังคม คนไทยจำนวนมากยังมองว่าการเป็นโรค
ซึมเศร้าคือความอ่อนแอ เป็นเรื่องน่าอับอาย หรือเป็นกรรมที่ต้องยอมรับ ความเชื่อเหล่านี้ทำ
ให้ผู้ป่วยไม่กล้าเปิดเผยความรู้สึกหรือแสวงหาความช่วยเหลือ เพราะไม่อยากเป็นภาระหรือ
สร้างความรำคาญให้ผู้อื่น 
 อีกปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาโรคซึมเศร้าคือ วัฒนธรรมไทยที่ให้ความสำคัญกับระบบ
อาวุโสและการรักษาหน้าตาทางสังคม เยาวชนไทยจำนวนมากต้องแบกรับความคาดหวังอันสูง
จากครอบครัวและสังคม ทั้งในด้านการศึกษาและการงาน การไม่สามารถตอบสนองความ
คาดหวังเหล่านี้ได้ มักนำไปสู่ความรู้สึกล้มเหลว ไร้ค่า และนำไปสู่ภาวะซึมเศร้าในที่สุด การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน ยิ่งทำให้ปัญหาโรคซึมเศร้าทวีความรุนแรง
มากขึ้น สังคมไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างครอบครัว จากครอบครัวขยาย
สู่ครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ส่งผลให้ระบบการสนับสนุนทางสังคมอ่อนแอลง ผู้คนต้องเผชิญกับ
ความโดดเดี่ยวและขาดที่พ่ึงทางจิตใจ นอกจากนี้ ความกดดันทางเศรษฐกิจ การแข่งขันในที่
ทำงาน และความไม่มั่นคงในชีวิต ล้วนเป็นปัจจัยที่เพ่ิมความเสี่ยงต่อการเกิดโรคซึมเศร้าทั้งสิ้น 
นอกจากความทุกข์ทรมานที่ผู้ป่วยต้องเผชิญแล้ว ครอบครัวยังต้องแบกรับภาระทั้งทางการเงิน
และการดูแล บางครอบครัวต้องสูญเสียรายได้เพราะสมาชิกต้องลาออกจากงานมาดูแลผู้ป่วย 
ในระดับสังคม โรคซึมเศร้าส่งผลต่อผลิตภาพแรงงาน การขาดงาน การลาออกจากงาน และ
ประสิทธิภาพการทำงานที่ลดลง ในระบบการศึกษา นักเรียนและนักศึกษาที่มีภาวะซึมเศร้ามัก
ประสบปัญหาด้านการเรียน บางรายถึงขั้นต้องออกจากการศึกษากลางคัน ระบบสาธารณสุข
ไทยยังมีข้อจำกัดในการรับมือกับปัญหาโรคซึมเศร้า ทั้งในแง่ของจำนวนบุคลากรทางการแพทย์
ที่ไม่เพียงพอ การกระจายตัวของบริการที่ไม่ทั่วถึง และคุณภาพการบริการที่ยังต้องการการ
พัฒนา ผู้ป่วยจำนวนมากต้องรอคิวนานในการเข้ารับการรักษา หรือต้องเดินทางไกลเพ่ือพบ
จิตแพทย์ บางรายไม่สามารถเข้าถึงการรักษาได้เลยเนื่องจากข้อจำกัดทางการเงิน 
 ปัจจุบันสังคมไทยเริ่มมีความตื่นตัวและตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาโรคซึมเศร้า
มากขึ้น มีการรณรงค์ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับโรคซึมเศร้า มีการพัฒนา
ระบบคัดกรองในชุมชน และเพ่ิมช่องทางการให้คำปรึกษาทางออนไลน์ การแก้ไขปัญหาโรค
ซึมเศร้าในสังคมไทยจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคม ในการสร้างความเข้าใจ ลดการตีตรา และพัฒนาระบบบริการที่มีประสิทธิภาพ 
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การลงทุนในการป้องกันและดูแลรักษาโรคซึมเศร้าไม่เพียงแต่จะช่วยบรรเทาความทุกข์ของ
ผู้ป่วยและครอบครัว แต่ยังเป็นการลงทุนที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน 
เพราะสุขภาพจิตที่ดีของประชาชนคือรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศในทุกด้าน 
 

การบูรณาการจิตบำบัดและแนวทางพุทธศาสนาในการรักษาโรคซึมเศร้า 

 โรคซึมเศร้าเป็นความทุกข์ที่ส่งผลกระทบต่อจิตใจและการดำเนินชีวิตของผู้ป่วย ใน
ปัจจุบัน การรักษาโรคซึมเศร้าด้วยวิธีทางการแพทย์แผนปัจจุบันได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม การนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาบูรณาการร่วมกับการบำบัดทางจิตวิทยา ได้
แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพที่น่าสนใจในการช่วยเหลือผู้ป่วยโรคซึมเศร้า โดยเฉพาะในบริบท
สังคมไทยที่มีรากฐานทางวัฒนธรรมพุทธศาสนาอย่างเข้มแข็ง 
 การบำบัดทางจิตในปัจจุบันมีหลากหลายรูปแบบ แต่ที่ ได้รับการยอมรับว่ามี
ประสิทธิภาพในการรักษาโรคซึมเศร้า ได้แก่ การบำบัดความคิดและพฤติกรรม (Cognitive 
Behavioral Therapy - CBT) ซึ่งมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรมที่บิดเบือน 
การบำบัดสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal Therapy) ที่ช่วยพัฒนาทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน และการบำบัดการยอมรับและพันธะสัญญา (Acceptance and 
Commitment Therapy - ACT) ที่เน้นการยอมรับความรู้สึกและการดำเนินชีวิตตามคุณค่าที่
แท้จริง( John C. Markowitz, 2013) ในขณะเดียวกัน พุทธศาสนาได้นำเสนอแนวทางการ
เข้าใจและจัดการกับความทุกข์ท่ีมีความลึกซึ้งและเป็นระบบ ผ่านหลักธรรมสำคัญต่างๆ อริยสัจ
4 ซึ่งประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค เป็นกรอบแนวคิดพ้ืนฐานในการทำความเข้าใจ
ธรรมชาติของความทุกข์และวิธีการดับทุกข์ ไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ช่วยให้เข้าใจ
ธรรมชาติของความเปลี่ยนแปลงและความไม่เที่ยงแท้ของสิ่งต่างๆ รวมถึงความทุกข์ที่กำลัง
เผชิญอยู่ ในขณะที่สติปัฏฐาน4 เป็นแนวทางการฝึกสติและการพิจารณากาย เวทนา จิต และ
ธรรม (พระประเสริฐศักดิ์ รตนญาโณ (ตันติชุฬา), พระโสภณพัฒนบัณฑิต, พระครูภาวนาโพธิ
คุณ และสุวิน ทองปั้น, 2560) 
 การบูรณาการแนวทางจิตบำบัดและพุทธศาสนาในการรักษาโรคซึมเศร้าสามารถทำได้
หลายรูปแบบ แบบแรกคือการนำเทคนิคการฝึกสติ (Mindfulness) ซึ่งมีรากฐานมาจากพุทธ
ศาสนา มาผสมผสานกับการบำบัดทางจิตวิทยาแบบต่างๆ การฝึกสติช่วยให้ผู้ป่วยมีความ
ตระหนักรู้ในปัจจุบันขณะ สามารถสังเกตความคิดและอารมณ์ของตนเองโดยไม่ตัดสินหรือยึด
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ติด ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในการจัดการกับความคิดด้านลบและอารมณ์ซึมเศร้า แบบที่สอง การ
นำหลักไตรลักษณ์มาประยุกต์ใช้ในการบำบัด ช่วยให้ผู้ป่วยเข้าใจว่าความรู้สึกซึมเศร้าและความ
ทุกข์ที่กำลังเผชิญอยู่นั้นไม่ได้เป็นสิ่งถาวร แต่สามารถเปลี่ยนแปลงได้(อนิจจัง) ความเข้าใจนี้
ช่วยสร้างความหวัง และกำลังใจในการเผชิญกับอาการของโรค นอกจากนี้ การเข้าใจหลัก
อนัตตายังช่วยลดการยึดติดกับตัวตนและความคิดด้านลบที่มักพบในผู้ป่วยโรคซึมเศร้า แบบที่
สามการประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ4 ในการบำบัดช่วยให้ผู้ป่วยเข้าใจกระบวนการเกิด และดับของ
ความทุกข์อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์สาเหตุของความทุกข์(สมุทัย) ช่วยให้เห็นปัจจัยที่
นำไปสู่ภาวะซึมเศร้า ในขณะที่การเข้าใจว่าความทุกข์สามารถดับได้(นิโรธ) และมีหนทางในการ
ดับทุกข์ (มรรค) (นางสาวบุษบา สู่ภิภักดิ์, 2557) ช่วยสร้างความหวังและแรงจูงใจในการรักษา 
การบำบัดแบบบูรณาการนี้ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพจิตใจผ่านการเจริญเมตตา
ภาวนา การแผ่เมตตาต่อตนเองและผู้อ่ืนช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยว เพ่ิมความเมตตากรุณาต่อ
ตนเอง และสร้างความรู้สึกเชื่อมโยงกับผู้อ่ืน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการบำบัดโรคซึมเศร้า 
การบูรณาการจิตบำบัดและแนวทางพุทธศาสนาในการรักษาโรคซึมเศร้า จึงเป็นทางเลือกที่
น่าสนใจสำหรับผู้ป่วยในสังคมไทย การผสมผสานความรู้ทางจิตวิทยาสมัยใหม่กับภูมิปัญญา
ดั้งเดิมทางพุทธศาสนา ไม่เพียงแต่ช่วยบรรเทาอาการของโรค แต่ยังนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและความเข้าใจในธรรมชาติของจิตใจอย่างลึกซึ้ง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการมี
สุขภาพจิตที่ดีอย่างยั่งยืน 
 

แนวคิดพื้นฐานของสติปัฏฐาน4 
 สติปัฏฐาน 4 หรือ "ฐานแห่งสติ 4" เป็นหลักการสำคัญในพระพุทธศาสนาที่เน้นการฝึก
สติและการมสติรู้ตัวในทุกขณะ โดยสติปัฏฐานนี้ช่วยให้เราสามารถเข้าใจชีวิต และความเป็น
จริงของทุกสิ่งรอบตัวได้อย่างลึกซึ้ง โดยมีหลักการหลักท่ีสามารถแบ่งออกเป็น 4 ฐาน ได้แก่ 
 1. กายานุปัสสนา (การพิจารณากาย) 
 กายานุปัสสนาเกี่ยวข้องกับการสังเกตและตระหนักถึงร่างกายของเรา โดยการฝึกสติ
ในการรับรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับร่างกาย เช่น การหายใจ การเคลื่อนไหว และ
อาการต่าง ๆ การมีสติในขณะนี้ช่วยให้เราตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงและธรรมชาติที่ไม่
เที่ยงของร่างกาย 
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 2. เวทนานุปัสสนา (การพิจารณาเวทนา) 
 เวทนานุปัสสนาเป็นการสำรวจความรู้สึกหรือเวทนาที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นความสุข 
ความทุกข์ หรือความเฉยชา การมีสติในการรับรู้เวทนาช่วยให้เราเข้าใจถึงอารมณ์และ
ความรู้สึกที่เกิดขึ้นโดยไม่ติดอยู่ในนั้น ทำให้สามารถปล่อยวางหรือจัดการกับความรู้สึกได้อย่าง
มีสติ 
 3. จิตตานุปัสสนา (การพิจารณาจิต) 
 จิตตานุปัสสนาเกี่ยวข้องกับการสังเกตสภาพจิตใจและความคิด เราสามารถรับรู้ถึงอา
รมณความคิด และความรู้สึกที่เกิดขึ้นในจิตใจ การมีสติในการรับรู้เหล่านี้ช่วยให้เราสามารถ
แยกแยะได้ว่า อะไรคือความจริงและอะไรคือความหลงผิดทำให้เราสามารถควบคุมจิตใจและ
หลีกเลี่ยงการตอบสนองต่อสิ่งเร้าในทางลบ 
 4. ธัมมานุปัสสนา (การพิจารณาธรรม) 
 ธัมมานุปัสสนาเป็นการศึกษาธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว โดยการเข้าใจหลักธรรม 
เช่น อริยสัจ 4 ซึ่งประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค การมีสติในการพิจารณาธรรมช่วย
ให้เรามองเห็นความจริงของชีวิตและการดำเนินชีวิตในทางท่ีถูกต้อง 
 สติปัฏฐาน 4 จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาตนเอง ช่วยให้เรามีสติสัมปชัญญะใน
ชีวิตประจำวัน และสามารถลดทุกข์และเพ่ิมความสุขได้ การฝึกฝนและปฏิบัติตามแนวคิด
เหล่านี้จะนำไปสู่การเห็นความจริงของชีวิต และการมีชีวิตที่มีความหมายมากยิ่งขึ้น (พระวีร
พงศ์ กลฺยาโณ (บรรจงละเอียด), 2462) 
 1.1 การกำหนดกาย เวทนา จิต และธรรม 
 การกำหนดกาย เวทนา จิต และธรรม เป็นแนวทางสำคัญในพระพุทธศาสนาที่ช่วยให้
เราสามารถพัฒนาสติและการตระหนักรู้ในชีวิตประจำวัน มุ่งเน้นไปที่การสังเกตและการเข้าใจ
สภาพต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในแต่ละขณะ เพ่ือการหลุดพ้นจากทุกข์และการเข้าถึงความสงบภายใน 
การกำหนดกาย เวทนา จิต และธรรม เป็นการฝึกฝนที่ช่วยให้เรามีสติสัมปชัญญะและสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างมีความหมาย การสังเกตและการรับรู้ในแต่ละขณะช่วยให้เราหลุดพ้นจาก
ความทุกข์และค้นพบความสุขที่แท้จริงในชีวิต การนำแนวทางเหล่านี้มาใช้ในการดำเนินชีวิตจะ
ทำให้เราเข้าใจตนเองและโลกใบนี้ได้ดียิ่งข้ึน 
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 1.2 การเชื่อมโยงแนวคิดสติปัฏฐาน4 กับสุขภาพจิต 
 แนวทางที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมสุขภาพจิตคือการนำหลักสติปัฏฐาน4 มาปรับ
ใช้ในชีวิตประจำวัน ซึ่งประกอบไปด้วยการกำหนดกาย เวทนา จิต และธรรม การเข้าใจและ
ปฏิบัติตามแนวคิดเหล่านี้สามารถช่วยให้เรามีสุขภาพจิตที่ดีข้ึนได้ ดังนี้ 
  1.2.1 การกำหนดกายและสุขภาพจิต 
  การกำหนดกายเป็นการฝึกสติในการรับรู้ประสบการณ์ทางกายภาพ เช่น การ
หายใจ การเคลื่อนไหว หรือความรู้สึกในร่างกาย การมีสติในการกำหนดกายช่วยให้เราเข้าใจถึง
ความเครียดและความตึงเครียดที่เกิดขึ้นในร่างกาย และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เช่น 
การออกกำลังกาย หรือการทำสมาธิเพ่ือคลายเครียด การตระหนักรู้ถึงสภาพร่างกายนี้ช่วยให้
เราหลีกเลี่ยงการละเลยสุขภาพและเสริมสร้างความรู้สึกเป็นอยู่ที่ดี 
  1.2.2 การกำหนดเวทนาเพ่ือจัดการอารมณ์ 
  การกำหนดเวทนาเป็นการสำรวจความรู้สึกที่เกิดขึ้นในขณะนั้น ไม่ว่าจะเป็น
ความสุข ความทุกข์ หรือความรู้สึกเฉยชา การมีสติในการรับรู้เวทนาช่วยให้เราสามารถระบุ
และจัดการกับอารมณ์ได้ดียิ่งขึ้น การรู้จักปล่อยวางหรือรับมือกับความรู้สึกเหล่านี้อย่างมีสติ
สามารถลดระดับความเครียดและวิตกกังวล ทำให้เรามีสุขภาพจิตที่ดีขึ้น สามารถรับมือกับ
ความเครียด และใช้ชีวิตอย่างมีความหมายมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
  1.2.3 การกำหนดจิตเพ่ือควบคุมความคิด 
  การกำหนดจิตคือการสังเกตและรับรู้ถึงความคิดและอารมณ์ในจิตใจ การมีสติใน
จิตช่วยให้เราสามารถแยกแยะความคิดที่สร้างสรรค์และไม่สร้างสรรค์ได้ การพิจารณาความคิด
เชิงลบและฝึกการมองโลกในแง่ดีช่วยให้เราสามารถลดความเครียดและวิตกกังวลได้ การพัฒนา
จิตใจให้มีสติและเข้มแข็งทำให้ เราสามารถจัดการกับสถานการณ์ที่ท้าทายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.2.4 การกำหนดธรรมเพื่อเข้าใจชีวิต 
  การกำหนดธรรมเป็นการศึกษาธรรมชาติของชีวิตและความเป็นจริง การเข้าใจ
หลักธรรม เช่น อริยสัจ4 ช่วยให้เรามองเห็นว่าความทุกข์เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เมื่อเราสามารถ
ยอมรับความจริงนี้ได้ จะช่วยให้เราหลีกเลี่ยงการยึดติดหรือคาดหวังที่สูงเกินไป ลดความ
ผิดหวังและความเครียด การมีความเข้าใจในธรรมทำให้เราสามารถมีมุมมองที่กว้างขึ้นเกี่ยวกับ
ชีวิต และทำให้เราเข้าถึงความสงบและสุขภาวะทางจิตใจ 
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บทบาทของสติปัฏฐาน4 ในการบำบัดทางจิต 
 สติปัฏฐาน4 เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการรับรู้และควบคุมอารมณ์ การนำ
หลักการเหล่านี้มาใช้ช่วยให้เราสามารถมีสติในการรับรู้ความรู้สึกและอารมณ์ของตนเอง การ
ฝึกฝนตามแนวทางเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้เราจัดการกับอารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยัง
ทำให้เราเข้าถึงความสงบและความสุขภายใน ในที่สุดแล้ว การมีสติในชีวิตประจำวันจะช่วยให้
เราเป็นคนที่มีความสุขและมีสุขภาพจิตที่ดีข้ึน ดังนี้ 
 2.1 ความสามารถของสติปัฏฐานในการรับรู้และควบคุมอารมณ์ 
 การควบคุมอารมณ์เป็นทักษะที่สำคัญที่สามารถช่วยให้เราดำเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุขและสงบสุข หนึ่งในแนวทางที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในการฝึกฝนทักษะนี้คือ
การนำหลักสติปัฏฐาน4 มาใช้ในการรับรู้และควบคุมอารมณ์ การปฏิบัติตามหลักเหล่านี้ช่วยให้
เราเข้าใจและจัดการกับอารมณ์ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในยุคที่เราต้องเผชิญกับ
ความซับซ้อนและความเครียดจากสิ่งรอบตัว การพัฒนาความสามารถในการรับรู้และควบคุม
อารมณ์กลายเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง การใช้สติปัฏฐาน4 มาเป็นเครื่องมือในการรับรู้และ
ควบคุมอารมณ์ได้รับการยอมรับในด้านนี้อย่างมาก กล่าวคือ การมีรากฐานมาจากหลักธรรม
ของพุทธศาสนา สติปัฏฐานเป็นการฝึกสติและการตระหนักรู้ในปัจจุบัน เพื่อที่จะสามารถรับมือ
กับอารมณ์และความรู้สึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สติปัฏฐานยังหมายถึงการตั้งอยู่ในความสติ
อย่างมีสติสัมปชัญญะ โดยแบ่งออกเป็น 4ด้านหลัก ได้แก่ 1)สติในร่างกาย หมายถึง การรับรู้
สภาพร่างกาย เช่น การหายใจ การเคลื่อนไหว ช่วยให้เราสามารถเชื่อมโยงกับความรู้สึกทาง
กายและจิตใจ 2) สติในความรู้สึก หมายถึงการสังเกตและรับรู้ความรู้สึกภายใน ไม่ว่าจะเป็น
ความสุข ความเศร้า หรือความโกรธ ช่วยให้เราไม่หลุดไปสู่ความคิดเชิงลบหรือการตอบสนอง
อัตโนมัติ ทำให้เราสามารถเลือกวิธีจัดการกับอารมณ์ได้ดียิ่งขึ้น 3) สติในจิต หมายถึง การทำ
ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตใจและความคิดของตัวเอง เช่น ความคิดเชิงบวกและลบ เมื่อเรา
ตระหนักรู้ถึงกระบวนการคิด จะสามารถควบคุมไม่ให้ความคิดเหล่านั้นทำให้เกิดอารมณ์ท่ีไม่พึง
ประสงค์ได้ 4) สติในธรรม หมายถึง การรับรู้ถึงความจริงและธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ ทำให้เรา
สามารถมองโลกในมุมที่กว้างขึ้น ลดการยึดติดและการตอบสนองที่ไม่จำเป็น ซึ่งแต่ละด้านจะ
ช่วยให้เราเข้าใจและรับรู้ถึงอารมณ์และความรู้สึกของเราได้ดีขึ้น 
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 2.2 การควบคุมอารมณ์ผ่านสติปัฏฐาน 
 เมื่อเราได้ฝึกฝนสติปัฏฐานอย่างสม่ำเสมอ จะทำให้สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดียิ่งขึ้น 
เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดอารมณ์รุนแรง เช่น ความโกรธหรือความเครียด เรา
สามารถใช้สติในการหยุดและรับรู้ถึงอารมณ์นั้น ๆ แทนที่จะปล่อยให้มันควบคุมเรา การฝึกสติ
ปัฏฐานยังช่วยให้เราเห็นคุณค่าและความหมายในชีวิตมากขึ้น เมื่อเราเรียนรู้ที่จะยอมรับ
อารมณ์ต่าง ๆ โดยไม่ตัดสินหรือหลีกเลี่ยง เราจะมีความสามารถในการเผชิญหน้ากับความท้า
ทายได้อย่างมีสติและสงบมากขึ้น เป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าในชีวิตประจำวัน ช่วยให้เรามีความ
ตระหนักรู้ในตัวเอง และสามารถจัดการกับอารมณ์อย่างมีประสิทธิภาพ และยังช่วยพัฒนาให้
เราเป็นคนที่มีความสุขและสงบในชีวิตมากยิ่งขึ้น 
 2.3 การสร้างความตระหนักรู้ในสภาวะจิตใจ 
 การสร้างความตระหนักรู้ในสภาวะจิตใจในโลกปัจจุบันกลายเป็นสิ่งจำเป็นที่ช่วยให้เรา
สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีสติและสุขุม การตระหนักรู้ในสภาวะจิตใจยังเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ในการจัดการกับความเครียดและอารมณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน ความตระหนักรู้ใน
สภาวะจิตใจ (Mindfulness) คือการฝึกฝนให้มีสติสัมปชัญญะและการรับรู้ในสิ่งที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน โดยไม่ตัดสินหรือยึดติดกับความคิดและอารมณ์ เราเรียนรู้ที่จะสังเกตสิ่งต่าง ๆ ใน
สภาวะจิตใจ เช่น ความคิด อารมณ์ และความรู้สึก โดยมีความตั้งใจที่จะเข้าใจและยอมรับสิ่ง
เหล่านั้นอย่างไม่มี เงื่อนไข ประโยชน์ของความตระหนักรู้ในสภาวะจิตใจ คือ การลด
ความเครียด การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและมีคุณภาพกับคนรอบข้าง การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงานช่วยให้เราทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 วิธีการสร้างความตระหนักรู้ ได้แก่ 1)การฝึกสมาธิ การนั่งสมาธิเป็นวิธีที่ช่วยให้เรา
เรียนรู้ที่จะมีสมาธิและสังเกตจิตใจของตนเอง โดยการนั่งในที่สงบ หายใจเข้า -ออกอย่างมีสติ 
และรับรู้ถึงความรู้สึกในขณะนั้น 2)การสังเกตอารมณ์ การรับรู้และบันทึกอารมณ์ที่เกิดขึ้นใน
แต่ละวัน เช่น ความสุข ความเศร้า หรือความเครียด ช่วยให้เราเข้าใจว่าอารมณ์เหล่านั้นเกิดข้ึน
อย่างไร และสามารถจัดการกับมันได้ดีขึ้น 3) การใช้ชีวิตในปัจจุบัน การทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ความตั้งใจและการมีสติ เช่น การรับประทานอาหาร การเดิน หรือแม้แต่การทำงาน ช่วยให้เรา
มีความตระหนักรู้ในสิ่งที่ เกิดขึ้นในขณะนั้น 4) การเขียนบันทึก การเขียนบันทึกเกี่ยวกับ
ความรู้สึกและความคิดของเรา ช่วยให้เราได้สะท้อนความรู้สึกภายในและเป็นการสร้างความ
ตระหนักรู้ในสภาวะจิตใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การประยุกต์ใช้สติปัฏฐาน4 ในชีวิตประจำวัน 
 3.1 การฝึกสติในกิจวัตรประจำวัน 
 การฝึกสติในกิจวัตรประจำวัน สามารถช่วยให้เราหยุดพักและตระหนักรู้ถึงสิ่งที่เกิดขึ้น
รอบตัวเรา รวมถึงความรู้สึกและอารมณ์ของตนเองได้ การเริ่มต้นฝึกสติในกิจวัตรประจำวันไม่
จำเป็นต้องใช้เวลามาก เพียงแค่เรามีความตั้งใจและความสนใจในสิ่งที่เราทำในแต่ละวัน เช่น 
เมื่อเราตื่นขึ้นในตอนเช้า ลองใช้เวลาในการหายใจเข้าลึกๆ เพียงไม่กี่นาที และรู้สึกถึงการ
เคลื่อนไหวของร่างกาย การให้ความสนใจกับการหายใจเป็นวิธีที่ง่ายและมีประสิทธิภาพในการ
นำสติกลับมาที่ตัวเรา เช่น ในระหว่างการรับประทานอาหาร ให้เราใช้เวลาในการลิ้มรสอาหาร
แต่ละคำ รู้สึกถึงกลิ่น รสชาติ และเนื้อสัมผัสของอาหาร นอกจากเราจะเพลิดเพลินกับมื้อ
อาหารมากขึ้นแล้วยังช่วยให้เราตระหนักถึงการรับประทานอาหารและพฤติกรรมการกินของ
เรา ทำให้เกิดการรับรู้ในความรู้สึกของความอ่ิมและความหิว หรือเมื่อเราทำงานหรือมีภารกิจ
ต่าง ๆ ให้ลองมุ่งมั่นในงานที่ทำอย่างเต็มที่ แทนที่จะคิดถึงสิ่งอ่ืน ๆ หรือห่วงเรื่องอนาคต การมี
สติในช่วงเวลาที่ทำงานจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และทำให้เราสามารถมองเห็นปัญหาและ
โอกาสได้อย่างชัดเจนขึ้น การตั้งใจทำงานด้วยความใส่ใจจะช่วยให้เรารู้สึกถึงความสำเร็จและ
ความพึงพอใจในสิ่งที่ทำ ในขณะเดียวกัน การฝึกสติยังช่วยให้เรารู้สึกถึงความสัมพันธ์กับผู้คน
รอบตัว เมื่อเราสนทนากับผู้อื่น ลองฟังอย่างตั้งใจ ทำให้เราสามารถเข้าใจและเชื่อมโยงกับผู้อ่ืน
ได้อย่างเข้าใจมากขึ้น ทำให้ความสัมพันธ์มีคุณภาพและสร้างความเข้าใจระหว่างกัน การฝึกสติ
ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในขณะเดินทาง เมื่อเราเดินไปตามถนน ลองสังเกตสิ่งรอบตัว จะ
ช่วยให้เรารู้สึกเชื่อมโยงกับสิ่งแวดล้อมและลดความเครียดในชีวิตประจำวัน การฝึกสติไม่
จำเป็นต้องใช้เวลามากหรือทำในสถานที่พิเศษ เราสามารถนำมาใช้ในชีวิตประจำวันได้ในทุก
ขณะ เมื่อเราเริ่มต้นจากสิ่งเล็ก ๆ เหล่านี้แล้ว การฝึกสติจะกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตเราอย่าง
เป็นธรรมชาติ ช่วยให้เราใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า รู้สึกมีความสุข และเต็มไปด้วยความสงบในใจ 
แม้ในวันที่ท้าทายที่สุด 
     3.2 เทคนิคการเจริญสติที่สามารถนำไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน 
 การเจริญสติเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้เราสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีสติและสงบ 
การมีสติในชีวิตจะช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตและทำให้เราใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุขมากขึ้น เทคนิค
การเจริญสติสามารถนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ เพื่อให้เราสามารถเผชิญกับความท้าทาย
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หนึ่งในเทคนิคที่สามารถนำไปใช้ได้คือการฝึกหายใจอย่างมีสติ 



               วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน - ธันวาคม 2567)       | 1339 

 

การหายใจเข้าลึกๆ และหายใจออกช้าๆ ช่วยให้เรากลับมามีสมาธิและลดความเครียดในแต่ละ
วันได้ เช่น ตอนเช้าหรือก่อนนอน เราสามารถใช้เวลาเพียงไม่กี่นาทีในการหายใจอย่างมีสติ ซึ่ง
จะช่วยให้จิตใจสงบและมีความชัดเจนในการคิด อีกเทคนิคหนึ่งคือการฝึกสังเกตความรู้สึกและ
อารมณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน ไม่ว่าจะเป็นความสุข ความเศร้า หรือความเครียด การจดบันทึก
อารมณ์ในแต่ละวันช่วยให้เราตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในจิตใจ ทำให้เราเข้าใจตนเองมากขึ้น เมื่อ
รู้จักและยอมรับอารมณ์ของตนเอง เราจะสามารถจัดการกับมันได้ดีกว่า การปฏิบัติอย่างมีสติก็
สามารถทำได้ในขณะทำกิจกรรมประจำวัน เช่น การรับประทานอาหารอย่างมีสติ การเดิน
อย่างมีสติ การฟังเสียงรอบตัวอย่างมีสติ การฟังอย่างมีสติ การฝึกสติในขณะที่ทำงานหรือทำ
กิจกรรมใด ๆ การจัดการกับความคิดฟุ้งซ่านด้วยการฝึกสติ เป็นต้น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วย
ในการเจริญสติ เช่น แอปพลิเคชันที่มีฟังก์ชันการฝึกสติหรือการทำสมาธิ ก็เป็นอีกทางเลือกที่
น่าสนใจ ซึ่งมีแหล่งข้อมูลและการแนะนำท่ีหลากหลายที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย  
 3.3 สติปัฏฐาน4 กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ตัวอย่างการฝึกสติปัฏฐาน4 มาพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้มีการกล่าวหลายบทความ ดังนี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) ได้ให้ความหมายสำคัญเก่ียวกับสติปัฏฐาน
4 กับการพัฒนาตนในชีวิตประจำวันไว้ในหนังสือพุทธธรรม สรุปได้ดังนี้ว่า กรรมฐาน เป็นที่ตั้ง
แห่งการทำงานของจิตหรือที่ให้จิตทำงาน กล่าวคือสิ่งที่ใช้เป็นอารมณ์ในการเจริญภาวนาหรือ
อุปกรณ์ในการฝึกอบรมจิต หรืออุบาย หรือกลวิธีเหนี่ยวนำสมาธิพูดให้สั้นที่สุดว่าสิ่งที่ใช้ฝึก
สมาธิกรรมฐาน ในพระอรรถกถาจารย์รวบรวมแสดงไว้มี40อย่างและได้กล่าวถึงอานาปานสติ
สมาธิเป็นข้อปฏิบัติได้ทั้งในทางสมถะและวิปัสสนา ว่าจะใช้ปฏิบัติเพ่ือมุ่งผลฝ่ายสมาธิแน่วแน่
ไปอย่างเดียวก็ได้ หรือจะใช้เป็นฐานปฏิบัติตามแนวสติปัฏฐานครบทั้ง4 อย่างก็ได้เพราะเป็นข้อ
ปฏิบัติที่ เอ้ือต่อสมาธิจิตในการใช้เป็นสนามปฏิบัติการของปัญญาได้เต็มที่  เป็นสมาธิที่
พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญมาก รวมทั้งทรงสนับสนุนให้พระภิกษุทั้งหลายปฏิบัติและพระพุทธ
องค์เองทรงใช้เป็นวิหารธรรมทั้งก่อนและหลังตรัสรู้จนเป็นพระพุทธเจ้า  
 พระภัททันตะ อาสภเถระ(2549)ได้กล่าวสรุปถึงองค์ประกอบ หรือหัวใจสำคัญของสติ
ปัฏฐาน4 ไว้ในหนังสือการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามหลักสติปัฏฐาน4 ว่า องค์ประกอบหรือ
หัวใจสำคัญของสติปัฏฐาน4 นั้นคือ อาตาปี สมฺปชาโน สติมาซึ่งมีหน้าที่คือ อาตาปี มีวิริยะทำ
หน้าที่เพียรพยายามตั้งใจเอาใจใส่ มีโยนิโสมนสิการตามกำหนดสภาวการณ์ต่างๆ สติมา มีสติ 
หน้าที่กำหนดไม่ให้คลาดเคลื่อนจากปัจจุบันอารมณ์ ไม่ เผลอหลงลืมและมีสมาธิเป็น
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องค์ประกอบร่วมด้วยสมฺปชาโน สัมปชัญญะทำหน้าที่กำหนดรู้การเกิดดับของรูปนามสังขารมี
ความรู้ความเข้าใจสภาวการณ์นั้นตามความเป็นจริงเห็นอนิจจังทุกขังอนัตตาสรุปรวมเป็น
องค์ประกอบ4 ประการคือ วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา ทำหน้าที่กำหนดปัจจุบันอารมณ์การ
กำหนดแต่ละครั้งเป็นการกัดกร่อนบั่นทอนกิเลสที่เกาะกุมจิตใจทีละนิดทีละน้อยเรียกว่า 
“กร่อนทีละนิดกัดทีละหน่อย” กิเลสจะค่อยๆ เบาบางจางไปในที่สุดองค์ประกอบทั้ง 4 นี้
เกิดข้ึนพร้อมกันและดับไปพร้อมกัน  
 พระโสภณมหาเถระ(2549) ได้กล่าวสรุปไว้ในหนังสือมหาสติปัฏฐานสูตรว่า การเจริญ
สตินับเป็นอุบายวิธีการดับทุกข์ด้วยการระลึกรู้สภาวธรรมปัจจุบันอันมีกายและใจซึ่งเป็นสิ่งไม่
พึงยึดมั่นเมื่อบุคคลรับรู้ว่ากายและใจนี้ดำรงอยู่ชั่วขณะตามเหตุตามปัจจัยโดยไม่มีรูปร่างถาวรที่
ยึดถือได้ว่าเป็นเราเป็นเขาเป็นบุรุษเป็นสตรี เมื่อนั้นก็จะมีปัญญาหยั่งเห็นธรรมชาติอันแท้จริง
ของกายและใจที่มีสภาพไม่เที่ยงเป็นทุกข์ไม่ใช่ตัวตนจิตของเขาย่อมเป็นอิสระจากความทุกข์ 
และกิเลสได้อย่างแท้จริง  
 พระคันธสาราภิวงศ์ (2541) ได้กล่าวสรุปถึงการเจริญสติปัฏฐานในหนังสือการเจริญ
สติปัฏฐานว่า การเจริญสติปัฏฐาน คือ การมีสติจดจ่ออย่างต่อเนื่องตามรู้เท่าทันอาการต่าง ๆ 
ที่กำลังเกิดอยู่ในกายกับจิตตามความเป็นจริงรู้เท่าทันปัจจุบันอารมณ์ได้โดยละเอียดไม่ขาดช่วง
ไม่ลืมกำหนดรู้อารมณ์ที่ปรากฏทางทวารทั้ง 6 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กายและใจ เมื่อมีรูปกระทบ
ที่ตา มีเสียงกระทบที่หู มีกลิ่นกระทบที่จมูก มีรสกระทบที่ลิ้น มีสัมผัสกระทบที่กาย มีความคิด
เกิดที่ใจก็สามารถตามรู้เท่าทันปัจจุบันอารมณ์นั้นๆ ได้เพ่ือก่อให้เกิดวิปัสสนาปัญญาที่รู้แจ้งไตร
ลักษณ์ ได้แก่ อนิจจัง ทุกขังและอนัตตา ผู้ที่ต้องการรู้แจ้งไตรลักษณ์ต้องมีธรรมที่สนับสนุน 4 
อย่างคือ วิริยะ สติ สมาธิและปัญญาและจะได้รับผลของการเจริญสติปัฏฐานคือ กำจัดอภิชฌา 
และโทมนัสในโลก คือ อุปาทานขันธ์5 ได้ 
 

สติปัฏฐาน 4 กับการลดอาการของโรคซึมเศร้า 
 โรคซึมเศร้าเป็นปัญหาสุขภาพจิตที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม
ปัจจุบัน หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือบรรเทาอาการของโรค
ซึมเศร้าได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ สติปัฏฐาน4 ซึ่งเป็นหลักการเจริญสติที่ครอบคลุมการ
พิจารณากาย เวทนา จิต และธรรม ดังนี้ 
 การประยุกต์ใช้กายานุปัสสนา หรือการมีสติรู้เท่าทันร่างกาย สามารถเริ่มต้นได้จาก
การกำหนดลมหายใจเข้าออกอย่างมีสติ ช่วยให้จิตใจสงบ ลดความวิตกกังวลและความเครียดที่
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มักเป็นตัวกระตุ้นอาการซึมเศร้า การรับรู้อิริยาบถต่างๆ เช่น การเดิน นั่ง นอน ยืน ช่วยดึง
จิตใจออกจากความคิดด้านลบ นอกจากนี้การสแกนร่างกายโดยรับรู้ความรู้สึกในส่วนต่างๆ ยัง
ช่วยให้เข้าใจความเชื่อมโยงระหว่างร่างกายและจิตใจได้ดียิ่งขึ้น 
 การประยุกต์ใช้เวทนานุปัสสนา การเฝ้าสังเกตความรู้สึกที่เกิดขึ้นว่าเป็นสุข ทุกข์ หรือ
เฉยๆ โดยไม่ด่วนตัดสิน ช่วยให้ผู้ป่วยซึมเศร้าเข้าใจว่าอารมณ์ทุกอย่างเป็นเพียงสภาวะที่เกิดขึ้น 
ตั้งอยู่ และดับไปตามธรรมชาติ การฝึกปล่อยวางความรู้สึกด้านลบ ไม่หมกมุ่นกับความทุกข์ จะ
ช่วยบรรเทาอาการซึมเศร้าได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป 
 การประยุกต์ใช้จิตตานุปัสสนาหรือการพิจารณาสภาวะจิต ช่วยให้ผู้ป่วยรู้เท่าทัน
ความคิดที่เกิดขึ้นโดยไม่หลงไปกับมัน เข้าใจถึงความไม่เที่ยงของความคิดและอารมณ์ซึมเศร้า
ว่าไม่ได้คงอยู่ตลอดไป การฝึกปล่อยวางความคิดด้านลบที่เป็นอาการของโรคซึมเศร้าจะช่วยให้
จิตใจเป็นอิสระมากขึ้น 
 การประยุกต์ใช้ธัมมานุปัสสนา การพิจารณาสภาวธรรม ช่วยให้ผู้ป่วยเข้าใจธรรมชาติ
ของจิตใจและโรคซึมเศร้าได้ลึกซึ้งขึ้น โดยรู้เท่าทันสภาวะที่เป็นอุปสรรค เช่น ความหดหู่ ความ
ฟุ้งซ่าน เข้าใจถึงความไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์ และความไม่ใช่ตัวตนของอาการซึมเศร้า นำไปสู่
การพัฒนาปัญญาและวิธีการดูแลตนเองที่เหมาะสม 
 การนำสติปัฏฐาน4 มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันควรเริ่มต้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ฝึกสติในกิจวัตรประจำวันง่ายๆ ใช้เวลาสั้นๆ แต่ทำอย่างสม่ำเสมอ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการฝึก จัดพื้นที่สงบสำหรับการเจริญสติ และหาเวลาที่เหมาะสมในแต่ละวัน ที่สำคัญคือควร
บูรณาการร่วมกับการรักษาทางการแพทย์ ใช้ควบคู่กับการรักษาตามแผนของแพทย์ และ
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับแนวทางให้เหมาะสมกับสภาวะของแต่ละบุคคล การฝึกฝนอย่าง
ต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้ป่วยเข้าใจและจัดการกับอาการของตนเองได้ดียิ่งขึ้น นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 4.1 การลดความคิดลบและการเจริญสติในจิต 
 ความคิดลบเป็นสภาวะที่เกิดขึ้นได้กับทุกคน และมักส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและ
สุขภาพจิตอย่างมีนัยสำคัญ การเจริญสติในจิตเป็นวิธีการหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับ
ความคิดลบเหล่านี้ โดยการฝึกให้จิตใจอยู่กับปัจจุบันขณะ รู้เท่าทันความคิด และไม่หลงไปกับ
กระแสความคิดที่ก่อให้เกิดความทุกข์ การลดความคิดลบเริ่มต้นได้จากการตระหนักรู้ว่า
ความคิดเป็นเพียงสภาวะหนึ่งที่เกิดข้ึนในจิต ไม่ใช่ความจริงทั้งหมด และไม่ใช่ตัวตนของเรา เมื่อ
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เกิดความคิดลบขึ้น ให้เพียงสังเกตมันอย่างเป็นกลาง ไม่ตัดสิน ไม่ต่อต้าน และไม่หลงเชื่อไปกับ
มันทันที การฝึกเช่นนี้จะช่วยให้เราเห็นว่าความคิดลบเป็นเพียงเมฆหมอกท่ีผ่านเข้ามาในท้องฟ้า
แห่งจิตใจ และจะผ่านพ้นไปในที่สุด การเจริญสติในจิตสามารถทำได้ทุกขณะในชีวิตประจำวัน 
โดยการมีสติรู้ตัวในทุกอิริยาบถ ไม่ว่าจะเป็นการเดิน การนั่ง การนอน หรือการทำกิจกรรม
ต่างๆ เมื่อจิตเริ่มคิดฟุ้งซ่านหรือหลงไปกับความคิดลบ ให้ใช้ลมหายใจเป็นจุดยึดเหนี่ยวของสติ 
กำหนดรู้ลมหายใจเข้าออก รู้สึกถึงการเคลื่อนไหวของลมที่ปลายจมูกหรือที่หน้าท้อง การ
กลับมาอยู่กับลมหายใจจะช่วยให้จิตสงบและมีพลังมากขึ้นในการรับมือกับความคิดลบได้ 
นอกจากนี้ การพัฒนาคุณภาพของจิตใจด้วยการแผ่เมตตาก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยลดความคิดลบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มจากการแผ่เมตตาให้ตัวเอง ให้อภัยตนเอง และยอมรับว่าเราก็เป็น
มนุษย์ที่ไม่สมบูรณ์แบบ จากนั้นจึงค่อยๆ แผ่ขยายความรู้สึกเมตตานี้ไปสู่ผู้อ่ืน การฝึกเช่นนี้จะ
ช่วยเปลี่ยนมุมมองและความคิดจากด้านลบเป็นด้านบวกมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ความคิดต้องอาศัยความอดทนและการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ เมื่อเราฝึกเจริญสติในจิตอย่าง
ต่อเนื่อง จะเริ่มสังเกตเห็นรูปแบบของความคิดลบที่เกิดขึ้น เข้าใจสาเหตุและผลกระทบของมัน 
และสามารถเลือกท่ีจะไม่หลงไปกับความคิดเหล่านั้น แต่เลือกที่จะอยู่กับปัจจุบันขณะอย่างมีสติ
แทน การดูแลสุขภาพกายก็มีส่วนสำคัญในการลดความคิดลบ การออกกำลังกายสม่ำเสมอ การ
พักผ่อนให้เพียงพอ และการรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ จะช่วยให้ร่างกายและจิตใจ
แข็งแรง มีภูมิต้านทานต่อความคิดลบมากขึ้น นอกจากนี้ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เจริญสติ เช่น การจัดมุมสงบในบ้าน การหลีกเลี่ยงสิ่งกระตุ้นที่ก่อให้เกิดความคิดลบ ก็เป็น
ปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญ การลดความคิดลบและการเจริญสติในจิตเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย
เวลาและความทุ่มเท แต่ผลลัพธ์ที่ได้คือจิตใจที่สงบ มั่นคง และมีความสุขอย่างยั่งยืน เมื่อเรา
เข้าใจและยอมรับธรรมชาติของจิตใจ ฝึกฝนสติอย่างต่อเนื่อง ชีวิตก็จะเบาสบายและมีความสุข
มากขึ้น 
 4.2 การควบคุมความเครียดและความวิตกกังวล 
 ความเครียดและความวิตกกังวลเป็นปัญหาสุขภาพจิตที่พบได้บ่อยในสังคมปัจจุบัน 
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและการดำเนินชีวิตประจำวันของผู้คนเป็นอย่างมาก การเรียนรู้วิธี
ควบคุมและจัดการกับความเครียดและความวิตกกังวลจึงเป็นทักษะสำคัญที่ทุกคนควรพัฒนา 
เพ่ือรักษาสมดุลทางอารมณ์และสุขภาพจิตที่ดี การจัดการกับความเครียดเริ่มต้นได้จากการทำ
ความเข้าใจแหล่งที่มาของความเครียด ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การทำงาน 
ความสัมพันธ์ ภาระทางการเงิน หรือปัจจัยภายใน เช่น ความคาดหวังต่อตนเอง ความกลัว
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ความล้มเหลว การรู้เท่าทันถึงสาเหตุของความเครียดจะช่วยให้เราสามารถจัดการกับมันได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน การหายใจอย่างถูกวิธีเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานแต่มีประสิทธิภาพสูงใน
การจัดการความเครียดและความวิตกกังวลได้โดยการหายใจลึกๆ ช้าๆ โดยสูดลมหายใจเข้า
ทางจมูก กลั้นไว้สักครู่ แล้วผ่อนลมหายใจออกทางปากช้าๆ จะช่วยให้ระบบประสาทพาราซิม
พาเทติกทำงาน ลดการหลั่งฮอร์โมนความเครียด และทำให้ร่างกายและจิตใจผ่อนคลายมากข้ึน 
การออกกำลังกายสม่ำเสมอก็เป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยลดความเครียดและความวิตกกังวลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเคลื่อนไหวร่างกายช่วยกระตุ้นการหลั่งสารเอนโดรฟิน ซึ่งเป็นสารแห่ง
ความสุข ทำให้อารมณ์ดีขึ้น นอกจากนี้ การออกกำลังกายยังช่วยปรับสมดุลของฮอร์โมนใน
ร่างกาย ทำให้นอนหลับได้ดีขึ้น และมีพลังในการจัดการกับความท้าทายต่างๆ ในชีวิต การ
จัดการกับความคิดก็เป็นส่วนสำคัญในการควบคุมความเครียดและความวิตกกังวล การฝึก
สังเกตความคิดของตนเองอย่างเป็นกลาง ไม่ตัดสิน และไม่หลงไปกับความคิดลบ จะช่วยให้เรา
สามารถแยกแยะระหว่างข้อเท็จจริงกับความคิดที่บิดเบือนได้ดีขึ้น การฝึกคิดอย่างมีเหตุผลและ
มองหาหลักฐานที่สนับสนุนหรือหักล้างความคิดวิตกกังวลจะช่วยลดความรุนแรงของความวิตก
กังวลลงได้ การจัดการกับเวลาและการจัดลำดับความสำคัญก็เป็นทักษะที่จำเป็นในการควบคุม
ความเครียด การแบ่งงานใหญ่ออกเป็นงานย่อยๆ การตั้งเป้าหมายที่เป็นไปได้ และการให้เวลา
กับตัวเองในการพักผ่อนและทำกิจกรรมที่ชื่นชอบ จะช่วยลดความกดดันและสร้างสมดุลในชีวิต
ได้ดีขึ้น การสร้างเครือข่ายสนับสนุนทางสังคมก็มีความสำคัญ การพูดคุยแบ่งปันความรู้สึกกับ
คนที่ไว้ใจ การขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเมื่อจำเป็น และการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่มีความ
สนใจร่วมกัน จะช่วยให้เรารู้สึกไม่โดดเดี่ยวและมีกำลังใจในการเผชิญกับความท้าทายต่างๆ 
การดูแลสุขภาพโดยรวมก็เป็นปัจจัยสำคัญ การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ การนอนหลับ
ให้เพียงพอ การหลีกเลี่ยงสารกระตุ้นเช่นคาเฟอีนหรือแอลกอฮอล์ และการสร้างกิจวัตรประจำ
วันที่ดีต่อสุขภาพ จะช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทั้งทางร่างกายและจิตใจ ทำให้เรามีความพร้อมใน
การรับมือกับความเครียดและความวิตกกังวลได้ดีขึ้น  
 

สรุป 
 โรคซึมเศร้า เป็นอาการผิดปกติของอารมณ์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้ป่วยทั้งด้านความคิด 
ความรู้สึก และพฤติกรรม โรคซึมเศร้าเป็นปัญหาสุขภาพจิตแบบหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อผู้คน
จำนวนมากทั่วโลก ภาวะโรคซึมเศร้าทั้งในยุคปัจจุบันและในทางพระพุทธศาสนา โรคซึมเศร้า
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ในยุคปัจจุบันเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย เมื่อมีสิ่งต่าง ๆ มากระทบกายและใจ ก็ทำให้กายและใจ
เกิดความไม่สงบขึ้น ในทางพระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกัน แต่เมื่อโรคซึมเศร้าเกิดขึ้นก็ต้องมีการ
หาวิธีมาดูแลรักษาเพ่ือให้หายจากภาวะโรคซึมเศร้านั้น คือการนำหลักสติปัฏฐาน4 มาเยียวยา
และปฏิบัติเพื่อให้กายและใจเกิดความสงบขึ้น 
 การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการบำบัดโรคซึมเศร้านั้นแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่
น่าพึงพอใจในการช่วยบรรเทาอาการของผู้ป่วย โดยกระบวนการเริ่มจากการฝึกกายานุปัสสนา 
ซึ่งช่วยให้ผู้ป่วยได้กลับมาตระหนักรู้ถึงร่างกายของตนเอง ผ่านการฝึกสังเกตลมหายใจเข้าออก 
อิริยาบถต่างๆ และความรู้สึกทางกาย การฝึกเช่นนี้ช่วยให้ผู้ป่วยได้ถอยออกมาจากความคิดที่
วนเวียนซ้ำๆ และหวนกลับมาอยู่กับปัจจุบันขณะ ในส่วนของเวทนานุปัสสนา ผู้ป่วยได้เรียนรู้ที่
จะสังเกตความรู้สึกต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งสุข ทุกข์ และเฉยๆ โดยไม่ด่วนตัดสินหรือพยายามผลักไส
ความรู้สึกเหล่านั้น การฝึกเช่นนี้ช่วยให้ผู้ป่วยเข้าใจว่าความรู้สึกทั้งหลายล้วนเกิดข้ึน ตั้งอยู่ และ
ดับไปตามธรรมชาติ ไม่มีความรู้สึกใดคงอยู่ตลอดไป รวมถึงความรู้สึกซึมเศร้าก็เช่นกัน จิตตา
นุปัสสนาช่วยให้ผู้ป่วยได้สังเกตสภาวะจิตของตนเอง ทั้งจิตที่มีราคะ โทสะ โมหะ หรือจิตที่สงบ 
ผ่องใส เบิกบาน การรู้เท่าทันสภาวะจิตช่วยให้ผู้ป่วยไม่หลงจมอยู่กับความคิดด้านลบ และ
สามารถแยกแยะได้ว่าความคิดไม่ใช่ตัวตน เป็นเพียงสภาวะที่เกิดขึ้นและผ่านไป และธัมมา
นุปัสสนาช่วยให้ผู้ป่วยได้พิจารณาธรรมชาติของสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง เห็นความไม่เที่ยง 
ความเป็นทุกข์ และความไม่ใช่ตัวตนของทั้งร่างกายและจิตใจ การเข้าใจสัจธรรมเช่นนี้ช่วยให้
ผู้ป่วยปล่อยวางความยึดมั่นถือมั่นในความคิดและอารมณ์ท่ีเป็นทุกข์ได้มากข้ึน  
 ผลการใช้สติปัฏฐาน4 มาบำบัดผู้ป่วยโรคซึมเศร้า พบว่าผู้ป่วยมีอาการซึมเศร้าลดลงได้ 
โดยสามารถจัดการกับความคิดและอารมณ์ด้านลบได้ดีขึ้น มีสติและการตระหนักรู้เพิ่มข้ึน รู้เท่า
ทันอารมณ์และความคิดของตนเองมากขึ้น สามารถดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างปกติมากขึ้น 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าการฝึกสติปัฏฐาน4 ช่วยป้องกันการกลับมาเป็นซ้ำ
ของโรคซึมเศร้าได้อีกด้วย เนื่องจากผู้ป่วยได้พัฒนาทักษะในการดูแลสุขภาพจิตของตนเองผ่าน
การเจริญสติอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การบำบัดด้วยสติปัฏฐาน4 จำเป็นต้องอาศัยความ
อดทนและความสม่ำเสมอในการฝึกปฏิบัติ  โดยควรได้รับการดูแลและคำแนะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญควบคู่ไปด้วย เพ่ือให้การบำบัดเป็นไปอย่างถูกต้องและปลอดภัย ทั้งนี้ การบำบัด
ด้วยสติปัฏฐาน4 สามารถใช้ร่วมกับการรักษาทางการแพทย์แผนปัจจุบันได้ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในการบำบัดรักษาโรคซึมเศร้า 
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 ผู้ป่วยโรคซึมเศร้าหากได้รับการฝึกสติตามแนวทางสติปัฏฐาน4 จะสามารถแก้ปัญหา
ลดความเครียด และลดอาการซึมเศร้าที่เกิดขึ้นในวิถีการดำเนินชีวิตประจำวันได้ ทั้งภาวะ
ความเครียดที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า และความเครียดที่เกิดขึ้นระยะยาว รวมถึงบำบัดอาการทาง
จิตของผู้ป่วยโรคซึมเศร้าได้ 
 ข้อเสนอแนะในการนำสติปัฏฐานไปใช้ในงานบำบัดทางจิต 
 การนำสติปัฏฐานมาประยุกต์ใช้ในงานบำบัดทางจิตสำหรับผู้ป่วยโรคซึมเศร้านั้น ควร
เริ่มต้นจากการประเมินความพร้อมของผู้ป่วยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ โดยเฉพาะในรายที่มี
อาการรุนแรงควรได้รับการรักษาด้วยยาควบคู่ไปด้วย และต้องได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดจาก
จิตแพทย์หรือนักจิตวิทยาคลินิก การเริ่มต้นฝึกควรเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเริ่มจาก
การฝึกสติในระยะเวลาสั้นๆ เช่น 5-10 นาที แล้วค่อยๆ เพ่ิมเวลาขึ้นตามความเหมาะสม โดย
ในช่วงแรกของการบำบัด ควรเน้นการฝึกกายานุปัสสนาเป็นหลัก เพราะเป็นฐานที่เป็นรูปธรรม
และเข้าถึงได้ง่ายที่สุด โดยเฉพาะการกำหนดลมหายใจและการเคลื่อนไหวของร่างกาย ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้ป่วยได้เรียนรู้การกลับมาอยู่กับปัจจุบันขณะ และลดการครุ่นคิดฟุ้งซ่านที่มักพบใน
ผู้ป่วยโรคซึมเศร้า ผู้ป่วยโรคซึมเศร้าควรทราบเทคนิคการหายใจที่ถูกต้องและการสังเกต
ความรู้สึกในร่างกายอย่างละเอียด เมื่อผู้ป่วยมีความคุ้นเคยกับการฝึกกายานุปัสสนาแล้ว จึง
ค่อยแนะนำการฝึกเวทนานุปัสสนา โดยให้ผู้ป่วยได้เรียนรู้การสังเกตความรู้สึกต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
ทั้งที่เป็นสุข ทุกข์ หรือเฉยๆ โดยไม่ต้องพยายามเปลี่ยนแปลงหรือต่อต้านความรู้สึกเหล่านั้น 
ควรอธิบายให้ผู้ป่วยเข้าใจว่าความรู้สึกทั้งหลายมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไม่มีความรู้สึกใด
คงอยู่ถาวร การฝึกจิตตานุปัสสนาควรดำเนินการเมื่อผู้ป่วยมีความมั่นคงทางอารมณ์พอสมควร
แล้ว โดยแนะนำให้สังเกตสภาวะจิตต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งจิตที่มีราคะ โทสะ โมหะ หรือจิตที่สงบ 
ผ่องใส เบิกบาน การฝึกในขั้นนี้จะช่วยให้ผู้ป่วยเห็นความคิดและอารมณ์ต่างๆ ตามความเป็น
จริง โดยไม่หลงจมอยู่กับความคิดด้านลบ ส่วนธัมมานุปัสสนานั้น ควรแนะนำเมื่อผู้ป่วยมีความ
พร้อมและเข้าใจหลักการของสติปัฏฐานข้ออ่ืนๆ ดีแล้ว โดยชี้ให้เห็นถึงความไม่เที่ยง ความเป็น
ทุกข์ และความไม่ใช่ตัวตนของสภาวะต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้ป่วยปล่อยวางความยึดมั่น
ถือมั่นในความคิดและอารมณ์ท่ีเป็นทุกข์ได้ 
 ในการวัดเชิงประสิทธิภาพควรมีการติดตามและประเมินผลการฝึกอย่างสม่ำเสมอ โดย
สังเกตการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจของผู้ป่วย และปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกให้
เหมาะสมกับสภาวะของผู้ป่วยในแต่ละช่วง นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้ผู้ป่วยนำการฝึกสติไป
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ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น การรับประทานอาหารอย่างมีสติ การเดินอย่างมีสติ หรือการ
ทำงานบ้านอย่างมีสติ การสร้างกลุ่มสนับสนุนหรือชุมชนในการฝึกร่วมกันก็เป็นอีกวิธีที่มี
ประโยชน์ เพราะจะช่วยให้ผู้ป่วยได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และให้กำลังใจซึ่งกันและกัน 
อย่างไรก็ตาม ต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและไม่เร่งรัดผู้ป่วยจนเกินไป การฝึกสติ
ปัฏฐานควรเป็นไปด้วยความสบายใจและไม่กดดัน 
 การฝึกสติปัฏฐาน4 เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยเวลาและความอดทน ผลลัพธ์ที่ดีจะ
เกิดขึ้นได้จากการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยไม่ต้องคาดหวังผลลัพธ์ที่รวดเร็ว
จนเกินไป และควรใช้ควบคู่ไปกับการรักษาทางการแพทย์แผนปัจจุบันตามความเหมาะสมสรุป
ภาพรวมครอบคลุมผลการวิจัย เปนความเรียงไมใสเลขเปนขอมาตรา ไมเอียง ไมหนา 
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คือการเจริญเติบโตทางด้านต่าง ๆ ของร่างกายและการพัฒนาทักษะทางกายภาพ ให้มี

ความสามารถในการเคลื่อนไหว การรักษาความสมดุลของร่างกายและการ ควบคุมการทรงตัวได้ดี

รวมถึงช่วยประสานสัมพันธ์ของร่างกายให้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างทะมัดทะแมง พัฒนาการ
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ผลต่อคุณภาพของการเจริญเติบโต ความแข็งแรงของร่างกาย การเคลื่อนไหวและทรงตัว หากครู

และผู้ปกครองที่ดูแลเด็กมีความเข้าใจ เกี่ยวกับพัฒนาการการเลี้ยงดูและการประเมินพัฒนาการที่
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Abstract  
     Study patterns of physical education activities to develop large muscles 
at the early childhood level in modern society. For physical development for early 
childhood children It is the growth of various aspects of the body and the 
development of skills Physically, have the ability to move. Maintaining body 
balance and controlling balance well, including helping to coordinate body 
relationships. To be able to do various activities with care. physical development 
of early childhood (ages 3 - 6 years) is changing rapidly. There is therefore parenting 
during this period. Effect on the quality of growth physical strength movement and 
balance If teachers and parents caring for children understand About development 
Proper parenting and developmental assessment Children will be able to fully 
develop their abilities and reach their full potential. Organizing activities for 
development The body for early childhood will help develop Large muscles, 
including bones and joints, have increased strength. As a result, children have 
appropriate growth. There is complete development in all 4 areas (physical, 
emotional, social, and intellectual development). 
 

Keyword : Activity type, Large muscle development 
 

บทนำ   

 ความเป็นมาและความสำคัญของสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนวิชา  พล
ศึกษาผู้สอนและปฏิบัติหน้าที่สาขาวิชา พลศึกษาและนันทนาการการดำเนินการจัดการเรียน
การสอนวิชาพลศึกษาให้กับเด็ก เน้นความสำคัญและสนใจจะศึกษาสภาพและปัญหา  การ
จัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาในปัจจุบันและปัญหาที่เกิดขึ้นกับการสอนวิชาพลศึกษา
รวมถึงแนวทางแก้ไขในด้านต่างๆคือ ด้านหลักสูตรและการสอนวิชาพลศึกษาด้านผู้สอนวิชาพล
ศึกษาด้านผู้เรียนวิชาพลศึกษาด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางวิชาพลศึกษา 
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ด้านการวัดและประเมินผลวิชาพลศึกษาได้นำผลการศึกษาวิจัยไปใช้ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่เป็น
ประเด็นปัญหาและนำแนวทางการแก้ไขปัญหานั้นไปปรับใช้ให้ตรงกับสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้ รวมทั้งเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 ความมุ่งพัฒนาผู้เรียนตัวเด็กนักเรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีดี 
ประโยชน์ ที่หวังได้จากการนำเสนอบทความให้แนวคิดเพ่ือพัฒนากิจกรรมในวิชาพลศึกษาใน
เด็กปฐมวัยให้เป็นแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนาการด้านร่างกายสำหรับเด็กปฐมวัยที่ช่วยพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ รวมถึงกระดูกและข้อต่อต่างๆให้มีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้นส่งผลให้เด็กมีการ
เจริญเติบโตสมวัยมีสุขภาพกายสุขภาพใจ เพื่อเป็นต้นทุนที่ดีในการเติมโต เป็นวัยผู้ใหญ่ที่ดีและ
ยั่งยืนต่อไป 
 ความเป็นมาของกิจกรรมทางพลศึกษาเพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ ระดับปฐมวัย
ปัญหาและผลกระทบต่อสังคมไทยเห็นได้ว่าปัญหาด้านสุขภาพและจำนวนประชากรวัยเด็ก
ลดลงเป็นสิ่งสำคัญอันดับต้นที่ต้องการการแก้ไขอย่างเร่งด่วน การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการ
ของเด็กเล็กเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ดปี
พ.ศ. 2555 ถึง 2559 ว่าด้วยการพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย การศึกษาในช่วงปฐมวัยเป็นช่วง
ระยะเวลาที่สำคัญที่สุดสำหรับการเรียนรู้ของมนุษย์ เพราะการพัฒนาสมองของมนุษย์ในช่วงวัย
นี้จะพัฒนาไปถึงร้อยละ 80 ของผู้ใหญ่ ดังนั้นจึงควรจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของเด็ก
โดยให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ดูแลด้านสุขนิสัยและโภชนาการ
เหมาะสมซึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพสมองของเขาได้อย่างเต็มความสามารถ และหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยมุ่งให้เด็กมีพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่
เหมาะสมกับวัยความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล. (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)                     

   การออกกำลังกายหรือการเล่นกีฬาเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งส่งก่อให้ เกิดความ
สมบูรณ์ ในร่างกาย  ซ่ึงทำให้การดำรงชีวิตมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับการต้องการใน
อาหารและการพักผ่อน ทั้งนี้เพราะว่าการเคลื่อนไหวเป็นคุณสมบัติของส่งที่มีชีวิตซึ่งจะสังเกต
ไดว้่าทารกในครรภ์มารดาเริ่มเคลื่อนไหวหลังจากปฏิสนธิ 4 –5 เดือน รากฐานการเคลื่อนไหวที่
ถูกต้อง ครั้งแรกๆจะทำให้การเคลื่อนไหวในครั้งต่อๆไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การออกกำลังกาย
ช่วยให้เกิดคุณค่าต่อชีวิต ทำให้เกิดผลต่อกล้ามเนื้อระบบประสาท หัวใจ หลอดเลือด และ
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กระแสโลหิต ปอดและการหายใจ ระบบทางเดิน อาหารระบบขับถ่าย ระบบต่อมไร้ท่อระบบ
โครงกระดูก เป็นต้น (วิภา ศรัทธาบุญ, 2559) 

สรุป การเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถให้เด็กปรับใช้ในชีวิตและ
ครอบครัวการเคลื่อนไหว การออกกำลังกาย การเล่นเกม กีฬาไทยและกีฬาสากล การสร้าง
เสริมสุขภาพสมรรถภาพ  การป้องกันโรค และความปลอดภัยในชีวิตรวมทั้ง สามารถจัดให้
สอดคล้องเชื่อมโยงบูรณาการกับสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาจึงเป็นสาระการเรียนรู้
ที่สำคัญในการพัฒนาประชากร โดยมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ การป้องกัน 
ส่งเสริมพัฒนาและการบริหารจัดการชีวิตทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมและจิต
วิญญาณ อันเป็นองค์ประกอบของการมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ 
 

ความสำคัญของการออกกกำลังกาย 
 ความสำคัญของการออกกำลังกายเพ่ือ ก่อให้เกิดความสมบูรณ์ ในร่างกาย ซึ่งทำให้
การดำรงชีวิต ประสิทธิภาพพัฒนาการทางด้านร่างกายสำหรับเด็กปฐมวัย คือการเจริญเติบโต
ทางด้านต่าง ๆ ของร่างกาย และการพัฒนาทักษะทางกายภาพให้มีความสามารถในการ
เคลื่อนไหวการรักษาความสมดุลของร่างกายและการควบคุมการทรงตัวได้ดีรวมถึงช่วยประสาน
สัมพันธ์ของร่างกายให้ทำกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างทะมัดทะแมงอีกด้วยซึ่งการพัฒนาการทาง
ร่างกายแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. การเจริญเติบโตของร่างกาย คือการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกายไม่ว่าจะเป็น
น้ำหนักและส่วนสูงที่เพ่ิมขึ้นรวมถึงมวลกล้ามเนื้อมวลกระดูกและระบบข้อต่อต่าง ๆ จะมีความ
แข็งแรงมากข้ึน 

2. การพัฒนาทักษะทางกายภาพ คือการพัฒนาการเคลื่อนไหวของเด็กๆ ที่สามารถ
ควบคุมร่างกาย ให้ทำกิจกรรมที่ซับซ้อนและยากขึ้นได้อย่างคล่องแคล่วโดยพัฒนาการของการ
เคลื่อนไหวต้องข้ึนอยู่กับรูปร่างและความแข็งแรงของกล้ามเนื้อด้วย 

ในการดำเนินงานทำให้ทราบถึงปัญหาด้านพัฒนาการกล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กปฐมวัย
เด็กยัง เคลื่อนไหวร่างกายไม่คล่องแคล่วกล้ามเนื้อมัดเล็กและใหญ่ไม่ประสานสัมพันธ์กัน ทำให้
เด็กจำนวนหนึ่งหกล้ม ง่ายเนื่องจากมีกล้ามเนื้อมัดใหญ่ไม่แข็งแรงจึงจำเป็นที่จะต้องมีการ
ส่งเสริมพัฒนาการกล้ามเนื้อมัดใหญ่ให้เด็กมี พัฒนาการที่สมวัย โดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็ก
ได้เคลื่อนไหวร่างกาย ออกกำลังกาย ฝึกการทรงตัว เป็นต้น 
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 ความสำคัญของกล้ามเนื้อการเคลื่อนไหวต่างๆ ของร่างกายจำเป็นต้องอาศัยการทำงาน
ของระบบกล้ามเนื้อและระบบกระดูก ประกอบด้วยโครงร่างของร่างกายหากปราศจากกล้ามเนื้อ
กระดูกและข้อต่างๆแล้วร่างกายจะไม่สามารถเคลื่อนไหวไปได้เลย ดังนั้นระบบกระดูกและระบบ
กล้ามเนื้อจะต้องทำงานร่วมกันเสมอการทำงานของกล้ามเนื้อเช่น การหดตัวขยายตัวหรือการ
ยืดหยุ่นไม่ใช่หมายถึง การเคลื่อนไหวเพียงเฉพาะภายนอกร่างกาย เช่น แขน ขา ลำตัว ฯลฯ แต่ยัง
หมายถึงการทำงานของอวัยวะภายในร่างกาย เช่น การทำงานของปอดการเต้นของหัวใจ การทำงาน
ระบบย่อยอาหารการหดรัดตัวของหลอดเลือดและ หลอดน้ำเหลือง เป็นต้น (ศักดา ประจุศิลป์ และ             
สุกัญญาแสงมุข, 2560) ความสามารถของเด็กในการใช้แขนขา ลําตัวซึ่งเป็นการประสานกันของกลไก
ทางสมองและกายภาพนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเคลื่อนไหว (เยาวภา เดชะคุปต์, 2558) กล่าว
ว่าความสัมพันธ์ระหว่างกล้ามเนื้อแขน ขา ลําตัว มีความจําเป็นและสำคัญยิ่งต่อการเคลื่อนไหวและ
การทรงตัวเดกจะสามารถเคลื่อนไหวและทรงตัวได้ก็ต่อเมื่อมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
ใหญ่ได้ดีซึ่งความสามารถดังกล่าวเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะนำไปสู่การเรียนในชนประถมศึกษา 
ทั้งนี้การเคลื่อนไหวมิได้ หมายถึง การเคลื่อนไหว พ้ืนฐานธรรมดาทั่วไป แต่การทีเด็กสามารถบังคับ
การควบคุมการเคลื่อนไหวของกล้ามเนื้อมัดใหญ่ในลักษณะต่างๆได้ คือ เป็นความสามารถขั้นเริ่มต้น
ที่จะนำไปสู่การเคลื่อนไหวที่แข็งแรงมั่นคง (ชัยณรงค์  เจริญพานิชย์, 2553) ความสามารถในการใชัก
ล้ามเนื้อมัดใหญ่มีความสำคัญต่อเด็กคือเด็กที่สามารถเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อใหญ่แขน ขา ลําตัวจะทำ
ให้สามารถเคลื่อนไหวและทรงตัวได้ดีนั่นคือ ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ที่มีความสำคัญ
ต่อพ้ืนฐานในการพัฒนาความสามารถในการเคลื่อนไหวและการทรงตัวในขั้นต่อไป  (ปรมพร ดอน
ไพรธรรม, 2560)  

สรุป กิจกรรมทางพลศึกษาเพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ระดับปฐมวัยคือเด็กท่ีมีอายุอยู่
ในช่วง 3-5 ปี วัยนี้เป็นวัยแห่งพัฒนาการเป็นวัยที่เด็กๆจะเจริญเติบโตและได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
รอบตัวเพ่ือพัฒนาความสามารถรอบด้าน ทั้งพัฒนาการทางด้านภาษา ด้านกล้ามเนื้อ ด้าน
ความคิดความเข้าใจและทักษะต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับไปโรงเรียนพัฒนาการด้าน
กล้ามเนื้อมัดใหญ่กล้ามเนื้อมัดเล็กเพ่ิมความแข็งแรง ความทนทานของกล้ามเนื้อมัดต่างๆ 
ส่งเสริมสหสัมพันธ์ของการเคลื่อนไหวเพ่ิมความแข็งแรงของกระดูกและข้อต่อ ช่วยสร้าง
ภูมิคุ้มกันลดอัตราการเจ็บป่วย และยังช่วยส่งเสริมด้านสมาธิในเด็ก 

กิจกรรมทางพลศึกษา หลักการพลศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการ ความเสมอ
ภาค ต้องได้เรียนพลศึกษาเหมือนเด็กอ่ืนๆ คุณภาพ การเรียนการสอนต้องมีคุณภาพช่วย
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พัฒนาให้เด็กมีความสามารถเช่นกันเป็นกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีพัฒนาการ
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีพัฒนาการใน 4 ด้าน ด้านกาย, ด้านจิตวิทยา, ด้าน
สังคม, ด้านปัญญา การเรียนรายวิชาพลศึกษา 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ภาคเรียนละ 20 ชั่วโมง ปี
ละ 40 ชั่วโมง ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการจัดให้เด็กบกพร่องทาง
สติปัญญาได้เรียนรวมกับเด็กทั่วไป สำหรับเด็กระดับประถมศึกษา ตัวชี้วัดและเนื้อหาสาระเป็น
เรื่องของทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานต่าง ๆ ไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องการเล่นกีฬาจึงสะดวกต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกิจกรรมทางกายทุกระดับ 

ความสำคัญของกล้ามเนื้อมีส่วนสำคัญต่อการทรงตัวโดยตรง กล้ามเนื้อมัดใหญ่จะเป็น
กล้ามเนื้อบริเวณลำตัว แขน ขา เด็กที่มีความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมัดใหญ่  จะมีนิสัย
คล่องแคล่ว ว่องไว กระฉับกระเฉง เดิน วิ่ง กระโดด ได้มั่นคง ไม่ล้มง่าย และมีทักษะทางด้าน
การกีฬาที่ด ี

รูปแบบกิจกรรมทางพลศึกษาเพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ ระดับปฐมวัยในสังคมยุคใหม่
เน้นกิจกรรมที่ได้ออกกำลัง ทั้งวิ่งเล่นเดินเล่นให้ลุกขึ้นยืนด้วยตัวเองรับส่งลูกบอลเตะบอลเล่น
แบบง่ายๆ เล่นน้ำ ว่ายน้ำที่นอกจากจะเป็นการพัฒนากล้ามเนื้อแล้ว ยังเป็นการออกกำลังกายไป
ในตัวอีกด้วยนะคะ เมื่อทราบแบบนี้แล้วคุณพ่อคุณแม่อย่าลืมจัดหากิจกรรมเสริมพัฒนาการทาง
กล้ามเนื้อทั้งมัดเล็กมัดใหญ่ให้ลูกน้อยเติบโตอย่างแข็งแรง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับกล้ามเนื้อใหญ่ 
พัฒนาการของความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อใหญ่ 
 กล้ามเนื้อใหญ่ หมายถึงเนื้อมัดใหญ่ๆ ในกล้ามเนื้อลายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

เคลื่อนไหว เช่น กล้ามเนื้อศีรษะและลำคอ กล้ามเนื้อส่วนตัวกล้ามเนื้อส่วนขาและกล้ามเนื้อสวน
แขนความสามารถใช้กล้ามเนื้อใหญ่ หมายถึง ความสามารถในการควบคุมการเคลื่อนไหวของ
ร่างกาย ซึ่งเริ่มจากศีรษะไปสู่ ปลายเท้าจากลําตัวไปยังแขน มือและนิ้วจากสะโพกไปยังขา
จนถึงปลายเท้า การเคลื่อนไหวของเด็กจะพัฒนาได้เพียงใดขึ้นอยู่กับความพร้อมของร่างกาย 
โอกาสหรือประสบการณ์ในการเคลื่อนไหว ตลอดจน สิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็ก 

 ลักษณะพัฒนาการของความสามารถใช้กล้ามเนื้อใหญ่ 
 ลักษณะพัฒนาการของความสามารถใช้กล้ามเนื้อใหญ่ มักจะปรากฏออกมาในรูปของ

การ เคลื่อนไหวซ่ึงในเด็กแรกเกิดจะมีการเคลื่อนไหวไปตามธรรมชาติโดยไม่ต้องได้รับการฝากหัด 
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เช่น อาการ ดิ้นไปมา การไขว่คว้าแต่เมื่อโตขึ้นระดับความสามารถในการเคลอนไหวจะเพ่ือขึ้นจาก
การดิ้นคลาน จะเป็นการยืน เดิน วิ่ง กระโดด และการเคลื่อนไหวที่สลับซับซ้อนมากขึ้น ซึ่ง
กิจกรรมบางอย่างจำเป็นต้องได้รับการฝากในสิ่งที่ถูกต้องเพราะจะช่วยให้เขาสามารถพัฒนาทักษะ
การเคลื่อนไหวที่การเคลื่อนไหวที่สลับซับซ้อนได้ (สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2561) 

 การเคลื่อนไหวพ้ืน หมายถึงการเคลื่อนไหวที่ต้องใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ๆของลำตัวแขน
ขา (นิรมัย  อ่อนน้อม , 2559) อ้างอิงมาจาก Sapporo and Elmer.1967) แบ่งออกเป็น 3 
ประเภท 1. การเคลื่อนไหวแบบอยู่กับที่  (Non Locomotors Movements) หมายถึง การ
เคลื่อนไหวส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกาย โดยไม่เคลื่อนห่างจากจุดเดิม แต่จะเป็นการใช้ร่างกายทุก
ส่วนให้ตอบสนองการเคลื่อนไหวของร่างกายส่วนใหญ่ๆได้แก่ 

ความสำคัญของการพัฒนาการด้านร่างกาย 
เด็กในวัยอนุบาลธรรมชาติของเค้าจะเรียนรู้ผ่านการเคลื่อนไหวการทำกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยปกติในช่วงเช้าที่โรงเรียนจะมีกิจกรรมให้เด็ก ๆ ได้ทำการเคลื่อนไหวเข้าจังหวะประมาณ 
20 นาที เพ่ือทำให้ร่างกายของเด็กพร้อมที่จะเรียนหนังสือทำกิจกรรมในห้องเรียนได้อย่าง
คล่องแคล่ว ดังนั้นการเตรียมความพร้อมและพัฒนาร่างกายของเด็กให้เจริญเติบโตแข็งแรง จึง
เป็นสิ่งสำคัญในชีวิตประจำวันสำหรับเด็ก โดยผู้ปกครองและคุณครูอาจมีส่วนร่วมกับเด็ก ๆ ทำ
กิจกรรมทั้งในร่มและกลางแจ้ง ไม่ว่าจะเป็นการออกกำลังกายที่บ้านหรือที่โรงเรียน เพ่ือสังเกต
การเคลื่อนไหวร่างกาย แล้วหาแนวทางส่งเสริมกิจกรรมที่เหมาะสมให้กับเด็กควรพิจารณาจาก
ความพร้อมและความแข็งแรงของร่างกายของเด็ก 

องค์ประกอบหลักในการทำงานของร่างกาย 
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ คือกล้ามเนื้อบริเวณ แขน ขา ลำตัว รวมไปถึงความสัมพันธ์ของ

อวัยวะต่าง ๆ ในร่างกายที่สามารถทำให้เคลื่อนไหวได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การวิ่ง การเดิน 
การทรงตัว การออกกำลังกาย และการเล่นกีฬาต่าง ๆ เป็นต้น 

การประสานงานของระบบประสาทกับกล้ามเนื้อในการทำงาน  คือระบบประสาท
ส่วนกลางทำหน้าที่ควบคุมการทำงานของกล้ามเนื้อแขน ขา ลำตัว และกล้ามเนื้อการหายใจทำ
ให้ร่างกายสามารถเคลื่อนไหวได้อย่างสัมพันธ์กัน เช่น การวาดภาพ การระบายสี การฝึกเขียน 
การล้างหน้าแปรงฟัน การผูกเชือกรองเท้า การยิงประตูฟุตบอล เป็นต้น 

แต่ในสังคมไทยปัจจุบันเน้นจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพทางสมองเป็น
หลักให้ความสำคัญกับการพัฒนาทางด้านภาษาศาสตร์วิทยาศาสตร์ ตรรกศาสตร์ มีการแข่งขัน
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ทางวิชาการสูงจนละเลยความสำคัญในการพัฒนาทางร่างกาย  การเจริญเติบโตที่สมวัย จน
ก่อให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพตั้งแต่ในวัยเด็ก ซึ่งเห็นได้จากสภาพสังคมที่มีการแข่งขันในทุกด้าน
ส่งผลให้ครอบครัวต้องวางรากฐานทางด้านวิชาการให้แก่บุตรหลานตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนมี
การส่งเสริมให้เข้าเรียนเพ่ือปรับความรู้ก่อนเข้าเรียนในระดับปฐมวัยมีผลทำให้พัฒนาการทาง
กล้ามเนื้อ ทักษะในการเคลื่อนไหวขั้นพ้ืนฐานของเด็กเป็นไปได้ช้าไม่เหมาะสมกับช่วงวัยส่งผล
ต่อการใช้ชีวิตในอนาคตการศึกษาปฐมวัย (Early childhood education) หมายถึง การบริการ 
การดูแล และการให้การศึกษาแก่เด็กจากแรกเกิดถึงอายุ 8  ปี โดยจัดเป็นการบูรณาการ
ระหว่างการดูแลและการให้การศึกษาแก่เด็กเข้าด้วยกันเรียกว่า Educare โดยการศึกษา
ปฐมวัยจะครอบคลุมถึงการดูแลเด็กทารก การดูแลเด็กเล็ก และโรงเรียนอนุบาล (Woodill 
et.al., 1992) สำหรับประเทศไทยการศึกษาปฐมวัยหมายถึงการดูแลและให้การศึกษาแก่เด็ก
อายุแรกเกิดถึง 6 ปีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยจำแนกได้ 3 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 การเรียนการสอนแบบเน้นพัฒนาการหรือการเตรียมความพร้อมที่ให้
ความสำคัญกับพัฒนาการของเด็ก เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
อย่างคลอบคลุมทุกด้านทั้งทางร่างกายจิตใจ สังคม และปัญญา  

รูปแบบที่ 2 การเรียนการสอนแบบเน้นหน้าที่หรือเน้นวิชาการ เป็นการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นให้เด็กอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น 

รูปแบบที่  3 การเรียนการสอนแบบเน้นสถานการณ์หรือตามอัธยาศัย เป็นการเรียน
การสอนแบบอิสระ ผู้ปกครองสามารถจัดการเรียนการสอนเองได้เป็นไปตามสิทธิที่กฎหมาย
กำหนดไว้ การเลือกรูปแบบการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยนั้นขึ้นอยู่กับความเชื่อปรัชญา
และบริบทของสังคมลักษณะการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่ท้องถิ่นอาจ
แตกต่างกันโรงเรียนมีอิสระทางการศึกษาสามารถใช้รูปแบบการเรียนการสอนของตนเองได้
ขึ้นอยู่กับความเชื่อสถานการณ์เหตุการณ์และบริบทของสังคมนั้น ๆ การเรียนรู้เป็นกลไกของ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลที่หมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์ที่ได้รับและประสบการณ์นั้นเป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น การ
สัมผัส หรือเข้าร่วมในเหตุการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมการ
เปลี่ยนแปลงของเด็กอย่างชัดเจน เรียกว่าการเรียนรู้ และการเรียนรู้นี้สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่
ทุกเวลาซึ่งมีบุคคลและสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งเร้าที่มาสร้างเสริมการเรียนรู้ให้กับเด็ก การพัฒนา
ด้านสมองเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับเด็กปฐมวัย เพราะเป็นช่วงวัยของพัฒนาการทางสมองอย่าง
รวดเร็ว มีการเสนอผลการวิจัยและแนวคิดใหม่ ๆ ที่เชื่อว่าการส่งเสริมให้เด็กได้เล่น ได้จับ ได้
ปฏิบัติเป็นการพัฒนาความงอกงามของเส้นใยสมอง (Dendrite) และเซลล์ประสาท (Neuron) 
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ทำให้เกิดการถ่ายทอดพลังประสาทที่รวดเร็ว เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของสมองเด็ก (Sroufe, 
Cooper and Dehart, 1992 อ้างถึงกุลยา  ตันติผลาชีวะ, 2551) และในช่วงวัยดังกล่าว
ความสามารถทางสมองจะสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามประสบการณ์ที่ได้รับ การเจริญเติบโต
ของสมองจะพัฒนาโดยลำดับ ในช่วง 3 ปีแรกการเชื่อมต่อใยประสาทจะเป็นไปอย่างรวดเร็ว
เมื่ออายุ 5 ปี เส้นใยประสาทจะหดสั้นและสมบูรณ์เมื่ออายุ 6 ปี ซึ่งการกระตุ้นการเรียนรู้ในชั้น
อนุบาลจะทำให้สมองได้พัฒนาและทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (Fisher, 2012 อ้างถึงกุล
ยา  ตันติผลาชีวะ, 2561)  

การทำงานของสมองมีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้ที่มาจากประสบการณ์ในการเล่นและ
เป็นการสร้างเสริมปัญญาให้กับเด็ก เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่อยู่ระหว่างการเจริญเติบโตและมี
พัฒนาการมากขึ้นเป็นลำดับซึ่งจะเริ่มจากสิ่งง่ายๆไปหาสิ่งที่ยากและเพ่ิมความซับซ้อนขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องโดยการสะสมประสบการณ์ ซึ่งการเรียนรู้ที่ดีเด็กจะต้องเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
หลักการนี้ เรียกว่า“การเรียนรู้”จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) กล่าวว่า การเรียนรู้มาจาก
ประสบการณ์ที่เด็กได้ลงมือกระทำด้วยตนเองพัฒนาการด้านร่างกายเป็นพัฒนาการที่สำคัญด้าน
หนึ่งของเด็กปฐมวัยเพราะเป็นพัฒนาการที่เสริมสร้างความมั่นใจให้กับเด็กเด็กมีวุฒิภาวะตามวัยที่
สมบูรณ์เกิดจากร่างกายที่สมบูรณ์และมีสมรรถนะทางร่างกายที่ทัดเทียมกับผู้อ่ืน การที่เด็กได้รับ
กิจกรรมพัฒนาทางกายที่ถูกต้อง นอกจากช่วยสร้างเสริมร่างกายให้แข็งแรงแล้ว ยังช่วยให้เด็ก
เคลื่อนไหวและใช้ลักษณะท่าทางที่ถูกต้องในอนาคต ในช่วง 6 ปีแรกพัฒนาการกล้ามเนื้อของเด็ก
ปฐมวัยมีการเจริญเติบโตและเปลี่ยนแปลงด้านร่างกายอย่างชัดเจน เมื่ออายุเพ่ิมข้ึนกระดูกและ
กล้ามเนื้อจะแข็งแรงขึ้น เด็กผู้ชายจะมีความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและขนาดของกล้ามเนื้อที่ใหญ่
กว่าเด็กผู้หญิงเล็กน้อยแต่ความซับซ้อนและการใช้กล้ามเนื้อของเด็กผู้หญิงจะเหนือกว่าเด็กผู้ชาย 
กล้ามเนื้อใหญ่เป็นส่วนประกอบของร่างกายที่สังเกตได้ง่าย โดยสามารถดูได้จากพัฒนาการที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงวัยเช่นในวัยทารก การทำงานของกล้ามเนื้อมัดใหญ่คือการชันคอ 
พลิกตัว คลาน คืบ นั่ง และตั้งไข่ ช่วงอายุ 3 ปีกลไกการทำงานของกล้ามเนื้อมัดใหญ่จะเพ่ิม
ความสัมพันธ์กันมากขึ้น เช่น การกระโดดการเล่นลูกบอลหรือของเล่นที่มีการเคลื่อนที่ช่วงอายุ 4 
ถึง 6 ปี ความซับซ้อนในการเพ่ิมความสัมพันธ์ มีความสามารถทางกายที่คล่องแคล่วว่องไว เป็น
การกระตุ้นกล้ามเนื้อมัดใหญ่ ทำให้เกิดความแข็งแรง เช่น การเดิน การปีนป่ายเป็นต้น. (กีเซลล์ 
Gesell, 2002) 

 พรรณิดา ผุสดี (2559) กล่าวถึงทฤษฎีพัฒนาการทางร่างกายว่าการเจริญเติบโตของ
เด็กจะแสดงออกเป็นพฤติกรรมด้านต่างๆ สำหรับพัฒนาการทางร่างกายนั้นหมายถึง การที่เด็ก



1358 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

แสดงความสามารถในการจัดกระทำกับวัสดุ เช่น การเล่นลูกบอล การขีดเขียนซึ่งเด็กต้องใช้
ความสามารถของการใช้สายตาและกล้ามเนื้อมือซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ต้องอาศัยการเจริญเติบโต
ของระบบประสาทและการเคลื่อนไหวประกอบกัน ลักษณะพัฒนาการที่สำคัญของเด็กในระยะ
นี้ ก็คือ การเปลี่ยนแปลงทางด้านการเคลื่อนไหว การทำงานของระบบประสาทกล้ามเนื้อการ
พัฒนาความสามารถในการควบคุมร่างกายการบังคับส่วนต่าง ๆ ของร่างกายซึ่ง (ณัฐิกา  เพ็งลี, 
2546) อาจารย์สาขาวิชาพลศึกษา ภาควิชาพลศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กล่าวว่าการ
ทรงตัวและการประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่แบ่งเป็น 

1.  การเคลื่อนไหวอยู่กับที่ (Non - locomotorsMovement)  
2. การเคลื่อนไหวเคลื่อนที่ (LocomotorsMovement)  
3.  การเคลื่อนไหวพร้อมวัสดุอุปกรณ์ (ManipulativeMovement)  
4. การเล่นเครื่องเล่นสนาม (PlaygroundApparatus)  
ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในต่างประเทศที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ด้านร่างกายอย่างสมวัย เน้นการพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวขั้นพ้ืนฐาน (Fundamental 
movement skills) ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาในเด็กปฐมวัยของประเทศ
สิงคโปร์ เน้นให้ผู้เรียนมีการเคลื่อนไหวอย่างถูกต้อง ทั้งแบบการเคลื่อนไหวแบบเคลื่อนที่ เช่น เดิน
วิ่ง กระโดด ฮอฟ ควบม้าการเคลื่อนไหวแบบอยู่กับที่ เช่น การทรงตัว การก้ม การบิดเอ้ียวลำตัว 
การโยกการแกว่งแขนขา ฯลฯ และการเคลื่อนไหวแบบมีอุปกรณ์ประกอบ เช่น การขว้าง การรับ 
การเคาะ การเตะการตี การกลิ้งซึ่งเป็นทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพื้นฐานที่ผู้เรียนจำเป็นต้องใช้ใน
ชีวิตประจำวัน การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการจัดทำ
หลักสูตรของสถานศึกษาเอง โดยส่วนใหญ่จะมีตารางกิจกรรมประจำวันที่คลายคลึงกันหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงเล็กน้อย โดยตารางแสดงกิจกรรมประจำวันของนักเรียนปฐมวัย ประกอบด้วยกิจกรรม
เสรีเล่นตามมุมอิสระ 20 นาที กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 30 นาที กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ 30 
นาทีรับประทานอาหารว่าง 10 นาที กิจกรรมเล่นกลางแจ้ง 30 นาที กิจกรรมห้องสมุด 10 นาที 
กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 20 นาที รับประทานอาหารกลางวัน 50 นาทีนอนพักผ่อน 90 นาที 
รับประทานอาหารว่าง 10 นาทีเกมการศึกษา 20 นาที จากตารางกิจกรรมประจำวันเห็นได้ว่าใน
หนึ่งวันเด็กปฐมวัยมีกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการการเคลื่อนไหวด้านร่างกายประมาณ 40-60 
นาทีต่อวันตามที่โรงเรียนกำหนด ซึ่งในช่วงวัย 0-6 ปีเด็กจะสามารถเรียนรู้ได้จากกิจกรรมทางกาย
และการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ กล้ามเนื้อมัดเล็ก การพัฒนาสมองและสติปัญญาเป็นการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางกาย โดยผู้วิจัยพบว่าการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย มี
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเคลื่อนไหว และพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ที่ให้ความสำคัญกับทักษะ
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ท างก ารกี ฬ า  แล ะ เด็ ก ต้ อ ง ได้ รั บ ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะก าร เค ลื่ อ น ไห วขั้ น พ้ื น ฐ าน
(FundamentalsMovements Skills) ที่ถูกต้องเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาการเคลื่อนไหว
ไปสู่ขั้นสูงต่อไปจากสภาพปัญหาและเหตุผลดังที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงสนใจและได้ทำการศึกษาการ
จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย และพัฒนาการด้านร่างกายของเด็กปฐมวัยซึ่งพบว่าการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการกล้ามเนื้อมัด 

 

กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
การเล่นกีฬา เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่มีความสำคัญต่อเด็กปฐมวัย เพราะนอกจาก

จะช่วยเสริมสร้างพัฒนาการทางด้านร่างกายของเด็กให้แข็งแรงสมบูรณ์แล้ว ยังช่วยให้
เด็ก ๆ ได้เล่นและเรียนรู้การอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข กีฬาสำหรับเด็กปฐมวัย 
ส่วนใหญ่จะเน้นเป็นเกมการแข่งขันที่มีกฎกติกา ข้อตกลงในการเล่น เพื่อให้เด็กได้รู้จัก
การแพ้-ชนะการให้อภัยและสิ่งสำคัญที่ขาดไม่ได้สำหรับเด็กเลยคือความสนุกสนานใน
การเล่นซึ่งกิจกรรม วิ่งแข่งเก็บบอลสีนอกจากจะทำให้เด็กๆ เกิดความสุขและสนุกสนาน
แล้ว  ย ังช ่วยฝ ึกท ักษะการควบคุมการเคลื ่อน ไหวของอวัยวะท ุกส ่วนของร่างกาย 
โดยเฉพาะกล้ามเนื้อมัดใหญ่เช่น แขนขาลำตัวและกล้ามเนื้อมัดเล็กซึ่งได้จากการวิ่งและ
หยิบจับลูกบอล นอกจากนั้นเด็กยังได้ใช้ประสาทสัมผัสในการฝึกทักษะการสังเกตและ
จำแนกสีอีกด้วย กิจกรรมนี้สามารถเล่นได้ทั้งในที่ร่มและกลางแจ้ง โดยจัดเตรียมอุปกรณ์
ง่าย ๆ ได้ดังนี้ 

การเตรียมอุปกรณ์และสถานที่ 
1. ตัดกระดาษสีตามสีของลูกบอลพลาสติก แล้วติดลงบนตะกร้าด้วยเทปใส (ถ้า

ที่บ้านหรือที่โรงเรียนมีตะกร้าผ้าหลาย ๆ สี สามารถใช้สีของตะกร้าแทนกระดาษสีได้เลย
ค่ะ) 

2. วางกรวยกีฬาและตะกร้าเพ่ือกำหนดเป็นจุดเริ่มต้น  
3. เทลูกบอลพลาสติกลงบนพ้ืนสนามหญ้า โดยให้มีระยะทางห่างจากจุดเริ่มต้น

ประมาณ 7 เมตร (ถ้าหากผู้เล่นหรือจำนวนเด็กเยอะ แนะนำให้เพ่ิมระยะห่างเป็น 10  
เมตร) 
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ในการจัดกิจกรรม แนะนำให้คุณครูหรือผู้ปกครองพาเด็ก ๆ ทำกิจกรรมบน
สนามหญ้า เพราะเด็กได้รู้สึกถึงความเป็นอิสระและสนุกสนานกับการเล่นได้อย่างเต็มที่ 
อีกทั้งยังช่วยป้องกันและลดการบาดเจ็บเมื่อเกิดอุบัติเหตุ 

 

ภาพที่ 1  เด็กวิ่งเล่นเกมลูกบอลสี 

วิธีการเล่น 
1. แบ่งเด็กออกเป็น 2 ฝ่าย จากนั้นให้เด็กเลือกสีลูกบอลของตัวเอง เมื่อเลือกสี

ลูกบอลเสร็จแล้ว ให้เด็กยืนประจำตำแหน่งที่จุดเริ่มต้น เพ่ือรอสัญญาณนกหวีด  
2. เมื ่อได้ยินเสียงสัญญาณนกหวีด ให้เด็ก ๆ วิ ่งไปหยิบลูกบอลตามสีที ่ตัวเอง

เลือก จากนั้นให้วิ่งกลับมาที่จุดเริ่มต้น เพื่อนำลูกบอลมาใส่ตะกร้าสีของตัวเอง (ในการ
หยิบลูกบอลแต่ละครั้งอาจให้เด็ก ๆ หยิบลูกบอลมากกว่า 1  ลูกได้ 

3. ให้จับเวลา 40 วินาที เมื่อได้ยินเสียงสัญญาณนกหวีดอีกครั้งให้เด็ก ๆ หยุด
เล่นทันที หากฝ่ายไหนที่สามารถเก็บลูกบอลตามสีที่กำหนดได้มากที่สุดจะเป็นฝ่ายชนะ 
แต่ถ้าทีมไหนหยิบลูกบอลที่ไม่ใช่สีของตัวเองจะติดลบลูกละ 1  คะแนน สำหรับการเล่น
ของเด็ก ๆ ที่มีช่วงอายุที่ต่างกัน คุณครูหรือผู้ปกครองอาจมีการปรับเปลี่ยนกติกาใหม่ 
โดยให้เด็กที่มีอายุน้อยวิ่งเก็บลูกบอลก่อน 2  รอบ แล้วค่อยให้เด็กที่มีอายุมากกว่าวิ่งเก็บ
ลูกบอล 
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หากจำนวนเด็กที่เล่นมีเยอะ สามารถแบ่งเด็กเป็นหลายๆ ทีม ทีมละเท่าๆ กัน 
ทั้งนี้การกำหนดระยะเวลาและจำนวนของลูกบอลจะเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสมเพื่อให้
เด็กเกิดความสามัคคีและเกิดความสนุกสนานเพิ่มมากขึ้น สำหรับเด็กชั้นอนุบาล 3  อาจ
เพิ่มจำนวนการจำแนกโดยกำหนดสีให้หยิบลูกบอล 2 -3 สีใส่ในตะกร้า ตัวอย่างเช่น ทีม 
A จับฉลากได้ลูกบอลสีแดง+สีเขียว ในทีม A ก็ต้องหยิบลูกบอลแค่ 2 สีนี ้เท่านั้น ส่วน
กติกาก็เหมือนเดิมทีมไหนได้ลูกบอลมากสุดเป็นฝ่ายชนะ แต่ถ้าหยิบผิดสีจะติดลบลูกละ 
1 คะแนนเมื่อทำกิจกรรมเสร็จแล้ว คุณครูหรือผู้ปกครองอาจให้เด็ก ๆ ช่วยกันเก็บลูก
บอลและอุปกรณ์ต่าง ๆ เข้าที่ให้เรียบร้อย เพื่อเป็นการฝึกความรับผิดชอบให้กับเด็กได้
อีกด้วย 

 

 
 ภาพที่ 2 เด็กช่วยกันเก็บลูกบอลสีใส่กล่อง 

ผู้ปกครองและคุณครูสามารถส่งเสริมและพัฒนากล้ามเนื้อ โดยหากิจกรรมเล่นกับเด็ก ๆ 
ไม่ว่าจะเป็น การทรงตัว การเดิน การวิ่ง การกระโดด การคลาน การนอน การเอียงตัวเพราะจะ
ช่วยให้กล้ามเนื้อมีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้นและยังช่วยเสริมสร้างการประสานงานของ ระบบประสาท
ส่วนกลางกับกล้ามเนื้อ ส่งผลให้มือเท้าตาเคลื่อนไหวสัมพันธ์กันซึ่งการทำกิจกรรมไม่จำเป็นต้อง
ทำที่บ้านเท่านั้น แต่ผู้ปกครองอาจจะพาเด็ก ๆ ไปทำกิจกรรมวันหยุดนอกบ้านเพราะการเรียนรู้
นอกบ้านเปรียบเสมือนห้องเรียนที่กว้างใหญ่ ให้เค้าได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รอบตัว มากมาย จะช่วยให้
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เด็กรู้จักการสังเกตการปรับตัวอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน และยังสร้างความทรงจำดี ๆ ได้อีกด้วยค่ะ ซึ่ง
กิจกรรมต่าง ๆ สามารถแบ่งเป็น 

กิจกรรมการเล่น 
คือกิจกรรมที่สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เช่น 

กิจกรรมเล่นปีนป่าย กิจกรรมวิ่งเล่นในสนาม กิจกรรมการเล่นว่าว กิจกรรมการเดินทรงตัวบน
เส้นตรง กิจกรรมการเล่นต่อบล็อค 

- การเล่นบทบาทสมมติ (Role Playing) กิจกรรมสร้างสรรค์ สำหรับ เด็กปฐมวัย 
- เสริมสร้างกล้ามเนื้อให้กับเด็ก ๆ ด้วย กิจกรรมนักสำรวจรูปเรขาคณิต 
- ส่งเสริมทักษะการทรงตัวสำหรับเด็กปฐมวัย ด้วยกิจกรรมการยืนขาเดียวเก็บถุงทรายคือ
กิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ ที่เล่นได้ทั้งกลางแจ้งและในร่ม รวมถึงกิจกรรม การเล่น
กีฬา เช่น การปั่นจักรยาน การเล่นฮูลาฮูป การวิ่งแข่ง การเล่นปิงปอง การเล่น
แบดมินตัน กิจกรรมการโยนรับลูกบอล กิจกรรมโยนบอลเข้าตะกร้า 
- กิจกรรมการว่ายน้ำสำหรับเด็ก ตอนที่ 1 เตรียมตัวลูกก่อนไปว่ายน้ำ 
- กิจกรรมการว่ายน้ำสำหรับเด็ก ตอนที่ 2 สอนลูกว่ายน้ำด้วยทักษะพื้นฐาน 
- โยคะเด็ก กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพเด็กปฐมวัย 
- 6 ท่าออกกำลังกายท่ีพาลูกทำง่าย ๆ ได้ที่บ้าน 
- ICE BALL เกมทุบน้ำแข็ง กิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
- วิ่งแข่งเก็บบอลสี กิจกรรมพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ สำหรับเด็กปฐมวัย 
- มินิกอล์ฟ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ 
คือกิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดงออกทางความคิด ที่เด็กได้สำรวจและจัดทำกับวัตถุ

โดยตรง เด็กสามารถออกแบบ ตกแต่ง กับชิ้นงานได้อย่างอิสระ 
- ฉีก ตัด ปะ กิจกรรมฝึกกล้ามเนื้อมือ สำหรับเด็กปฐมวัย 
- การฉีก ตัด ปะ กิจกรรมศิลปะที่ส่งเสริมพัฒนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
- ประโยชน์ของการเล่นทราย และ วิธีทำทรายมหัศจรรย์ ด้วยตัวเองง่าย ๆ 
- กิจกรรมศิลปะการปั้นดินญี่ปุ่น สำหรับเด็กปฐมวัย 
- สวนสัตว์แป้งโด 
- โมบายกระดาษ กิจกรรมงานประดิษฐ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
กิจกรรมการเข้าจังหวะ คือกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวส่วนต่างๆของร่างกายตาม

จังหวะเสียงเพลง เสียงดนตรีโดยมีอารมณ์และความรู้สึกร่วมกับการเคลื่อนไหวนั้นด้วยเช่น

https://www.youngciety.com/article/learning/role-playing.html
https://www.youngciety.com/article/learning/little-explorer-geometry.html
https://www.youngciety.com/article/learning/balance-activity-for-kids.html
https://www.youngciety.com/article/learning/prepare-for-a-swimming.html
https://www.youngciety.com/article/learning/teaching-kids-to-swim.html
https://www.youngciety.com/article/learning/yoga-for-kids.html
https://www.youngciety.com/article/learning/6-exercises-at-home-for-kids.html
https://www.youngciety.com/article/learning/ice-ball-for-kids.html
https://www.youngciety.com/article/learning/run-the-ball.html
https://www.youngciety.com/article/learning/golf-kids.html
https://www.youngciety.com/article/journal/tear-cut-kid.html
https://www.youngciety.com/article/crafts/tear-cut-patch.html
https://www.youngciety.com/article/learning/kinetic-sand.html
https://www.youngciety.com/article/crafts/japan-clay-mold.html
https://www.youngciety.com/article/crafts/dought-zoo.html
https://www.youngciety.com/article/crafts/paper-mobile.html
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กิจกรรมเต้นแอโรบิค กิจกรรมเก้าอ้ีดนตรี กิจกรรมเล่นงูกินหางกิจกรรมมอญซ่อนผ้าและ
กิจกรรมการเต้นประกอบเพลงต่างๆ เป็นต้น 

กิจกรรมเสริมสร้างพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ 
1. การให้อิสระในการวิ่งเล่น คุณพ่อคุณแม่ควรให้โอกาสลูกน้อยได้วิ่ง การวิ่งจะทำให้

ลูกน้อยมีกำลังและทำงานประสานกันของกล้ามเนื้อซับซ้อนมากข้ึน การใช้และบังคับกล้ามเนื้อ
ต่าง ๆ จะดีขึ้นมาก การวิ่งเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่สร้างความแข็งแรงให้กับกล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

2. เต้นประกอบเพลง คุณพ่อคุณแม่ควรสร้างบรรยากาศในบ้านให้น่าสนุกสนานเปิด
เพลงให้กับลูกน้อยได้สนุก และปล่อยให้เขาได้เต้น ได้แสดงท่าทางประกอบเสียงดนตรี กระโดด
โลดเต้นไปตามจังหวะเพลงที่เขาชอบ หรือเต้นประกอบเพลงที่มีท่าทางเคลื่อนไหวเขาจะได้ทั้ง
พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่และความสนุกสนานอีกด้วย   

3. ปั่นจักรยานสามล้อ คุณพ่อคุณพ่อส่งเสริมพัฒนาการด้านกล้ามเนื้อมัดใหญ่ง่ายๆได้
โดยการชวนลูกน้อยปั่นจักยาน การปั่นจักยานช่วยในเรื่องของการทรงตัว การสร้างเสริม
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ และการยืดหยุ่นกล้ามเนื้อได้เป็นอย่างดี 

4. เล่นซ่อนหาคุณพ่อคุณแม่ชวนลูกน้อยเล่นเกมซ่อนหาเป็นเกมการเล่นง่ายๆที่ทำให้
ลูกน้อยสนุกได้คุณพ่อ คุณแม่สามารถซ่อนตัวเองหรือซ่อนสิ่งของ เช่น ของเล่น ตุ๊กตา ขนม 
หรือสิ่งของที่มีในบ้าน จากนั้นให้เขาหลับตานับเลขแล้วตามหาสิ่งของ 

5. เตะบอลคุณพ่อคุณแม่เตะบอลรับส่งกับลูกน้อย หรือสร้างประตูให้เขาได้เตะบอล
เข้าประตู ถือเป็นกิจกรรมที่มีอุปกรณ์ไม่กี่อย่างก็สามารถฝึกกล้ามเนื้อมัดใหญ่ได้ แถมยังให้
ความสนุกสนานกับลูกน้อยได้เป็นอย่างดีอีกด้วยเพราะเด็กวัยนี้ยังไม่หยุดนิ่งชอบเคลื่อนไหว
ร่างกายไปในบริเวณรอบๆ 

6. ตามรอยเท้า คุณพ่อคุณแม่ทำรอยเท้าให้ลูกเดินตามโดยนำรอยเท้าลูกมาวัด ตัด
กระดาษตามรูปทรง แล้วนำไปแปะบนพ้ืน แล้วลองให้ลูกเดินตามรอยเท้าของตัวเองกิจกรรมนี้
เป็นกิจกรรมที่ลูกน้อยสามารถปฏิบัติได้เองโดยง่ายเพียงแค่เดินตามรอยเท้าก็เป็นการฝึก
กล้ามเนื้อมัดใหญ่สำหรับเด็กแล้ว 
  7. จรวดกระดาษ คุณพ่อคุณแม่พาลูกน้อยนำกระดาษมาพับเป็นจรวด แล้วเล่นจรวด
โดยการโยนไปข้างหน้าเพ่ือให้จรวดนั้นลอยอยู่บนอากาศได้นานและบินไปได้ไกล เมื่อจรวดตก
ลงสู่พ้ืนแล้วลูกน้อยก็จะวิ่งตามไปเก็บ เป็นกิจกรรมที่สนุกและยังช่วยพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่
อีกด้วย 



1364 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.6 (November - December 2024)                                 

8. ลากรถของเล่น คุณพ่อคุณแม่นำเชือกมาผูกกับรถของเล่นของลูกน้อย เมื่อลูกน้อย
เล่นของเล่นโยการลากรถเดินไปมา เขาจะได้ฝึกกล้ามเนื้อมัดใหญ่ ยิ่งถ้ามีจุดหมายเข้ามาเป็น
ตัวกำหนดในการเล่น ยกตัวอย่างเช่นลากรถไปเติมน้ำมันที่หน้าประตูบ้าน แล้วมารับผู้โดยสาร
ที่หน้าทีวี จะเป็นการเพิ่มความสนุกและยังได้พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

9. เดินขึ้น-ลงบันได คุณพ่อคุณแม่ให้ลูกลองเดินเดินขึ้น-ลงบันได อาจเป็นขั้นเล็กๆ ไม่
สูงมาก เพ่ือฝึกการทำงานของกล้ามเนื้อและการสร้างเสริมกล้ามเนื้อมัดใหญ่โดยคุณพ่อคุณแม่
คอยดูแลใกล้ๆ ระวังไม่ให้ลูกน้อยเกิดอันตราย 

10. เทปเคลื่อนไหว กิจกรรมง่ายๆที่คุณพ่อคุณแม่ทำที่บ้านได้โดยการใช้เทปมาทำเส้น
ต่าง ๆ บนพ้ืน เช่น เส้นตรง เส้นโค้ง เส้นซิกแซก ให้ลูกน้อยเดินทรงตัวไปตามเส้น สามารถปรับ
ความยากง่ายได้ตามวัยและความสามารถของเขาให้เหมาะสมกับวัยเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการ
กล้ามเนื้อมัดใหญ่. เรียบเรียงโดย นักจิตวิทยาเด็กและครูปฐมวัย Brain Kiddy. 

 

องคค์วามรู้ใหม่ 
 การออกกำลังกายในแต่ละช่วงอายุ 1. อายุ 3-5 ปี สำหรับเด็กและเยาวชนที่มีอายุอยู่

ในกลุ่มวัยนี้ กิจกรรมที่เหมาะสมคือ การเล่นกีฬา กิจกรรม นันทนาการ วิชาพละศึกษา หรือ
การออกกำลังกายที่มีแบบแผน สำหรับครอบครัว โรงเรียน และชุมชน การทำ  กิจกรรม
ดังกล่าวช่วยเสริมสร้างให้ระบบการหายใจและการไหลเวียนเลือด กระดูกและกล้ามเนื้อ การ
เผาผลาญ พลังงานในร่างกายดีขึ้น การทำกิจกรรมเคลื่อนไหวจะช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้าน
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ กล้ามเนื้อมัดเล็ก เพ่ิมความแข็งแรง ความทนทานของกล้ามเนื้อมัดต่าง ๆ 
ส่งเสริมสหสัมพันธ์ของการเคลื่อนไหว เพ่ิมความแข็งแรงของกระดูกและข้อต่อ ช่วยสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ลดอัตราการเจ็บป่วย และยังช่วยส่งเสริมด้านสมาธิในเด็ก องค์การอนามัยโลก หรือ 
World Health Organization (WHO) ได้แนะนำระยะเวลาสำหรับการทำกิจกรรมการ
เคลื่อนไหวที่เหมาะสมสำหรับเด็กแรกเกิดถึงวัย 5 ปี 

 กิจกรรมใดบ้างท่ีช่วยส่งเสริมกิจกรรมเคลื่อนไหวในเด็กก่อนวัยเรียน  
“การเล่น” เป็นกิจกรรมเคลื่อนไหวที่ทำได้ง่ายที่สุดสำหรับเด็ก ๆ เพราะการเล่นถือ

เป็นกิจกรรมหรืองานหลักที่เด็กวัยนี้ทำในทุก ๆ วัน การเล่นคือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กมีการ
ค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองเกิดเป็นประสบการณ์ที่สนุกเพลิดเพลินมีความสุข อีกทั้งยังช่วย
ส่งเสริมพัฒนาการรอบด้าน และทำให้สุขภาพจิตของเด็กดีไปด้วย 
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“การช่วยเหลือตนเอง” เป็นกิจกรรมเคลื่อนไหวอีกรูปแบบหนึ่งที่เด็กต้องทำในทุกวัน 
กิจกรรมเหล่านี้ในแต่ละช่วงวัยจะมีความสามารถและทักษะที่ต่างกัน ผู้ปกครองควรเปิดโอกาส
ให้เด็กได้เรียนรู้และลองทำมีการช่วยเหลือเท่าท่ีจำเป็นเพ่ือให้เด็กได้ฝึกฝนทักษะการดำเนินชีวิต
พร้อมทั้งได้ทำกิจกรรมการเคลื่อนไหวไปพร้อมกัน 
อาย ุ ระยะเวลา การเล่น การช่วยเหลือตนเอง 

0-1 ปี อย่างน้อย 
30 นาทีต่อ
วัน 

ล่นผ่านประสาทสัมผัสและการ
เคลื่อนไหว เป็นการเล่นแบบอิสระ
เพื่อสำรวจสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ผ่าน
การเอื้อมมือจับ คว้า หยิบ พลิกตัว 
คลาน เดิน เด็กจะมีการตอบสนอง
ต่อสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ เช่น เสียง สี 
กลิ่น สัมผัส 

ยังไม่แสดงการช่วยเหลือตนเอง เด็กจะ
สนุกขณะทำกิจกรรมในชีวิตประจำวันต่าง 
ๆ เช่น สนุกกับการอาบน้ำ เล่นช้อน-ส้อม 
เล่นอาหารในจาน เป็นต้น 

1-3 ปี อย่างน้อย 
180 นาทีต่อ
วัน 

เน้นการเล่นอิสระเปิดโอกาสให้เด็ก
ได้เรียนรู้ผ่านการเคลื่อนไหวด้วย
ตนเองเด็กวัยนี้สนุกกับการวิ่ง การ
กระโดด การปีนป่าย กิจกรรมที่ให้
ทำจึงเป็นการเคลื่อนไหวง่าย ๆ ไม่
ซับซ้อน เล่นแล้วเกิดความสนุก
เพลิดเพลิน เช่น กลิ้ งรับ -ส่งบอล 
คลานเก็บของเล่นใต้โต๊ะ เตะบอล 
เป็นต้น 

เริ่มมีการทำกิจวัตรประจำวันด้วยตัวเอง 
รวมถึงสามารถช่วยงานบ้านง่าย ๆ ได้ เช่น 
เริ่มตักอาหารทานเอง ช่วยแต่งตัว เก็บของ
เล่นลงกล่อง นำกล่องนมไปทิ้ งขยะ เอา
เสื้อผ้าใส่ตะกร้า เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้
นอกจากจะได้เคลื่อนไหวแล้วยังช่วยให้เด็ก
เริ่มเรียนรู้ เรื่องการช่วยเหลือตนเองและ
ความรับผิดชอบไปพร้อมกันได้ 

3-5 ปี อ ย่ า งน้ อ ย 
180 นาทีต่อ
วัน และต้อง
เป็ น ร ะ ดั บ
ปานกลางถึง
ระดับหนั ก 
อ ย่ า งน้ อ ย 
60 นาที 

เด็กวัยนี้สนุกกับการเล่นกับเพื่อนวัย
เดียวกัน การออกไปทำกิจกรรมนอก
บ้านเช่นสวนหย่อม สนามเด็กเล่น 
หรือบ้านบอล จะช่วยให้เด็กมีกิจกรรม
ทางกายมากยิ่ งขึ้ น อี กทั้ งยั งช่วย
ส่งเสริมทักษะสังคมผ่านการเล่นกับ
เพื่อน ๆ และการเล่นวัยนี้จะเริ่มมี
กติกา มีการแข่งขัน ตัวอย่างเช่น วิ่งไล่
จับ เกมซ่อนแอบ เกมกระต่ายขาเดียว 
การเล่นกีฬาต่าง ๆ เป็นต้น 

เด็กเข้าใจเหตุผลมากขึ้นกิจกรรมที่ให้อาจมี
ขั้นตอนและมีความยากเพิ่มมากขึ้นเช่น
แต่งตัวเองช่วยอาบน้ำแปรงฟันช่วยถือของ
เอาขวดน้ำใส่ตู้เย็นเรียงของใส่ช้ันรดน้ำต้นไม้
เป็นต้นผู้ปกครองควรเปิดโอกาสให้เด็กเลือก
และเริ่มสอนให้เด็กทำกิจกรรมเหล่านี้ทีละ
น้อย 
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สรุป  
 แนวทางจัดกิจกรรมพัฒนาการด้านร่างกายสำหรับเด็กปฐมวัยที่ช่วยพัฒนากล้ามเนื้อมัด

ใหญ่ รวมถึงกระดูกและข้อต่อต่างๆให้มีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้นส่งผลให้เด็กมีการเจริญเติบโตสมวัย มี
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน (พัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา) อย่าง
สมบูรณ์ ทั้งนี้ผู้ปกครองและคุณครูควรปล่อยให้เด็กๆได้ทำกิจกรรมอย่างอิสระ เรียนรู้การอยู่
ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขอย่างน้อยวันละ 40-50 นาที ควรเน้นกิจกรรมที่ใช้การทำงาน
ระหว่างมือเท้าและตาให้สัมพันธ์กันเป็นส่วนมากและหลีกเลี่ยงการทำกิจกรรมกลางแดดที่มี
ระยะเวลาการเล่นนานๆรวมถึงหลีกเลี่ยงการเล่นแบบปะทะกัน เพ่ือไม่ให้เกิดอันตรายเพราะ
กล้ามเนื้อมวลกระดูกและข้อต่อของเด็กๆเติบโตยังไม่เต็มที่พัฒนาการทางด้านร่างกายสำหรับเด็ก
ปฐมวัยคือการเจริญเติบโตทางด้านต่างๆของร่างกายและการพัฒนาทักษะทางกายภาพ ให้มี
ความสามารถในการเคลื่อนไหวการรักษาความสมดุลของร่างกายและการควบคุมการทรงตัวได้ดี
รวมถึงช่วยประสานสัมพันธ์ของร่างกายให้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างทะมัดทะแมงพัฒนาการด้าน
ร่างกายของเด็กปฐมวัย (อายุ 3 – 6 ขวบ) เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการเลี้ยงดูในช่วงนี้จึงมีผล
ต่อคุณภาพของการเจริญเติบโตความแข็งแรงของร่างกายการเคลื่อนไหวและทรงตัวหากครูและ
ผู้ปกครองที่ดูแลเด็กมีความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการการเลี้ยงดูและการประเมินพัฒนาการที่
เหมาะสมเด็กจะสามารถพัฒนาความสามารถของตนได้อย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาการด้านร่างกายสำหรับเด็กปฐมวัย จะช่วยพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่รวมถึงกระดูกและ
ข้อต่อต่างๆ ให้มีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนในยุค 4.0 จะเห็น

ได้ว่าการพัฒนาความยั่งยืนในยุค 4.0 เป็นการพัฒนาที่เน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแว้ดล้อม อย่างไรก็ตาม ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่

รวดเร็วเกินไปอาจนำไปสู่ปัญหาทางสังคม ความเหลื่อมล้ำ และมีผลกระทบเชิงลบต่อ

สิ่งแวดล้อม ดังนั้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมจึงเป็นแนวทางความสำคัญที่สามารถช่วย

สนับสนุนก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักธรรม เช่น พรหมวิหาร 4 และไตรสิกขา เป็น

แนวทางในการสร้างจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม การเคารพสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา

ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสงบสุขและความพึงพอใจ 
 การนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในยุค 4.0 เน้นการสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและ
สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์กรและหน่วยงานสามารถใช้หลักพุทธธรรมมาช่วยในการ
กำหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม เพ่ือให้การพัฒนาในยุค 4.0 เพ่ือมุ่งเน้นความ
ยั่งยืนของทรัพยากรและความสมดุลในชีวิต อันนำไปสู่สังคมที่มีความสุขมั่นคงและยั่งยืน 
คำสำคัญ : การพัฒนาที่ความยั่งยืน, ยุค 4.0, หลักพุทธธรรม 
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Abstract  

This academic article is a study of sustainable development in the 4.0 
era. It can be seen that sustainable development in the 4.0 era is a 
development that emphasizes the use of technology and innovation to drive 
the economy, society, and the environment. However, excessively rapid 
technological advancements may lead to social problems, inequality, and 
negative impacts on the environment. Therefore, the integration of Buddhist 
principles is an important approach that can help support sustainable 
development. Buddhist principles, such as the Four Divine Abodes and the 
Threefold Training, are guidelines for creating ethics, social responsibility, 
respect for the environment, and development based on peace and 
contentment. The application of Buddhist principles in the 4.0 era emphasizes 
creating economic and social balance.  
 The development of the quality of life of organizations and agencies 
can use Buddhist principles to help determine strategies and make ethical 
decisions in order for development in the 4.0 era to focus on the sustainability 
of resources and the balance of life, leading to a happy, stable, and sustainable 
society. 
Keyword : Sustainable development, 4.0 era, Buddhist principles 

 

บทนำ  

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสังคมและ
เศรษฐกิจ การพัฒนาประเทศจึงมุ่งเน้นไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก อย่างไรก็ตาม การพัฒนาที่มุ่งเน้นแต่ผลผลิตทาง
เศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว อาจนำมาซึ่งผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในระยะยาว 
ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงขึ้น เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษทาง
อากาศและน้ำ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่
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กว้างขึ้น เป็นสัญญาณเตือนให้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ที่คำนึงถึงทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล (รายงานขององค์กรกรีนพีช, 2565) 

การพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักพุทธธรรมเป็นแนวคิดที่ผสมผสานหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน
สมัยใหม่เข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ 
และคุณธรรมควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสร้างสังคมที่เป็นธรรม หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา เช่น การไม่เบียดเบียน การให้ การมีเมตตา และการดำเนินชีวิตอย่าง
พอเพียง สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (พระมหาจีรวัฒน์  กนฺตวณฺโณ, 2565) 

แนวคิดสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนยุค 4.0 ตามหลักพุทธธรรม 
ได้แก่ เศรษฐกิจพอเพียง: แนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่เน้นการ
ดำเนินชีวิตอย่างสมดุลระหว่างความพอมี พอใช้ และความพอใจ  การพัฒนาอย่างยั่งยืน: 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ 
ที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาความยากจน สิ่งแวดล้อม และความเหลื่อมล้ำ สังคมแห่งการเรียนรู้: 
การสร้างสังคมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาศักยภาพของคนทุกคน  
เทคโนโลยีเพ่ือสังคม: การนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจและวิเคราะห์แนวทางการนำหลักพุทธ
ธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนในยุค 4.0 โดยเฉพาะในบริบทของประเทศ
ไทย ผลการศึกษาคาดว่าจะสามารถนำเสนอแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมสำหรับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน หรือประชาชนทั่วไปในการร่วมกันสร้าง
สังคมที่ยั่งยืน การสร้างความเข้าใจ: เกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหว่างหลักพุทธธรรมและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ให้เป็นการพัฒนาแนวคิด: เพ่ือนำไปสู่การกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างแรงบันดาลใจ: ให้แก่บุคคลและองค์กรในการดำเนินงานเพื่อสังคม 
 
ความหมายของการพัฒนา 

การพัฒนาหมายถึง กระบวนการที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ครอบคลุมทั้ง
ในมิติของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนการพัฒนามีหลายรูปแบบตั้งแต่การพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการเติบโตของรายได้
และการจ้างงาน ไปจนถึงการพัฒนาทางสังคมที่เน้นการลดความเหลื่อมล้ำและส่งเสริม
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การศึกษา รวมถึงการพัฒนาเชิงสิ่งแวดล้อมที่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ตามคำ
นิยามของคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา ได้รับการอธิบายไว้ใน
รายงานชื่อ Our Common Future ว่าเป็นการพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนรุ่น
ปัจจุบัน โดยไม่ทำให้คนรุ่นถัดไปต้องสูญเสียโอกาสหรือได้รับผลกระทบในการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ ความสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนคือการรักษาดุลยภาพระหว่างมิติทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม จิตใจ รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ่านการจัดการที่มีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในทุกขั้นตอนการพัฒนา (วราภรณ์ เชื้ออินทร์, 2555) 
  
ยุค 4.0 

Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบาย ที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งกว่าจะมาเป็น Thailand 4.0 ก็ต้องผ่าน 1.0 2.0 และ 3.0 กันมา
ก่อน 

Thailand 1.0 ก็คือยุคของเกษตรกรรม คนไทยปลูกข้าว พืชสวน พืชไร่ เลี้ยงหมู เป็ด 
ไก่ นำผลผลิตไปขาย สร้างรายได้และยังชีพ 

Thailand 2.0 ซึ่งก็คือยุคอุตสาหกรรมเบา ในยุคนี้เรามีเครื่องมือเข้ามาช่วย เราผลิต
เสื้อผ้า กระเป๋า เครื่องดื่ม เครื่องเขียน เครื่องประดับเป็นต้น ประเทศเริ่มมีศักยภาพมากขึ้น 

Thailand 3.0 (ซึ่งเป็นยุคปัจจุบัน) เป็นยุคอุตสาหกรรมหนัก เราผลิตและขายส่งออก
เหล็กกล้า รถยนต์ ก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมน เป็นต้น โดยใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพ่ือเน้น
การส่งออก 

 ในช่วงแรก Thailand 3.0 เติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่ปัจจุบันกลับเติบโตเพียงแค่ 3-4% 
ต่อปีเท่านั้น ประเทศไทยจึงตกอยู่ช่วงรายได้ปานกลางมาเป็นเวลากว่า 20 ปีแล้ว ในขณะที่ทั่ว
โลกมีการแข่งขันที่สูงขึ้น เราจึงต้องเปลี่ยนสู่ยุค Thailand 4.0 เพ่ือให้ประเทศไทยให้กลายเป็น
กลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง 

ดังจะเห็นได้ว่า ยุค 4.0 หรือมักเรียกว่า การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 หมายถึงยุคท่ี
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการดำเนินชีวิตของ
ผู้คน โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) ระบบอัตโนมัติ (Automation) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ซึ่งทำให้
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เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจและสังคม ยุคนี้มีจุดมุ่งหมาย
หลักในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ลดต้นทุนการผลิต และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งขึ้น 
 
ลักษณะสำคัญของยุค 4.0 

1. เทคโนโลยีดิจิทัลและการเชื่อมต่อถึงกัน (Connectivity and Digitalization) 
เทคโนโลยีดิจิทัลทำให้การเชื่อมต่อระหว่างอุปกรณ์และระบบต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างไร้ขอบเขต 
ข้อมูลที่ เกิดขึ้นในทุกมิติของการใช้ชีวิตสามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิธีการดำเนินธุรกิจและการจัดการอย่างชัดเจน 

2. ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation) 
AI และระบบอัตโนมัติช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและลดความผิดพลาดของมนุษย์ 
อุตสาหกรรมต่างๆ สามารถใช้หุ่นยนต์และ AI ในการผลิต การให้บริการลูกค้า และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและแม่นยำ 

3. การผลิตอัจฉริยะ (Smart Manufacturing) โรงงานอัจฉริยะในยุคนี้ใช้เทคโนโลยี 
IoT เพ่ือเชื่อมต่อเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบเรียลไทม์ ช่วยให้การ
ผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการใช้ทรัพยากร และควบคุมคุณภาพได้อย่าง
แม่นยำ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) Big Data ช่วยให้องค์กร
สามารถเข้าใจและวิเคราะห์แนวโน้มต่าง ๆ ได้ดีขึ้น องค์กรสามารถใช้ข้อมูลเหล่านี้ในการ
คาดการณ์แนวโน้มการตลาด พฤติกรรมของผู้บริโภค และการบริหารทรัพยากร 

5. เศรษฐกิจแบ่งปันและแพลตฟอร์มออนไลน์ (Sharing Economy and Online 
Platforms) แพลตฟอร์มออนไลน์ทำให้เกิดโมเดลธุรกิจใหม่ เช่น การใช้แพลตฟอรแบ่งปันรถ 
(เช่น Grab) ที่ทำให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการได้สะดวกขึ้น ธุรกิจออนไลน์ช่วย
ขยายตลาดและเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าได้ทั่วโลก 
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การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนยุค 4.0 ตามหลกัพุทธธรรม 
ความย่ังยืนยุค 4.0 ตามหลักพุทธธรรม 
ความย่ังยืนตามแนวพุทธ สำหรับการพัฒนาอาจกำหนดได้สามด้านดังนี้ 
1.ด้านพัฒนาคนให้มีปัญญา 
ปัญญาคือความรอบรู้ ปัญญา แปลว่า ความรอบรู้ ซึ่งปัญญานี้ก็มีอยู่ 2 ประเภท อัน

ได้แก่ 
1. ปัญญาทางโลก คือความรอบรู้ในเรื่องวิชาการต่างๆของชาวโลก  
2. ปัญญาทางธรรม คือความรอบรู้ในเรื่องการดำเนินชีวิต 
ปัญญาทางโลกจะช่วยให้เราอยู่รอดในโลกได้อย่างสุขสบายไม่เดือดร้อน ส่วนปัญญา

ทางธรรมจะช่วยให้เรามีชีวิตอยู่ได้โดยมีความทุกข์น้อยที่สุดได้. 
2. ปัญญาเกิดได้ จากการฟังหรืออ่าน จากการคิดพิจารณาและจากการปฏิบัติ  เมื่อฟัง

หรืออ่านหนังสือท่ีมีประโยชน์ ก็เกิดความรอบรู้ที่จำเอามาได้ หรือถ้ารู้จักคิดพิจารณาให้ดี ก็เกิด
ความรู้ชนิดที่เป็นความเข้าใจได้ และถ้ามีการทดลองปฏิบัติจนบังเกิดผล ก็จะเกิดความเห็นแจ้ง
(รู้แจ้งเห็นจริง)ซ่ึงจัดเป็นความรู้สูงสุด 

3. หลักการฟัง การพัฒนาปัญญาก็คือการสร้างปัญญาให้เจริญมากขึ้น ซึ่งการฟัง
รวมทั้งการอ่านตำราเพ่ือให้เกิดปัญญานี้จะต้องอยู่ในหลักการต่อไปนี้  

1. ตั้งใจฟัง(มีสมาธิขั้นใช้งาน)  
2. ฟังหรืออ่านสิ่งที่เป็นสาระ  
3. รู้จักแยกแยะเนื้อหา และสรุปใจความสำคัญ  
4. ไม่มีอคติต่อผู้สอน(ไม่ลำเอียง) 
5. หลักการคิดในการคิดที่จะให้เกิดปัญญานี้จะมีหลักการคิดดังนี้ คิดอย่างตั้งใจ(มี

สมาธิขั้นใช้งาน) คิดในสิ่งที่เป็นสาระ คิดด้วยเหตุด้วยผล คิดอย่างเป็นระบบ และการปฏิบัติที่
ทำให้เกิดปัญญา 

การปฏิบัติที่ทำให้เกิดปัญญานั้น ก็แยกได้ 2 ทางคือ  
1. ทางโลกก็คือการทดลองปฏิบัติทางวัตถุทั้งหลาย ซึ่งก็ทำให้นักวิทยาศาสตร์ค้นพบ

ความจริงทางวัตถุจนสามารถตั้งเป็นทฤษฎีทางวัตถุทั้งหลายขึ้นมา 
2. ทางธรรมก็คือการปฏิบัติศีล สมาธิ และปัญญา จนบังเกิดเป็นความรู้แจ้งเห็นจริงต่อ

ชีวิตและต่อโลก 
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2.ด้านสัจธรรมเพื่อชีวิต 
"คนเราเมื่อมีลาภก็มีเสื่อมลาภ เมื่อมียศก็มีเสื่อมยศ เมื่อมีสุขก็มีทุกข์ เมื่อมีสรรเสริญก็

มีนินทา" เป็นของคู่กันมาเช่นนี้ จะไปถืออะไรกับปากมนุษย์ ถึงจะดีแสนดีมันก็ติ ถึงจะชั่วแสน
ชั่วมันก็ชม นับประสาอะไร พระพุทธเจ้าผู้ประเสริฐเลิศยิ่งกว่ามนุษย์และเทวดายังมีมารผจญ 
ยังมีคนนินทาติเตียน ปุถุชนอย่างเราจะรอดพ้นจากโลกธรรมดังกล่าวแล้วไม่ได้ ต้องคิดเสียว่า
เขาจะติก็ช่าง ชมก็ช่าง เราไม่ได้ทำอะไรให้เขาเดือดร้อนแก่ตัวเราแลคนอ่ืน เราจึงทำ เขาจะ
นินทาว่าใส่ร้ายอย่างไรก็ช่างเขา บุญเราทำกรรมเราไม่สร้าง พยายามสงบกาย สงบวาจา สงบใจ 
จะต้องไปกังวลกลัวใครติเตียนทำไม ไม่เห็นมีประโยชน์ เปลืองความคิดเปล่า ๆ 

3.ด้านคนเป็นตัวอย่างท่ีดี 
   ในพระพุทธศาสนา พระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสหมวดธรรม หมวดหนึ่งเรียกว่าวุฒิ

ธรรม แปลว่า ธรรมที่ทำให้เจริญ มีทั้งหมด 4 ข้อ 
     1.สัปปุริสสังเสวะ แปลว่า คบสัตบุรุษ คือ  “หาครูดีให้พบ” การเลือกครูดีนั้น ต้อง

พิจารณา 2 เรื่องใหญ่เป็นสำคัญ คือ ต้องพิจารณาจากการมีความรู้จริงและการมีนิสัยดีจริง เรา
จึงจะแน่ใจได้ว่าท่านจะสามารถสอนได้จริงทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพราะครูคือ
ต้นแบบ และต้นแบบเป็นสิ่งสำคัญ   

     2. สัทธัมมัสสวนะ แปลว่าฟังธรรม คือ “ฟังคำครูให้ชัด” เมื่อ เราได้พบครูดีแล้ว 
สิ่งสำคัญอันดับที่สองก็คือ ต้องฟังคำครูให้เข้าใจ อย่าให้ผิดพลาดคลาดเคลื่อนเพ้ียนความหมาย 
ฟังแล้วต้องได้ “คำจำกัดความ” ของเรื่องนั้นๆ ออกมาอย่างชัดเจนการให้คำจำกัดความ คือ 
การกำหนดความหมายที่ถูกต้องและชัดเจน ทั้งในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เพ่ือให้ครูและ
นักเรียน เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน วิธีการหาคำจำกัดความแบบง่ายๆ ก็คือ การตั้งคำถามใน
เรื่องท่ีเรียนด้วยคำว่า “อะไร” 

     3. โยนิโสมนสิการะ แปลว่า ตริตรองธรรม คือ “ตรองคำครูให้ลึก” เมื่อเราได้พบ
ครูดีแล้ว ได้ฟังคำครูชัดเจนแล้วแต่จะเข้าใจความรู้ของครูได้ลึกซ้ึงมากน้อยแค่ไหนก็อยู่ที่การนำ
ความรู้กลับมาไตร่ตรองให้ลึกซึ้ง การตรองคำครูให้ลึก คือ การไตร่ตรองให้เกิดความเข้าใจที่
ถูกต้องถึงวัตถุประสงค์ของธรรมะในเรื่อง นั้นๆ วิธีการหาวัตถุประสงค์ก็ทำได้ง่ายๆ ด้วยการตั้ง
คำถามว่า “ทำไม” 

      4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ แปลว่า ปฏิบัติสมควรแก่ธรรม คือ “ทำตามครูให้ครบ” 
เมื่อเราหาครูดีพบแล้วฟังคำครูชัดเจนแล้วตรองคำครูอย่างลึกซึ้งแล้ว สิ่งที่ต้องทำให้ได้ก็คือต้อง
ปฏิบัติจริงให้ได้เหมือนครูคนที่ได้ครูดีแล้วเอาดีไม่ได้ก็เป็นเพราะ “ทำตามคำครูไม่ครบ” เพราะ
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ถ้าทำครบ ผลงานก็ต้องออกมาดีเหมือนที่ครูทำ วิธีการที่จะทำตามคำครูได้ครบนั้น มีทางเดียว
ก็คือ ต้องรับเอานิสัยที่ดีของครูมาเป็นนิสัยของตนให้ได้ ยิ่งถ้าเป็นเรื่องการเรียนธรรมะด้วยแล้ว 
ต้องเอานิสัยทุ่มชีวิตเป็นเดิมพันในการทำความดีตามอย่างพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

     จะเห็นได้ว่า “วุฒิธรรม 4 ประการ” คือขุมทรัพย์ทางปัญญาที่พระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าทรงมอบไว้ให้แก่ พวกเรา เพ่ือเป็นหลักในการเรียนรู้วิชาทั้งหลายไม่ว่าจะเป็นทั้งทางโลก
และทางธรรมขอเพียงแต่พวกเราตั้งใจศึกษาให้ครบทั้งอะไร ทำไม อย่างไร และผลเป็นอย่างไร 
แล้วลงมือปฏิบัติอย่างเอาชีวิตเป็นเดิมพัน แล้วความสุขและความเจริญในชีวิตย่อมบังเกิดขึ้น
ตามมาทันท ี

     สำหรับบุคคลต้นแบบของชาวพุทธสูงสุดก็คือพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เราจะพบว่า
บุคลิกของชาวพุทธจะถอดแบบมาจากพระสัมมาสัมพุทธเจ้า เพียงแต่ว่าเราได้ไม่ครบเราได้
เพียงบางส่ วน  แต่ ในภาพรวมกลายเป็นวัฒนธรรมของชาวพุทธ อย่างเช่นว่าทำไม
พระพุทธศาสนาถึงไม่มีสงครามศาสนา มีแต่ความสงบสันติ เมื่อเราลองมองย้อนดูไปถึงพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าจะเห็นสิ่งที่พระองค์ปฏิบัติ ที่พระองค์สอนเป็นอย่างนั้น เช่น พรรษาแรก ทรง
ประชุมพระอรหันต์ 1,250 รูป ในวันมาฆบูชาท่านทรงให้โอวาทปาฏิโมกข์ ตอนหนึ่งในนั้นท่าน
ทรงให้วิธีการในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไว้ 6 ข้อ คือ 

1. ไม่ว่าร้าย  
2.ไม่ทำร้าย ไม่ล้างผลาญใคร 
3. ให้สำรวมในพระปาฏิโมกข์  
4. รู้ประมาณในโภชนาหาร  
5. รักความสงบ สงัด 
6. ประกอบความเพียร เน้นเรื่องการฝึกจิต 
4. พรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่ใช้ในการพัฒนาจิตใจให้มี

เมตตาและมีคุณธรรมในการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน ซึ่งพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วยคุณธรรม 4 ประการ
ที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุขและมีความสุขโดยพรหมวิหาร 4 
มีดังนี ้

1.เมตตา ความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน ต้องการให้ผู้ อ่ืนมีความสุข ไม่ว่าจะเป็นการให้
ความช่วยเหลือ ให้กำลังใจ หรือการคิดดีต่อผู้ อ่ืนโดยไม่มีอคติ การมีเมตตาช่วยให้ เกิด
บรรยากาศที่อบอุ่นและความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม 
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2.กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ เป็นการแสดงออกถึงความใส่ใจเมื่อ
เห็นผู้อ่ืนมีความทุกข์ และการช่วยเหลือเท่าที่เราจะสามารถทำได้การมีกรุณาทำให้เรามีความ
พร้อมที่จะรับผิดชอบและสนับสนุนผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ 

3.มุทิตา ความยินดีเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้รับความสำเร็จหรือความสุข การมีมุทิตาช่วยขจัด
ความอิจฉาริษยาและเปิดใจให้เราแสดงความยินดีกับความสำเร็จของผู้อ่ืนซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
ความสามัคคีและความสุขในการอยู่ร่วมกัน 

4.อุเบกขา การวางใจเป็นกลาง ไม่ยินดีหรือยินร้ายต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมีสติ
และมีเหตุผล การมีอุเบกขาทำให้เรารับรู้ความเปลี่ยนแปลงในชีวิตได้อย่างไม่หวั่นไหว และ
เข้าใจว่าสิ่งต่าง ๆ ล้วนเป็นไปตามธรรมชาติ การวางใจอย่างมีอุเบกขาทำให้จิตใจสงบและ
สามารถจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างมีปัญญา 

จะเห็นได้ว่าพรหมวิหาร 4 ถือเป็นธรรมสำหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมและช่วยสร้าง
ความสามัคคีและความปรองดองในครอบครัว ชุมชน และองค์กร เมื่อนำหลักธรรมเหล่านี้มาใช้
ในการปฏิบัติ จะช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี มีความเอ้ือเฟ้ือ และสร้างสรรค์สังคมที่สงบสุข 

5. ไตรสิกขา เป็นหลักการสำคัญในพระพุทธศาสนาที่ใช้ในการพัฒนาตนเองให้มี
คุณธรรม ความรู้ และปัญญาอย่างสมดุล ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ศีล (ความประพฤติดี
งาม) สมาธิ (การฝึกจิตให้มั่นคง) และ ปัญญา (ความรู้แจ้งในความจริง) โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้
บุคคลสามารถดำเนินชีวิตอย่างมีสติสัมปชัญญะและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสังคม 
ดังนี้: 

1.ศีล เป็นการฝึกปฏิบัติเพ่ือควบคุมกายและวาจาให้อยู่ในความถูกต้องดีงาม ศีลเป็น
พ้ืนฐานสำคัญท่ีช่วยให้คนไม่ทำสิ่งที่ก่อให้เกิดโทษหรือความเดือดร้อนต่อผู้อื่น การรักษาศีลช่วย
ให้เกิดความสงบสุขในสังคม และเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาจิตและปัญญา 

2.สมาธิ เป็นการฝึกจิตให้มีสมาธิและมั่นคง เป็นเครื่องมือที่ช่วยควบคุมจิตใจให้อยู่ใน
สภาพสงบ ไม่ถูกรบกวนด้วยอารมณ์และสิ่งกระตุ้นภายนอก การฝึกสมาธิทำให้จิตใจมีพลังใน
การตัดสินใจและสามารถเห็นปัญหาอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

3.ปัญญา เป็นความรู้แจ้งที่เกิดจากการพินิจพิจารณาตามความจริง ปัญญานี้ช่วยให้
เราเข้าใจธรรมชาติของชีวิตและความไม่เที่ยงของสิ่งต่างๆ ทำให้ไม่ยึดติดกับสิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
และสามารถดำเนินชีวิตไปในทางท่ีเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
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จะเห็นได้ว่าไตรสิกขาเป็นหลักสำคัญที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาชีวิตและการ
จัดการงาน เพื่อให้เกิดความสมดุลและความสุขในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการในระดับบุคคล
หรือการบริหารองค์กร 
 

สรุป  

การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุค 4.0 นั้น แม้นจะมีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมากมาย แต่ก็มีความท้าทายด้านจริยธรรมและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ดังนั้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมจึงเป็นแนวทางที่สามารถเสริมสร้างความสมดุลและช่วยให้
การพัฒนาเทคโนโลยีเป็นไปอย่างมีคุณธรรม หลักธรรม เช่นไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) และ
พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ซึ่งสามารถนำมาใช้เพ่ือเสริมสร้างการทำงานที่
โปร่งใส มีจริยธรรม และการตัดสินใจที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน 
จะเห็นได้ว่า ยุค 4.0 จึงไม่เพียงพอแค่เป็นยุคแห่งนวัตกรรมเทคโนโลยี แต่เป็นยุคที่เรียกร้องให้
สังคมผสมผสานจริยธรรมในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงของ
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บทคัดย่อ 

การระบาดของโควิด-19 ส่งผลให้ธุรกิจทั่วโลกต้องเร่งปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดและ
ความยั่งยืนในระยะยาว บทความนี้สำรวจกลยุทธ์สำคัญที่องค์กรสามารถนำมาใช้เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันในยุคหลังโควิด-19 โดยประเด็นแรกคือการเร่งการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในทุกภาคส่วน เช่น การทำงานทางไกล การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ และการ
บริหารจัดการข้อมูลผ่านเทคโนโลยีคลาวด์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและตอบสนองต่อพฤติกรรม
ผู้บริโภคยุคใหม่ ประการที่สอง การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานเป็นปัจจัยสำคัญ โดย
ธุรกิจต้องกระจายความเสี่ยง เพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบผ่านเทคโนโลยี เช่น 
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง หรือบล็อกเชน และสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับผู้ขายปัจจัยการ
ผลิต นอกจากนี้ความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) กลายเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วย
ตอบสนองความคาดหวังของผู้บริโภคและนักลงทุน ธุรกิจที่ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมและ
สังคม เช่น การลดการปล่อยมลพิษและสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จะมีโอกาส
เติบโตได้มากกว่าประการสุดท้าย การลงทุนในนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ 

 
*
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ๆ ผ่านการวิจัยและพัฒนา (R&D) เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน การบูรณาการกลยุทธ์เหล่านี้จะช่วยให้องค์กรปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง
ความได้เปรียบในตลาด และรับมือกับความท้าทายในอนาคต ทั้งนี้ การตอบสนองเชิงรุกในด้าน
ดิจิทัล ห่วงโซ่อุปทาน ความยั่งยืน และนวัตกรรม จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
คำสำคัญ:  การปรับตัวของธุรกิจ, โควิด-19, กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 

Abstract 
The COVID-19 pandemic has compelled businesses worldwide to 

accelerate their adaptation processes to ensure survival and long-term 
sustainability. This article explores key strategies that organizations can adopt to 
gain a competitive edge in the post-pandemic era. The first critical strategy is 
the rapid adoption of digital technologies across all operations, including 
remote work, online platforms, and data management through cloud 
technology. These changes aim to enhance efficiency and better respond to 
evolving consumer behavior in the digital age. Secondly, building resilience in 
supply chains has become imperative. Businesses must diversify risks, enhance 
monitoring capabilities through technologies such as internet of things and 
block chain, and foster strong relationships with suppliers. Additionally, 
sustainability and corporate social responsibility (CSR) have emerged as vital 
approaches to meeting the expectations of consumers and investors. 
Companies that prioritize environmental and social considerations, such as 
reducing carbon emissions and developing eco-friendly products, are more 
likely to achieve growth. Finally, investing in innovation to develop new 
products or services through research and development (R&D) is a pivotal tool 
for creating a competitive advantage. Integrating these strategies will enable 
organizations to adapt effectively, secure a market advantage, and address 
future challenges. A proactive response in the areas of digital transformation, 
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supply chain management, sustainability, and innovation will be fundamental in 
driving sustainable business growth over the long term. 
Keyword: Business Transformation, COVID-19, Business Strategy 
 

บทนำ 
จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ทำให้เกิดวิกฤตด้านสุขภาพอย่างร้ายแรงต่อ

ประชากรทั่วโลก ยังทำให้เกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่าง
ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน จากผลกระทบของภาวะวิกฤติดังกล่าว จึง เป็นจุดเริ่มต้นของการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและธุรกิจอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ หลายธุรกิจทั่วโลกต้องเผชิญกับ
ความท้าทายที่ไม่อย่างไม่คาดคิด ทั้งในเรื่องของการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และการปรับตัวของตลาดที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Burns, 
2022) ในช่วงวิกฤต การรับมือกับสถานการณ์เฉพาะหน้าเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง แต่ในยุคหลัง
โควิด-19 การฟ้ืนตัวและการเติบโตที่ยั่งยืนได้กลายเป็นเป้าหมายสำคัญของหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนรวมถึงที่ธุรกิจต่าง ๆ ต้องคำนึงถึง  

ในขณะที่บางธุรกิจสามารถปรับตัวและค้นพบโอกาสใหม่ ๆ ในช่วงวิกฤต ธุรกิจจำนวน
มากก็ต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี่ยนผ่านรูปแบบการทำงานแบบเดิมไปสู่การทำงานแบบดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงใน
พฤติกรรมการบริโภค และความจำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน กลายเป็น
หัวข้อที่ธุรกิจต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง บทความนี้จึงมุ่งเน้นที่การวิเคราะห์แนวทางการ
ปรับตัวของธุรกิจในยุคหลังโควิด-19 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลยุทธ์ที่สามารถสนับสนุนการเติบโต
และและทำให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

การปรับตัวของธุรกิจในยุคหลังโควิด-19 จำเป็นต้องพิจารณาในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็น
การเร่งนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน การให้ความสำคัญกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการลงทุนในนวัตกรรมเพ่ือความอยู่รอดในอนาคต ด้วยบริบท
ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การวางแผนเพ่ืออนาคตกลายเป็นสิ่งที่ธุรกิจไม่สามารถ
มองข้ามได้ การสร้างความสามารถในการแข่งขันและการตอบสนองต่อความท้าทายที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตจึงเป็นกุญแจสำคัญในการอยู่รอดและเติบโตในยุคหลังโควิด-19  
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การเร่งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้เปลี่ยนแปลงโลกในหลาย ๆ ด้านอย่างรวดเร็ว และ

หนึ่งในผลกระทบที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดคือ การเร่งนำเทคโนโลยีดิจิทัลในรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ใน
ภาคธุรกิจ เทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งเคยเป็นเพียงเครื่องมือในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงาน 
กลับกลายมาเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจและการสร้างความสามารถในการแข่งขันยุค
ใหม่ การแพร่ระบาดของโควิด -19 ทำให้ธุรกิจทั่ วโลกต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การล็อกดาวน์และข้อจำกัดทางสังคมทำให้ธุรกิจต้องหาทางออกโดย
หันมาพ่ึงพาช่องทางดิจิทัลในการดำเนินงานมากขึ้น ทั้งในด้านการทำงานจากระยะไกล 
(Remote Work) การให้บริการออนไลน์ และการปรับตัวของห่วงโซ่อุปทาน ความจำเป็นใน
การคงความต่อเนื่องทางธุรกิจและการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในสถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนกลายเป็นแรงผลักดันให้หลายองค์กรเร่งนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้มากขึ้น นอกจากนี้ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในช่วงโควิด-19 ได้กระตุ้นให้ธุรกิจต้องปรับตัวอย่าง
รวดเร็วเพ่ือรองรับความต้องการที่เปลี่ยนแปลง การซื้อของออนไลน์ การใช้บริการดิจิทัลต่าง ๆ 
และการสื่อสารผ่านช่องทางดิจิทัลกลายเป็นเรื่องปกติใหม่ (New Normal) ซึ่งธุรกิจที่ไม่
สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วจะเสี่ยงต่อการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและความสามารถในการ
แข่งขัน  

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในธุรกิจไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การใช้ซอฟต์แวร์หรือ
ฮาร์ดแวร์เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมองค์กรและกระบวนการ
ทำงาน องค์กรที่ประสบความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้มักจะมีการวางแผนที่
รอบคอบและการสนับสนุนจากผู้นำในองค์กร (Laudon, & Traver, 2020) การปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการทำงานแบบดิจิทัล เช่น การทำงานร่วมกันผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ การใช้เทคโนโลยีคลาวด์ และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ เป็นแนวโน้มที่เพ่ิมมากขึ้นที่
เห็นได้ชัดเจนในยุคหลังโควิด-19 

นอกจากนี้  ธุรกิจยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลของพนักงานเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการที่เพ่ิมขึ้น การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะความสามารถทาง
เทคโนโลยีแบบต่อเนื่อง (Continuous Learning) กลายเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือให้พนักงานสามารถ
ปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (World Economic Forum, 2023) 
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การเร่งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ไม่เพียงแต่ช่วยให้ธุรกิจสามารถอยู่รอดได้ในช่วง
วิกฤต แต่ยังเป็นการสร้างพ้ืนฐานสำหรับการเติบโตในอนาคต องค์กรที่สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะมีความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้นใน
ระยะยาว การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ลดต้นทุน และสร้าง
โอกาสใหม่ ๆ ในการสร้างรายได้อย่างไรก็ตาม การเร่งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ยังมีความ
ท้าทายหลายประการ โดยเฉพาะในเรื่องของความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว
ของข้อมูล องค์กรจำเป็นต้องลงทุนในมาตรการป้องกันและการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (ศิวะนันท์ ศิวพิทักษ์
และปิยวิทย์ ทิพรส, 2564) 

จากประเด็นการเร่งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สรุปได้ว่า ธุรกิจนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและรักษาความสามารถในการแข่งขัน เช่น การ
ทำงานระยะไกลและการบริการออนไลน์ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคสู่การใช้งาน
ดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่ธุรกิจต้องปรับตัว การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยังเกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาทักษะพนักงาน และการตัดสินใจด้วยข้อมูล 
ความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาใช้ต้องการการสนับสนุนจากผู้นำและแผนการดำเนินงานที่
ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ความท้าทายเช่นความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวต้อง
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างความยั่งยืนและการเติบโตในระยะยาว 
 

การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้แสดงถึงความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทานทั่วโลก

อย่างชัดเจน วิกฤตครั้งนี้ทำให้หลายองค์กรต้องเผชิญกับการหยุดชะงักในการจัดหาวัตถุดิบและ
การจัดส่งสินค้า ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตและการให้บริการในหลาย
อุตสาหกรรม การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานจึงกลายเป็นประเด็นสำคัญที่ธุรกิจต้องให้
ความสำคัญอย่างยิ่งเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในอนาคต ซึ่ง
สามารถอธิบายเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ (Chaffey & Ellis–Chadwick, 2022) 

1. ความสำคัญของความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน 
ความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Resilience) หมายถึงความสามารถ

ขององค์กรในการตอบสนองและฟ้ืนตัวจากความท้าทายที่ไม่คาดคิดได้อย่างรวดเร็ว ความ
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ยืดหยุ่นนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคที่เหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ เช่น โรคระบาด ภัย
ธรรมชาติ หรือความขัดแย้งทางการเมือง อาจทำให้ห่วงโซ่อุปทานหยุดชะงักได้ การสร้างความ
ยืดหยุ่นจึงเป็นการลงทุนเพ่ือป้องกันความเสี่ยงและรับมือกับสถานการณ์วิกฤตที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน 
การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานจำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยหลายประการ 

รวมถึงการกระจายความเสี่ยง การสร้างความหลากหลายในการจัดหา และการสร้างระบบการ
จัดการที่มีความยืดหยุ่น 

2.1 การกระจายความเสี่ยง (Risk Diversification) การพ่ึงพาผู้จัดหาสินค้าหรือ
แหล่งผลิตเพียงไม่กี่แห่งทำให้ธุรกิจมีความเสี่ยงสูง หากเกิดการหยุดชะงักในส่วนใดส่วนหนึ่ง
ของห่วงโซ่อุปทาน การกระจายแหล่งจัดหาและการใช้ผู้ขายปัจจัยการผลิตหลายรายจาก
ภูมิภาคต่าง ๆ จะช่วยลดความเสี่ยงในการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน  

2.2 การสร้างความหลากหลายในการจัดหา (Sourcing Diversification) การ
จัดหาวัตถุดิบหรือส่วนประกอบจากหลายแหล่งช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อ
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบจากแหล่งใดแหล่งหนึ่ง นอกจากนี้ การสร้าง
เครือข่ายการจัดหาที่แข็งแกร่งและมีความหลากหลายยังช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิต  

2.3 การใช้ เทค โน โลยี ในการจั ดการ (Technology Integration) การน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น ระบบการติดตามและตรวจสอบ หรือการใช้ข้อมูล
ในการวางแผนและตัดสินใจ สามารถช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. แนวทางการสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน 
เพ่ือสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน ธุรกิจสามารถนำแนวทางต่าง ๆ มาใช้ดังนี้ 

3.1 การสร้างเครือข่ายผู้ขายปัจจัยการผลิตที่แข็งแกร่ง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และการทำงานร่วมกับผู้ขายปัจจัยการผลิตอย่างใกล้ชิดจะช่วยให้ธุรกิจสามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉินได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

3.2 การลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัล  การใช้เทคโนโลยีเช่น บล็อกเชน (Block 
Chain) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) สามารถเพ่ิมความโปร่งใส
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และประสิทธิภาพในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ช่วยให้ธุรกิจสามารถตรวจสอบและปรับปรุงการ
ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  

3.3 การวางแผนฉุกเฉินและการฝึกอบรม การวางแผนรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน
และการฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งสำคัญในการเตรียมพร้อม
สำหรับสถานการณ์วิกฤต ธุรกิจที่มีแผนการรับมือที่ชัดเจนและมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องจะ
สามารถฟ้ืนตัวได้เร็วขึ้นในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 

4. ผลกระทบและอนาคตของห่วงโซ่อุปทานที่ยืดหยุ่น 
ห่วงโซ่อุปทานที่มีความยืดหยุ่นสูงจะช่วยให้ธุรกิจสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

แม้ในสถานการณ์ที่ยากลำบาก และยังช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรที่สามารถปรับตัวและพัฒนาห่วงโซ่อุปทานให้มีความยืดหยุ่น
จะมีโอกาสประสบความสำเร็จในระยะยาวมากข้ึน  

จะเห็นได้ว่า การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานเป็นสิ่งสำคัญที่ธุรกิจต้องให้
ความสำคัญในยุคหลังโควิด-19 การพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อความยืดหยุ่นและการนำแนวทาง
ต่าง ๆ มาปรับใช้ในองค์กรจะช่วยให้ธุรกิจสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการหยุดชะงัก และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานจึงไม่ใช่เพียงแค่การ
เตรียมพร้อมสำหรับอนาคต แต่ยังเป็นการสร้างความได้เปรียบที่ยั่งยืน 

 
การให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 

จากการศึกษาพบว่า แนวโน้มการให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมากในยุคหลังโควิด-19 
ผู้บริโภคและนักลงทุนให้ความสำคัญกับธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมาก
ขึ้น การสร้างแบรนด์ที่มีภาพลักษณ์ที่ดีในด้านความยั่งยืนจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการรักษา
ความเชื่อมั่นของลูกค้าและการเติบโตในระยะยาว ในยุคปัจจุบันธุรกิจไม่สามารถมองข้ามความ
ยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมได้อีกต่อไป ปัจจัยทั้งสองนี้ไม่เพียงแต่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืน 
ความยั่ งยืน เกี่ ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจที่ คำนึ งถึ งผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ ในขณะที่ความรับผิดชอบต่อสังคมเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร
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ที่มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมในวงกว้าง ซึ่งสามารถอธิบายเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
(Carroll & Shabana, 2010) 

1. ความยั่งยืน การดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงอนาคต 
ความยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบระยะยาว

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ธุรกิจที่ยั่งยืนจะต้องมีการจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดของเสียและการปล่อยมลพิษ และพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
การใช้พลังงานทดแทนยังเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนในองค์กร  

การให้ความสำคัญกับความยั่งยืนยังเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคท่ี
เพ่ิมขึ้นสำหรับผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการวิจัยพบว่าผู้บริโภคมี
แนวโน้มที่จะเลือกซื้อสินค้าจากบริษัทที่มีนโยบายและการดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักความ
ยั่งยืนมากขึ้น ดังนั้นการลงทุนในความยั่งยืนจึงไม่เพียงแต่เป็นการลดความเสี่ยงต่อการ
ดำเนินงานในอนาคต แต่ยังเป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดที่มีการแข่งขัน
สูง 

2. ความรับผิดชอบต่อสังคม การดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผลประโยชน์ร่วม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) หมายถึงการที่องค์กรมีบทบาทในการเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมที่องค์กรดำเนินกิจการอยู่ ความรับผิดชอบต่อสังคมไม่ได้
จำกัดเพียงแค่การบริจาคหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจที่
โปร่งใส ยุติธรรม และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Stakeholders) เช่น 
พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และชุมชนท้องถิ่น (Freeman, 2022) การมีนโยบาย CSR ที่ชัดเจน
และมีประสิทธิภาพสามารถช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในระยะยาวขององค์กร นอกจากนี้ ธุรกิจที่มีนโยบาย CSR ยัง
สามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริหาร  

3. การผสานความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมเข้ากับกลยุทธ์องค์กร 
การผสานความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมเข้ากับกลยุทธ์องค์กรเป็นสิ่งจำเป็น

ในการสร้างความสำเร็จในยุคปัจจุบัน องค์กรที่สามารถบูรณาการทั้งสองแนวคิดนี้เข้าไปใน
แผนการดำเนินงานจะสามารถสร้างคุณค่าในระยะยาวได้ ทั้งในแง่ของการเพ่ิมรายได้ การลด
ต้นทุน และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน ตัวอย่างเช่น การนำแนวคิด "Creating Shared 
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Value" (CSV) ของ Porter และ Kramer มาใช้ ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างคุณค่าให้กับสังคม
ในขณะที่เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของตนเอง (Kramer & Porter, 2011) CSV เน้นการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานเพ่ือสร้างผลประโยชน์ร่วม เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน การปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานให้มีความยั่งยืน และการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้ให้กับพนักงาน 

4. ผลกระทบของการไม่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและ CSR 
ในทางกลับกัน ธุรกิจที่ไม่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม

อาจเสี่ยงต่อการสูญเสียความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและเผชิญกับการคว่ำบาตรจากสาธารณะและ
หน่วยงานกำกับดูแล นอกจากนี้ การเพิกเฉยต่อประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมอาจนำไปสู่
ความเสียหายต่อภาพลักษณ์ขององค์กรและการลดลงของมูลค่าตลาดในระยะยาว 

การให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ
ธุรกิจในยุคปัจจุบัน การดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมไม่เพียงแต่ช่วย
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน แต่ยังเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับองค์กร การ
ผสานความยั่งยืนและ CSR เข้ากับกลยุทธ์องค์กรเป็นแนวทางที่สามารถนำไปสู่ความสำเร็จและ
ความยั่งยืนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การลงทุนในนวัตกรรม 
ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จในยุคหลังโควิด-19 จะต้องมีการลงทุนในนวัตกรรมและการ

พัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสร้างผลิตภัณฑ์
หรือบริการใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคในสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจะเป็นกุญแจสำคัญในการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การลงทุนในนวัตกรรมเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ทำให้
ธุรกิจสามารถแข่งขันและเติบโตในยุคที่เทคโนโลยีและความต้องการของผู้บริโภคมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นวัตกรรมไม่เพียงแต่ช่วยสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และ
บริการ แต่ยังเป็นตัวขับเคลื่อนในการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการดำเนินงาน ซึ่งอธิบาย
ได้ดังนี ้(Schilling, 2023) 

1. ความสำคัญของนวัตกรรมในธุรกิจ 
นวัตกรรม (Innovation) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งข้ัน รวมถึงสร้างความแตกต่างและเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการของตนเอง 
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การนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความแปลกใหม่และตรงตามความต้องการของตลาด ช่วย
ให้ธุรกิจสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้การ
พัฒนานวัตกรรมยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและลดต้นทุนการดำเนินงาน ทำให้ธุรกิจ
สามารถแข่งขันในตลาดที่มีการแข่งขันสูงได้ดียิ่งขึ้น การลงทุนในนวัตกรรมยังเป็นการสร้าง
โอกาสในการเข้าสู่ตลาดใหม่และขยายฐานลูกค้า โดยการวิจัยพบว่าบริษัทที่มีการลงทุนใน
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องมักจะมีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและ
เทคโนโลยีได้ดีกว่า องค์กรที่มีการพัฒนานวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจะสามารถสร้างความยั่งยืน
และรักษาความสามารถในการแข่งขันได้ 

2. ความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการลงทุนในนวัตกรรม 
แม้ว่าการลงทุนในนวัตกรรมจะมีความเสี่ยงและการลงทุนสูง เนื่องจากการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่อาจไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาดหวัง แต่ผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนมี
ความคุ้มค่าอย่างมหาศาล หากนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้ การลงทุนในนวัตกรรมจึงเป็นความเสี่ยงที่มี
ผลตอบแทนที่คุ้มค่า โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตามการบริหารความเสี่ยงในการลงทุนในนวัตกรรมสามารถทำได้โดยการใช้วิธีการ
วิจัยและพัฒนาที่มีการวางแผนและการประเมินผลอย่างรอบคอบ เช่น การทดสอบตลาด การ
วิจัยผู้บริโภค และการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของนวัตกรรมที่จะพัฒนา นอกจากนี้การใช้แนว
ทางการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและการปรับตัวตามสถานการณ์ยังช่วยลดความเสี่ยง
และเพ่ิมโอกาสในการประสบความสำเร็จในการพัฒนานวัตกรรม 

3. แนวทางการลงทุนในนวัตกรรมและการพัฒนาในองค์กร 
การลงทุนในนวัตกรรมและการพัฒนาในองค์กรสามารถทำได้หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับ

ลักษณะและเป้าหมายขององค์กร แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพได้แก่ 
3.1 การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ

ผลิตและการดำเนินงานจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน การลงทุนในเทคโนโลยี เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และระบบอัตโนมัติ (Automation) จะช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร  

3.2 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค์กร  การสร้างสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์และกล้าที่จะนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เป็นสิ่งสำคัญ การ
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ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน การเปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และการให้รางวัลสำหรับ
ความคิดริเริ่มที่เป็นประโยชน์จะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม  

3.3 การสร้างความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน การสร้างความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน ๆ 
เช่น การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยหรือศูนย์วิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ หรือการร่วมทุนกับ
บริษัทที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมและลดความเสี่ยงใน
การลงทุน  

การลงทุนในนวัตกรรมและการพัฒนาเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความสำเร็จของธุรกิจในยุคดิจิทัล การพัฒนา
นวัตกรรมไม่เพียงแต่ช่วยสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ แต่ยังช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานและลดต้นทุน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์จะช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวและตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารความเสี่ยงและการวางแผนการลงทุนใน
นวัตกรรมอย่างรอบคอบจะช่วยเพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จ 

  

การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมบุคลากร 
ธุรกิจจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและการฝึกอบรม

บุคลากรเพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทักษะดิจิทัลและ
การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นที่ต้องการอย่างมากในตลาดแรงงาน นอกจากนี้ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่นและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง จะช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (World Economic Forum, 2023) จะเห็นได้ว่า การแพร่ระบาดของโค
วิด-19 ได้สร้างความเปลี่ยนแปลงในทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจและสังคม ธุรกิจและองค์กรต่าง 
ๆ ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วเพ่ือรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การทำงานและวิธีการดำเนินธุรกิจ การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมบุคลากรจึงเป็นสิ่งสำคัญ
ที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวและเติบโตในยุคหลังโควิด -19 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สามารถอธิบายได้ดังนี ้(Bennett & McWhorter, 2021) 

1. ความสำคัญของการพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมบุคลากร 
การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่การทำงาน
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จากระยะไกล (Remote Work) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทมากขึ้น การที่
บุคลากรมีทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการใหม่ ๆ ของตลาดจะช่วยให้ธุรกิจสามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ในช่วงหลังโควิด -19 ความ
ต้องการทักษะใหม่ ๆ เช่น ทักษะดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล และการบริหารจัดการจาก
ระยะไกล ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมาก ธุรกิจที่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้จะมี
ความสามารถในการแข่งขันสูงกว่าและมีโอกาสในการเติบโตในระยะยาว  

2. การปรับรูปแบบการฝึกอบรมในยุคหลังโควิด-19 
การฝึกอบรมบุคลากรในยุคหลังโควิด-19 มีการเปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบเดิมอย่าง

มาก การใช้เทคโนโลยีในการฝึกอบรม เช่น การเรียนรู้ออนไลน์ (E-Learning) และการ
ฝึกอบรมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลได้กลายเป็นที่นิยม เนื่องจากความสะดวกและความสามารถใน
การเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลายได้ การฝึกอบรมออนไลน์ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางและที่
พักสำหรับผู้เข้าร่วมอบรม และยังสามารถเข้าถึงกลุ่มบุคลากรที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลได้ง่ายขึ้น 
นอกจากนี้ การนำการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) มาใช้ ซึ่งเป็นการผสมผสาน
ระหว่างการเรียนรู้แบบออนไลน์และการฝึกอบรมแบบพบหน้ากัน ( In-Person Training) ยัง
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึกอบรม โดยการใช้เทคโนโลยีเสริมการเรียนรู้ เช่น การใช้ระบบ
จำลองสถานการณ์ (Simulations) หรือการใช้เกมในการฝึกอบรม (Gamification) จะช่วยให้
บุคลากรมีความเข้าใจและสามารถนำทักษะที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานได้ดียิ่งขึ้น  

3. การเน้นทักษะดิจิทัลและการทำงานจากระยะไกล 
ในยุคหลั งโควิด -19 ทักษะดิจิทั ลกลายเป็นสิ่ งจำเป็นสำหรับบุคลากรในทุก

อุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นทักษะในการใช้เครื่องมือและซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ในการทำงาน การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Cybersecurity) การฝึกอบรมและ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลจะช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการทำงานในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการจากระยะไกลยัง
เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันในทีมที่กระจัดกระจาย การ
พัฒนาทักษะในการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการบริหารเวลาเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับ
บุคลากรที่ต้องทำงานจากระยะไกล การฝึกอบรมในด้านนี้จะช่วยลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจาก
การทำงานจากระยะไกล เช่น การขาดความร่วมมือระหว่างทีมและการขาดการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 
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4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในองค์กร 
องค์กรที่ประสบความสำเร็จในการปรับตัวหลังโควิด-19 มักจะมีวัฒนธรรมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่เข้มแข็ง การส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เป็นสิ่ งสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสามารถทำได้โดยการ
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การให้โอกาสในการฝึกอบรม และการสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง องค์กรสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่มีเนื้อหาหลากหลาย การจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายใน
องค์กร และการใช้การเรียนรู้แบบทีมเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากร การ
สนับสนุนให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการพัฒนาทักษะของตนเองจะช่วยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กร 

การพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมบุคลากรหลังโควิด-19 เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้องค์กร
สามารถปรับตัวและเติบโตในยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ฝึกอบรม การเน้นทักษะด้านดิจิทัลและการบริหารจัดการจากระยะไกล และการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นแนวทางที่สามารถนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรในยุคหลัง
โควิด-19 การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
จะช่วยสร้างความยั่งยืนและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 
 

สรุป 
การปรับตัวของธุรกิจในยุคหลังโควิด-19 ได้กลายเป็นความจำเป็นเพ่ือความอยู่รอด

และการเติบโตในบริบทใหม่ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การระบาดใหญ่ส่งผลกระทบ
อย่างกว้างขวางต่อเศรษฐกิจและสังคม ทำให้ธุรกิจต้องปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน การ
บริหารจัดการ และการสร้างคุณค่าให้ เหมาะสมกับความท้าทายใหม่ ความยั่งยืนและ
ความสำเร็จในยุคนี้จึงขึ้นอยู่กับความสามารถขององค์กรในการนำกลยุทธ์ที่เหมาะสมมาใช้ ซึ่ง
รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นศูนย์กลางของกระบวนการธุรกิจ การสร้างความยืดหยุ่น
ในห่วงโซ่อุปทาน และการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป หนึ่งในกล
ยุทธ์ที่สำคัญคือการเร่งกระบวนการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) ซึ่งช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดต้นทุน และสร้างประสบการณ์ที่ดีขึ้นให้กับลูกค้า เทคโนโลยี 
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เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) บิ๊กดาต้า (Big Data) และระบบอัตโนมัติ ได้รับความสนใจในฐานะ
เครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำยิ่งขึ้น  (จุฑาภัค 
จันทรนครและธนากร รัชตกุลพัฒน์ , 2567) นอกจากนี้  การลงทุนในความยั่งยืนด้าน
สิ่งแวดล้อมยังเป็นอีกหนึ่งหัวใจสำคัญที่ทำให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้บริโภคยุคใหม่ที่ให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การเสริมสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลดความเสี่ยงใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน การกระจายแหล่งที่มาของวัตถุดิบและการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
ช่วยเพ่ิมความมั่นคงในการผลิตและการจัดส่งสินค้า นอกจากนี้การสร้างองค์กรที่สามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วในเชิงวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์กรยังเป็นสิ่งจำเป็นที่ทำให้ธุรกิจ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ความสำเร็จของธุรกิจในยุคหลังโควิด -19 
ขึ้นอยู่กับการสร้างสมดุลระหว่างการตอบสนองต่อความท้าทายทางธุรกิจและการมุ่งมั่นสู่ความ
ยั่งยืน องค์กรที่สามารถเรียนรู้จากวิกฤต ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม จะสามารถสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและคง
ความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาว การปรับตัวที่มุ่งเน้นทั้งในด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม 
ความยืดหยุ่น และความยั่งยืนจึงเป็นกุญแจสำคัญที่ช่วยให้องค์กรก้าวข้ามความท้าทายและ
เติบโตได้อย่างมั่นคงในยุคสมัยใหม่ 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาภาษาบาลีถือเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาของภิกษุและสามเณร ซึ่งส่งผลต่อ

ความมั่นคงของพระพุทธศาสนา เพราะมีการบันทึกพระไตรปิฎกเป็นภาษาบาลี การศึกษา

ภาษาบาลีจึงช่วยป้องกันไม่ให้พระธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าคลาดเคลื่อน ดังนั้นการศึกษา

ภาษาบาลียังช่วยยกระดับคุณวุฒิของภิกษุและสามเณรให้เป็นที่น่าเคารพ มีฐานะสูงขึ้น มี

คุณค่าในสังคม ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป และเตรียมพร้อมสำหรับการดำรงชีวิตใน

สังคมปัจจุบัน การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของยุคสมัย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการสอน การพัฒนาทักษะ การใช้เทคโนโลยีใน

การสอน และการใช้สื่อดิจิทัล เช่น วีดิโอการสอน ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ หรือแอปพลิเคชัน

เพ่ิมพูนความรู้ ซึ่งจะช่วยให้การเรียนการสอนเกี่ยวกับภาษาบาลีเข้าถึงและเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

คําสำคัญ: การบริหารจัดการศึกษา, พระปริยัติธรรมแผนกบาลี, ยุคศตวรรษที่ 21 
 

Abstract  

The study of Pali is considered the heart of the education of monks and 
novices, which affects the stability of Buddhism because the Tripitaka is 
recorded in Pali. Studying Pali prevents the teachings of the Lord Buddha from 
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deviating. Therefore, studying Pali also helps to elevate the qualifications of 
monks and novices to be honorable, have a higher status, be valuable in 
society, and prepare for living in the current society in the 21st century. The 
education of the Thai Sangha has been improved and developed to be in line 
with the needs of the era, including the use of technology in teaching, skill 
development, the use of technology in teaching, and the use of digital media 
such as teaching videos, online learning systems, or knowledge-enhancing 
applications, which will help make teaching and learning about Pali easier to 
access and understand. 
Keywords: Educational Administration, Pali Studies, 21st Century 

 
บทนำ  

การศึกษาคณะสงฆ์ไทยเป็นระบบการศึกษาที่มีเอกลักษณ์และมีความสำคัญในการ
อนุรักษ์และสืบทอดพระพุทธศาสนา ระบบการศึกษานี้ไม่เพียงแต่เน้นการศึกษาพระธรรมพระ
วินัยและการปฏิบัติธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาทักษะทางสังคม ความรู้ทั่วไป และการ
เตรียมตัวให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตในสังคมปัจจุบัน การศึกษาคณะสงฆ์ไทยได้รับการปรับปรุง
และพัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัย ซึ่งรวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการสอน
และการเรียนรู้การเสริมสร้างทักษะทางคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษและการเน้นย้ำถึงความ
จำเป็นในการมีส่วนร่วมกับสังคมอย่างมีความรับผิดชอบ การศึกษาเหล่านี้มุ่งเน้นไปที่การสร้าง
พระภิกษุสามเณรที่มีคุณธรรม มีความรู้ และมีความสามารถในการนำพระพุทธศาสนาไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งสามารถสื่อสารและโต้ตอบกับสังคมโลกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (พระมหาเจษฏ์ฌกฤษฏ์ ปญฺญาธโร, 2567)  

ยุคสมัยเปลี่ยนผ่านการจัดการศึกษาไม่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัจจุบัน
การศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นการจัดการศึกษาตามโบราณราช
ประเพณี โดยพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาจากภาครัฐยัง
ไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายจริง จึงเป็นหน้าที่ที่เจ้าอาวาสต้องรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่
เกิดขึ้น จึงส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ไม่ดีเท่าที่ควรจะเป็น และไม่สามารถ
ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของชาติได้  (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม
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,2562) ในประเทศไทยการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลียังเป็นหัวใจของการศึกษาของ
คณะสงฆ์ที่มีผลต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนาเพราะคัมภีร์สำคัญ เช่น พระไตรปิฎกของ
ฝ่ายเถรวาทจารึกไว้ด้วยภาษาบาลี และการรักษาต้นฉบับเดิมซึ่งเป็นภาษาบาลีเพ่ือป้องกันพระ
พุทธพจน์มิให้คลาดเคลื่อนที่รู้กันว่าพระสัทธรรมปฏิรูป ฉะนั้นการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไว้ได้อย่างสมบูรณ์นอกจากนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระมหากษัตริย์ ซึ่งถือว่าเป็นเกียรติอย่างสูง โดยผู้ที่สามารถสอบ
ได้เปรียญธรรม 3 ประโยค พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดพระราชทาน
พระบรมราชานุญาตถวายให้สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก เสด็จพระกอบพิธีทรง
ตั้งเปรียญธรรม 3ประโยค ประทานพัดเปรียญและประกาศนียบัตร ตามเวลาและสถานที่อัน
สมควร พระภิกษุ-สามเณรที่สอบเปรียญธรรม 3 ประโยค เมื่อได้รับพระราชทานทรงตั้งเปรียญ
ธรรมแล้ว จะได้รับพระบรมราชานุญาตให้ใช้คำว่า “พระมหา” นำหน้าชื่อเดิมได้ ส่วนสามเณร
จะใช้คำว่า ป.(เปรียญ) ตามหลังชื่อตัวและนามสกุลได้ นับว่าเป็นเกียรติและนำชื่อเสียงมาสู่วงศ์
ตระกูลไม่น้อยจนเข้ามา (พระธรรมปัญญาภรณ,์ 2549)   

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในยุคศตวรรษที่ 21         
มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดดรวมไปถึงฐานความคิดของมนุษย์ใน
ปัจจุบัน ที่เติบโตขึ้นมาพร้อมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นอุปกรณ์ที่สามารถทำให้ทุกคนเข้าถึง
สื่อต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว และสามารถหาความรู้ต่าง ๆ ได้เพียงแค่ใช้เวลาไม่นาน นั้นจึงทำให้
ชาวพุทธทุกคนที่มีความสนใจในภาษาบาลีสามารถเรียนรู้ผ่านช่องทางต่างๆ ผ่านแอพพลิเคชั่น 
หรือรวมไปถึงเว็บไซต์ ที่สามารถเปิดดูได้ผ่านเครื่องอุปกรณ์อิเล็กโทรนิคที่กล่าวไป 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาไว้ หลายประการดังนี้  จำลอง นักฟ้อน (2548, หน้า 25) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหลักผู้ที่ดำรงตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษานั้นโดยภาพรวมแล้วจะมีภาระหลัก
ที่สำคัญ 3 ด้านด้วยกัน คือ 1) ภาระด้านการบริหารงานภายในของสถานศึกษา ซึ่งมีงาน
วิชาการและกิจการนักเรียนเป็น งานหลัก จากนั้นจะเป็นงานการเงินและการงบประมาณ งาน
บริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ฯลฯ 2) ภาระด้านการพัฒนาสถานศึกษาและการพัฒนา
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมด้านการประกันคุณภาพ
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การศึกษาเป็นงานพ้ืนฐาน และมีงานด้านการพัฒนา อ่ืนๆประกอบ จะต้องมีการวางแผน มีการ
กำหนดการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบททางการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และ 3) ภาระด้านการประสานงานและการ
ติดต่อกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาทั้งในระดับ ชุมชนหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอ่ืน
ภายนอกระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และ ระดับนานาชาติมีประโยชน์กับการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ภาระงานทั้ง 3 ด้าน ดังกล่าวนี้ ล้วนมีความสำคัญและมีผล
โดยตรงต่อการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาของ สถานศึกษา และสะท้อนถึงความรู้ 
ความสามารถ ความเป็นนักบริหารระดับมืออาชีพ ของตัวผู้บริหารทั้งสิ้น โดยเฉพาะในการ
ดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา ไทยและการที่มีระบบการปฏิรูป
ระบบราชการไทยดำเนินคู่ขนานไปพร้อมกัน ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบและสะท้อนให้เห็นถึงฝีมือ
และผลงานได้ชัดเจนขึ้น การทำงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้นดูจะสลับซับซ้อนขึ้นกว่าเดิม จึง
ต้องการความเป็นนักบริหารมืออาชีพที่มีทั้งความรู้ ความสามารถทางการบริหารและความเป็น
ผู้นำทางวิชาการในการบริหารการศึกษาค่อนข้างสูง มากกว่าที่เคยเป็นอยู่เดิม  เช่นกันครับ 
(ฐิติวัสส์ หมั่นกิจ, 2565) บริหารในระดับมืออาชีพนั้น ต้องมีมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีมุมมอง
ในการบริหารการทำงานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตัดสินใจ ต้องมี
วิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องปรับ
แนวคิดในการบริหารจัดการบูรณาการที่เน้นการแก้ปัญหาและดำเนินการพัฒนาที่ผสมผสาน
ชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ ต้องมีพฤติกรรมการบริหารแบบเชิงรุก เน้นผลงานหรือ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพ 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ซึ่งเหมาะสมกับตำแหน่งในการบริหารในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบมี
กระบวนการและวิธีการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมเพ่ือตอบสนองนโยบายจากหน่วยงานต้น
สังกัดและนโยบายของสถานศึกษารวมถึงการคำนึงถึงประโยชน์อันสูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ชุมชน และประเทศชาติสืบไป 

 

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) สรุปถึงลักษณะของการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุดไว้ว่า เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่ง
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ประโยชน์ สูงสุดแก่ผู้เรียนผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพผู้เรียน มีทักษะในการแสวงหา
ความรู้จากแหล่ง เรียนรู้ที่หลากหลายผู้เรียนสามารถนำวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้
และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุก  ขั้นตอนเพื่อพัฒนาผู ้เรียน (เกษม วัฒนชัย , 2545) สรุป
สาระสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ไว้
ดังนี้ 1) รูปแบบการจัดการศึกษาจึงต้องหลากหลายและเหมาะสม 2) เน้นการให้ทุกภาค
ส่วนในประเทศร่วมมือร่วมใจกันในการจัดการศึกษา ผู้ให้การศึกษามีทั้งรัฐเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถาบันต่าง ๆ เช่นครอบครัวสถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
โรงงาน 3) ให้มีเอกภาพในการจัดการศึกษาโดยให้ดำเนินการ 4) กระจายอำนาจความ
รับผิดชอบในการบริหารการศึกษาไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยกระจาย
อำนาจความรับผิดชอบ 5)  ให้มีผู้แทนของประชาชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา  

สรุปได้ว่า การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญใน หมวด 4 เป็นการส่งเสริมและ
ตอบสนองต่อการปฏิรูปการศึกษา ทำให้คนเกิดการเรียนรู้ เป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่แสดงเจตนารมณ์การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้โดยยึดหลักการจัด
การศึกษาที่สำคัญ 3 ประเด็น คือ ผู้เรียนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผู้เรียนมี
ความสำคัญที่สุด และกระบวนการจัดการศึกษาต้องสงเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ  

2.1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรูปแบบซิปปา 
ทิศนา แขมมณี (2548) ได้เสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม      

แนวโมเดลซิปปา แนวคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนตามแนวโมเดลซิปปามาจาก
แนวคิดทางการศึกษาของ จอห์น ดิวอี้  ซึ ่งเป็นผู้คิดเรื่องการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ 
(learning by doing) การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู ้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเปลี่ยน
บทบาทของผู้เรียนจากผู้รับ  เป็นผู้เรียน และเปลี่ยนบทบาทของครูผู ้สอนเป็นผู้จัดการ
ประสบการณ์ การเรียนรู้เปลี ่ยนจุดเน้นการเรียนรู้อยู ่ที ่ผู ้เรียนมากกว่าผู ้สอน ผู ้เรียน
กลายเป็นศูนย์กลางของการ เรียนการสอน เช่นเดียวกันกับ (ชนาธิป พรกุล, 2543) กล่าว
ว่าถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  เป็นศูนย์กลางเป็นการจัดเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ความคิด และการตัดสินใจอย่างเป็นระบบตามหลัก  ของโมเดลซิปปามี
หลักการดังนี้ 1) การสร้างองค์ความรู้ หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิดของ  กล่าวคือ 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้าง  ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่ง
จะทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง การที่  ผู้เรียนมี
โอกาสได้สร้างความรู้ด้วยตนเองนี้เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา  2) 
การปฏิสัมพันธ์ หมายถึง การปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น หรือสิ่งแวดล้อมรอบตัว  กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ดีจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคล และแหล่ง  ความรู้
ที ่หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม  3) การมีส่วนร่วมทางกาย 
หมายถึง การให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ เคลื่อนไหวร่างกายโดยทำกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ซึ่ง
เป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย 4) การเรียนรู้กระบวนการ หมายถึง การเรียนรู้
กระบวนการต่างๆ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการ
ต่างๆ ซึ ่ง เป ็นท ักษะที ่จ ำเป ็นต ่อ  การดำรงช ีว ิต  เช ่น กระบวนการแสวงหาความรู ้
กระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหากระบวนการกลุ่ม กระบวนการพัฒนาตนเอง เป็น
ต้น การเรียนรู้กระบวนการเป็นสิ่งที่สำคัญ เช่นเดียวกับการเรียนรู้ เนื้อหาสาระต่างๆ การ
เรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางด้านสติปัญญาอีกทางหนึ่ง  
และ 5) การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ หมายถึง การนำความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มเติมขึ้น
เรื ่อยๆ กิจกรรมการเรียนรู ้ที ่มีแต่เพียงการสอนเนื ้อหาสาระให้ผู ้เรียนเข้าใจ โดยขาด
กิจกรรมการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้จะทำให้ผู้เรียนขาดการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนแบบโมเดลซิปปา เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะค้นพบรวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วย
ตนเอง ตลอดทั้งฝึกตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบในการทำงาน กระบวนการเรียนการสอนนี้มี
การประเมินความสำเร็จของนักเรียนจากผลงานที่เป็นชิ้นดีที่สุดในจุดประสงค์ของแต่ละวิชา 
และนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรูปแบบที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
มัณฑรา ธรรมบุศย์ (2545) การเรียนที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem–based Learning) 

การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานคืออะไร  ความหมายของ PBL เมื่อดูจากรูปคำศัพท์  
Problem–based Learning Proble แปลว่า ปัญหา based แปลว่า ฐาน พ้ืนฐาน Learning 
แปลว่า การเรียนรู้  Problem – based Learning หรือ PBL ก็คือ วิธีการเรียนรู้วิธีหนึ่งที่มี
รูปแบบการเรียนรู้โดยการนำปัญหามาเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้การเรียนรู้โดยใช้
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ปัญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นจากแนวคิดตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค์นิยม รูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ การใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem–based 
Learning) พอจะกล่าวได้ดังนี้ 1) ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้อย่างแท้จริง 2) จัด
กลุ่มผู้เรียนให้มีขนาดเล็ก ประมาณ 3–5 คน 3) ครูทำหน้าที่ เป็นผู้อำนวยความสะดวก 4) ใช้
ปัญหาเป็นตัวกระตุ้น ให้เกิดการเรียนรู้ 5) ลักษณะของปัญหาที่นำมาใช้ต้องมีลักษณะคลุมเครือ
ไม่ชัดเจน มีวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่าง หลากหลาย อาจมีคำตอบได้หลายคำตอบ 6) ผู้เรียนเป็นผู้
แก้ปัญหาโดยการแสวงหาข้อมูลใหม่ๆ ด้วยตนเอง และ 7) การประเมินผล ใช้การประเมินผล
จากสถานการณ์จริง ดูจากความสามารถในการปฏิบัติของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-Based Learning) เป็นวิธีการสอนที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยใช้
ปัญหาหรือสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนต้องคิด วิเคราะห์ และหาทาง
แก้ไขปัญหาอย่างมีระบบ ผ่านการทำงานกลุ่มและการวิจารณ์จากเพ่ือนร่วมกลุ่มหรือผู้สอน 

 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาล ี 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีภาษาบาลีนั้น เป็นรากศัพท์ เป็นรากภาษาของ
ภาษาไทยเรา ภาษาไทยเราส่วนใหญ่เป็นศัพท์ที่ออกมาจากภาษาบาลี เมื่อศึกษาภาษาบาลีเป็น
อย่างดีแล้ว เรียกว่า ย่อมรู้จักภาษาไทยได้เป็นอย่างดีเช่นเดียวกัน (สนามหลวงแผนกบาลี , 
2545) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ไทย มีประวัติมาตั้งแต่สมัยกรุงศรี
อยุธยา เวลาที่ผ่านมาแยกการศึกษาเป็นชั้นตั้งแต่ชั้นประโยด 1-2 ถึงชั้นประโยค ป.ธ.9 เรียกว่า
เปรียญตรี เปรียญโท และเปรียญเอก การศึกษาแผนกบาลีนี้ เป็นการจัดให้การศึกษาคำสอนใน
พระพุทธศาสนายิ่งขึ้น จนสามารถศึกษาพระพุทธศาสนาได้ในระดับสูงขึ้นไป ซึ่งมีส่วนในการ
พัฒนาช่วยแก้ไขปัญหาของบ้านเมืองได้ระดับหนึ่ง ทั้งเป็นปัจจัยส่งเสริมศีลธรรม และ
วัฒนธรรมได้อีกส่วนหนึ่ง คณะสงฆ์ไทยจึงมึนโยบายส่งเสริมการศึกษาบาลีมาโดยตลอด (พระ
ธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2544) คณะสงฆ์ไทยได้ให้ความสำคัญต่อการศึกษาบาลีนี้อย่าง
ยิ่งถึงกับระบุไว้ว่าเป็นแผนกหนึ่งแห่งการศึกษาของคณะสงฆ์ เพราะถือว่าการเรียนบาลีเป็นการ
จัดระดับบุคคลเพ่ือให้มีความรู้เป็นประหนึ่งกุญแจไขตู้คือพระไตรปิฎกหรือคัมภีร์ที่อธิบาย
พระไตรปิฎก ซึ่งอยู่ในรูปของบาลีให้ผู้ศึกษาได้ศึกษากำหนดเป็นชั้นภูมิ เพ่ือการศึกษาคันคว้า
การศึกษา พร้อมทั้งยกย่องผู้ผ่านกระบวนการศึกษาในชั้นนั้นๆ ให้มีเกียรติคุณเป็นที่แพร่หลาย
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โดยยิ่งขึ้นไป (สนามหลวงแผนกบาลี , 2550) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ เป็นที่
ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าศึกษาได้ยากต้องใช้เวลา และใช้ความวิริยะอุตสาหะเป็นอย่างมาก 
เนื่องมาจากภาษาบาลีไม่ใช่ภาษาของตนอีกทั้งยังเป็นภาษาที่มีระเบียบแบบแผนเป็นหลักของ
ตนโดย เฉพาะผู้ศึกษาต้องศึกษาให้เข้าใจในระเบียบแบบแผนที่เป็นหลักของภาษาบาลีก่อน 
แล้วจึงศึกษาเนื้อความต่อไปภายหลังความชำนาญในแบบแผนของภาษาบาลีเท่านั้นจึงจะ
สามารถถ่ายทอดพระพุทธวจนะที่ปรากฏอยู่ในภาษาบาลีออกมาเป็นภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ตรงตามพุทธบัญญัติ  

3.1 การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาล 
ผู้ที่เข้ามาศึกษาพระปริบัติธรรมนี้ ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสามผู้มีศรัทธาที่ได้เข้ามา

บรรพชาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา บุคคลที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้วมีภารกิจที่
ต ้องทำสองประการ คือ ประการแรก ได้แก่ คันถธุระ การศึกษาพระธรรมวิน ัยซึ ่ง
พระพุทธเจ้าได้ทรงสั่งสอนไว้ การศึกษาชนิดนี ้เน้นภาคทฤษฎี และประการที่สอง คือ 
วิปัสสนาธุระ การเรียนพระกรรมฐานโดยเน้นลงไปที่การปฏิบัติทางกายวาจาและใจสำหรับ
การศึกษาที่เรียกว่า "ทันฤธุระ" นั้น ในสมัยที่พระพุทธเจ้ายังทรงพระชนม์นั้นพระพุทธเจ้า
ทรงสั่งสอนสาวกเป็นประจำทุกวันด้วยการแสดงพระธรรมเทศนา คำสั่งคำสั่งคำสอนที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดงนั้น ทรงแสดงพระสัทธรรมเทศนาแก่พุทธบริษัทซึ่งมีเป็นประจำทุก
วัน ผู้ที่ฟังก็มีทั้งพระภิกษุสงฆ์และคฤหัสถ์ สำหรับพระภิกษุสงฆ์นั้น เมื่อได้ฟังพระสัทธรรม
เทศนาของพระพุทธเจ้าแล้วก็นำมาถ่ายทอดแก่สัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกต่อกันไป 
การศึกษาคำสอนของพระพุทธเจ้านี้เรียกว่า คันถธุระ หรือการศึกษาพระปริยัติธรรมนี้ 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงด้วยภาษาบาลี (พระมหาปรีดา สกุกธมฺโม , 2550) 

พระธรรมคำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งเป็นบรมครูของเทวดาและ
มนุษย์ทั้งหลาย ที่ทรงประทานแก่ชาวโลกนั้น ในทางพระพุทธศาสนาเรียกกันว่า "สัตถุศาสน์" 
ซึ่งมีความละเอียดลึกซึ้งคัมภีรภาพ ดังในปฐมสมโพธิกถาแสดงพระพุทธประวัติไว้ตอนหนึ่งว่า 
หลังจากตรัสรู้แล้ว สัปดาห์ที่ 5 เมื่อครั้งประทับ ณ ภายในต้นอชปาลนิโครธหรือต้นไทรพระ
พุทธองค์ทรงพิจารณาถึงธรรมที่ได้ตรัสรู้มา ทรงเห็นว่าเป็นธรรมที่มีความหมายสุขุมละเอียด   
ก็ทรงบังเกิดความท้อพระทัยว่า จะมีสักกี่คนที่ฟังธรรมของพระองค์ที่รู้เรื่อง พระทัยหนึ่งก็เกิด
ความมักน้อยว่า จะไม่แสดงธรรมแก่ใครเลย แต่ด้วยอาศัยพระมหากรุณาธิคุณและพิจารณาถึง
อัธยาศัยของคนในโลกแล้วทรงเห็นความแตกต่างระดับสติปัญญาของคน 4 กลุ่ม เปรียบเหมือน
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บัว 4 เหล่า พระพุทธองค์จึงทรงแสดงธรรมโปรดเหล่าเวไนยนิกรเหล่านั้นให้รู้ถึงหลักธรรม แล้ว
นำไปประพฤติปฏิบัติ (พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), 2544) 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงจัดการศึกษาไว้ 2 อย่างคือ
คันถธุระ เป็นการศึกษาพระธรรมวินัยอันเป็นคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งเป็นตัวแทนของ
พระองค์และวิปสสนาธุระ ซึ่งเป็นการศึกษาพระกัมมัฏฐาน เป็นอุบายฝกหัดจิตใจของคนให
สะอาดผ่องใสปราศจากกิเลสทำใหจติใจสะอาดสงบ 

3.2 การจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
การศึกษาภาษาบาลี ในสมัยสุโขทัยเป็นราชธานีนั้น เป็นยุคเริ่มก้าวหน้า เพราะผู้เป็น

ประมุขของประเทศในบางรัชกาลถึงกับทรงศึกษาภาษาบาลีและทรงมีความรู้จนถึงระดับ
แตกฉานในระยะกาลสืบๆ มาจนถึงกรุงศรีอยุธยาเป็นราชธานีก็ดี กรุงรัตนโกสินทร์เป็นราชธานี
ก็ดี การศึกษาภาษาบาลีมีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น เพราะพระราชาธิบดีผู้เป็นประมุขในยุคนั้นๆ 
ทรงเป็นพระราชธุระทรงทำนุบำรุงยกย่องเชิดชู เพราะทรงถือว่า พระพุทธศาสนาเป็นประธาน
ของประเทศ การศึกษาภาษาบาลี จึงเป็นกุญแจสำหรับไขซึ่งพระศาสนธรรมอันบรรจุอยู่ใน
ภาษาบาลี จนสามารถนำออกแสดงได้เป็นภาษาของตน จึงเป็นกรณีที่สำคัญประการหนึ่ง
ของพระพุทธบุตรในพระพุทธศาสนาทั้งในทางสั่งสอนและศึกษาเล่าเรียน ในอดีตกาลฉัน
ใดในปัจจุบันกาลก็ฉันนั้น (สนามหลวงแผนกบาลี , 2536) ด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์ไทย 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผู้ทรงเป็นอุปถัมภกทรงทำนุบำรุงสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียน
พระปริยัติธรรม และทรงยกย่องพระภิกษุสามเณรที่เรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้มี
ฐานันดรตามฐานานุรูป รวมทั้งการพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์ในด้านต่างๆ เช่น การ
อุปสมบทนาคหลวง การถวายนิตยภัต และพระราชทานทุนทรัพย์ส่วนพระองค์แก่
พระภิกษุสามเณร และสำนักเรียนที่ดีเด่นเป็นต้น (พระมหาทองดี ปญญาวชิโร, 2548) 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์นั้น ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นเพ่ือ
ผลิตบุคคลากรที่มีคุณภาพพรั่งพร้อมไปด้วยคุณธรรม เพื่อสนองงานพระศาสนา ดังนั้น 
หลักเกณฑ์ของการคัดเลือกในแต่ละชั้นภูมิ จึงมีความเข้มขันทั ้งในเนื้อหา รูปแบบและ
วิธีการ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรที่มีคุณภาพเพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริงๆ ไว้รับใช้งานพระ
ศาสนา ซึ่งการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ถือกันว่าเป็นบุญกุศลของผู้ศึกษาที่ได้ใช้
ความวิริยะอุตลาหะของตนเล่าเรียนจนถึงสอบได้ในชั้นประโยดนั้นๆ จึงให้การยกย่องรับ
โดยทั่วไป กอร์ปทั้งผู้สอบผ่านในชั้นภูมินั้นๆ ได้แสดงภูมิรู้ภูมิธรรม สมกับชั้นภูมิ สมฐานะ 
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ทำให้ศักดิ ์ศรีและคุณค่าของผู ้ใคร่ต่อการศึกษายังคงอยู ่แม้ในปัจจุบัน และเป็นความ
ภาคภูมิใจของดูบาลายและญาติโอมทั้งหลายที่เห็นที่เที่นพระภิกษุรามเราศึกษาพระปริยั ติ
ธรรมแผนกบาลี (สนามหลวงแผนกบาลี. 2543) สังฆมณฑลแห่งประเทศไทย ได้จัดให้มี
การศึกษาเล่าเรียนภาษาบาลีสืบต่อกันมาตั้งแต่สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี จนถึงปัจจุบัน
ซึ ่งม ีสมเด ็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช ่วง วรปุญ ฺโญ ป .ธ .9) วัดปากน้ำ ภาษีเจริญ 
กรุงเทพฯ ดำรงตำแหน่งเป็นแม่กองบาลีสนามหลวง ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานในการ
บริหารงานด้านการจัดการศึกษาปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
มหาเถรสมาคม มีฝ่ายอาณาจักรคือรัฐบาลถวายการสนับสนุนส่งเสริมโดยผ่านทาง
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ รวมถึงพุทธบริษัทโดยทั่วไปได้ถวายการอุปถัมภ์ค้ำจุน
ตลอดมา  

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปัจจุบัน มีแม่กองบาลี
สนามหลวงเป็นผู้รับผิดชอบ ดำเนินงานการจัดการสอบพร้อมกันทั่วประเทศ ส่วนการเรียนการ
สอนนั้นจะอยู่ที่ผู้เรียนหรือแต่ละสำนักเรียนจะดำเนินการ โดยมีเจ้าสำนักเรียนเป็นผู้รับผิดขอบ
จำเนินการจัดการเยนการสอน การจัดการสถานที่เรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูสอน 
ตลอดถึงงบประมาณในการดำเนินการการจัดการศึกษา 

3.3 ความสำคัญของภาษาบาลี  
ภาษาบาลี แต่เดิมเรียกว่า “ภาษามาคธี” แปลว่า “ภาษาของชาวแคว้นมคธ” ที่ชาว

อารยัน (อริยกะ) เข้ามาตั้งถิ่นฐานในชมพูทวีป วัฒนธรรมของชาวอารยัน มามีอิทธิพลต่อชน
ชาวพ้ืนเมืองคือพวกมิลักขะสิ่งที่มีอิทธิ พลและบทบาทต่อชนพ้ืนเมืองมากก็ คือ ภาษาเพราะ
ภาษาถือว่าเป็นวัฒนธรรมอย่างหนึ่งที่มนุษย์ใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อ สารซึ่งกันและกัน ภาษา
บาลีจึงมีความสำคัญในฐานะเป็นภาษาที่ พระพุทธเจ้าทรงเลือกใช้เทศนาโปรดเวไนยสัตว์ให้ได้
บรรลุมรรคผลและนิพพาน และเป็นภาษาที่พระอรหันต์ทั้งหลายมีพระมหากัสสปะเป็นต้นใช้
ทรงจ าเพ่ือถ่ายทอดพระพุทธพจน์ คือพระไตรปิฎก เมื่อพระพุทธเจ้าอุบัติขึ้นในประเทศอินเดีย 
ท่ ามกลางเจ้ าลัทธิทั้ งหลาย ในสมัยนั้ น  หลั งจากที่พระองค์ตรัสรู้แล้ วทรงประกาศ
พระพุทธศาสนาในประเทศอินเดีย ด้วยภาษามาคธี ด้วยเหตุนี้ ภาษามาคธี จึงได้รับเกียรติและ
ได้รับยกย่อง (พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), 2544) ได้แก่ 1) เป็นภาษาอันเป็นโวหารของ
พระพุทธเจ้า (สัมพุทธโวหารภาสา) 2) เป็นภาษาอันเป็นโวหารของพระอริยเจ้า (อริยโวหาร
ภาสา) 3) เป็นภาษาที่ใช้บันทึกสภาวธรรม (ยถาภุจจพรหมโวหารภาสา) และ 4) เป็นภาษาที่
รักษาพระพุทธพจน์ (ปาลีภาษา)  
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3.4 ประโยชน์ของการศึกษาภาษาบาลี  
การศึกษาภาษาบาลีเป็นการเปิดโอกาสในการพัฒนาความรู้ในหลายด้าน ทั้งในแง่ของ

การศึกษาทางศาสนาและการเสริมสร้างความเข้าใจในมุมมองที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับโลกและการ
ดำรงชีวิตที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา ดังนี้ 1) พระพุทธองค์ทรงสั่งสอนธรรมด้วย
ภาษาบาลี และพระธรรมคำสั่งสอนของ พระองค์ก็บันทึกด้วยภาษาบาลี ในฐานะพุทธบริษัท
จำเป็นที่จะต้องศึกษาหลักภาษาบาลี เพ่ือเป็น เครื่องมืออุปกรณ์ในการศึกษาคัมภีร์ต่าง ๆ ใน
พระพุทธศาสนา  2) คนไทยรับภาษาบาลีและสันสกฤตเข้ามาใช้ในภาษาไทยมากมาย ทั้งศัพท์
วิชาการ ศัพท์ศาสนา ศัพท์ที่บัญญัติขึ้นใหม่ รวมทั้งชื่อของบุคคล สถานที่ต่าง ๆ การเรียนภาษา
บาลีจึงเป็น ประโยชน์ในการเข้าใจและบัญญัติศัพท์เหล่านี้ด้วย   3) ได้รับความรู้ในเรื่อง
ภาษาศาสตร์โดยเฉพาะภาษาบาลี เพ่ือจะได้แปลภาษาบาลีได้  อย่างถูกต้อง ไม่คลาดเคลื่อน 
และเข้าใจภาษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้วย และ 4) ลักษณะของภาษาบาลี ภาษาบาลีเป็นภาษาที่มี
วิภัตติปัจจัย คือเป็นภาษาที่มีคำเดิมเป็นธาตุ เมื่อจะใช้คำใดต้อง นำธาตุไปประกอบกับปัจจัย 
(คำเติมหลัง) และวิภัตติ(คำที่นำไปประกอบท้ายศัพท์) เพื่อเป็น เครื่องหมายให้ทราบ พจน์ ลิงค์ 

บุรุษ กาล มาลา วาจก และเป็นภาษาอยู่ในตระกูล อินโด-ยูโรเปียน ซึ่งเป็นตระกูลที่มีภาษาอ่ืน 
ๆ อีกมาก เช่น ภาษาสันสกฤต ภาษาละติน เป็นต้น  

สรุป การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไม่เพียงแต่เป็นการศึกษาภาษา แต่ยังเป็น
เครื่องมือสำคัญในการศึกษาพระธรรมคำสอน การรักษาและถ่ายทอดศาสนธรรม และการ
พัฒนาความเข้าใจในด้านต่าง ๆ ของชีวิตและโลกตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาแต่ยังช่วย
ในการเข้าใจและถ่ายทอดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้อย่างลึกซึ้ง  โดยมีการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับประโยค 1-2 จนถึงระดับสูงสุดคือ ป.ธ.9 ซึ่งเรียกว่า เปรียญตรี เปรียญโท และ
เปรียญเอก โดยมีการคัดเลือกและฝึกฝนผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลีและพระ
ธรรมคำสอนอย่างละเอียดลึกซึ่ง 

 
การบริหารการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในยุคศตวรรษที่ 21 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในศตวรรษที่ 21 ได้รับการพัฒนาและ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัย พร้อมกับการใช้เทคโนโลยีและวิธีการ
ใหม่ๆ ในการศึกษาภาษาบาลีและพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและทันสมัยยิ่งขึ้น การศึกษาภาษาบาลีในปัจจุบันไม่เพียงแค่เน้นการเรียนรู้ใน
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ด้านทฤษฎีและการศึกษาพระไตรปิฎกเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเรียนรู้เพ่ือการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันและการพัฒนาศีลธรรมของผู้เรียน นั้นจึงนำเสนอภาพองค์ความรู้ใหม่ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาเรื่องการบริหารการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีในยุคศตวรรษที่ 21 

  
สรุป 

การบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในยุคศตวรรษที่ 21  มีเทคโนโลยี
ใหม่ๆ เกินขึ้นอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดดรวมไปถึงฐานความคิดของคนในปัจจุบัน ที่เติบโต
ขึ้นมาพร้อมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นอุปกรณ์ที่สามารถทำให้ทุกคนเข้าถึงสื่อต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็ว และสามารถหาความรู้ต่าง ๆ ได้เพียงแค่ใช้เวลาไม่นาน นั้นจึงทำให้ชาวพุทธทุกคนที่มี
ความสนใจในภาษาบาลีสามารถเรียนรู้ผ่านช่องทางต่างๆ ผ่านแอพพลิเคชั่น หรือรวมไปถึง
เว็บไซต์ ที่สามารถเปิดดู ได้ผ่านเครื่องอุปกรณ์ อิเล็กโทรนิคที่กล่าวไปแล้วในเบื่องต้น 
เพราะฉะนั้น การศึกษาภาษาบาลีจึงเป็นภาษาที่สามรถเข้าถึงได้ง่ายขึ้นจวบจนปัจจุบัน และใน
ปัจจุบันก็ยังมีผู้ที่คิดจะพัฒนาเครื่องมือที่ช่วยสอนภาษาบาลี หรือเรียนรู้คำศัพท์ภาษาบาลีอีก
มากมาย เพ่ือที่จะดำรงไว้ซึ้งพระพุทธศาสนา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไม่เพียงแต่
เป็นการศึกษาภาษา แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการศึกษาพระธรรมคำสอน การรักษาและ
ถ่ายทอดศาสนธรรม และการพัฒนาความเข้าใจในด้านต่าง ๆ ของชีวิตและโลกตามหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาแต่ยังช่วยในการเข้าใจและถ่ายทอดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้อย่าง
ลึกซึ้ง โดยมีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับประโยค 1-2 จนถึงระดับสูงสุดคือ ป.ธ.9 ซึ่งเรียกว่า 
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เปรียญตรี เปรียญโท และเปรียญเอก โดยมีการคัดเลือกและฝึกฝนผู้เรียนให้มีความรู้ความ
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บทคัดย่อ 

ในโลกยุคปัจจุบันการจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ความสำคัญกับผู้ เรียนเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้มีการพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มีความรู้สามารถ ตลอดจนสามารถนำความรู้ ไปใประยุกต์
ในชีวิตประจำวันและเกิดการเรียนรู้ต่อยอดจากการจัดการเรียนรู้ พัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็น
การเป็นพลเมืองของสังคมและประเทศชาติ จึงเป็นการนำเสนอ ทางการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลเป็นแนวทางในการจัดการบริหารชั้นเรียน ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุงบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมอันจะมีส่วนเสริมสร้างความคิด และจิตใจ เพ่ืออำนวยความสะดวกสบาย ที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสภาพแวดล้อมจะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
กระบวนการคิด มีความสุขกับการเรียน จะส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่เต็ม ส่งผลให้
นักเรียนมีประสิทธิภาพและยังนำมาเป็นแนวทางในปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการเรียนของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
คำสำคัญ: แนวทางการจัดการเรียนรู้,ยุคดิจิทัล 
 

Abstract  

In today's world, education management emphasizes the importance of 
learners, placing them at the center of the learning process. The goal is for 
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each student to develop naturally and reach their full potential by acquiring 
knowledge and skills that can be applied to everyday life. This approach also 
encourages continuous learning, helping students become responsible citizens 
of society and their country. Effective learning management in the digital age 
serves as a guideline for classroom management, focusing on creating                   
an environment that fosters critical thinking and emotional well-being.                     
This approach makes the learning experience more convenient and productive.           
A supportive environment enhances students' thought processes, cultivates          
a love for learning, and improves comprehension. As a result, this method 
leads to better learning outcomes and forms a foundation for enhancing                        
the educational environment in institutions during the digital era. 
Keywords: Guidelines For Managing Learning, The Digital Age 
 

บทนำ  

ในโลกยุคปัจจุบันการจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ความสำคัญกับผู้ เรียนเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้มีการพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มีความรู้สามารถ ตลอดจนสามารถนำความรู้ ไปใประยุกต์
ในชีวิตประจำวันและเกิดการเรียนรู้ต่อยอดจากการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว การจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างความเป็นพลเมืองของประเทศไทยได้ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ที่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องและแนวคิดที่สำคัญของการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและมีพฤติกรรม
ประชาธิปไตย ได้แก่ การรู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความ
เสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (มาตรา 7) ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
สำคัญในการปลูกฝังและพัฒนาค่านิยมที่เหมาะสมในการดำเนินชีวิตให้กับผู้เรียน นอกจากนั้น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กำหนดความมุ่งหมายและหลักการใน
การจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
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สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545)  อีกทั้งหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้กำหนดถึงการสร้างนักเรียนให้เป็น
พลเมืองไทยและพลโลก (Global citizen)ไว้ในวิสัยทัศน์ของหลักสูตรที่ว่า มุ่งพัฒนาความ
สมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่น
ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บนพ้ืนฐานความเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)   

ดังนั้นสถานศึกษาจึงมีความสำคัญในการดำเนินการพัฒนานักเรียนไปสู่ความเป็น
พลเมืองผ่านการจัดการเรียนรู้และการจัดโครงการ กิจกรรมต่างๆ และเพ่ือเป็นการสร้างให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเป็นพลเมืองของสังคมและประเทศชาติสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2552) ได้มีข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ใน
การพัฒนาคนไทยยุคใหม่ไว้ว่า พัฒนาคนไทยยุคใหม่ที่มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตั้งแต่ปฐมวัย สามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร 
สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย ช่วยส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาได้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับอาคารเรียน 
อาคารประกอบการ สถานที่บริเวณรวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งอยู่รอบตัวผู้เรียนซึ่งมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรม และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน และก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพราะ
สภาพแวดล้อมทุกอย่างมีอิทธิพลต่อจิตใจ และพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นการเสริมสร้างขวัญ 
และกำลังใจในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติหน้าที่การงานของทุกคน
ในสถานศึกษา ทั้งช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้เกิดผล สำเร็จทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ (มาริสา ธรรมมะ, 2558) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะนำเสนอ แนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการบริหาร
ชั้นเรียน ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดล้อมอันจะมีส่วนเสริมสร้าง
ความคิด และจิตใจ เพ่ืออำนวยความสะดวกสบาย ที่ เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  ซึ่ ง
สภาพแวดล้อมจะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้กระบวนการคิด มีความสุขกับ
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การเรียน จะส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่เต็ม ส่งผลให้นักเรียนมีประสิทธิภาพและยัง
นำมาเป็นแนวทางในปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการเรียนของโรงเรียนต่อไป 

 

บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลส่งผลให้สภาพบริบทของสถานศึกษา  ใน

หลายด้านเปลี่ยนแปลงไป ทั้งทางด้านผู้บริหาร ครูและ ผู้เรียน เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารสถานศึกษา ดังมีรายละเอียดต่อไปนนี้ 

1.1 ลักษณะของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
จากบริบทของผู้เรียน และครูที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้การนำสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารนั้นต้องปรับเปลี่ยนตามไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นต้องพัฒนา
คุณลักษณะและทักษะที่ใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายต่าง ๆ และสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครู และผู้เรียน ในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารควรมีคุณลักษณะและทักษะ ดังนี้  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้เสนอ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลว่า 
จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบที่
เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง
คุ้มค่าแท้จริง มีวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจน มีการบริหารจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานของสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้าน ICT 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู บุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้
นำความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีมาสร้าง  

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้สรุปทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีในยุคดิจิทัล โดย
วิเคราะห์และสรุปจากพ้ืนฐานของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้เป็น 5 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะ
การใส่ใจในรายละเอียด 2) ทักษะการจินตนาการและถ่ายทอดจินตนาการ อนาคต 3) ทักษะ
การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง 4) ทักษะการร่วมมือในการสืบค้น และ 5) ทักษะการสร้าง
แบบจำลองทางความคิดหรือนวัตกรรม 

จิติมา วรรณศรี (2564) สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการใช้เครื่องเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการบริหารจัดการ การสื่อสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทัน ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
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ยุคนี้และส่งเสริมบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี แพลตฟอร์มที่หลากหลายเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 

ฐิติวัสส์ หมั่นกิจ (2565) ผู้บริหารในระดับมืออาชีพนั้น ต้องมีมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล 
มีมุมมองในการบริหารการทำงานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตัดสินใจ 
ต้องมีวิสัยทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องปรับ
แนวคิดในการบริหารจัดการบูรณาการที่เน้นการแก้ปัญหาและดำเนินการพัฒนาที่ผสมผสาน
ชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ ต้องมีพฤติกรรมการบริหารแบบเชิงรุก เน้นผลงานหรือ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพ นอกจากคุณลักษณะและทักษะที่สำคัญของผู้บริหารแล้ว 
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ก็ถือเป็นอีกส่วนประกอบที่สำคัญ ที่ผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องมี โดย 
Coeighton (2011) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารไว้ว่า จะต้องมี 4 ประการ คือ 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์
ด้านบทบาทการนำเทคโนโลยีมาใช้ ในสถานศึกษา และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและ
ประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและ การบริหารการใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบน
พ้ืนฐานของข้อมูล 

สรุปได้ว่า ในโลกยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการดำรงชีวิตของ
ผู้คน ส่งผลกระทบไปถึงบริบทของสถานศึกษา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายทั้งต่อผู้เรียน
ครู เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต่างก็ต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกยุคดิจิทัลประกอบด้วย ทักษะการใส่ใจในรายละเอียด
ทักษะการจินตนาการและถ่ายทอดจินตนาการ อนาคต ทักษะการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง 
ทักษะการร่วมมือในการสืบค้น และ ทักษะการสร้างแบบจำลองทางความคิดหรือนวัตกรรม
ผู้บริหารในระดับมืออาชีพนั้น ต้องมีมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีมุมมองในการบริหารการ
ทำงานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตัดสินใจ ต้องมีวิสัยทัศน์ใหม่ในการ
บริหารจัดการให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ลักษณะของครูในยุคดิจิทัล 
เมื่อผู้เรียนในยุคดิจิทัลมีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทำให้ครูผู้มีหน้าที่สำคัญในการจัดการเรียนรู้ ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทใหม่เพ่ือให้กลายเป็นครู
ยุคดิจิทัล วิจารณ์ พานิช (2557) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งเป็นครูในยุค
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ดิจิทัลว่า ผู้เรียนจะเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ เช่นเดียวกับครูที่ต้องเรียนรู้จาก การลงมือ
ปฏิบัติเหมือกัน ครูมีหน้าที่เป็นครูฝึก (Facilitator) หรือ “คุณอำนวย” ของการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน โดยที่ครูต้องทำงานเป็นทีม การทำงานและการเรียนรู้ เป็นทีมของครู เรียกว่า 
Professional Learning Community (PLC) ซึ่งถือเป็นหลักสำคัญสำหรับชีวิตการทำงาน
ของอครูในยุคสมัยใหม่ เช่นเดียวกับ Marc (2010, pp. 20-22) ได้เสนอบทบาทของครูไว้ว่า 1) 
ครูต้องเป็นผู้ฝึกสอนและผู้นำทาง (Teacher as Coach and Guide) 2) ครูต้องเป็นผู้กำหนด
เป้าหมายและเป็นนักตั้งคำถาม 3) ครูต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ 4) ครูต้องเป็นผู้จัด
สภาพแวดล้อม และ 5) ครูต้องเป็นผู้กวดขันหรือประกันคุณภาพ 

1.3 ลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
ลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัลนั้น ได้เปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนาของเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ได้เข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินชีวิต โดยผู้เรียนนั้นถือเป็นกลุ่มบุคคลหนึ่งที่สำคัญ
ในสถานศึกษาที่ Prensky (2001) ได้จำแนกประเภทของบุคคลในสถานศึกษาไว้เป็น 3 กลุ่ม 
คือ 1) กลุ่มผู้เรียน ซึ่งเป็นผู้ที่เกิดในยุคดิจิทัล (Digital Natives) ซึ่งจะคุ้นเคยกับการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เสมือนกับเป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิต 2) กลุ่มครู อาจารย์หรือบุคคลที่เกิดก่อนการใช้ดิจิทัล (Digital Immigrants)
ที่บางส่วนสามารถหาความรู้ด้วยตนเอง และฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เหล่านี้ได้พอสมควร
3) กลุ่มผู้ใหญ่ที่มีอายุมาก หรือผู้ที่อยู่ห่างไกลไม่สามารถรับรู้เรื่องเทคโนโลยีได้เท่าที่ควร 
(Digital Aliens) ซึ่งควรที่จะต้องได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศเหล่านี้มากขึ้น และต้องปรับตัวให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ ได้ ในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่นเดียวกับ (นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล, 2558) ได้ให้นิยามของเด็ก
ในยุคดิจิทัล (Digital Generation) ไว้ว่า เป็นเด็กที่เกิดในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา 
(ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1995) โดยเฉพาะเด็กที่เกิดตั้งแต่ปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นไปจนมาถึงปัจจุบัน ซึ่ง
เป็นช่วงที่มีการพัฒนาของสื่อดิจิทัล และเทคโนโลยีในการสื่อสารอย่างมาก อาจเรียกได้ว่าเด็ก
ลุ่มนี้ เป็น ชนพ้ืนเมืองชาวดิจิทัล  (Digital Native) ซึ่งจะเป็นเด็กที่คุ้นเคย และใช้ชีวิตกับ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลมาตั้งแต่กำเนิด 

 ในขณะที่ Jules (2008) ซึ่งเป็นนักการศึกษาชาวแคนาดาก็ได้อธิบายลักษณะของ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัลที่มีการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ทางดิจิทัลตั้งแต่วัยเด็กว่า 
ผู้เรียนเหล่านี้จะใช้ความจำเกี่ยวกับภาพ (Visual Memory) ในการประมวลผลข้อมูลจากภาพ
ได้ดีกว่าตัวหนังสือ สามารถแยกแยะข้อมูลภาพ และเสียงได้ดีกว่าคนยุคก่อนที่ชอบมองภาพมี
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สีสันสดใสที่กระตุ้นความสดนใจได้ดีมากกว่าภาพสีมืดทึบและมีการกวาดสายตาในการอ่าน
หนังสือในลักษณะของตัว Z หรืออ่านจากซ้ายไปขวาและตามด้วยจากบนลงล่าง โดยเด็กยุค
ดิจิทัลจะมีการกวาดสายตาแบบรูปตัว F หรือกวาดสายตาสแกนจากบนลงล่างก่อน เมื่อเจอจุด
ที่สนใจก็จะสแกนข้อมูลจากซ้ายไปขวาอีกทีแทนการอ่านทั้งหมด 

นอกจากนี้ Jukes, McCain, & Crockett (2010) ยังได้นำเสนอลักษณะของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัลเพ่ิมเติมโดยเปรียบเทียบกับครูในยุคดิจิทัลว่า ผู้เรียนในยุคดิจิทัลสามารถเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศจากหลายหลายช่องทางได้อย่างรวดเร็วกว่าครูที่สามารถเข้าถึงสารสนเทศเหล่านี้ได้
อย่างจำกัด ผู้เรียนในยุคดิจิทัลสามารถเรียนรู้ หรือทำงานหลายรูปแบบได้ในเวลาเดียวกัน 
ขณะที่ครูส่วนใหญ่ยังคงทำงานทีละอย่าง เป็นขั้นเป็นตอน ไม่หลากหลาย ผู้เรียนในยุคดิจิทัล
ชื่นชอบการเข้าถึงข้อมูลที่ซับซ้อน หลากหลายมิติ แต่ครูยังเน้นสอนให้ผู้เรียนศึกษาทุกอย่าง
อย่างเป็นเส้นตรงตามลำดับขั้นผู้เรียนในยุคดิจิทัลชื่นชอบความรวดเร็ว ต้องการการตอบสนอง
ในทันที และจะเลือกเรียนเฉพาะสิ่งที่ตนเองสนใจ แต่ครูส่วนใหญ่ยังบังคับให้ผู้เรียนต้องเรียนใน
สิ่งต่าง ๆ ที่ควรรู้ และมักจะตอบสนองโดยการให้รางวัลหรือการชื่นชมล่าช้า จึงอาจไม่ถูกใจ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

1.4 การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
       โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) ปี 
พ.ศ. 2562 ได้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต รวมทั้ง
เทคโนโลยี ในการสื่อสารเข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา โดยได้มีการ
กำหนดนโยบาย และมาตรฐานการส่งเสริมให้สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา
ดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1. ด้านนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือการศึกษา โดยมีการจัดอบรมและพัฒนาครู ผู้สอนให้สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสม 2. ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
จัดให้มีงบประมาณสนับสนุน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และจัดให้มี
บุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 3. ด้านการเรียนการ
สอนดำเนินการให้ครูผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสาร โดยคำนุงถึง
กฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม เช่นเดี่ยวกันครับ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) เทคโนโลยี
การศึกษาในยุคต้นศตวรรษที่ 20 ส่วนมากเป็นสื่อการสอนที่เป็นเอกสารหรือสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
(Print Media) หนังสือ กระดาษ ปากกา ชอร์ค ซึ่งถูกใช้เป็นสื่อในการถ่ายทอดความคิดของครู
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เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากโลกกว้าง โดยที่องค์ความรู้ส่วนใหญ่จะมาจากครูแต่ต่อมาใน
ปลายยุคศตวรรษที่ 20 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประมวลผลคำ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ การโทรสาร สื่อประสม DVD CD-ROMs การประชุมทางไกล รวมไปถึง
อินเทอร์เน็ตได้ถูกนำมาใช้งานอย่างกว้างขวางในการติดต่อสื่อสาร และกลายเป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐานที่ผู้คนนำมาใช้ในชีวิตประจำวัน 

1.5 ลักษณะชั้นเรียนยุคดิจิทัล 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เทคโนโลยี เป็นการประยุกต์เอาความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ มาใช้ เพ่ือช่วยในการทำงานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ อาจออกมาในรูปแบบ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรือแม้กระทั่งที่ไม่ได้เป็นสิ่งของที่จับต้องได้ เช่น กระบวนการต่างๆ 
(จีระพงษ์ โพพันธุ์, 2562) เทคโนโลยีในปัจจุบันก้าวเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งดิจิทัลเป็นการ
ประมวลผลจากข้อมูลนำเข้าใน คอมพิวเตอร์ ด้วยรหัส 0 และ 1 ประมวลผลและทำการ
แสดงผลเป็นอักษร ข้อความ ภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว และวีดิทัศน์ ด้วยสมรรถนะการ
ประมวลผลของคอมพิวเตอร์ที่รวดเร็วและส่งผ่าน  เครือข่ายอินเทอร์เน็ต แสดงผลได้บน
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา (ใจทิพย์ ณ สงขลา , 2561) ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการประยุกต์ใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ดิจิทัล ที่มีอยู่ใน  ปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้ เกิด 
ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการ ทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เช่นเดี่ยว
กับ (วนิดา ปณุปิตตา, 2561) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นสิ่งรอบ ๆ ตัวที่มีผลต่อการ
เรียนรู้ ของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยที่มนุษย์สามารถนำเอาหลักการดังกล่าวแปลง
ไปสู่การปฏิบัติตาม วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ในระดับหรือประเภทนั้นๆ ได้ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า“ลักษณะชั้นเรียนยุคดิจิทัล” หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  กับ
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งที่เป็นรูปธรรม  เช่น ห้องเรียน 
ห้องสตูดิโอ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรม แอปพลิเคชัน และ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
ในรูปแบบดิจิทัล ฯลฯ และที่เป็นนามธรรม ด้านจิตวิทยา เช่น คุณลักษณะผู้เรียน คุณลักษณะ
ผู้สอน วิธีการสอน บรรยากาศ การบริหารจัดการ สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ ทางอ้อม
ต่อการเรียนรู้ดังนั้นถ้ามีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ดี  
เหมาะสมก็จะช่วยส่งเสริมเก้ือหนุนให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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แนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เป็นการปรับกระบวนการเรียนการสอนให้เข้ากับความ

เปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมในยุคปัจจุบัน โดยมุ ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้และเตรียมนักเรียนให้พร้อมสำหรับการใช้ชีวิตและ
ทำงานในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วยข้อมูลและเครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ การจัดการเรียนรู้ในยุคนี้
ต้องปรับวิธีการสอนให้หลากหลายและยืดหยุ่น เพื่อรองรับลักษณะการเรียนรู้ที่มีความ
แตกต่างกันของนักเรียนทุกคนดังภาพองค์ความรู้ใหม่ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ จากการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

 

1. การออกแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น (Flexible Learning Design) การเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัลต้องสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับความแตกต่างของนักเรียนในหลาย ๆ ด้าน ทั้ง
ด้านเวลา, สถานที่, และวิธีการเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทั้ง
ในห้องเรียนและจากที่บ้าน หรือแม้กระทั่งจากสถานที่อ่ืน ๆ ที่เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตได้ การ
ออกแบบการเรียนการสอนจึงต้องเปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นในหลายมิติ เช่น  การ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) การผสมผสานระหว่างการเรียนออนไลน์และการ
เรียนในห้องเรียน เช่น การเรียนในห้องเรียนร่วมกับการเรียนออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ
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การเรียนรู้แบบเปิด (Open Learning) การจัดทำเนื้อหาการเรียนการสอนที่สามารถเข้าถึงได้
จากทุกที่ เช่น การใช้แหล่งข้อมูลออนไลน์หรือ MOOC (Massive Open Online Courses) 

2. การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี (Technology-Enhanced Learning) การใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยเทคโนโลยีที่มีบทบาท
มากในปัจจุบัน ได้แก่ 1) แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Learning Management Systems - 
LMS): ระบบที่ช่วยในการจัดการเนื้อหาการเรียนการสอน การติดตามผลการเรียนของนักเรียน 
และการประเมินผลการเรียน (เช่น Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams) 2) 
เครื่องมือการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน (Collaboration Tools) เช่น Google Docs, 
Zoom, Slack ซึ่ งช่วยให้ครูและนักเรียนสามารถสื่อสารและทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) สื่อการสอนดิจิทัล วิดีโอการสอน, สื่ออินเตอร์แอคทีฟ, และแอปพลิเคชันที่
ช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ เช่น แอปพลิเคชันที่ช่วย
ในการเรียนรู้ภาษา หรือเครื่องมือช่วยในการทำแผนที่ความคิด (Mind Mapping) 

3. การเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบโต้ตอบ (Active Learning and 
Interactive Learning) ในยุคดิจิทัล การเรียนการสอนแบบเดิม ๆ ที่เน้นการฟังบรรยายอย่าง
เดียวเริ่มไม่เพียงพอ นักเรียนในปัจจุบันมีความต้องการการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์
จริงมากขึ้น ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีมาช่วยกระตุ้นการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการ
โต้ตอบจึงเป็นสิ่งสำคัญ เช่น การใช้เกมเพ่ือการศึกษา (Gamification) การใช้เกมการศึกษาเพ่ือ
เพ่ิมความน่าสนใจและการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยใช้องค์ประกอบของเกม เช่น คะแนน , 
ภารกิจ, และรางวัล เพ่ือกระตุ้นความสนใจและความท้าทายในการเรียนรู้  การเรียนรู้แบบโปร
เจกต์ (Project-Based Learning) การให้นักเรียนทำงานเป็นทีมเพ่ือแก้ปัญหาจริง โดยใช้
เทคโนโลยีในการค้นหาข้อมูลและทำการวิเคราะห์ ซึ่งสามารถเพ่ิมทักษะทั้งในด้านการทำงาน
ร่วมกันและการใช้เทคโนโลยี 

4. การเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) การเรียนการสอนใน
ยุคดิจิทัลต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 เช่น  ทักษะการคิดเชิง
วิจารณ์  (Critical Thinking) และการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีในการสอนให้นักเรียน
สามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล 
หรือการเขียนโค้ดเพ่ือสร้างโปรเจกต์  ทักษะการทำงานร่วมกัน (Collaboration) การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เช่น การใช้เครื่องมือการสื่อสารออนไลน์เพ่ือทำงาน
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ร่วมกับเพ่ือนในโครงการทักษะการสื่อสาร (Communication) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสารทั้งแบบเขียนและการพูด เช่น การทำการนำเสนอออนไลน์ 

5. การประเมินผลที่ใช้เทคโนโลยี (Technology-Driven Assessment) การประเมินผล
ในยุคดิจิทัลไม่จำกัดเพียงการสอบแบบเดิม ๆ แต่ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ในชีวิตจริง เช่น การใช้แบบทดสอบออนไลน์ (Online 
Quizzes/Tests): เพ่ือให้การประเมินผลเกิดขึ้นได้ทันท่วงทีและมีความยืดหยุ่น การประเมิน
ผ่านโปรเจกต์ (Project-Based Assessment) การประเมินผลจากการทำโปรเจกต์ท่ีใช้ทักษะที่
ได้เรียนรู้ การใช้ระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Learning Analytics) การติดตามและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนผ่านข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากการใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 

6. การเสริมสร้างทักษะด้านความปลอดภัยดิจิทัล (Digital Literacy and Safety) การ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลยังต้องคำนึงถึงการพัฒนาทักษะด้านความปลอดภัยในโลกดิจิทัล เช่น การ
รู้เท่าทันข่าวสาร (Media Literacy) การรักษาความปลอดภัยออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีความรับผิดชอบ โดยมีการสอนให้นักเรียนเข้าใจถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์และการ
ปกป้องข้อมูลส่วนตัว 

ดังนั้นจังสรุปได้ว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เป็น
การปรับกระบวนการเรียนการสอนให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมในยุค
ปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้และเตรียมนักเรียน
ให้พร้อมสำหรับการใช้ชีวิตและทำงานในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วยข้อมูลและเครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคนี้ต้องปรับวิธีการสอนให้หลากหลายและยืดหยุ่น เพ่ือรองรับลักษณะ
การเรียนรู้ที่มีความแตกต่างกัน 

 

สรุป 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เป็นการการจัดการชั้นเรียนมีความหมายกว้าง 

นับตั้งแต่การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพใน ห้องเรียน การจัดการกับพฤติกรรมที่เป็นปัญหา
ของนักเรียน การสร้างวินัยในชั้นเรียนตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครู และการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูให้สามารถกระตุ้น พร้อมทั้งสร้าง แรงจูงใจในการเรียน เพ่ือให้
นักเรียนสามารถเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการชั้นเรียนมี ความสำคัญ เป็นการ
ดำเนินการต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน  เพ่ือกระตุ้น  ส่งเสริม
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บรรยากาศการเรียนรู้  รวมถึงการแก้ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนโดยมีเป้าหมายเพ่ือ ให้ 
นักเรียนเกิดการเรียนรู ้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนตลอดจนบรรลุตามเป้าหมายของ 

การศึกษา การจัดการชั้น เรียนแบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ 1) การจัดการชั้นเรียนด้านสิ่งแวดล้อม
ทาง กายภาพ 2) การจัดการชั้นเรียนทางด้านจิตวิทยา ส่วนแนวทางในการจัดการการชั้นเรียน
เพ่ือให้ได้ผล ในเชิงปฏิบัติประกอบด้วย 1) สัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียนคือถือเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้ บรรยากาศในชั้นเรียนเป็นไปได้ด้วยดีหรือไม่เพียงใด โดยความสัมพันธ์
ดังกล่าวประกอบด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน หรือนักเรียนกับนักเรียนด้วยกันเอง 
2) บทบาทในการเป็นผู้นำ ของครู ซึ่งบทบาทในการเป็นผู้ นำของครูออกเป็น 3 ประการคือ ครู
ที ่มีลักษณะเผด็จการ ครูที่ มี ลักษณะปล่อยปะละเลย ครูที่มีลักษณะเป็นประชาธิปไตยอีกทั้ง
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็นการปรับกระบวนการเรียนการสอนให้เข้ากับความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมในยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และเตรียมนักเรียนให้พร้อมสำหรับการใช้ชีวิตและทำงานในยุคดิจิทัลที่
เต็มไปด้วยข้อมูลและเครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ การจัดการเรียนรู้ในยุคนี้ต้องปรับวิธีการสอนให้
หลากหลายและยืดหยุ่น เพ่ือรองรับลักษณะการเรียนรู้ที่มีความแตกต่างกัน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีเจตจำนงมุ่งเน้นการศึกษาพุทธศิลป์ในบริบทประวัติศาสตร์ โดย

การสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างสรรค์และการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศาสนา 

พุทธศิลป์มีความสำคัญเป็นพิเศษในการสื่อสารหลักธรรมและการแสดงออกทางศาสนา โดย

การสร้างสรรค์ศิลปะพุทธศาสนาเริ่มต้นจากการตีความคำสอนทางศาสนาในรูปแบบของ

สัญลักษณ์และประติมากรรมต่าง ๆ เช่น พระพุทธรูปในปางต่าง ๆ เช่น ปางมารวิชัยและปาง

ประทานอภัย การศึกษาเกี่ยวกับพุทธศิลป์ในบริบทนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้เราเข้าใจความหมายที่

ซ่อนอยู่เบื้องหลังสัญลักษณ์ทางศาสนา แต่ยังเป็นการเปิดเผยถึงการสร้างเอกลักษณ์ทางศาสนา

และวัฒนธรรมที่มีความสำคัญในสังคมพุทธ การศึกษานี้ยังช่วยให้เราเห็นภาพรวมของการ

พัฒนาของพุทธศิลป์ในช่วงเวลาต่าง ๆ และบทบาทของศิลปะในการเผยแพร่และสืบสาน

หลักธรรมของพระพุทธเจ้า 
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Abstract 

This academic article aims to focus on the study of Buddhist art within 

a historical context by exploring the relationship between creativity and 

religious expression in Buddhism. Buddhist art plays a particularly significant 

role in conveying doctrinal principles and religious expression through the 

creation of symbols and sculptures, such as the various postures of the 

Buddha, including the Mara Vijaya Mudra and Abhaya Mudra. Studying Buddhist 

art in this context not only helps us understand the meanings hidden behind 

religious symbols but also reveals the creation of religious and cultural 

identities that are significant in Buddhist societies. This study also provides a 

comprehensive view of the development of Buddhist art across different 

periods and the role of art in propagating and preserving the teachings of the 

Buddha. 

Keywords: Creativity, History, Buddhist Art. 

 

บทนำ 

พุทธศิลป์เป็นศิลปะที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในประวัติศาสตร์ เนื่องจากเป็นการ

แสดงออกถึงความเชื่อและค่านิยมทางศาสนาพุทธที่ได้รับการสืบทอดมาหลายศตวรรษ พุทธ

ศิลป์เป็นศิลปะที่เกิดขึ้นจากความเชื่อและค่านิยมทางศาสนาพุทธโดยมีบทบาทสำคัญในการ

สื่อสารและแสดงออกถึงหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า นับตั้งแต่พระพุทธศาสนาได้

เผยแพร่จากชมพูทวีปไปยังส่วนต่าง ๆ ของโลก พุทธศิลป์ได้พัฒนาและเปลี่ยนแปลงตาม

สภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมและสังคมของแต่ละพ้ืนที่ การศึกษาพุทธศิลป์จึงไม่เพียงเป็น

การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบทางศิลปะเท่านั้น แต่ยังเป็นการศึกษาเกี่ยวกับการแสดงออกทาง
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ศาสนาและการตีความคำสอนทางพุทธศาสนาผ่านสัญลักษณ์และภาพลักษณ์ต่าง ๆ ที่ศิลปิน

พุทธได้สร้างสรรค์ขึ้นมา วิวัฒนาการของพุทธศิลป์เริ่มต้นจากการสื่อสารธรรมะผ่านสัญลักษณ์

ที่เรียบง่ายในยุคแรก ๆ เช่น ธรรมจักรและต้นโพธิ์ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ที่แสดงถึงการตรัสรู้ของ

พระพุทธเจ้า ต่อมาเมื่อพุทธศาสนาแพร่หลายมากขึ้น การสร้างสรรค์รูปแบบทางศิลปะก็มี

ความซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น โดยมีการนำเอาลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมของแต่ละ

พ้ืนที่เข้ามาผสมผสานร่วมกัน เช่น การสร้างพระพุทธรูปที่มีลักษณะแตกต่างกันไปตามบริบท

และความเชื่อของผู้คนในสังคมตามภาคพ้ืนภูมิภาคต่าง ๆ เช่น อินเดีย ศรีลังกา ไทย พม่า และ

จีน (Snellgrove, 1987; Coomaraswamy, 1956) การสร้างสรรค์ทางศิลปะในพุทธศิลป์นั้น

ไม่เพียงแต่เป็นการสร้างงานศิลปะที่มีความงามเท่านั้น แต่ยังเป็นการแสดงออกถึงความเชื่อทาง

ศาสนาที่ลึกซ้ึง โดยศิลปินพุทธได้รับแรงบันดาลใจจากคำสอนทางศาสนาและประเพณีปฏิบัติใน

การสร้างสรรค์งานศิลปะ เช่น การสร้างพระพุทธรูป การแกะสลักภาพเล่าเรื่องจาก

พระไตรปิฎก และการสร้างวัดวาอารามที่เป็นสถานที่สำคัญทางศาสนา (Gombrich, 1996; 

Huntington, 1985) การแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์นั้นปรากฏชัดเจนในรูปแบบของ

ศิลปะที่สื่อถึงหลักธรรมทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานศิลปะที่ เกี่ยวข้องกับ

พระพุทธเจ้า เช่น พระพุทธรูปในท่าต่าง ๆ ที่แสดงถึงเหตุการณ์สำคัญในพระชนมชีพของ

พระองค์ หรือภาพวาดที่บรรยายถึงชาดกหรือเรื่องราวในพระไตรปิฎก (Behrendt, 2004; 

Williams, 2009) ศิลปะเหล่านี้ ไม่ เพียงแต่ เป็นการแสดงออกทางศิลปะ แต่ยังเป็นการ

แสดงออกถึงความเคารพและศรัทธาต่อพระพุทธเจ้าและหลักธรรมคำสอนของพระองค์  ดังนั้น 

การศึกษาพุทธศิลป์ในประวัติศาสตร์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำความเข้าใจถึง

กระบวนการสร้างสรรค์และการแสดงออกทางศาสนาผ่านศิลปะ ซึ่งสะท้อนถึงพัฒนาการทาง

วัฒนธรรมและความเชื่อของชุมชนพุทธในแต่ละยุคสมัย การศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับพุทธศิลป์จะ

ช่วยให้เราสามารถเข้าใจความซับซ้อนของศิลปะพุทธและบทบาทที่มีต่อสังคมและวัฒนธรรมได้

ดียิ่งขึ้น 

พุทธศิลป์มีความสำคัญอย่างยิ่งทั้งต่อพุทธศาสนาและสังคมในหลายมิติ ในทาง

ศาสนา พุทธศิลป์ไม่เพียงแค่เป็นศิลปะที่สะท้อนถึงความงามและความสามารถในการ
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สร้างสรรค์ของมนุษย์ แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสื่อสารและเผยแพร่หลักธรรมคำสอน

ของพระพุทธเจ้า งานศิลปะเชิงพุทธ เช่น พระพุทธรูป จิตรกรรมฝาผนัง และสถาปัตยกรรม

ทางศาสนา มีบทบาทสำคัญในการสร้างความเข้าใจและเสริมสร้างศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่

ผู้ปฏิบัติเพ่ือช่วยให้พวกเขาเชื่อมโยงกับคำสอนทางจิตวิญญาณของพระพุทธเจ้าได้อย่างลึกซึ้ง 

(Coomaraswamy, 1956) ในด้านสังคม พุทธศิลป์มีบทบาทในการรวมศูนย์และสร้าง

เอกลักษณ์ให้กับชุมชนพุทธ ศิลปะทางศาสนา เช่น วัดวาอารามและพระพุทธรูป มักจะเป็น

ศูนย์กลางของชุมชนซึ่งเป็นสถานที่ที่ผู้คนมารวมตัวกันเพ่ือปฏิบัติศาสนกิจและทำกิจกรรมทาง

สังคม นอกจากนี้ พุทธศิลป์ยังสะท้อนถึงความเจริญรุ่งเรืองทางวัฒนธรรมของชุมชนในแต่ละยุค

สมัย การสร้างสรรค์และการอนุรักษ์พุทธศิลป์ยังเป็นการสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีที่

สำคัญจากรุ่นสู่รุ่น ทำให้พุทธศิลป์เป็นสิ่งที่ช่วยเชื่อมโยงระหว่างอดีตและปัจจุบัน (Snellgrove, 

1987) อีกท้ัง พุทธศิลป์ยังมีบทบาทในการสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาและการเมือง 

โดยเฉพาะในสมัยที่พระมหากษัตริย์หรือผู้ปกครองใช้ศิลปะพุทธเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้าง

อำนาจและสถานะทางการเมืองของตนเอง เช่น การสร้างวัดหรือเจดีย์ที่ยิ่งใหญ่เพ่ือแสดงถึง

ความศรัทธาและความศักดิ์สิทธิ์ของตนเอง การสนับสนุนและส่งเสริมพุทธศิลป์จากผู้ปกครอง

ยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันพุทธศาสนาในสังคม (Gombrich, 1996) ดังนั้น 

พุทธศิลป์จึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยสืบสานและเสริมสร้างพุทธศาสนาให้เข้มแข็งทั้งใน

ด้านการแสดงออกทางศาสนา การสร้างเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และการสนับสนุนจาก

ภาครัฐบาลและผู้มีอำนาจหรือมีบารมใีนสังคม 
 

ประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของพุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิ 

สุวรรณภูมิเป็นดินแดนที่มีความสำคัญทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเป็นศูนย์กลางของการแพร่กระจายพุทธศาสนาและวัฒนธรรม

พุทธไปยังภูมิภาคต่าง ๆ พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิมีการพัฒนาและวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่

ยุคแรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน โดยได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมอินเดียและศรีลังกา บทความนี้จะ

ศึกษาประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของพุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิ รวมถึงการวิเคราะห์บทบาท
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ของศิลปะเหล่านี้ต่อพุทธศาสนาและสังคมในภูมิภาคนี้ และพุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิมีการพัฒนา

และวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องจากยุคแรกเริ่มจนถึงยุคปัจจุบัน โดยได้รับอิทธิพลจากศิลปะ

อินเดีย ศรีลังกา และวัฒนธรรมท้องถิ่น การศึกษาประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของพุทธศิลป์

ในภูมิภาคนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้เราเข้าใจถึงความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปะและวัฒนธรรมในอดีต 

แต่ยังช่วยสร้างความเข้าใจในบทบาทของศิลปะเหล่านี้ในการสื่อสารและแสดงออกทางศาสนา

พุทธในสังคมสุวรรณภูม ิตามลำดับดังนี้ 

1. พุทธศิลป์ในยุคแรกเริ่ม (ศตวรรษที่ 3-6) 

พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิเริ่มต้นขึ้นในช่วงศตวรรษที่ 3-6 โดยได้รับอิทธิพลจากศิลปะ

อินเดียยุคคุปตะและศิลปะอมราวดี ตัวอย่างสำคัญของพุทธศิลป์ในยุคนี้คือพระพุทธรูปและ

สถาปัตยกรรมทางศาสนาที่พบในบริเวณที่ปัจจุบันคือประเทศไทยและเมียนมาร์ (ธีรยุทธ พ้ืน

ผักหวาน, 2551) พระพุทธรูปในยุคนี้มีลักษณะเฉพาะที่สะท้อนถึงความเรียบง่ายและความสงบ

สุข เช่น พระพุทธรูปศิลาสีเทาที่พบในวัดพระปฐมเจดีย์ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบคุปตะผสมกับ

แบบอมราวดี (ประเสริฐ เทพศรี, 2548) 

2. พุทธศิลป์ในยุคทวารวดี (ศตวรรษที่ 6-11) 

ยุคทวารวดีเป็นช่วงเวลาที่พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิเจริญรุ่งเรืองมากท่ีสุด โดยมีศิลปะที่

ได้รับอิทธิพลจากศิลปะอินเดียตอนใต้ เช่น ศิลปะปัลลวะและศิลปะคุปตะ พระพุทธรูปในยุคนี้

มีลักษณะที่เด่นชัด เช่น พระพุทธรูปปางประทานอภัย ซึ่งพบมากในบริเวณภาคกลางของ

ประเทศไทย (สุจิตต์ วงษ์เทศ, 2546) นอกจากนี้ ยังมีการสร้างเจดีย์และสถูปที่ใช้เป็นสถานที่

บูชาและเก็บรักษาพระบรมสารีริกธาตุ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์สำคัญของพุทธศาสนาในยุคนี้ (ปรางค์ 

สุรเดช, 2547) 

3. พุทธศิลป์ในยุคศรีวิชัย (ศตวรรษที่ 7-13) 

อาณาจักรศรีวิชัย เป็นอาณาจักรที่มีความสำคัญในประวัติศาสตร์ของสุวรรณภูมิ โดย

เป็นศูนย์กลางของการแพร่กระจายพุทธศาสนานิกายมหายาน พุทธศิลป์ในยุคศรีวิชัยได้รับ

อิทธิพลจากศิลปะปาละของอินเดีย พระพุทธรูปในยุคนี้มีลักษณะเฉพาะ เช่น พระพุทธรูปปาง

สมาธิที่มีการแกะสลักอย่างประณีตและมีการตกแต่งด้วยลวดลายที่สวยงาม (อุดม วัฒนพิชัย , 
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2543) สถาปัตยกรรมทางศาสนาในยุคนี้ยังได้รับอิทธิพลจากศิลปะศรีลังกาและมีการสร้างวัดวา

อารามที่มีขนาดใหญ่และงดงาม เช่น วัดพระบรมธาตุเมืองนครศรีธรรมราช (จิตร ภูมิศักดิ์ , 

2545) 

4. พุทธศิลป์ในยุคลังกาวงศ์ (ศตวรรษที่ 13-15) 

ในยุคลังกาวงศ์ พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิได้รับอิทธิพลจากศิลปะศรีลังกา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในรูปแบบของพระพุทธรูปและสถาปัตยกรรมทางศาสนา พระพุทธรูปในยุคนี้มักมี

ลักษณะผสมผสานระหว่างศิลปะอินเดียและศรีลังกา เช่น พระพุทธรูปปางมารวิชัยที่มีลักษณะ

อ่อนช้อยและสง่างาม (ปราณี วัฒนพิชัย , 2544) นอกจากนี้ ยังมีการสร้างเจดีย์และสถูปที่มี

ขนาดใหญ่และมีการตกแต่งอย่างประณีต เช่น เจดีย์ในวัดเจดีย์หลวงที่เชียงใหม่ (สมชาย 

พิทักษ์วงศ,์ 2546) 

พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิมีความสำคัญอย่างยิ่งทั้งในแง่ของศาสนา วัฒนธรรม และ

สังคม โดยมีบทบาทในการสื่อสารและเผยแพร่คำสอนทางพุทธศาสนา อีกทั้งยังสะท้อนถึง

อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากภายนอกและการผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่น พุทธศิลป์ใน

ภูมิภาคนี้ไม่เพียงแต่เป็นสัญลักษณ์ของความศรัทธาและความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แต่ยัง

เป็นเครื่องมือในการสร้างเอกลักษณ์และความเป็นหนึ่งเดียวในสังคมอีกด้วย และนักวิชาการ

ไทยได้สะท้อนมุมมองความสำคัญของพุทธศิลป์ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) การสื่อสารและเผยแพร่คำสอนทางพุทธศาสนา พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิทำ

หน้าที่เป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดและสื่อสารคำสอนทางพุทธศาสนา โดยผ่านภาพลักษณ์ของ

พระพุทธเจ้า พระโพธิสัตว์ และภาพเล่าเรื่องจากชาดก งานศิลปะเหล่านี้ช่วยสร้างความเข้าใจ

และการเชื่อมโยงกับหลักธรรมคำสอน ทำให้ผู้คนสามารถเข้าถึงและนำคำสอนเหล่านั้นไปใช้ใน

ชีวิตประจำวัน (ธีรยุทธ พื้นผักหวาน, 2551) 

2) การสะท้อนถึงอิทธิพลทางด้านวัฒนธรรม พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิแสดงถึง

อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากอินเดีย ศรีลังกา และภูมิภาคอ่ืน ๆ ที่เข้ามามีบทบาทในภูมิภาคนี้ 

ตัวอย่างเช่น พระพุทธรูปและสถาปัตยกรรมทางศาสนาที่มีลักษณะผสมผสานระหว่างศิลปะ
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อินเดียและศิลปะท้องถิ่น ทำให้พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญในการศึกษา

ประวัติศาสตร์การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างภูมิภาค (สุจิตต์ วงษ์เทศ, 2546) 

3) การสร้างเอกลักษณ์และความเป็นหนึ่งเดียวในสังคม พุทธศิลป์ในสุวรรณ

ภูมิยังมีบทบาทในการสร้างเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและความเป็นหนึ่งเดียวในสังคม โดย

ศิลปะทางศาสนามักจะเป็นศูนย์กลางของการรวมกลุ่มและการปฏิบัติศาสนกิจของผู้คนใน

ชุมชน การสร้างวัด เจดีย์ และพระพุทธรูปยังเป็นการแสดงถึงความรุ่งเรืองและความม่ันคงของ

สังคมในแต่ละยุคสมัย (จิตร ภูมิศักดิ,์ 2545) 

4) การสนับสนุนและเสริมสร้างอำนาจทางการเมือง  พุทธศิลป์ยั งมี

ความสำคัญในแง่ของการเสริมสร้างอำนาจทางการเมือง โดยผู้ปกครองมักจะสนับสนุนการ

สร้างศิลปะทางศาสนาเพ่ือแสดงถึงความศักดิ์สิทธิ์และความเป็นผู้นำของตน การสร้างเจดีย์หรือ

วัดที่ยิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่เป็นการแสดงความศรัทธาในพุทธศาสนา แต่ยังเป็นการเสริมสร้าง

ความชอบธรรมในการปกครองและการสืบทอดอำนาจ (ปรางค์ สุรเดช, 2547) 

5) การอนุรักษ์และส่งต่อวัฒนธรรม พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิยังมีบทบาทในการ

อนุรักษ์และส่งต่อวัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น งานศิลปะทางศาสนาเป็นสัญลักษณ์ที่บ่งบอกถึง

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และความเชื่อของผู้คนในแต่ละยุค การอนุรักษ์พุทธศิลป์เป็นการ

รักษามรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่าสำหรับคนรุ่นหลัง (อุดม วัฒนพิชัย, 2543) 

จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์สะท้อนให้เห็นว่าสุวรรณภูมิเป็นภูมิภาคสำคัญใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมอินเดียมาตั้งแต่สมัยโบราณ พุทธศาสนา

ได้เริ่มเข้ามาสู่ภูมิภาคนี้ในช่วงศตวรรษที่ 3 ก่อนคริสต์ศักราช ผ่านการเผยแผ่ของพระโสณะ

และพระอุตตระในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราช ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและสร้างสรรค์พุทธศิลป์

ในรูปแบบที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว กล่าวคือในระยะแรก พุทธศิลป์ในสุวรรณภูมิได้รับอิทธิพล

จากศิลปะอินเดียโดยตรง เช่น ศิลปะคันธาระและมัถุรา ซึ่งสะท้อนให้เห็นในงานประติมากรรม

พระพุทธรูปและสถาปัตยกรรมที่มีรูปแบบเรียบง่ายและสง่างาม ต่อมาเมื่อสุวรรณภูมิพัฒนา

ตนเองเป็นศูนย์กลางการค้าทางทะเลและวัฒนธรรม การผสมผสานระหว่างศิลปะอินเดีย จีน 

และท้องถิ่นได้ก่อให้เกิดรูปแบบพุทธศิลป์ที่มีเอกลักษณ์ เช่น พระพุทธรูปแบบทวารวดีที่เน้น
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ความสงบและอ่อนโยน ในยุคหลังสุโขทัยและอยุธยา พุทธศิลป์ได้รับการพัฒนาต่อเนื่องผ่าน

การผสมผสานระหว่างความเชื่อทางพุทธศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น พระพุทธรูปและ

จิตรกรรมฝาผนังมีความวิจิตรและแสดงความศรัทธาทางศาสนาอย่างลึกซึ้ง ศิลปะแบบนี้ยังคง

ส่งอิทธิพลต่อศิลปะในประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบ้านจนถึงปัจจุบัน  ดังนั้น พุทธศิลป์ใน

สุวรรณภูมิสะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาและสังคม ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้าง

เอกลักษณ์และความเชื่อของชุมชนในภูมิภาคนี้ 
 

ประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของพุทธศิลป์ในประเทศไทย 

พุทธศิลป์ในประเทศไทยเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สะท้อนถึงความศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาและความเจริญรุ่งเรืองทางวัฒนธรรมของชาวไทยมาตั้งแต่อดีต ศิลปะทางพุทธ

ศาสนาในประเทศไทยมีการพัฒนาและวิวัฒนาการตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป โดยได้รับอิทธิพล

จากศิลปะจากต่างประเทศและการผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่น บทความนี้จะศึกษา

ประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของพุทธศิลป์ในประเทศไทย รวมถึงการวิเคราะห์บทบาทของ

ศิลปะเหล่านี้ต่อพุทธศาสนาและสังคมไทย ตามลำดับดังนี้ 

1. ประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการยุคแรกในประเทศไทย (ศตวรรษที่ 6-11) 

ธีรยุทธ พ้ืนผักหวาน (2551) อธิบายถึงประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการยุคแรกใน

ประเทศไทย (ศตวรรษที่ 6-11) โดยย่อว่า พุทธศิลป์ในประเทศไทยเริ่มต้นขึ้นในช่วงยุคทวารวดี 

(ราวศตวรรษที่ 6-11) ซึ่งเป็นช่วงที่พุทธศาสนาเริ่มเข้ามามีบทบาทในภูมิภาคนี้ บรรดางาน

ศิลปะในยุคทวารวดีนั้นมักได้รับอิทธิพลจากศิลปะอินเดียตอนใต้ โดยเฉพาะศิลปะอมราวดีและ

คุปตะ พระพุทธรูปในยุคนี้มีลักษณะผสมผสานระหว่างศิลปะอินเดียกับการสร้างสรรค์ใน

ท้องถิ่น เช่น พระพุทธรูปปางประทานอภัยที่มีลักษณะเด่นของศิลปะทวารวดี 

2. พุทธศิลป์ในยุคลพบุรี (ศตวรรษที่ 11-13) 

ประเสริฐ เทพศรี (2548) กล่าวว่า ประวัติศาสตร์ในยุคลพบุรีเป็นช่วงเวลาที่พุทธ

ศิลป์ในประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากศิลปะขอม โดยเฉพาะศิลปะบายนและศิลปะนครวัด พุทธ
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ศิลป์ในยุคนี้มีลักษณะเฉพาะที่สะท้อนถึงอิทธิพลของขอม เช่น พระพุทธรูปปางนาคปรกและ

ปราสาทหิน ซึ่งเป็นสถาปัตยกรรมที่สร้างขึ้นเพื่อเป็นสถานที่บูชาและประกอบศาสนพิธี 

3. พุทธศิลป์ในยุคสุโขทัย (ศตวรรษที่ 13-15) 

อุดม วัฒนพิชัย (2543) ได้สะท้อนมุมมองเกี่ยวกับพุทธศิลป์โดยนัยยะว่า ยุคสุโขทัย

เป็นช่วงเวลาที่พุทธศิลป์ในประเทศไทยเจริญรุ่งเรืองอย่างมาก โดยมีการพัฒนาและสร้างสรรค์

ศิลปะที่มีลักษณะเฉพาะของตนเอง พระพุทธรูปในยุคนี้มีลักษณะเด่นที่แสดงถึงความอ่อนช้อย

และสง่างาม เช่น พระพุทธรูปปางลีลา ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของความศรัทธาในพุทธศาสนาและ

ความเจริญรุ่ งเรืองของอาณาจักรสุ โขทัย นอกจากนี้  ยั งมีการสร้างวัดและเจดีย์ที่ มี

สถาปัตยกรรมเฉพาะตัว เช่น วัดมหาธาตุและวัดศรีชุม 

4. พุทธศิลป์ในยุคอยุธยา (ศตวรรษที่ 14-18) 

ปราณี วัฒนพิชัย (2544) สะท้อนมมุมมองถึงพุทธศิลป์ลังกาวงศ์ในสุวรรณภูมิความ

ว่า ยุคอยุธยาเป็นช่วงเวลาที่พุทธศิลป์ในประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากศิลปะหลากหลายสำนัก 

รวมถึงศิลปะพม่าและศิลปะลังกา พระพุทธรูปในยุคนี้มีลักษณะผสมผสานระหว่างศิลปะหลาย

แบบ เช่น พระพุทธรูปปางมารวิชัยที่มีลักษณะหนักแน่นและมีความละเอียดในงานศิลปะ 

นอกจากนี้ ยังมีการสร้างวัดและเจดีย์ที่ยิ่งใหญ่ เช่น วัดพระศรีสรรเพชญ์และวัดไชยวัฒนาราม 

5. สมชาย พิทักษ์วงศ์ (2546) กล่าวว่ายุครัตนโกสินทร์เป็นช่วงเวลาที่พุทธศิลป์ใน

ประเทศไทยมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง พระพุทธรูปในยุคนี้มีลักษณะ

ผสมผสานระหว่างศิลปะโบราณและศิลปะสมัยใหม่ โดยมีการสร้างพระพุทธรูปที่มีขนาดใหญ่

และมีการตกแต่งอย่างประณีต เช่น พระพุทธรูปในวัดพระแก้วและพระพุทธรูปองค์ใหญ่ที่ภูเขา

ทอง นอกจากนี้ ยังมีการสร้างวัดที่มีสถาปัตยกรรมที่งดงามและสื่อถึงความเจริญรุ่งเรืองของ

กรุงรัตนโกสินทร์ เช่น วัดเบญจมบพิตรและวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม เป็นต้น 

จากสาระดังที่นักวิชาการสะท้อนมุมมองสามารถสรุปนัยยะได้ว่าพุทธศิลป์ในประเทศ

ไทยมีการพัฒนาและวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องจากยุคแรกเริ่มจนถึงปัจจุบัน โดยได้รับ

อิทธิพลจากศิลปะต่างประเทศและการผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่น  การศึกษา

ประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของพุทธศิลป์ในประเทศไทยไม่เพียงแต่ช่วยให้เราเข้าใจถึงความ
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เจริญรุ่งเรืองทางศิลปะและวัฒนธรรมในอดีต แต่ยังช่วยสร้างความเข้าใจในบทบาทของศิลปะ

เหล่านี้ในการสื่อสารและแสดงออกทางศาสนาพุทธในสังคมไทย 
 

พุทธศิลป์กับการสร้างสรรค์และการแสดงออกทางศาสนา 

พุทธศิลป์เป็นส่วนสำคัญของการแสดงออกทางศาสนาในสังคมพุทธมาเป็นเวลานาน 

การสร้างสรรค์ศิลปะทางพุทธศาสนาไม่เพียงแต่เป็นการสื่อสารคำสอนทางศาสนา แต่ยัง

สะท้อนถึงการรวมตัวของชุมชน ความศรัทธาในพระพุทธเจ้า และการแสดงออกทางศิลปะที่มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัว ศิลปะเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความเข้าใจในหลักธรรมคำ

สอนและการเชื่อมโยงศาสนากับสังคมในแต่ละยุคสมัยในสารัตถะและบริบทดังต่อไปนี้ 

บริบทท่ี 1 การสร้างสรรค์พุทธศิลป์ 

การสร้างสรรค์พุทธศิลป์มีพ้ืนฐานมาจากการตีความคำสอนทางพุทธศาสนาและการ

แปลความหมายเหล่านั้นออกมาในรูปแบบของศิลปะ เช่น พระพุทธรูป เจดีย์ ภาพวาด และ

งานประติมากรรม ศิลปะเหล่านี้มีการพัฒนาตามยุคสมัยและภูมิภาคที่แตกต่างกัน เช่น ศิลปะ

กรีก-พุทธในคันธาระซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างศิลปะกรีกและพุทธศิลป์ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลา

ที่พระพุทธศาสนาเผยแพร่เข้าสู่เอเชียกลาง (Dehejia, 1997) การสร้างสรรค์พุทธศิลป์ยังเป็น

การสื่อสารถึงความเชื่อในพระพุทธเจ้าและพระธรรม โดยมีการใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ เพ่ือสื่อถึง

คำสอนทางพุทธศาสนา เช่น วงล้อธรรมจักร สัญลักษณ์ของความจริงสูงสุดและการหมุนเวียน

ของธรรมะ (Huntington, 1985) การใช้สัญลักษณ์เหล่านี้ทำให้พุทธศิลป์สามารถสื่อสาร

ความหมายทางศาสนาได้อย่างลึกซึ้งและมีประสิทธิภาพ 

บริบทท่ี 2 การแสดงออกทางศาสนาผ่านพุทธศิลป์ 

พุทธศิลป์ไม่เพียงแต่เป็นการสร้างสรรค์ทางศิลปะ แต่ยังเป็นการแสดงออกทาง

ศาสนาที่มีความสำคัญอย่างมากในสังคมพุทธ การแสดงออกทางศาสนาผ่านศิลปะมีความ

หลากหลาย ตั้งแต่การสร้างวัดและเจดีย์ที่เป็นศูนย์กลางของการประกอบศาสนพิธี ไปจนถึง

การใช้ภาพวาดและประติมากรรมในการเล่าเรื่องราวจากชาดก (Williams, 2002) การ

แสดงออกเหล่านี้ช่วยสร้างความเข้าใจในหลักธรรมคำสอนและทำให้ศาสนาพุทธเป็นส่วนหนึ่ง
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ของชีวิตประจำวันของผู้คน นอกจากนี้ การแสดงออกทางศาสนาผ่านพุทธศิลป์ยังเป็นการ

เสริมสร้างความเป็นหนึ่งเดียวในชุมชนและการสร้างเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม พระพุทธรูปและ

วัดวาอารามไม่เพียงแต่เป็นสถานที่สำหรับการบูชา แต่ยังเป็นศูนย์กลางของชุมชนที่ผู้คน

สามารถมาร่วมกันประกอบศาสนกิจและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางศาสนา (Snodgrass, 

1985) การแสดงออกเหล่านี้ทำให้พุทธศิลป์มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความเป็นหนึ่ง

เดียวและความม่ันคงในสังคม 

ดังนั้น พุทธศิลป์มีบทบาทสำคัญในการสร้างสรรค์และการแสดงออกทางศาสนาใน

สังคมพุทธ โดยการสร้างสรรค์ศิลปะเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นการสื่อสารคำสอนทางพุทธศาสนา 

แต่ยังสะท้อนถึงความศรัทธาและความเป็นหนึ่งเดียวในชุมชน การศึกษาพุทธศิลป์จึงมี

ความสำคัญในการเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างศาสนาและสังคมในแต่ละยุคสมัย และการ

เสริมสร้างความเข้าใจในหลักธรรมคำสอนที่อยู่เบื้องหลังการแสดงออกทางศิลปะเหล่านี้ 
 

การแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์ 

ประเด็นการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์ นั้น (religious expression in 

Buddhist art) ผู้เขียนมีมุมมองว่า พุทธศิลป์เป็นสื่อที่สำคัญในการแสดงออกทางศาสนาใน

วัฒนธรรมพุทธมาตั้งแต่โบราณ ศิลปะทางพุทธศาสนามีบทบาทในการสื่อสารความหมายทาง

ศาสนาและการสร้างสัญลักษณ์ที่สะท้อนถึงหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า ความเชื่อ และ

ศรัทธาของผู้คนในแต่ละยุคสมัย การแสดงออกทางศาสนาผ่านพุทธศิลป์ปรากฏในหลาย

รูปแบบ เช่น พระพุทธรูป ภาพวาด ภาพสลักหิน และสถาปัตยกรรมของวัดและเจดีย์ ซึ่งเป็น

สื่อที่ไม่เพียงแต่แสดงถึงความสวยงามทางศิลปะ แต่ยังสะท้อนถึงมิติทางจิตวิญญาณและ

ปรัชญาทางศาสนาที่ลึกซ้ึง การแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์มีบทบาทสำคัญในการสืบสาน

และถ่ายทอดคำสอนของพระพุทธเจ้าไปยังผู้ศรัทธาและผู้คนทั่วไป ศิลปะเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็น

การประดับตกแต่งหรือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม แต่ยังเป็นสื่อที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจใน

หลักธรรมคำสอน และเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติธรรมและการทำบุญในสังคมพุทธ การ

สร้างสรรค์พุทธศิลป์จึงเป็นทั้งการสื่อสารและการแสดงออกถึงศรัทธาและความเคารพใน
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พระพุทธเจ้าและธรรมะ ซึ่งเป็นแก่นสำคัญของพุทธศาสนา การวิจัยและศึกษาการแสดงออก

ทางศาสนาในพุทธศิลป์จึงเป็นการเปิดโอกาสให้เราเข้าใจถึงวิธีการที่ศิลปะสามารถสะท้อน

ความเชื่อทางศาสนาและการปฏิบัติธรรมได้ การศึกษานี้ยังช่วยให้เราเห็นภาพรวมของ

วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์พุทธศาสนาผ่านสื่อที่เป็นรูปธรรมซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการสำรวจ

ความสวยงามของศิลปะ แต่ยังเป็นการศึกษาแก่นแท้ของศาสนาและความสัมพันธ์ระหว่าง

ศาสนากับสังคมในแต่ละยุคสมัย ในการศึกษาเรื่องนี้ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญกับ

การวิเคราะห์ความหมายของสัญลักษณ์ทางศาสนาและการตีความทางศิลปะในบริบทของพุทธ

ศาสนา เช่น การวิเคราะห์ภาพลักษณ์ของพระพุทธเจ้าและสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ธรรมะ การศึกษาสถาปัตยกรรมของวัดและเจดีย์ที่สะท้อนถึงความเป็นหนึ่งเดียวของชุมชนและ

ศาสนา รวมถึงการวิเคราะห์การใช้ศิลปะในการบูรณาการระหว่างศาสนากับสังคมในแต่ละ

ช่วงเวลา พุทธศิลป์จึงเป็นมากกว่าการแสดงออกทางศิลปะ แต่เป็นสื่อที่สะท้อนถึงความเป็น

หนึ่งเดียวของชุมชน การสื่อสารคำสอนทางศาสนา และการเชื่อมโยงระหว่างศาสนากับ

ชีวิตประจำวันของผู้คน การวิจัยและการศึกษาพุทธศิลป์จึงเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ

ในศาสนาและวัฒนธรรมพุทธในมิติท่ีลึกซึ้งและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 

การวิเคราะห์สัญลักษณ์และการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์ 

พุทธศิลป์เป็นสื่อที่สำคัญในการแสดงออกทางศาสนาในวัฒนธรรมพุทธ การ

สร้างสรรค์ศิลปะทางพุทธศาสนาไม่เพียงแต่เป็นการสะท้อนความเชื่อและศรัทธา แต่ยังเป็นการ

สื่อสารหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าอย่างละเอียดผ่านสัญลักษณ์ต่าง ๆ การวิเคราะห์

สัญลักษณ์ในพุทธศิลป์ช่วยให้เราเข้าใจถึงแนวคิดทางศาสนาและการปฏิบัติธรรมที่มีอิทธิพลต่อ

การสร้างสรรค์ศิลปะ ดังนี้ 

สัญลักษณ์และการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์ของพระพุทธเจ้าและปาง

ต่าง ๆ 
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1. ปางประทานอภัย (Abhaya Mudra) 

ปางประทานอภัยเป็นท่าทางที่พระพุทธเจ้าทรงยกมือขวาขึ้นในท่าทางที่แสดงถึง

ความสงบและความปลอดภัย สัญลักษณ์นี้สื่อถึงหลักธรรมคำสอนเกี่ยวกับความสงบและการ

ปฏิบัติในทางที่ไม่ก่อให้เกิดความกลัวหรือความทุกข์ (Mayer, 1992) การแสดงออกในปางนี้

ช่วยให้ผู้บูชามีความรู้สึกถึงความมั่นคงและการได้รับการคุ้มครองจากพระพุทธเจ้า 

2. ปางมารวิชัย (Mara Vijaya Mudra) 

ในปางมารวิชัย พระพุทธเจ้าทรงนั่งอยู่ในท่าท่ีมั่นคงและทำมือทั้งสองข้างให้สัมผัสกับ

พ้ืน แสดงถึงชัยชนะเหนือความหลงใหลและอุปสรรคทางจิตใจ (Huntington, 1985) 

สัญลักษณ์นี้แสดงถึงการบรรลุธรรมและชัยชนะเหนือมาร โดยเฉพาะในช่วงที่พระพุทธเจ้าได้รับ

การตรัสรู้ 

3. ปางลีลา (Standing with Grace) 

ปางลีลาเป็นการแสดงพระพุทธเจ้าในท่าทางที่ยืนอยู่และมีลักษณะสง่างาม 

สัญลักษณ์นี้สะท้อนถึงความสมบูรณ์แบบและความสง่างามของพระพุทธเจ้าในขณะที่ทรงแสดง

ธรรม (Gombrich, 1996) การแสดงออกในปางนี้มักจะถูกใช้ในวัดและพระพุทธรูปที่ต้องการ

แสดงถึงความยิ่งใหญ่และความงามทางศิลปะ 

สัญลักษณ์และการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์อ่ืน ๆ 

1. วงล้อธรรมจักร (Dharmachakra) 

วงล้อธรรมจักรเป็นสัญลักษณ์ที่แสดงถึงการหมุนเวียนของธรรมะและการสอนของ

พระพุทธเจ้า (Huntington & Hare, 1999) วงล้อนี้มักจะปรากฏอยู่ที่ฐานของพระพุทธรูปหรือ

ในสถาปัตยกรรมของวัด การหมุนเวียนของวงล้อเป็นการสื่อถึงการแพร่กระจายของคำสอน

และการปฏิบัติธรรมในสังคม 

2. ดอกบัว (Lotus Flower) 

ดอกบัวเป็นสัญลักษณ์ท่ีสำคัญในพุทธศาสนา โดยมักใช้แสดงถึงความบริสุทธิ์และการ

เกิดใหม่ (Keown, 2003) ดอกบัวที่กำลังบานแสดงถึงความสว่างไสวและการบรรลุธรรม 
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ในขณะที่ดอกบัวในน้ำเป็นสัญลักษณ์ของการหลุดพ้นจากความทุกข์และการบรรลุสู่ความเป็น

พระอรหันต์ 

3. พระเจดีย์ (Stupa) 

พระเจดีย์เป็นสัญลักษณ์ของการเคารพและการบูชา พระเจดีย์มักจะถูกสร้างขึ้นเพ่ือ

บรรจุพระบรมสารีริกธาตุของพระพุทธเจ้าและเป็นศูนย์กลางในการประกอบศาสนพิธี 

(Snodgrass, 1985) การออกแบบพระเจดีย์มีความหมายในการแสดงถึงการเข้าสู่สภาวะของ

พระพุทธะและการปฏิบัติธรรมในระดับสูง 
 

ทิศทางและแนวโน้มพุทธศิลป์กับการส่งเสริมพุทธศาสนา 

พุทธศิลป์มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและเผยแพร่พุทธศาสนา ทั้งในด้านการ

สร้างสรรค์ศิลปะและการสื่อสารหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า การศึกษาทิศทางและ

แนวโน้มของพุทธศิลป์ในปัจจุบันเป็นสิ่งสำคัญในการเข้าใจบทบาทของศิลปะในการส่งเสริม

ศาสนาและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิลปะกับการปฏิบัติธรรม บทความนี้จะสำรวจ

ทิศทางและแนวโน้มที่สำคัญของพุทธศิลป์ในบริบทปัจจุบัน รวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบของ

พุทธศิลป์ต่อการส่งเสริมพุทธศาสนา 

สารัตถะที่ 1 การพัฒนาของพุทธศิลป์ในยุคปัจจุบัน 

1. การบูรณาการเทคโนโลยีและศิลปะ 

การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับพุทธศิลป์เป็นหนึ่งในแนวโน้มที่เด่นชัดในปัจจุบัน 

ศิลปินพุทธได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างงานศิลปะ เช่น การใช้ภาพเสมือนจริง (Virtual 

Reality) และการสร้างภาพสามมิติ (3D Art) เพ่ือให้ผู้ชมมีประสบการณ์ในการปฏิบัติธรรมและ

การเรียนรู้เกี่ยวกับพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้งมากขึ้น (Kumar, 2020) เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยให้

พุทธศิลป์เข้าถึงกลุ่มผู้ชมที่หลากหลาย และทำให้การเผยแพร่หลักธรรมคำสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. การใช้ศิลปะร่วมสมัยในการสื่อสารหลักธรรม 
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ศิลปินพุทธในยุคปัจจุบันมักใช้รูปแบบของศิลปะร่วมสมัย เช่น การติดตั้งศิลปะ 

(Installation Art) และการแสดงผลงานศิลปะในที่สาธารณะ เพ่ือสื่อสารหลักธรรมและความ

เชื่อทางศาสนา การใช้ศิลปะร่วมสมัยทำให้พุทธศิลป์สามารถเข้าถึงผู้ชมในสังคมที่มีความ

หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Jackson, 2019) 

สารัตถะที่ 2 การส่งเสริมพุทธศาสนาผ่านพุทธศิลป์ 

1. การสร้างความตระหนักรู้ทางศาสนา 

พุทธศิลป์ช่วยสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าและ

การปฏิบัติธรรมผ่านการแสดงออกท่ีเป็นรูปธรรม เช่น การจัดแสดงนิทรรศการศิลปะพุทธที่จัด

ขึ้นในพิพิธภัณฑ์และวัด ศิลปะเหล่านี้ช่วยให้ผู้ชมเข้าใจและสัมผัสถึงหลักธรรมที่ลึกซึ้งและ

ซับซ้อนของพุทธศาสนา (Siddiqui, 2018) การจัดแสดงศิลปะพุทธในที่สาธารณะยังช่วย

กระตุ้นความสนใจของผู้คนที่ไม่คุ้นเคยกับพุทธศาสนาให้เริ่มศึกษาและสนใจในหลักธรรม 

2. การสนับสนุนและฟ้ืนฟูศิลปะพุทธท้องถิ่น 

การสนับสนุนศิลปินท้องถิ่นและการฟ้ืนฟูศิลปะพุทธท้องถิ่นเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่

สำคัญในการส่งเสริมพุทธศาสนา การให้ทุนสนับสนุนแก่ศิลปินท้องถิ่นและการอนุรักษ์ศิลปะ

พุทธในพ้ืนที่ต่าง ๆ ช่วยรักษาความหลากหลายทางศิลปะและวัฒนธรรมของพุทธศาสนาในแต่

ละท้องถิ่น (Nguyen, 2021) การส่งเสริมศิลปะพุทธท้องถิ่นยังเป็นการสร้างโอกาสในการ

เผยแพร่และสืบสานหลักธรรมของพระพุทธเจ้าในชุมชนท้องถิ่น 

สารัตถะที่ 3 แนวโน้มในอนาคต 

1. การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่าย 

การรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่ายระหว่างศิลปินพุทธและองค์กรที่สนับสนุนศิลปะ

จะเป็นแนวโน้มที่สำคัญในอนาคต การทำงานร่วมกันระหว่างศิลปิน ศาสนสถาน และองค์กร

การกุศลสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผยแพร่พุทธศาสนาและการสนับสนุนศิลปะ 

(Lee, 2022) การสร้างเครือข่ายเหล่านี้จะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากรที่

เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมพุทธศาสนา 

2. การพัฒนาศิลปะพุทธในระดับนานาชาติ 
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การพัฒนาศิลปะพุทธในระดับนานาชาติจะช่วยขยายขอบเขตการเข้าถึงของพุทธ

ศาสนาไปยังระดับโลก การจัดงานแสดงศิลปะพุทธระดับนานาชาติและการสร้างความร่วมมือ

ระหว่างศิลปินจากประเทศต่าง ๆ จะช่วยเพ่ิมความเข้าใจและความเคารพในพุทธศาสนาใน

บริบทที่หลากหลาย (Brown, 2023) การพัฒนาในระดับนานาชาตินี้จะเป็นส่วนสำคัญในการ

ส่งเสริมพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ 

จากที่กล่าวมาสรุปประเด็นได้ว่า พุทธศิลป์มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมพุทธศาสนา 

โดยการสร้างสรรค์และการแสดงออกทางศิลปะที่สะท้อนถึงหลักธรรมและความเชื่อของพุทธ

ศาสนา แนวโน้มปัจจุบันและอนาคตของพุทธศิลป์รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยี การใช้ศิลปะ

ร่วมสมัย และการสนับสนุนศิลปะพุทธท้องถิ่นมีความสำคัญในการส่งเสริมพุทธศาสนาและการ

สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับหลักธรรม การศึกษานี้ช่วยให้เราเข้าใจถึงบทบาทที่สำคัญของ

พุทธศิลป์ในการเผยแพร่และสืบสานคำสอนของพระพุทธเจ้า 
 

สรุป 

พุทธศิลป์เป็นส่วนสำคัญของประวัติศาสตร์ศิลปะที่มีความสัมพันธ์ลึกซึ้งกับการ

สร้างสรรค์และการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศาสนา ตั้งแต่ยุคแรกของการเผยแพร่

พระพุทธศาสนาในภูมิภาคอินเดีย จนถึงการแพร่กระจายไปทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และจีน 

พุทธศิลป์ได้ถูกพัฒนาและปรับเปลี่ยนตามบริบททางวัฒนธรรมและศาสนา ดังนี้คือ สารัตถะ

แห่งการสร้างสรรค์พุทธศิลป์นั้น กล่าวได้ว่าการสร้างสรรค์พุทธศิลป์เริ่มต้นจากการตีความ

หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าในรูปแบบของศิลปะ ซึ่งรวมถึงพระพุทธรูปที่แสดงถึงปาง

ต่าง ๆ เช่น ปางมารวิชัย (Mara Vijaya Mudra) และปางประทานอภัย (Abhaya Mudra) ที่

สะท้อนถึงความเป็นผู้นำและการปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ การสร้างสรรค์สถาปัตยกรรมอย่าง

เจดีย์และวัดยังเป็นการแสดงออกทางศาสนาในรูปแบบที่มีความหมายลึกซึ้ง โดยเจดีย์มักใช้เพื่อ

บรรจุพระบรมสารีริกธาตุและเป็นศูนย์กลางของการประกอบพิธีกรรม และสารัตถะแห่งการ

แสดงออกทางศาสนา กล่าวคือการแสดงออกทางศาสนาในพุทธศิลป์มีบทบาทสำคัญในการ

สื่อสารหลักธรรมและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างพระพุทธเจ้าและผู้ศรัทธา ศิลปะพุทธจึงไม่ได้
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เป็นเพียงการแสดงถึงความงาม แต่ยังเป็นเครื่องมือในการเผยแพร่และสืบสานคำสอนทาง

ศาสนาผ่านการใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ เช่น วงล้อธรรมจักร (Dharmachakra) ที่สื่อถึงการ

หมุนเวียนของธรรมะและการแพร่กระจายของคำสอน ดอกบัวที่เป็นสัญลักษณ์ของการบรรลุ

ธรรมและความบริสุทธิ์ พุทธศิลป์ยังมีความสำคัญในการสะท้อนและสร้างเอกลักษณ์ของชุมชน

และวัฒนธรรมศาสนา การใช้ศิลปะในการบูรณาการศาสนาและสังคมช่วยให้เกิดความรู้สึกถึง

การเชื่อมโยงและความเป็นหนึ่งเดียวในชุมชนพุทธ การศึกษาและวิเคราะห์พุทธศิลป์จึงเป็นการ

เปิดโอกาสในการเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างศิลปะและศาสนาในมิติที่ลึกซึ้ ง ดังนั้น การศึกษา

พุทธศิลป์ในประวัติศาสตร์แสดงให้เห็นถึงการสร้างสรรค์และการแสดงออกทางศาสนาที่มีความ

หลากหลายและมีความสำคัญอย่างลึกซึ้งในการสื่อสารหลักธรรมและสร้างเอกลักษณ์ทาง

ศาสนา ศิลปะพุทธเป็นสื่อที่สำคัญในการเผยแพร่คำสอนและสื่อสารถึงความศรัทธาของผู้คนใน

แต่ละยุคสมัย การศึกษาและวิเคราะห์พุทธศิลป์ไม่เพียงแต่ช่วยให้เราเข้าใจศิลปะทางพุทธ

ศาสนา แต่ยังเป็นการเปิดเผยแนวคิดและหลักธรรมที่สำคัญในบริบททางศาสนาและวัฒนธรรม  
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน 

-*******************************- 
1. นโยบายการตีพิมพ์ในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี เป็นวารสารในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิชาการ บทความ
วิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ แก่นักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย์ นักศึกษาทุกระดับ และผู้สนใจ
ทั่วไป ในมิติทางด้านศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น รัฐศาสตร์  
รัฐประศาสนศาสตร์ การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา  รวมทั้งสหวิทยาการด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารได้ผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  3 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายชื่อ (Double blind peer-reviewed) 
เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้ เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสารทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏใน
บทความวารสาร ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ 
และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ ทั้งนี้กองบรรณาธิการไม่สงวน
ลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา ทางวารสารกำหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ 
(ราย 6 เดือน) ดังนี้ ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับท่ี 2 เดือน กรกฎาคม – 
ธันวาคม 
 

2. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 1) บทความวิจัย (Research Article) เป็นบทความที่นำเสนอการค้นคว้าวิจัย 
เกี่ยวกับศาสนาและปรัชญา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
การศึกษา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา รวมทั้งสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2) บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือ
เสนอแนวคิดใหม่  
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3. รูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับ 
 1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 8 - 12 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ THSarabunPSK ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้นขอบ
บน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
ตารางที่มีความคมชัดพร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนาเช่นตาราง
ที่ 1 หรือ Table 1 และ ภาพที่ 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของ
ข้อมูลครบถ้วนและเข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพ
ทุกรูปให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับ
รูปภาพที่นำเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้ตรงกลางหน้าแรก 
 3) ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมระบชุื่อสังกัดหรือหน่วยงาน 
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย จำนวนคำอยู่ที่ 300-350 คำ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3-5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ 3-5 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ให้เว้นระยะห่าง 1 บรรทัด 
 7) การใช้ตัวเลข คำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิกทั้งหมด ใช้คำย่อที่เป็น สากล
เท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ (Student centred 
learning) 
 

 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและ
ผลการวิจัยโดยสรุป สั้นกะทัดรัดได้ใจความ 
  2) บทนำ (Introduction) ระบุความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาใน
การวิจัยและระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัย
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  



             วารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี      ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 (กันยายน – ตุลาคม 2567)            | 1441 

 

  4) ผลการวิจัย (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลำดับ
อย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 
  5) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียง ชี้ ให้ เห็นถึงความ
เชื่อมโยงของผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ไม่ควรอภิปรายเป็นข้อ ๆ แต่
ชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
  6) องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) (Originality and Body of Knowledge) 
ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อม
คำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 
  7) สรุป  (Conclusion) /ข้ อ เสนอแนะ  (Recommendation) ระบุ
ข้อสรุปที่สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการอ้างอิงที่มีปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 

 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 
  1) บทคัดย่อ (Abstract)  
  2) บทนำ (Introduction) 
  3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญท่ีต้องการนำเสนอตามสำดับ 
  4) สรุป (Conclusion) 
  5) เอกสารอ้างอิง (Reference) 
 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 
 เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี
ความน่าเชื่อถือ สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณา 
จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์  
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 การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้ วิธีการอ้างอิงระบบนาม – ปี ตาม
รูปแบบของ American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้
วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความที่ได้อ้างอิง 
ตัวอย่างเช่น  การปฏิวัติทางอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
จะต้องเตรียมพร้อมในหลาย ๆ ด้านและสิ่งที่สำคัญที่สุดก็คือ การเตรียมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม่และเศรษฐกิจยุคใหม่ เป็นการพัฒนาคนสู่อุตสาหกรรม
อนาคต เชื่อมโยงทรัพยากรบุคคล ความรอบรู้ นวัตกรรมทางความคิด และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นหนึ่งเดียวกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม (ธนิต โสรัตน์ , 2559) โดยเอกสารอ้างอิงที่ใช้ใน
การอ้างอิงในบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ โดยรูปแบบ
ของเอกสารอ้างอิง มีดังนี้  
 

 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างชื่อคัมภีร์ /เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า แล้วตามด้วยชื่อ
หน่วยงานผู้จัดทำ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) พร้อมปีที่พิมพ์ ตัวอย่าง เช่น “ภิกษุท้ังหลาย
รูปเวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ เป็นอนัตตา ภิกษุทั้งหลาย ถ้ารูปเวทนา สัญญา สังขาร 
วิญญาณนี้จักเป็นอัตตาแล้วไซร้รูปเวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณนี้ไม่พึงเป็นไปเพ่ืออาพาธ” 
(วิ.ม. 4/20/27) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 2) ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อ-นามสกุลผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และ
ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกสาวดี เชี่ยวชาญ, 2557)  
 3) ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (นิรมัย คุ้มรักษา 
และอัจจิมา ศิริพิบูลย์ผล, 2560)  
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อ-นามสกุลของผู้แต่งรายแรก แล้วเพ่ิมคำว่า 
“และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ทศพร คําผลศิริ 
และคณะ, 2560) 
 5) กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกัน หรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิงหลายคน
ให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงกับปีปัจจุบันมากท่ีสุด (ค้นพบล่าสุด) หรือหากเป็นแนวคิดทฤษฎี
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ก็ควรอ้างอิงเจ้าของแนวคิดทฤษฎี หรือบุคคลผู้เป็นที่ยอมรับของวงการวิชาการส่วนใหญ่เป็น
สำคัญ 
 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่ งราย ให้ อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยอักษรตัวย่อของชื่อ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีที่พิมพ์ เช่น (Phathong, K., 2007) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองราย ให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อของชื่อ
ภาษาอังกฤษ ตามด้วยเครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลาง ตามด้วยนามสกุลของผู้แต่งรายที่สอง
และตามด้วยอักษรย่อของชื่อภาษาอังกฤษ แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,)  และปีที่พิมพ์ 
เช่น (Werker, J. F. & Desjardins, R. N, 2004) 
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรก ตามด้วยอักษรตัวย่อ
ของชื่อภาษาอังกฤษตามด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่ พิมพ์  เช่น 
(Bloom, B. S., et al.) 
 

เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม 
 (1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อพระไตรปิฎกอรรถกถา.//สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  

  (2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อหนังสือ.//(ครั้งที่พิมพ์).//สถานที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง : 

เกษฎา ผาทอง. (2548).  ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ : แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์
ครั้งที่ 2). กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

 



 1444 | Journal of Mani Chettha Ram Wat Chommani Vol.7 No.5 (September - October 2024)  

 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่

อ้าง).//สถานที่พิมพ์/: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ชลิตา บัณฑุวงศ์. (2556 ข้าวและชาวนาไทยในกระแสการเปลี่ยนแปลง ใน พจนก กาญจน

จันทร (บรรณาธิการ), คน ข้าว นา ควาย ในวัฒนธรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (หน้า 
39-68). กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์. 

 

(4) บทความจากวารสาร 
รูปแบบ : 
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร.//ปีที่/(ฉบับที่), /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลข

หน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
เกษฎา ผาทอง และคณะ. (2562). พระพุทธศาสนากับการเมือง. วารสารวไลยอลงกรณ์

ปริทรรศน,์ 3(2), 16-31. 
 
 

 (5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พ้ืนบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมือง

ฝ่ายเหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้น. 
 

  (6) หนังสือพิมพ ์
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
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สุชาติ  เผือกสกนธ์.  (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 

 (7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีทีพิ่มพ์).// ชื่อวิทยานิพนธ์.//ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ชื่อมหาวิทยาลัยที่พิมพ์. 

ตัวอย่าง : 
พรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการปรับตัวของชาวนาอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ลุ่ม

น้ำทะเลสาบสงขลา. ใน ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

นายมนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 

 (8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์.//(วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์).//ชื่อเรื่องท่ีสัมภาษณ์.//(ชื่อผู้สัมภาษณ์) 

ตัวอย่าง : 
ไชยศิริ ลีศิริกุล. (5 พ.ย. 2562). วิถีการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานข้าว. (พระมหาปรัชญ์ อัตถาพร , 

สัมภาษณ์) 

 

 (9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง.//(ปีที่เผยแพร่).// ชื่อเรื่อง.//เรียกใช้เมื่อ/ จาก แหล่งที่มาของข้อมูล (URL) 

ตัวอย่าง : 

ฤทัยชนก จริงจิตร. (2555). กลยุทธ์ข้าวไทยบนฐาน AEC เพ่ือก้าวสู่การเป็น Trading Nation 

เรียกใช้เมื่อ 1 สิงหาคม 2563 จาก http://www.tpso.moc.go.th/sites/defau 

lt/files/862-img.pdf 
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 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2561). เลื่อนข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 

ระดับชำนาญงาน คำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 593/2562 . เรียกใช้

เมื่อ 15 มกราคม 2562 จาก http://www.onab.go.th/category/news/คำสั่ง-

ประกาศ/ 

 

 (10)  ราชกิจจานุเบกษา  

รูปแบบ:  

ชื่อกฎหมาย.//(ปีที่พิมพ์).//ชื่อเรื่อง(ถ้ามี).//ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่/ตอนที่/หน้า/(วันเดือนปี). 

ตัวอย่าง:  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). เรื่อง กำหนดประเภทและ

ขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่ งต้องจัดทำรายงานการวิ เคราะห์ผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางการจัดทำรายงาน

การวิเคราะห์ผลกระบทสิ่งแวดล้อม. ราชกิจจนุเบกษา เล่ม 129 ตอนพิเศษ 97 ง หน้า 

1 (20 มิถุนายน 2555). 

 

ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง 
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงสาธารณ สุข . (2558). คู่ มื อ เฝ้ าระวั งและส่ งเสริม พัฒ นาการเด็กปฐมวัย 

Developmental Surveillance and  Promotion  Manual (DSPM) Promotion 
Manual (DSPM). เชียงใหม่: สยามพิมพ์นานา. 

ประภัสสร ปรี่เอ่ียม และธรรมนูญ รวีผ่อง. (2554). ผลการส่งเสริมพัฒนาการ กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็กพัฒนาการช้าโดยพ่อแม่ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษใน จังหวัด
มหาสารคาม. ใน รายงานการวิจัย. สถาบันราชภัฎมหาสารคาม. 
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พระสุดรักษ์ วิสุทฺโธ และเดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). บทบาทของผู้สูงอายุในการพัฒนาชุมชน
ในตำบลทรายขาว อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 2(2), 8-13 

พระสถาพร ปุณฺณนนฺโท (รำจวนจร) และคณะ. (2562). การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการทำงานจิตอาสา ของชุมชนวัดสระเกษ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
 วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 3(2), 16-31. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562).  ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 

57 ก หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562).  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.(2535). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 
2500. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สำนักงานสาธารณสุขอ่างทอง. (2560). รายงานทารกน้ำาหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ได้รับการ

คัดกรองพัฒนาการ DSPMปีงบประมาณ 2560 (อินเตอร์เน็ต). เรียกใช้เมื่อ 15 

มิถุนายน 2562 จาก http://atg.hdc.moph.go.th 

สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง. (2563). ศิลปะการแห่งโนราห์ . เรียกใช้เมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 

2563 จาก https://www.m-culture.go.th/phatthalung/ewt_news.php?nid= 

508&filename=index. 

Elizabet, B. (1990). Ecotourism: The Potentials and Pitfalls. Vol.1 and 2. World 
Wildlife Fund. Washington, D.C. 

Dunst, C. J. & Triette, C. M. (1996). Empowerment, effective helpgiving practices 
and family-Centered care. Pediatr Nurs, 22(2), 334-337. 

 
5. หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับบทความเพื่อได้รับการตีพิมพ์  
  การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์    
ของวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี ได้ที่  
https://so07.tci-thaijo.org/index.php/JMCR/issue/view/25 เมื่อส่งเข้าระบบสำเร็จให้
แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง Email : manichettharam@gmail.com 

 

https://so07.tci-thaijo.org/index.php/JMCR/issue/view/25
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6. ข้ันตอนการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี 
 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์
เอกสาร *.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบ 
ด้วยภาพ ตาราง หรือสมการ ให้ส่ งแยกจากไฟล์ เอกสาร ใน รูปแบบไฟล์ภาพ สกุล 
*.PDF*.JPG*.GIF หรือ *.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 12 หน้า (ไม่รวมเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบทั่วไป          
ถ้าไม่ผ่านการพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อผล
การประเมินผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดยการพิจารณา
บทความเพ่ือลงตีพิมพ์ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 

7. สิทธิของบรรณาธิการ 
 ในกรณีที่กองบรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับเชิญให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจ
ประเมินบทความมีความเห็นว่าควรแก้ไข กองบรรณาธิการจะส่งคืนเพ่ือให้เจ้าของบทความ
แก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมินเป็นเกณฑ์หลัก และหรือขอ
สงวนสิทธิ์ที่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ ในกรณีที่รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยไม่ตรงกับแนวทางของวารสารมณีเชษฐาราม วัดจอมมณี หรือไม่ผ่านการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการหรือผู้เชี่ยวชาญเมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ผู้เขียนจะได้รับวารสารลิ้งค์ฉบับที่
นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์บทความในวารสารมณีเชษฐาราม  
วัดจอมมณี 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ระบุประเภทของวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย
ที่พบ (เลือกนำเสนอเฉพาะผลการวิจัยที่มีความน่าสนใจมากที่สุด)   
          
          
          
          
      
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย     
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า) 
 (16 pt) 1. กล่าวถึงความเป็นมาแล้วความสำคัญของปัญหา โดยกว้าง ๆ (อ้าง

นโยบาย กฎหมาย หรือแนวคิดทฤษฎีมารองรับ)     
           

2. กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้น (อ้างงานวิจัยหรือทฤษฎีมารองรับ 
          
           

3. กล่าวถึงสภาพปัญหาของประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา  
          
           

4.สรุปความเป็นมาทั้งหมดชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการวิจัยและประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับ         
           

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1.  (16 pt)         
2.  (16 pt)         
3.  (16 pt)         

 
วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  

(16 pt) ระบุรูปแบบของการวิจัย,  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง,  วิธกีารได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่าง,  การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ, การเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูล         
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ผลการวิจัย (18 pt) 
(16 pt) ผลการวิจัยต้องตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ    

          
          
          
          
          

 
 

 
 

ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ) (ถ้ามี) 
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

     
     
     
     
     

 
          
          
          
           
 
อภิปรายผล (18 pt)  
  (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์  ผลการวิจัยสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของใคร สามารถนำมาอภิปรายได้ทั้งหมด   
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องค์ความรู้ใหม ่(18 pt) (ถ้ามี) 
  (16 pt)  ระบุองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์
ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจ
ง่าย          
          
          
          
          
          
          
           
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ (18 pt) 

 (16 pt) สรุปผลการวิจัยทั้งหมด สั้น ๆ กะทัดรัดได้ใจความ พร้อมข้อเสนอแนะที่
ได้จากการวิจัย และการนำผลการวิจัยไปใช้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการวิจัยครั้งต่อไป
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กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีชื่อบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) 

 (16 pt)  ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2559 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องสภาพปัญหาและ
ความต้องการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในบริบทภาคใต้ตอนล่าง   
              
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: (12 pt) 

บทคัดย่อ (18 pt) (300-350 คำ) 
(16 pt)         

          
          
          
          
           
คำสำคัญ: 3-5 คำ 
 
Abstract (18 pt)  

 (16 pt)         
          
          
          
           
Keywords: 3-5 words 
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บทนำ (18 pt) 
 (16 pt)         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)         
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สรุป (18 pt) 
(16 pt)         

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
           
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
(16 pt)          
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ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก ้
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ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ข้อสงวนสิทธิ์ไม่รับบทความพิจารณา 
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ให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

ผู้เขียนส่งไฟล์บทความ 

ฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร 
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หมายเหตุ: ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตั้งแต่ผู้นิพนธ์ส่งบทความเข้าระบบ ขั้นตอนที ่1-6 ใช้ระยะเวลา 

ประมาณ 1 เดือน ในการออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ (ผู้นิพนธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และ 

ส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผ่านระบบ ภายใน 14 วัน 

ผู้เขียนปรับแก ้รอบที่ 2 

ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับ 

การตีพิมพ์ ในกรณีผู้เขียนไม่ปรับแก้

และไม่มีคำชี้แจงต่อบรรณาธิการ 
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