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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
เพื่อยืนยันและปรับปรุงองค์ประกอบ และ 3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดย
ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื ่องมือที ่ใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างและ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและข้อมูล  
เชิงปริมาณด้วยความถี่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้สอนภาษาอังกฤษประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2) การพัฒนา
วิชาชีพครูภาษาอังกฤษ 3) การเป็นผู้นำ 4) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 5) การสร้างแรงจูงใจ 6) ทักษะของผู้สอน
ภาษาอังกฤษ 7) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ 8) การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ผลการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการควรครอบคลุมการกำหนดทิศทาง การพัฒนาวิชาชีพ 
การสร้างความร่วมมือและการส่งเสริมการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้ด้านภาษา การสอนและเทคโนโลยีสู่การ
ปฏิบัติจริง ผลการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญพบว่าองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที ่สุด โดยองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคะแนนเฉลี ่ยสูงสุด  
(M = 4.85, S.D. = 0.34) ขณะที่องค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจมีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด (M = 4.81, S.D. = 0.38) 
ผลการวิจัยใช้เป็นกรอบพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษและเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อพัฒนา
วิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้สอนภาษาอังกฤษ, การอุดมศึกษาไทย  
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Abstract  
  The study aimed to investigate and evaluate the appropriateness of the components of 
academic leadership among English language instructors in the context of Thai higher education. 
A mixed-methods research design was employed and conducted in three stages: 1) synthesis of 
relevant documents and research studies; 2) semi-structured interviews with five experts to 
confirm and refine the components; and 3) evaluation of the appropriateness and feasibility of 
the components by five experts. The research instruments consisted of a document analysis form, 
a semi-structured interview protocol, and a five-point rating scale questionnaire. Qualitative data 
were analyzed using content analysis, while quantitative data were analyzed using frequency, 
mean, and standard deviation. The findings revealed that academic leadership among English 
language instructors comprised eight components: 1) vision and goal setting, 2) professional 
development for English language teachers, 3) leadership, 4) learning community building,  
5) motivation, 6) English language instructor skills, 7) curriculum administration and instructional 
management, and 8) learning environment development. Interviews with five experts revealed 
that academic leadership should encompass direction setting, professional development, 
collaboration, and learning promotion, while integrating knowledge of language, teaching, and 
technology into practice. The expert evaluation indicated that all eight components 
demonstrated the highest level of appropriateness and feasibility, with curriculum administration 
and instructional management receiving the highest mean score (M = 4.85, S.D. = 0.34), while 
motivation received the lowest mean score (M = 4.81, S.D. = 0.38). The findings provided a 
framework for developing the academic leadership of English instructors and served as a 
foundation for professional development in higher education institutions.  
Keywords: Academic Leadership, English Language Instructors, Thai Higher Education  
 
บทนำ  
  ภาวะผู้นำของผู้สอนในสถาบันการศึกษาได้รับการยืนยันจาก York-Barr, J. & Duke, K.  ซึ่งสังเคราะห์
งานวิจัยตลอดสองทศวรรษและพบว่าภาวะผู้นำของครู (Teacher Leadership) คือกระบวนการที่ผู ้สอนส่ง
อิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารและชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยไม่
จำเป็นต้องดำรงตำแหน่งบริหาร (York-Barr, J. & Duke, K., 2004) แนวคิดนี้ได้เริ่มขยายสู่บริบทอุดม ศึกษาผ่าน
การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบตามแนวคิดของ Kinnunen, P. et al. ที่พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในระด ับอ ุดมศ ึกษาครอบคล ุมภาวะผ ู ้นำเช ิงว ิชาการในเช ิงการกระจายอำนาจเช ิงการศ ึกษาและ  
เชิงการเปลี่ยนแปลงซึ่งต่างทำหน้าที่ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน (Kinnunen, P. et al., 
2024) สำหรับบริบทการสอนภาษาโดยเฉพาะตามที่ Reinders, H. et al. ได้ทำการทบทวนอย่างครอบคลุมและ
ยืนยันว่าภาวะผู้นำของครูสอนภาษามีลักษณะพหุมิติที่ผสานมิติเชิงการสอนและมิติเชิงบริหารจัดการเข้าด้วยกัน
อย่างไม่อาจแยกออกจากกันได้ (Reinders, H. et al., 2025) 
  นอกจากนี้ Wang, Y. & Fan, Z. ได้พิสูจน์จากการศึกษาระยะยาวแบบผสมวิธีว่าการมีส่วนร่วมในชุมชน
แห่งการปฏิบัติส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนาวิชาชีพของผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญ แม้ฐานความรู้ข้างต้นจะวางกรอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการไว้อย่างกว้างขวาง (Wang, Y. & Fan, Z., 2025) แต่ Kinnunen, P. et al. ก็ยังชี้ให้เห็นว่า
ปัญหาสำคัญขององค์ประกอบเหล่านี้ยังถูกนิยามในระดับนามธรรมและยังขาดความจำเพาะต่อสาขาวิชาทำให้ยาก
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ต่อการนำไปพัฒนานโยบายหรือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล (Kinnunen, P. et al., 2024) และ
ในยุคที่ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัลกำลังปรับโครงสร้างการอุดมศึกษาอย่างรวดเร็ว ซึ่ง Mishra, P. et al. 
ชี้ว่าผู้สอนต้องบูรณาการความรู้เนื้อหา ความรู้การสอนและความรู้เทคโนโลยีเข้าด้วยกัน (TPACK) (Mishra, P. et al., 
2023) จึงทำให้ภาษาอังกฤษไม่ใช่เพียงแค่วิชาหนึ่งในหลักสูตรเท่านั้นแต่ยังเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่กำหนดขีด
ความสามารถในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาโดยตรง ดังนั้นบทบาทของผู้สอนภาษาอังกฤษจึงขยับจากการ
ถ่ายทอดเนื้อหาไปสู่การออกแบบระบบการเรียนรู้ที่ต้องอาศัยภาวะผู้นำในเชิงรุก อย่างไรก็ตามมิติเครือข่ายวิชาชีพ
และมิติส่วนบุคคลยังไม่เคยถูกสังเคราะห์ให้เป็นกรอบภาวะผู้นำที่สมบูรณ์และจำเพาะต่อผู้สอนภาษาอังกฤษใน
บริบทอุดมศึกษา 
  สำหรับบริบทอุดมศึกษาไทยพบว่าผู้สอนภาษาอังกฤษในพื้นที่ชนบทของไทยต้องเผชิญข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากรและเทคโนโลยีซึ ่งกำหนดรูปแบบการพัฒนาตนเองของผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญ (Boonmoh, A. & 
Kulavichian, I., 2025) ในขณะที่งานวิจัยไทยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีอยู ่ยังคงศึกษาในกลุ ่มผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหลักไม่ได้ศึกษาในกลุ่มผู ้สอนระดับปฏิบัติการซึ่งเป็นกำลังหลักของระบบอีกทั้งบริบทด้าน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในชั้นเรียนของไทย ด้วยเหตุนี้การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งสังเคราะห์ และตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทอุดมศึกษาไทย ซึ่งมีความสำคัญทั้งในมิติ
วิชาการและมิติเชิงนโยบายเพื่อเติมเต็มช่องว่างดังกล่าวและผลการวิจัยจะเป็นฐานสำหรับสถาบันอุดมศึกษาในการ
ออกแบบโปรแกรมพัฒนาผู้สอนภาษาอังกฤษที่ตอบสนองต่อความต้องการจริงอันจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการ
สอนและสมรรถนะของบัณฑิตไทยในอนาคต 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในบริบทของการอุดมศึกษาไทย         
  2. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทของการอุดมศึกษาไทย  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  บทความวิจัยนีแ้บ่งขั้นตอนการดำเนินวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้ 
  ขั้นตอน 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย    
   แหล่งข้อมูล ผู ้วิจัยศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้สอนภาษาอังกฤษ  
ในบริบทการอุดมศึกษาไทยตามแนวคิดของนักวิชาการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง   
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสารที่ใช้เป็นเครื่องมือในการบันทึกการวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่สามารถนำมาเป็นข้อมูลในการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย     
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ตามแนวทางของธีระนันต์ โมธรรม (ธีระนันต์ 
โมธรรม และคณะ, 2566) โดยดำเนินการจัดระเบียบข้อมูล แยกหมวดหมู ่สังเคราะห์เน้ือหาและสรุปองค์ประกอบ
เบื้องต้น จากนั้นจึงนำองค์ประกอบที่ปรากฏจากหลายแหล่งมาวิเคราะห์เปรียบเทียบและจัดทำเป็นตาราง
สังเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือหาจุดร่วมที่สอดคล้องกัน 
   สถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้การแจกแจงความถี่ โดยกำหนดเกณฑ์คัดเลือกองค์ประกอบที่
ปรากฏตั้งแต่ 3 ครั้งขึ้นไป (≥ 3 ครั้ง)    
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  ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย  
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) การสัมภาษณผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย โดยนำองค์ประกอบที่ได้รับการคัดเลือก 
ในขั้นตอนที่ 1 มาเพื่อสัมภาษณผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย   
   1. อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณใ์นการสอนภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่า 10 ป ีและ
มีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกหรือมีตำแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน  
   2. อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการสอนภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่า 10 ปี และ
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารและมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกหรือมีตำแหน่งทาง
วิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 2 คน  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. แบบสัมภาษณ์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงระบบในบริบทการอุดมศึกษาไทย 
   2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย โดยอาศัยผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
กรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นคำถาม จากนั้นนำร่างแบบสัมภาษณ์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมของข้อคำถามและความ
สอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC) อยู ่ระหว่าง 0.60 - 1.00 หลังจากนั ้นผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบ
สัมภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์ก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยมีการนัดหมายไว้ล่วงหน้า  
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยมีขั้นตอนดังต่อไปน้ี  
   1. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์ จัดระเบียบข้อมูล กำหนดรหัสข้อมูล หลังจาก
นั้นจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้และสร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบและนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย 
   2. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ โดยเริ ่มจากการถอดเทปเสียง
สัมภาษณ์แล้วทำการจัดระเบียบข้อมูล กำหนดรหัสข้อมูลซึ่งกำหนดจากคำสำคัญในคำถามที่ใช้สัมภาษณ์หลังจาก
การจัดระเบียบข้อมูลแล้วได้สร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบและนิยามเชิงปฏิ บัติการองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย 
   สถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้การแจกแจงความถี่ โดยกำหนดเกณฑ์คัดเลือกองค์ประกอบที่
ปรากฏตั้งแต่ 3 ครั้งขึ้นไป (≥ 3 ครั้ง)   
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 
   ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ประกอบด้วย 
   1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ในการสอนทางด้านภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า 10 ปี 
และมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน 
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   2. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ในด้านบริหารการศึกษาหรือทางด้านหลักสูตร
และการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอกและดำรงตำแหน่งทางวิชาการระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 2 คน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. แบบสอบถามในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในบริบทการอุดมศึกษาไทย ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2549) โดยกำหนดคะแนนไว้ 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 
   2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยนำองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนที่ 1 
และ 2 มาพัฒนาเป็นร่างแบบสอบถามเพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
จากนั้นนำแบบสอบถามเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา
และความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นจึงนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทยและนำแบบ
ประเมินที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย
ใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและนำค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์การประเมิน โดย
เลือกองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมากหรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย ดังนี ้
    4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุด  
    3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มาก  
    2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
    1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับน้อย  
    1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
   สถิติที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก ่ค่าเฉลี่ย (M) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 
ผลการวิจัย 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย  
  ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย 2) การพัฒนาวิชาชีพครูภาษาอังกฤษ 3) การเป็นผู้นำ 4) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 5) การสร้าง
แรงจูงใจ 6) ทักษะของผู้สอน 7) การบริหารหลักสูตรและการสอน และ 8) การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 
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  ขั ้นตอนที ่ 2 การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย  
  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษควรสะท้อน
ความสามารถในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายทางวิชาการ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การสร้างความร่วมมือ
และเครือข่ายทางวิชาการรวมทั้งเชื่อมโยงความรู้ภาษาอังกฤษกับศาสตร์การสอน การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุน
การเรียนรู้และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู้และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ทั้งนี้ภาวะผู้นำทางวิชาการครอบคลุมทั้งการจัดการเรียนการสอนและการขับเคลื่อนการเรียนรู้และการพัฒนาทาง
วิชาการในบริบทอุดมศึกษา ผู ้ว ิจ ัยจ ึงนำข้อมูลมาสังเคราะห์เป ็นนิยามเชิงปฏิบ ัต ิการและพฤติกรรมบ่งชี้   
รวม 38 พฤติกรรม ดังแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การกำหนด
วิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย 

ความสามารถของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการ
จัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับมาตรฐานทางวิชาการ
และบริบทของผู้เรียน ตลอดจน
สามารถสื่อสารและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
นั้นร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1. กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับมาตรฐาน เช่น 
CEFR 
2. วางแผนการสอนทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่กำหนด 
3. สื่อสารเป้าหมายและทิศทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจตรงกัน 
4. ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของหลักสูตร
หรือสาขาวิชา 
5. ทบทวนและปรับเป้าหมายการสอนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบท 

2. การพัฒนา
วิชาชีพครู
ภาษาอังกฤษ 

กระบวนการที่ผู้สอนภาษาอังกฤษ
แสวงหาและพัฒนาความรู้
ความสามารถทางวิชาชีพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
ทางวิชาการ การทำวิจัย  
การเรียนรู้ด้วยตนเองและการสะท้อน
คิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอนของตน 

1. เข้าร่วมการอบรม สัมมนาหรือประชุมวิชาการด้านการสอน
ภาษาอังกฤษอย่างสม่ำเสมอ 
2. ดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ของตนเอง 
3. ศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
4. สะท้อนคิดและทบทวนผลการสอนของตนเองเพื่อนำไปปรับปรุง 
5. นำผลจากการพัฒนาตนเองไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริง 

3. การเป็น
ผู้นำ  

ความสามารถของผู้สอนภาษาองักฤษใน
การเปน็แบบอย่างที่ดีที่มีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อเพื่อนร่วมงานและผู้เรียน กลา้ตัดสินใจ
และรับผิดชอบต่อผลของการตัดสินใจ 
ตลอดจนสามารถโน้มน้าวและสรา้งแรง
บันดาลใจให้ผู้อื่นร่วมขับเคลื่อนการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1. เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบในวิชาชีพคร ู
2. กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบต่อผลของการตัดสินใจใน 
การจัดการเรียนการสอน 
3. ริเริ่ม สร้างแรงบันดาลใจและผลักดันแนวคิดหรือแนว ปฏิบัติใหม่
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
4. รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและนำมาปรับใช้อย่างสร้างสรรค์ 

4. การสร้าง
ชุมชนการ
เรียนรู้ 

ความสามารถของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในการส่งเสริมและมีส่วนร่วมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างผู้สอน ทั้งภายในและภายนอก
สถาบันผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การสอน 

1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การสอนและให้คำปรึกษาแก่
เพื่อนร่วมวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
2. เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ 
3. ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานเป็นทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
4. สร้างและรักษาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถาบัน
ภายนอกเพื่อส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและการจัดการเรียนการ
สอน  
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  ตารางที่ 1 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษา (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
5. การสร้าง
แรงจูงใจ  

ความสามารถของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้
ผู้เรียนและเพื่อนร่วมงานเกิดความ
มุ่งมั่นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยผ่านการเสริมแรงเชิงบวก การให้
ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์และการ
สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

1. ให้กำลังใจและเสริมแรงเชิงบวกแก่ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 
2. ให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์เพ่ือกระตุ้นการพัฒนา 
ของผู้เรียน 
3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท้าทายและน่าสนใจ 
เพื่อกระตุ้นแรงจูงใจ 
4. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรและปลอดภัยทางจิตใจ 
5. เสริมสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (self-
efficacy) ให้แก่ผู้เรียน 

6. ทักษะของ
ผู้สอน 

ความสามารถของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในการใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้อง
คล่องแคล่ว มีความรู้เชิงลึกด้าน
เนื้อหาวิชาและวิธีการสอน สามารถ
ออกแบบการสอน รวมถึงการถ่ายทอด
ความรู้ตลอดจนปรับวิธีการสอนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง
กัน 

1. ใช้ภาษาอังกฤษในการสอน การสื่อสารและการอธิบายเนื้อหาได้
อย่างถูกต้องชัดเจนและเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน  
2. แสดงความรู้เชิงลึกด้านภาษาอังกฤษและเนื้อหาวิชาและสามารถ
อธิบายแนวคิด หลักภาษาและประเด็นที่ซับซ้อนได้อย่างถูกต้อง  
3. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เนื้อหาวิชาและความต้องการของผู้เรียน  
4. สามารถถ่ายทอดความรู้และใช้วิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
5. ปรับวิธีการสอน สื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและบริบทของผู้เรียน 

7. การบริหาร
หลักสูตรและ
การสอน 
 

ความสามารถของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในการวางแผน จัดการและประเมินผล
หลักสูตรรวมถึงกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและความต้องการของผู้เรียน
ตลอดจนการบริหารทรัพยากรและการ
ติดตามผลอย่างเป็นระบบ 

1. ออกแบบและพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่
กำหนด 
2. บริหารจัดการเวลาและทรัพยากรการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
4. ปรับปรุงเนื้อหาหรือวิธีการสอนให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียน 
5. ติดตามและนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

8. การสร้าง
สิ่งแวดล้อม
การเรียรู้ 

ความสามารถของผู้สอนภาษาอังกฤษ
ในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งทาง
กายภาพและทางจิตวิทยาให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้เรียนตลอดจนบูรณาการ
เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ภาษาอังกฤษ 
2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
ในชั้นเรียน 
3. สร้างบรรยากาศชั้นเรียนที่เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่าง 
ของผู้เรียน 
4. บูรณาการแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อสนับสนุน 
การเรียนรู้ 
5. ปรับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบท 
และความต้องการของผู้เรียน 

 
 
 
 



256 | Vol.9 No.8 (August 2026)                                                              ปีที่ 9 ฉบับที่ 8 (สิงหาคม 2569) 

 

   ตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย 
  ตารางที่ 2 ตารางประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทย 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล 
1.การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 4.92 0.26 มากที่สุด 4.89 0.30 มากที่สุด 
2.การพัฒนาวิชาชีพครูภาษาอังกฤษ 4.89 0.30 มากที่สุด 4.85 0.34 มากที่สุด 
3. การเป็นผู้นำ 4.84 0.35 มากที่สุด 4.81 0.38 มากที่สุด 
4. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 4.87 0.32 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 
5. การสร้างแรงจูงใจ 4.81 0.38 มากที่สุด 4.77 0.41 มากที่สุด 
6. ทักษะครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 4.90 0.28 มากที่สุด 4.87 0.32 มากที่สุด 
7. การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.94 0.23 มากที่สุด 4.91 0.27 มากที่สุด 
8. การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียรู้ 4.85 0.34 มากที่สุด 4.82 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.31 มากที่สุด 4.85 0.34 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบท
การอุดมศึกษาไทย พบว่า โดยภาพรวมองค์ประกอบมีความเหมาะสม (M = 4.88, S.D. = 0.31) และความเป็นไป
ได้ (M = 4.85, S.D. = 0.34) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การบริหารหลักสูตรและ
การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดทั้งด้านความเหมาะสม (M = 4.94, S.D. = 0.23) และด้านความเป็นไปได้ (M = 4.91, 
S.D. = 0.27) รองลงมา ได ้แก่  การกำหนดว ิส ัยท ัศน ์และเป ้าหมาย  (M = 4.92, S.D. = 0.26; M = 4.89,  
S.D. = 0.30) และ ทักษะครูผู ้สอนภาษาอังกฤษ (M = 4.90, S.D. = 0.28; M = 4.87, S.D. = 0.32) ตามลำดับ 
ส่วนการสร้างแรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดทั้งด้านความเหมาะสม (M = 4.81, S.D. = 0.38) และด้านความเป็นไปได้ 
(M = 4.77, S.D. = 0.41) ทั้งนี้ ทุกองค์ประกอบได้รับการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งด้านความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 
 
อภิปรายผล   
  ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทยประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพครูภาษาอังกฤษ การเป็นผู้นำ  
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจ ทักษะของผู้สอน การบริหารหลักสูตรและการสอนและการสร้าง
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาร่วมกับนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ พบว่าองค์  ประกอบดังกล่าว
ครอบคลุมทั้งระดับบุคคล การจัดการเรียนรู้และความร่วมมือทางวิชาชีพโดยมีจุดร่วมกันคือการนำความเชี่ยวชาญ
ของผู้สอนไปใช้เพื่อกำหนดทิศทางและยกระดับการเรียนรู้มากกว่าการใช้อำนาจตามตำแหน่ง นอกจากนี้การ
กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายยังแสดงถึงบทบาทของผู้สอนในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับมาตรฐาน เช่น การใช้กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) เพื่อเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการสอนและกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ให้ชัดเจนควบคู่กับการสื่อสารเป้าหมายดังกล่าวแก่ผู้เรียน
และการทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน นอกจากนี้ผู ้สอนยังสามารถทบทวนและปรับเป้าหมายให้สอดคล้องกับ  
ความต้องการของผู ้เร ียนและบริบททางการศึกษาที ่เปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอซึ ่งสะท้อนได้ว่าวิสัยทัศน์เป็น
ความสามารถในการแปลงทิศทางทางวิชาการให้เป็นเป้าหมายและการปฏิบัติที่ชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kinnunen, P. et al. ที่กล่าวว่าอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาสามารถแสดงบทบาทผู้นำได้ผ่านการออกแบบ
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หลักสูตรและการกำหนดแนวทางการเรียนรู้โดยไม่จำเป็นต้องดำรงตำแหน่งบริหาร (Kinnunen, P. et al., 2024) 
ขณะเดียวกันทักษะของผู้สอนและการพัฒนาวิชาชีพยังถือเป็นราก ฐานสำคัญที่เกื้อหนุนภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยทักษะของผู้สอนไม่ได้จำกัดอยู่เพียงความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเท่านั้นแต่ยังครอบคลุมความรู้  
ด้านภาษาและเนื้อหา การออกแบบการเรียนรู้ การเลือกใช้วิธีสอนที่หลากหลายตลอดจนความสามารถในการปรับ
การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน 
  นอกจากนี้ การพัฒนาวิชาชีพยังเป็นกระบวนการที่ช่วยต่อยอดความสามารถดังกล่าวโดยผ่านการอบรม 
การทำวิจัยและการศึกษาด้วยตนเองรวมไปถึงการสะท้อนคิดเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติจริง ดังนั้นทั้งสอง
องค์ประกอบจึงมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องกล่าวคือความรู้และทักษะที่ผู ้สอนมีอยู่ช่วยให้สามารถจัดการ
เรียนรู ้และปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที ่การพัฒนาวิชาชีพ จะช่วยส่งเสริมและยกระดับ
ความสามารถเหล่านั ้นให้ก้าวทันความต้องการของผู ้เรียนและบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Reinders, H. et al. ที่ให้ความสำคัญกับความเชี่ยวชาญและการพัฒนาวิชาชีพของครู
สอนภาษาต่างประเทศ (Reinders, H. et al., 2025) อีกด้านหนึ่งผลการวิจัยสะท้อนว่าภาวะผู้นำทางวิชาการไม่ได้
เกิดจากความสามารถของผู้สอนเพียงลำพังแต่ยังเกิดจากการทำงานร่วมกับผู้อื ่น การแลกเปลี่ยนความรู้และ  
การสร้างอิทธิพลเชิงบวกต่อผู้อื่นโดยมีความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความริเริ่มและการเปิดรับความคิดเห็น  
อันเป็นฐานสำคัญของการแสดงออกถึงการเป็นผู้นำซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับ Ghamrawi, N. et al. ที่พบว่าการ
เรียนรู้บทบาทผู้นำของอาจารย์ใหม่เกิดจากคำแนะนำและแบบอย่างของเพื่อนร่วมงาน (Ghamrawi, N. et al., 
2024) ขณะที่การสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การทำงานร่วมกันและเครือข่าย
ทางวิชาการ กล่าวคือความรู้และประสบการณ์ของผู้สอนสามารถแลกเปลี่ยนและต่อยอดเพื่อยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Wang, Y. & Fan, Z. ที่เน้น
บทบาทของเครือข่ายวิชาชีพและชุมชนแห่งการปฏิบัติต่อการพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง (Wang, Y. & Fan, Z., 
2025) ในขณะเดียวกันการบริหารหลักสูตรและการสอนยังสะท้อนบทบาทของผู้สอนในการนำเป้าหมายทาง
วิชาการไปสู่การจัดการเรียนรู้ผ่านการวางแผนหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสม
และการปรับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน ดังนั้ นองค์ประกอบนี้จึงเป็น
ส่วนสำคัญที่เชื่อมโยงระหว่างทิศทางและเป้าหมายทางวิชาการกับการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน โดยผู้สอนต้องนำ
ความรู ้และความเชี ่ยวชาญมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมให้ผู ้เร ียนบรรลุเป้าหมายที ่กำหนดไว้  
  นอกจากนี้ การสร้างแรงจูงใจและการสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ ยังสะท้อนถึงบทบาทของผู้สอนในการ
สร้างเง่ือนไขที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งการเสริมแรงและการให้ข้อมูลย้อนกลับ การออกแบบกิจกรรมที่ท้าทายตลอดจน
การสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ ประเด็นนี้สะท้อนว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการไม่ได้จำกัดอยู่เพียงความรู้หรือการปฏิบัติของผู้สอนแต่ยังครอบคลุมความสามารถในการเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและพัฒนาตนเองซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนภาษาอังกฤษที่ต้องอาศัยการสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องซึ่งคล้องกับกับแนวคิดของ Shah, S. R. A., & Eusafzai, H. A. K. ที่พบว่าภาวะผู้นำของ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษสำหรับผู้พูดภาษาอื่น (TESOL) มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาวิชาชีพและแรงจูงใจภายในใน
บริบทของสถาบัน (Shah, S. R. A. & Eusafzai, H. A. K., 2024) ผลดังกล่าวสะท้อนว่าภาวะผู้นำของผู้สอนมี
ความเก่ียวข้องทั้งกับการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 8 ด้านร่วมกันพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษมี
ลักษณะเชื่อมโยงกันเป็นระบบโดยเริ่มจากการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย การพัฒนาความเชี่ยวชาญและการนำ
ความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมรวมถึงความร่วมมือที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ประเด็นนี้แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการไม่ได้จำกัดอยู่ที่ความสามารถของผู้สอนแต่ครอบคลุมถึงการนำ
ความรู้และความเชี่ยวชาญไปพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื ่น ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำ  
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เพื่อการเรียนรู้ (leadership for learning) ซึ่งมองว่าผู้สอนสามารถมีบทบาทในการนำการเรียนรู้และพัฒนาการ
เรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นโดยไม่จำกัดอยู่เฉพาะบทบาทหรือตำแหน่งบริหาร (Lovett, S. & Andrews, D., 2011) ดังนั้น
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษจึงควรพิจารณาจากพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่
การกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจไปจนถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การทำงานร่วมกับผู้อื่นซึ่งแสดงให้เห็นว่าความเชี่ยวชาญของผู้สอนจะมีคุณค่ามากขึ้นเมื่อสามารถนำไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
  กล่าวโดยสรุป ผลการวิจัยสะท้อนว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษเป็นกระบวนการที่เกิด
จากการปฏิบัติและพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยผู้สอนไม่เพียงถ่ายทอดความรู้แต่ยังขับเคลื่อนการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพโดยเปลี่ยนความเชี่ยวชาญให้เกิดการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงและการเติบโตร่วมกันของผู้เรียน เพื่อนร่วม
วิชาชีพและชุมชนการเรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษา 
 
องค์ความรู้ใหม่  
  จากผลการวิจัยครั้งนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบกรอบแนวคิดพหุมิติ 3C ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู ้สอนภาษาอังกฤษในบริบทอุดมศึกษาไทย ซึ ่งจ ัดกลุ ่มองค์ประกอบทั ้ง 8 ด้านและแบ่งออกเป็น  
3 มิติตามหน้าที่เชิงบทบาท ดังนี้ 
  มิติที่ 1 แกนหลัก (Core) เป็นรากฐานส่วนบุคคลของผู้สอน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษและการสร้างแรงจูงใจซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนที่ทำให้ผู้สอนมุ่งมั่นพัฒนาตนเองและผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
  มิติที่ 2 การปฏิบัติเชิงบริหาร (Craft) เป็นชุดทักษะที่ผู้สอนใช้แปลงศักยภาพส่วนบุคคลสู่ผลลัพธ์จริง 
ในชั้นเรียนและสถาบัน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการสอน การกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้และการเป็นผู้นำ 
  มิติที ่ 3 เครือข่ายวิชาชีพ (Community) เป็นกลไกที่ขยายผลของภาวะผู ้นำออกเกินกว่าตัวบุคคล 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างชุมชนการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูภาษาอังกฤษ 
  กรอบแนวคิดนี้เสนอมุมมองใหม่ที่บูรณาการมิติส่วนบุคคล มิติการบริหารจัดการและมิติเครือข่ายวิชาชีพ
ให้เป็นกรอบเดียวที่จำเพาะต่อผู้สอนภาษาอังกฤษระดับอุดมศึกษาไทย ซึ่งสามารถนำไปเป็นฐานในการพัฒนา
เครื่องมือวัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรและนโยบายส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับสถาบันต่อไป 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดพหุมิติ 3C ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทอุดมศึกษาไทย แสดงการ

จัดกลุ่มองค์ประกอบทั้ง 8 ด้านออกเป็น 3 มิติที่หนุนเสริมกนั ได้แก่ แกนหลัก (Core) การปฏิบัติเชิงบริหาร 
(Craft) และเครือข่ายวิชาชีพ (Community) 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
      การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้สอน
ภาษาอังกฤษในบริบทการอุดมศึกษาไทยโดยดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอน
ภาษาอังกฤษประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก และ 38 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย 2) การพัฒนาวิชาชีพครูภาษาอังกฤษ 3) การเป็นผู้นำ 4) การสร้างชุมชนการเรียนรู ้ 5) การสร้าง
แรงจูงใจ 6) ทักษะครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 7) การบริหารหลักสูตรและการสอน และ 8) การสร้างสิ่งแวดล้อมการ
เรียนรู้ ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญพบว่าองค์ประกอบทั้ง 8 ด้านมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสะท้อนว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้สอนภาษาอังกฤษเป็นโครงสร้างหลายมิติที่ครอบคลุมการ
กำหนดทิศทาง การพัฒนาวิชาชีพ การบริหารจัดการทางวิชาการ การจัดการเรียนรู้และการสร้างความร่วมมือทาง
วิชาชีพ ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาสามารถนำองค์ประกอบดังกล่าวไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้สอน วางแผน
พัฒนาวิชาชีพและประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการได้ ในขณะเดียวกันการวิจัยในอนาคตควรพัฒนาแบบวัดจาก
องค์ประกอบที่ได้และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรวมถึงนำไป
ทดลองใช้กับผู้สอนภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน 
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