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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 11 และ  
2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน 2 ระยะ ระยะที่ 1 
สังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างและแบบประเมินมาตราส่วน 5 ระดับ วิเคราะห์เนื้อหา 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 700 คน ด้วยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ โดยประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนผ่านการรับรู้ของผู้บริหารและครู มิได้วัดจากนักเรียนโดยตรง เครื่องมือมีค่า IOC .80 - 1.00 ค่า
อำนาจจำแนก .37–.86 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และโมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลประกอบด้วยปัจจัย
เชิงสาเหตุ 5 ปัจจัย ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยมีทักษะชีวิตและอาชีพเป็นตัวแปรผล ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะทางสังคม
และการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดริเริ่ มและ 
การชี้นำตนเอง ผลิตผลและความสำนึกรับผิดชอบ การใช้เทคโนโลยี และการแก้ปัญหา 2) โมเดลสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะชีวิตและอาชีพสูงที่สุด 
รองลงมาคือหลักสูตร ขณะที่การบริหารแบบมีส่วนร่วม สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้มีบทบาท
เป็นปัจจัยต้นทางและปัจจัยส่งผ่าน 
คำสำคญั: โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหต,ุ ทักษะชีวิตและอาชีพ, แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์, โมเดลสมการโครงสร้าง 
 
Abstract 
 This study aimed to 1) develop a causal relationship model of factors influencing 
students’ life and career skills in schools under the Primary Educational Service Area Offices in 
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Education Inspection Region 11 and 2) examine the model’s fit with empirical data. A two-phase 
mixed-methods research design was employed. Phase 1 involved document synthesis, 
interviews with five experts, and an evaluation of the model’s appropriateness and feasibility by 
five experts. The research instruments included semi-structured interviews and a five-point rating 
scale. Data were analyzed using content analysis, means, and standard deviations. Phase 2 
involved 700 school administrators and teachers selected through multistage sampling. Data 
were collected using a five-point rating-scale questionnaire. Students’ achievement motivation 
and life and career skills were assessed through administrators’ and teachers’ perceptions rather 
than direct student assessments. The instrument demonstrated item-objective congruence 
indices of .80 - 1.00, item discrimination indices of .37 - .86, and an overall reliability coefficient 
of .97. Data were analyzed using descriptive statistics, Pearson’s correlation, confirmatory factor 
analysis, and structural equation modeling. 
Keywords: Causal Relationship Model, Life and Career Skills, Achievement Motivation, Structural 
Equation Model 
 
บทนำ 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ เศรษฐกิจ สังคม และ
โครงสร้างตลาดแรงงาน ส่งผลให้การศึกษามิอาจมุ่งเน้นเพียงการถ่ายทอดความรู้เชิงวิชาการ แต่จำเป็นต้องพัฒนา
ผู้เรียน ให้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต การปรับตั วและการประกอบอาชีพในสถานการณ์  
ที่มีความซับซ้อน และไม่แน่นอน องค์การยูเนสโกเน้นว่าระบบการศึกษาต้องได้รับการปรับเปลี่ยนเพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะ คุณค่า และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะนำไปสู่การดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพและ
การพัฒนาสังคมในระยะยาว (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2024 ) 
ขณะเดียวกัน รายงาน The Future of Jobs Report 2025 ระบุว่าภายในปี ค.ศ. 2030 ทักษะที่จำเป็นต่อการ
ทำงานจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่นและ  
การปรับตัว ภาวะผู ้นำ อิทธิพลทางสังคม และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (World Economic Forum, 2025) 
สถานการณ์ดังกล่าวจึงแสดงถึงความจำเป็นที่สถานศึกษาต้องเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อม ทั้งด้านชีวิตและอาชีพ
ตั้งแต่วัยเรียน เนื่องจากทักษะชีวิตและอาชีพเป็นองค์ประกอบสำคัญ ของกรอบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งครอบคลุมความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มและกำกับตนเอง ทักษะทางสังคมและการทำงานร่วมกับ
บุคคลต่างวัฒนธรรม การสร้างผลผลิตและความรับผิดชอบ ตลอดจนภาวะผู้นำและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
(Partnership for 21st Century Learning, 2019) ทักษะเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนสามารถกำหนดเป้าหมายชีวิต 
ตัดสินใจ แก้ปัญหา ทำงานร่วมกับผู้อื่น รับผิดชอบต่อหน้าที่ และปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมและ
อาชีพที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพจึงมิใช่ภารกิจของครูผู้สอนรายวิชาใดรายวิชา
หนึ่ง แต่เป็นผลลัพธ์จากการดำเนินงานร่วมกันของระบบบริหาร สถานศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม และคุณลักษณะภายในของผู้เรียน 
 สำหรับประเทศไทย การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพได้รับการกำหนดไว้ในทิศทางการพัฒนาประเทศและ
นโยบายด้านการศึกษาอย่างชัดเจน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและดำรงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทุน
มนุษย์ให้มีสมรรถนะสูง เร ียนรู ้อย่างต่อเนื ่องและสามารถตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศและ
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ตลาดแรงงานในอนาคต (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565 ) นอกจากนี้   
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการยังมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง การค้นหาเป้าหมายชีวิต 
การมีรายได้ระหว่างเรียน และการมีงานทำภายใต้แนวคิด “เรียนดี มีความสุข” และ “ Learn to Earn” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) อย่างไรก็ตาม ผลการประเมิน PISA 2022 ชี้ให้เห็นว่าผู้เรียนไทยยังเผชิญกับข้อจำกัด
ในการนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์จริง โดยนักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์ 394 คะแนน  
การอ่าน 379 คะแนน และวิทยาศาสตร์ 409 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิกองค์การเพื่อความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา และผลการประเมินทั้งสามด้านลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี ค.ศ. 2018 
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023) แม้ผลดังกล่าวมิได้วัดทักษะชีวิต
และอาชีพโดยตรง แต่แสดงถึงข้อจำกัดด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ การคิดแก้ปัญหา และความพร้อมในการเผชิญ
สถานการณ์จริง ซึ ่งเชื ่อมโยงกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต ดังนั้น  
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนจึงจำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ มิใช่ให้ความสำคัญเฉพาะ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพียงด้านเดียว ซึ่งผลการประเมิน PISA ดังกล่าวเป็นข้อมูลระดับประเทศและมิใช่หลักฐาน
วัดทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในเขตตรวจราชการที่ 11 โดยตรง จึงใช้ประกอบบริบทการศึกษาระดั บชาติ
เท่านั้น สำหรับพื้นที่ศึกษา แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2566  - 
2570 ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระบุปัญหาผู้เรียนด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล ทักษะ
ชีวิต และการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี รวมทั้งข้อจำกัดของการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งเป็นหลักฐานเชิงเอกสารจากการวิเคราะห์สถานการณ์ระดับพื้นที่ อาจมิใช่คะแนนประเมิน
ทักษะรายบุคคล แต่ช่วยยืนยันความจำเป็นในการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนในจังหวัดสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร ซึ่งโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11  
ซึ ่งครอบคลุมจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร โดยมีความแตกต่างกันทั ้งด้านขนาดโรงเร ียน  
สภาพเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว ทรัพยากรทางการศึกษา ความพร้อมของบุคลากร และโอกาสในการ
เข้าถึงเทคโนโลยี โรงเรียนจำนวนหนึ่งต้ังอยู่ในพื้นที่ชนบทและให้บริการการศึกษาแก่ผู้เรียนที่มีบริบททางครอบครวั
และอาชีพหลากหลาย สภาพดังกล่าวอาจส่งผลต่อโอกาสในการเรียนรู ้ การค้ นพบความถนัด การพัฒนา
ความสามารถในการปรับตัว และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ การพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนในพื้นที่นี้จึงจำเป็นต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่และความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนมิได้เกิดจากปัจจัยใด
ปัจจัยหนึ่งโดยลำพัง แต่เป็นผลจากความสัมพันธ์ของปัจจัยหลายระดับ ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักสตูร 
การจัดการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้เรียน ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลต่อทักษะ
ชีวิตและอาชีพทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การบริหารแบบมีส่วนร่วมอาจเอื้อต่อการจัดสรรทรัพยากรและการ
สร้างความร่วมมือ การจัดหลักสูตรและการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมโยงกับชีวิตจริงอาจทำให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
ขณะที่สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์อาจกระตุ้นให้ผู้เรียนริเริ่ม รับผิดชอบ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีลักษณะซับซ้อนและจำเป็นต้องได้รับการตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ข้อมูลที่นำมาใช้ประกอบกรอบแนวคิดยังอธิบายบทบาทของการบริหาร หลักสูตร สภาพแวดล้อม การจัดการ
เรียนรู้ และแรงจูงใจแยกตามแนวคิดเป็นส่วนใหญ่ ขณะที่งานเชิงประจักษ์ร่วมสมัย เช่น การศึกษากลไกส่งผ่านของ
แรงจูงใจและการจัดการตนเองต่อการกำกับการเรียนรู้ และศึกษาการส่งเสริมการกำกับการเรียนรู้โดยครู แต่ไม่ได้
ตรวจสอบชุดปัจจัยและตัวแปรผลเช่นเดียวกับโมเดลในบทความนี้ในเขตตรวจราชการที่ 11 การวิจัยจึงเติมเต็ม
ช่องว่างด้วยการบูรณาการปัจจัยระดับสถานศึกษากับปัจจัยด้านแรงจูงใจในโมเดลเดียว และตรวจสอบอิทธิพล



200 | Vol.9 No.10 (October 2026)                                                          ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 10 (ตลุาคม 2569) 

 

ทางตรงและทางอ้อมต่อทักษะชีวิตและอาชีพ 7 องค์ประกอบภายใต้บริบทพื้นที่ดังกล่าว ทั้งนี ้ มิได้อ้างว่า  
เป็นโมเดลแรกหรือโมเดลเดียวของการอธิบายทักษะชีวิตและอาชีพ 
 ด้วยเหตุนี้ การวิจัยเรื่อง “โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11” จึงมุ่งศึกษาและ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิ งประจักษ์ ตลอดจนวิเคราะห์ขนาดและ
ทิศทางของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยจะทำให้เกิดความ
เข้าใจเชิงระบบเกี่ยวกับกลไกการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ และเป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในการกำหนดนโยบาย วางแผนบริหารหลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้ และ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิต เรียนรู้ และเตรียมพร้อมเข้าสู่โลกของอาชีพได้อย่างมี
คุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 
  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน แบ่งการดำเนินการออกเป็น 2 ระยะตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 ระยะนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียน ผู้วิจัยดำเนินการโดยศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะ
ชีวิตและอาชีพ รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะดังกล่าว แล้วนำผลการสังเคราะห์มาสร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้น 
จากนั้นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อพิจารณาความครอบคลุมของ
องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี ปัจจัย และทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ก่อนนำข้อมูลมาพัฒนาเป็นโมเดลสมมติฐาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความครอบคลุมก่อนนำไปใช ้
 การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน
เป็นรายบุคคล แล้วนำผลการสังเคราะห์และการสัมภาษณ์มาสร้างกรอบโมเดลเบื้องต้น จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิอีก 
5 คนประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ ปัจจัย และทิศทางความสัมพันธ์ก่อนจัดทำ
โมเดลสมมติฐาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การจำแนกหมวดหมู่ และการ
สังเคราะห์เชิงเหตุผล ส่วนผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 การเชื่อมโยงฐานแนวคิดกับปัจจัยในโมเดลสามารถอธิบายได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยต้น
ทางของการสนับสนุนระดับสถานศึกษา หลักสูตรกำหนดจุดมุ่งหมายและประสบการณ์การเรียนรู้ (Tyler, R. W., 
1949); (Taba, H., 1962) การจัดการเรียนรู้เชื่อมผลลัพธ์ที่คาดหวังกับหลักฐานการเรียนรู้และกิจกรรม (Wiggins, 
G. & McTighe, J., 2005) ส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เกี่ยวข้องกับความพยายามและการรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ 
(McClelland, D. C., 1961) ทิศทางความสัมพันธ์ในโมเดลจึงเป็นสมมติฐานที่ต้องตรวจสอบกับข้อมูล มิใช่ข้อสรุป
จากทฤษฎีเพียงอย่างเดียว 
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  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ระยะนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประชากรเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 
ครอบคลุมจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 700 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 หน่วยข้อมูลในการวิเคราะห์เป็นคำตอบของผู้บริหารสถานศึกษาและครูแต่ละคน ตัวแปรการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม หลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้เป็นการประเมินการดำเนินงานหรือสภาพ
ของสถานศึกษาตามการรับรู ้ของผู ้ตอบ ส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และทักษะชีวิตแล ะอาชีพเป็นการประเมิน
คุณลักษณะของนักเรียนตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู  
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 - 1.00 นำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
กลุ่มตัวอย่าง 50 คน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .37 - .86 และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาคเท่ากับ .97 
 ในเชิงระดับการวัด คำตอบแต่ละข้อเป็นข้อมูลมาตราเรียงอันดับ 5 ระดับ ขณะที่ตัวแปรในโมเดล  
เป็นตัวแปรแฝงซึ่งวัดผ่านองค์ประกอบที่กำหนดไว้ การนำคะแนนองค์ประกอบไปใช้เป็นตัวแปรสังเกตได้ต้อง  
ระบุวิธีรวมคะแนน การจัดการข้อมูลสูญหาย และเหตุผลที่เลือกวิธีประมาณค่าซึ่งเหมาะสมกับระดับการวัดและ
การแจกแจงของข้อมูล (Kline, R. B., 2023) ค่าความเชื่อมั่น .97 ที่รายงานเป็นค่าทั้งฉบับ จึงไม่ใช้แทนค่า 
ความเชื่อมั่นของตัวแปรหรือองค์ประกอบแต่ละด้าน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยประสานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ชี้แจงวัตถุประสงค์และวิธีตอบแบบสอบถาม จากนั้นส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างตอบตามความสมัคร
ใจ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูลก่อนนำไปวิเคราะห์
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ส่วนการตรวจสอบโมเดลใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและโมเดล
สมการโครงสร้าง โดยพิจารณาค่าไคสแควร์ ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ GFI, AGFI และ RMSEA รวมทั้งวิเคราะห์อิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (Hair J. et al., 2019); (Kline, R. B., 
2023) 
  
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 2 ข้อ ดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 โมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และตัวแปร
แฝงภายใน 5 ตัวแปร ได้แก่ หลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียน โดยวัดจากตัวแปรสังเกตได้รวม 28 ตัวแปร ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัดพบว่า ตัว
แปรสังเกตได้ทั้งหมดมีน้ำหนักองค์ประกอบแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นหลักฐาน
เบื้องต้นว่าตัวแปรสังเกตได้สัมพันธ์กับตัวแปรแฝงตามที่กำหนด อย่างไรก็ตาม นัยสำคัญของน้ำหนักองค์ประกอบ
เพียงอย่างเดียวยังไม่เพยีงพอสำหรับยืนยันความตรงเชิงลู่เข้าและความตรงเชิงจำแนก 
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ผลการตรวจสอบโมเดลกับข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 700 คน พบว่า โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์เท่ากับ 159.66 องศา
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อิสระเท่ากับ 166 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .623 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์เท่ากับ .96 ค่า GFI เท่ากับ .98 ค่า AGFI 
เท่ากับ .96 และค่า RMSEA เท่ากับ .000 ดัชนีที่รายงานผ่านเกณฑ์ที่กำหนดและสนับสนุนความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลที่มีต่อทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกสูงที่สุด (β = .73,p<.01) รองลงมา คือ หลักสูตร (β = .24,p<.01) ส่วนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะชีวิตและอาชีพอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ แต่ส่งผลผ่านตัวแปรส่งผ่านในโมเดล การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อหลักสูตร  
(β = .45,p<.01) และสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ (β = .75,p<.01) รวมทั้งมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้  
(β = .45,p<.01) หลักสูตรมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการเรียนรู้ (β = .58,p<.01) ขณะที่สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (β = .50,p<.05) และการจัดการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (β = .42,p<.01) 
 ตัวแปรเชิงสาเหตุทั้งหมดร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนตามการ
ประเมินของผู้บริหารและครูได้ร้อยละ 67 (R² = .67) สำหรับการเปรียบเทียบอิทธิพลรวม พบว่า ตัวแปรสาเหตุ  
ในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน (Y5) ได้มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 67 (R2 = .67) รองลงมา ได้แก่ (Y2) ร้อยละ 57 (R2 = .57) การจัดการเรียนรู ้ (Y3) ร้อยละ 56  
(R2 = .56)แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Y4) ร้อยละ 23 (R2 = .23) และหลักสูตร (Y1) ร้อยละ 20 (R2 = .20) ตามลำดับ  
 จากค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง สามารถเขียนสมการโครงสร้างในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 1. หลักสูตร (Y1) = 0.45(X); R2 = .20  
 2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Y2) = 0.75(X); R2 = .56  
 3. การจัดการเรียนรู้ (Y3) = 0.52(X) + 0.57(Y1) - 0.26(Y2); R2 = .57  
 4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Y4) = 0.39(X) + 0.50(Y2) + 0.42(Y3); R2 = .23  
 5. ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน (Y5) = 0.05(X)+0 .24(Y1) + 0.04(Y2) + 0.02(Y3) + 0.73(Y4);  
R2 = .67 
 สมการที่ 1 อธิบายได้ว่า ตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ หลักสูตร 
(Y1) เท่ากับ 0.45 และสามารถอธิบาย ความแปรปรวนของหลักสูตร (Y1) ได้ร้อยละ 20 
 สมการที ่ 2 อธิบายได้ว ่า ตัวแปรการบริหารแบบมีส ่วนร่วม (X) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Y2) เท่ากับ 0.75 และสามารถอธิบาย ความแปรปรวนของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
(Y2) ได้ร้อยละ 56 
 สมการที่ 3 อธิบายได้ว่า ตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) และ(Y1) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ  
การจัดการเรียนรู้ (Y3) เท่ากับ 0.52 และ 0.57 ตามลำดับ ขณะที่สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Y2) มีอิทธิพลทางตรง
เชิงลบต่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) เท่ากับ −0.26 โดยตัวแปรทั้งสามร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการจัดการ
เรียนรู้ (Y3) ได้ร้อยละ 57 
 สมการที่ 4 อธิบายได้ว่า ตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อ แรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ (Y4) เท่ากับ −0.39 ขณะที่ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Y2) และ การจัดการเรียนรู้ (Y3) มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Y4) เท่ากับ 0.50 และ 0.42 ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้งสามร่วมกันอธิบาย 
ความแปรปรวนของ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Y4) ได้ร้อยละ 23 
 สมการที่ 5 อธิบายได้ว่า แสดงว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Y4) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ (Y5) สูงที่สุด
เท่ากับ 0.73 รองลงมา ได้แก่ หลักสูตร (Y1) เท่ากับ 0.24 และ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Y2) เท่ากับ 0.04 
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ขณะที่การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X) และ การจัดการเรียนรู้ (Y3) มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบเท่ากับ - 0.05 และ  
- 0.02 ตามลำดับ ตัวแปรสาเหตุทั้งหมดร่วมกันสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรผล (Y5) ได้ร้อยละ 67  
 จากผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและการวิเคราะห์ขนาด อิทธิพลดังกล่าวข้างต้น 
สามารถเขียนแผนภาพแสดงค่าสัมประสิทธิอิทธิพลของโมเดล ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 ดัง
ภาพประกอบที่ 1  

 
ภาพที่ 1 โมเดลที่สอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ์  

 
อภิปรายผล 

สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 2 ประเด็น ดังนี ้ 
1. ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน

ผลการวิจัยพบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุ 5 ปัจจัย ได้แก่ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม หลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยมีทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนเป็นตัวแปรผล ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรม ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง 
ผลิตผลและความสำนึกรับผิดชอบ การใช้เทคโนโลยี และการแก้ปัญหา ทั้งนี้ โมเดลประกอบด้วยตัวแปรแฝง
ภายนอก 1 ตัวแปร ตัวแปรแฝงภายใน 5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ 28 ตัวแปร การกำหนดองค์ประกอบ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในเชิงแนวคิด เนื ่องจากการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู ้เรียนมิได้เกิดจาก
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพียงด้านเดียว แต่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการสถานศึกษา การกำหนดเป้าหมาย
ของหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา และคุณลักษณะด้านแรงจูงใจของ
ผู ้เรียน ซึ ่งมีความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกันเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ Tyler, R. W. และ Taba, H.  
ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรโดยเชื่อมโยงจุดมุ่งหมาย (Tyler, R. W., 1949) ; (Taba, H., 1962) เนื้อหา 
ประสบการณ์การเรียนรู้ และการประเมินผลเข้าด้วยกัน รวมทั้งแนวคิดของ Wiggins, G. & McTighe, J. ที่เสนอ
ให้การออกแบบการเรียนรู ้เริ ่มต้นจากผลลัพธ์ที ่คาดหวัง แล้วจึงกำหนดหลักฐานและกิจกรรมการเรียนรู้ให้
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สอดคล้องกัน ดังนั้น การบูรณาการปัจจัยทั้ง 5 ด้านไว้ในโมเดลเดียวจึงเป็นแนวทางในการอธิบายความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยระดับสถานศึกษากับคุณลักษณะของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (Wiggins, G. & McTighe, J., 2005) 

เมื ่อพิจารณาองค์ประกอบของทักษะชีวิตและอาชีพทั ้ง 7 องค์ประกอบ พบว่ามีความครอบคลุม
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต การปรับตัว และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่โลกของอาชีพ โดยมีพื้นฐาน
สอดคล้องกับกรอบการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ Partnership for 21st Century Learning ซึ่งให้ความสำคัญ
กับความยืดหยุ่นและการปรับตัว ความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ผลิตผลและความสำนึกรับผิดชอบ ตลอดจนภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ขณะที่การเพิ่ม  (Partnership for 
21st Century Learning, 2019) องค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีและการแก้ปัญหาช่วยขยายขอบเขตของ
โมเดลให้ครอบคลุมสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัลมากยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับ World Economic Forum ที่ให้ความสำคัญกับทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์  
ความยืดหยุ่น (World Economic Forum, 2025) การปรับตัว และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การกำหนดองค์ประกอบ
ทั้ง 7 ด้านจึงมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในเขตตรวจราชการที่ 11 ซึ่งมีความแตกต่างด้านทรัพยากร
ทางการศึกษา สภาพเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยี  
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย
พบว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์เท่ากับ 
159.66 องศาอิสระเท่ากับ 166 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .623 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์เท่ากับ .96 ค่า GFI เท่ากับ 
.98 ค่า AGFI เท่ากับ .96 และค่า RMSEA เท่ากับ .000 ซึ ่งเป็นไปตามเกณฑ์ความสอดคล้องที ่กำหนดไว้  
ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่กำหนดขึ้นสามารถอธิบายรูปแบบความสัมพันธ์
ของข้อมูลที่ศึกษาได้ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับหลักการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของ Hair J. et al. 
และ Kline, R. B. ที่เสนอให้ประเมินความสอดคล้องของโมเดลโดยพิจารณาดัชนีหลายประเภทร่วมกัน ทั้งนี้ (Hair 
J. et al., 2019); (Kline, R. B., 2023) 

ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นหลักฐานสนับสนุนความเหมาะสมของโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ตามสมมติฐาน แต่ยังไม่สามารถยืนยันความเป็นเหตุเป็นผลได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากข้อมูลที่ใช้เป็น
ข้อมูลภาคตัดขวาง และตัวแปรด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนเป็นการประเมินตาม
การรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู มิใช่การวัดคุณลักษณะของนักเรียนโดยตรง 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีต่อทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน พบว่าแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกสูงที่สุดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (β = .73) ผลการวิจัยดังกล่าวอาจ
อธิบายได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นคุณลักษณะภายในที่เกี่ยวข้องกับความพยายาม ความมุ่งมั่น การกำหนด
เป้าหมาย การรับผิดชอบต่องาน และการพัฒนาความสามารถของตนเอง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพ นักเรียนที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงมีแนวโน้มที่จะให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ การแสวงหา
โอกาสในการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland, D. C.  
ที่อธิบายว่าบุคคลที่มีความต้องการความสำเร็จ (McClelland, D. C., 1961) สูงจะมีความมุ่งมั่นในการทำงานและ
พยายามปรับปรุงผลการปฏิบัติของตนเอง อีกทั ้งสอดคล้องกับแนวคิดของ Deci, E. L. & Ryan, R. M.  
ที่ให้ความสำคัญกับแรงจูงใจในการกำกับพฤติกรรมและการพัฒนาศักยภาพของบุคคล (Deci, E. L. & Ryan, R. M., 
2000) ผลการวิจัยจึงสนับสนุนแนวคิดที่ว่าการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพควรให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ควบคู่กับการพัฒนาความรู้และทักษะผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะการเปิดโอกาส  
ให้นักเรียนกำหนดเป้าหมาย ลงมือปฏิบัติ ประเมินความก้าวหน้า และปรับปรุงผลงานของตนเอง 

โดยสรุป ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ทั้งสองข้อสนับสนุนว่า การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรยีน
มีความเกี ่ยวข้องกับปัจจัยระดับสถานศึกษาและปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที ่เชื ่อมโยงกันภายในโมเดล  
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โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะชีวิตและอาชีพสูงที่สุด รองลงมาคือหลักสูตร ขณะที่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้มีบทบาทเชื่อมโยงกับตัวแปรอื่น  
ในโครงสร้างความสัมพันธ์ ผลการศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการกำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน  
โดยสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการบริหารจัดการที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ การนำผลการวิจัย
ไปใช้ควรคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษาและข้อจำกัดของข้อมูล เนื่องจากความสัมพันธ์ที่พบเป็นผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ซึ่งยังจำเป็นต้องได้รับการตรวจสอบเพิ่มเติมด้วยข้อมูล
จากนักเรียนและหลักฐานการปฏิบัติจริง เพื่อเพิ่มความชัดเจนของกลไกความสัมพันธ์และความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้โมเดลในบริบททางการศึกษาที่แตกต่างกัน 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ที่ได้คือกรอบความสัมพันธ์ที่บูรณาการการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักสูตร สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ เข้ากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เพื่ออธิบายทักษะชีวิตและอาชีพ 7 องค์ประกอบในเขต
ตรวจราชการที่ 11 โดยแรงจูงใจมีอิทธิพลทางตรงสูงที่สุดและหลักสูตรมีบทบาทเชื่อมเป้าหมายของสถานศึกษากับ
ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน แสดงดังภาพประกอบที่ 2 

 
ภาพที่ 2 องคค์วามรู้ใหม่เพือ่พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 โมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุ 5 ปัจจัยและทักษะชีวิตและอาชีพ 7 องค์ประกอบ  
ดัชนีความสอดคล้องที่รายงานสนับสนุนโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และหลักสูตรมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวก และโมเดลอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรผลได้ร้อยละ 67 ข้อสรุปดังกล่าวเป็นผลจากการ
ประเมินตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูในพื้นที่ศึกษา ส่วนข้อสรุปเกี่ยวกับอิทธิพลทางอ้อมและลำดับอิทธิพลรวม
ยังต้องยืนยันจากผลวิเคราะห์ที่สอดคล้องกัน จากผลการวิจัยที่พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนสูงที่สุด ในบริบทสถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้และ
เป้าหมายอาชีพที่เหมาะสมกับศักยภาพ ฝึกวางแผนและบริหารเวลา ติดตามความก้าวหน้า ประเมินตนเอง และ
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ปรับปรุงผลงานจากข้อมูลย้อนกลับ โดยบูรณาการกระบวนการเหล่านี้ไว้ในการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ครูควรให้นักเรียนมีทางเลือกในการปฏิบัติงานและสร้างประสบการณ์ความสำเร็จตามลำดับ เพื่อพัฒนา
ความเชื่อมั่นและความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการสนับสนุนความเป็นอิสระและการ
รับรู้ความสามารถของผู้เรียนตามทฤษฎีการกำหนดตนเอง จากผลที่พบว่าหลักสูตรมีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อทักษะชีวิตและอาชีพ สถานศึกษาควรทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้กำหนดผลลัพธ์ด้าน
ทักษะชีวิตและอาชีพอย่างชัดเจน โดยเชื่อมโยงหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระการเรียนรู้ กิจกรรม และ
การวัดและประเมินผลเข้าด้วยกัน ควรนำบริบทอาชีพ ภูมิปัญญา และทรัพยากรในชุมชนมาใช้เป็นฐานการเรียนรู้ 
พร้อมจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ แก้ปัญหา ทำงานเป็นทีม ใช้เทคโนโลยี และสร้างชิ้นงานที่ใช้ประโยชน์
ได้จริง การออกแบบหลักสูตรควรเริ ่มจากผลลัพธ์ที ่ต้องการให้เกิดกับผู ้เรียน แล้วจึงกำหนดหลักฐานและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน แม้การจัดการเรียนรู้ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อทักษะชีวิตและอาชีพอย่างมี
นัยสำคัญ แต่มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ครูจึงควรออกแบบกิจกรรมที่ไม่ได้มุ่งเพียงการเข้าร่วม
กิจกรรม แต่ต้องทำให้นักเรียนเห็นคุณค่าของงานมีเป้าหมายที่ชัดเจน ได้รับความสำเร็จตามระดับความสามารถ 
และมีโอกาสประเมินผลการปฏิบัติของตน ควรใช้การเรียนรู้เชิงรุก การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน การเรียนรู้โดยใช้
ปัญหา และการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ควบคู่กับการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เน้นความก้าวหน้าของผู้เรียน  
ในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายร่วม
กำหนดเป้าหมาย วางแผน ดำเนินงาน และประเมินผล ควรจัดสรรทรัพยากร พัฒนาครู และสร้างแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้สูงที่สุด (β = .75) และส่งผลต่อทักษะชีวิตและอาชีพผ่านตัวแปรส่งผ่านในโมเดล และในส่วนของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรนำโมเดลที่พัฒนาขึ้นไปใช้เป็นกรอบกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่เสริมแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการ
สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ด้านอาชีพ ควรสนับสนุนการพัฒนาครูด้านการออกแบบกิจกรรมและการประเมินทักษะ
ชีวิตและอาชีพ รวมทั้งกำหนดระบบติดตามผลที่พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนมากกว่าการรายงานจำนวน
กิจกรรมที่ดำเนินการ ซึ่งในการวิจัยครั้งต่อไปควรใช้ข้อมูลจากนักเรียนร่วมกับการประเมินของครูและหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างแหล่งข้อมูล ควรพิจารณาโมเดลหลายระดับเมื่อมีผู้ตอบซ้อนอยู่
ในสถานศึกษา และใช้การติดตามระยะยาวหรือการวิจัยเชิงทดลองเพื่อตรวจสอบลำดับความสัมพันธ์และกลไก
ส่งผ่านของแรงจูงใจ ก่อนนำโมเดลไปใช้กำหนดมาตรการพัฒนาผู้เรียนในวงกว้าง  
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