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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็น 2) พัฒนารูปแบบ  
3) ทดลองใช้รูปแบบ และ4) ประเมินรูปแบบ ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานจาก
แหล่งข้อมูลที่เกี ่ยวข้องโดยใช้แบบวิเคราะห์เอกสาร และความต้องการจำเป็นกับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูล 13 คน ได้แก่  
คณะผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 9 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม ใช้แบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์เนื้อหา 2) พัฒนารูปแบบกับผู้เชี่ยวชาญ 13 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม ใช้แบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะห์เนื้อหา 3) ทดลองใช้รูปแบบและประเมินคุณภาพกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการงานโรงเรียนสีเขียว 
6 คน ใช้แบบประเม ินค ุณภาพการดำเน ินงาน  ว ิ เคราะห ์ค ่าเฉล ี ่ยและส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน และ  
4) เป็นการประเมินรูปแบบกับกลุ่มตัวอย่าง 46 คน ได้แก่ คณะผู้บริหาร 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 9 คน คณะกรรมการงานโรงเรียนสีเขียว 18 คน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 9 คน และตัวแทนผู้ปกครองเครือข่าย 
6 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาขาดการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นระบบในหลายด้าน ควรพัฒนาแนว
ทางการดำเนินงานให้เป็นรูปธรรม 2) รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
กระบวนการของรูปแบบ การประเมินผลของรูปแบบ เงื่อนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.91, S.D. = .10) 3) เมื่อทดลองใช้ พบว่า สถานศึกษามีค่าเฉลี่ย 
มีการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 98.17 คะแนน (ระดับดีเยี ่ยม) และ4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า  
มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.83, S.D. = .45)  
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา, แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ,์ โมเดล 5 พลัง, โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
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Abstract  
   This research aimed to: 1) study basic information and needs; 2) develop a model;  
3) implement the model; and 4) evaluate the model. The study employed a four - phase research 
and development (R&D) process. Phase 1 involved studying basic information from relevant 
sources using a document analysis form and assessing the needs of 13 informants, comprising 
four school administrators and nine members of the Basic Education School Committee, through 
focus group discussions, using a focus group discussion record form and content analysis. Phase 
2 involved developing the model with 13 experts through focus group discussions, using a focus 
group discussion record form and an appropriateness and feasibility assessment form; data were 
analyzed using the mean, standard deviation, and content analysis. Phase 3 involved 
implementing the model and evaluating its implementation quality with six members of the 
Green School Committee using an implementation quality assessment form; data were analyzed 
using the mean and standard deviation. Phase 4 involved evaluating the model with 46 
participants, comprising four school administrators, nine members of the Basic Education School 
Committee, 18 members of the Green School Committee, nine heads of learning areas, and six 
parent representatives from the parent network. The results revealed that: 1) the school lacked 
systematic environmental implementation in several areas, indicating the need to develop 
concrete operational guidelines; 2) the model comprised five components: principles, objectives, 
processes, evaluation, and conditions for success and model implementation, with overall 
appropriateness and feasibility at the highest level (𝑥̅ = 4.91, SD = 0.10); 3) following 
implementation, the school achieved a mean score of 98.17 for environmental education school 
operations, which was at the excellent level; and 4) the overall accuracy and usefulness of the 
model were at the highest level (𝑥̅  = 4.83, SD = 0.45). 
Keywords: School Administration Model, Strategic Management, Five-Power Model, Environmental 
Education School  
 
บทนำ  
  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นความท้าทายสำคัญของโลก อันเกิดจากการใช้ทรัพยากร
อย่างไม่สมดุล การขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง รวมถึงการขาดความรู้และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
องค์การสหประชาชาติจึงผลักดันการพัฒนาสิ่งแวดล้อมศึกษาผ่านการประชุมว่าด้วยสิ่งแวดล้อมมนุษย์และ
แผนปฏิบัติการ Agenda 21 เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ประเทศไทยได้กำหนดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมไว้ในรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมุ่งให้สถานศึกษา
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) 
 เพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดแนวทาง  Whole - school Approach ซึ่งมุ่งบูรณาการ
การบริหาร การจัดการเรียนรู้ การจัดการทรัพยากร การมีส่วนร่วมของเครือข่าย และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้มีการขับเคลื่อนแนวปฏิบัติและนโยบายโดย
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กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ว่า “การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่มิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน”  
โดยมีนิเทศ ติดตามและรายงานผลนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติในรูปแบบวิจัยเป็นฐาน  จากรายงานผลการ
ดำเนินงาน พบว่า สถานศึกษาในสังกัดหลายแห่งยังประสบปัญหาในการกำหนดและนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
เนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงของนโยบาย ความไม่ชัดเจนของกลยุทธ์ในการปฏิบัติและผู ้รับผิดชอบ รวมถึง 
การประสานงานระหว่างหน่วยงาน ส่งผลให้การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาขาดความต่อเนื่องและ 
ไม่ยั่งยืน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) 
 โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกมีการขับเคลื่อนโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาตามแนวทาง Whole - School 
Approach และประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ร่วมกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน แต่ยังพบปัญหา
ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนักเรียน ความต่อเนื่องและความชัดเจนของนโยบายและผู้รับผิดชอบ 
รวมถึงการขับเคลื่อนกิจกรรมที่ยังไม่เป็นระบบ ส่งผลให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานและการพัฒนาพฤติกรรม
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมของผู้เรียนยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ อิ่มใจและคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดําเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ทุกด้านมีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับการดําเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรนํากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์หรือ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ไปใช้เป็นเครื่องมือในการดําเนินงานการดําเนินงานโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา (ณัฐพงศ์ อิ่มใจและคณะ, 2567) 
 จากสภาพปัญหาและความจำเป็นดังกล่าว สถานศึกษายังขาดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นแนว
ทางการการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เกิดต่อเนื่องและเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยมุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน ตลอดจนเป็นต้นแบบที่สามารถประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอื่น
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได ้(โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก, 2566) 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื ่อศึกษาข้อมูลพื ้นฐานและความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
โดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ ์5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผล
การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา      
  3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผล 
การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา       
  4. เพื ่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 
 
 
 
 



224 | Vol.9 No.9 (September 2026)                                                        ปีที่ 9 ฉบับที่ 9 (กันยายน 2569) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผล
การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ดำเนินการ 4 ระยะ ดังนี ้      
  ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการดำเนินงานโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 
   1.1 แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร ตำรา วารสารวิจัย บทความ รายงานงานวิจัยที่สามารถสืบค้น
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การวิจัยและพัฒนา 
การสนทนากลุ่ม การประเมินความต้องการจำเป็น แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา รายงาน
วิธีการและผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
    1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร มีการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
   1.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยเกีย่วกับหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างเครื่องมือ  
   1.2.2 ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร  
   1.2.3 สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร  
   1.2.4 นำแบบวิเคราะห์เอกสารที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ  
   1.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ 
    1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนำแบบวิเคราะห์เอกสาร  
ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไปบันทึกผลการศึกษาเอกสารและแนวคิดจากแหล่งข้อมูล  
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบวิเคราะห์เอกสาร  
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
  2. การศึกษาความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 5 พลัง   
   2.1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก จำนวน 13 คน ได้แก่ 
คณะผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  
   2.2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการ
สนทนากลุ่ม ซึ่งมีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายเปิด มีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
   2.2.1 ศึกษาข้อมูลแนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและรายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
    2.2.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม  
    2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยนำแบบบันทึกการสนทนา
กลุ่มไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่ ด้านเนื้อหา จำนวน 2 คน ด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ
ด้านการวิจัย จำนวน 1 คน เพื ่อตรวจสอบคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) พบว่า  
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ทั้งฉบับมีค่าความสอดคล้องคือ 1.00 
   2.2.4 นำแบบสนทนากลุ่มไปใช้จริง     
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   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม
กับผู้ให้ข้อมูล จำนวน 13 คน ประชุมกันและประเมินความความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลงั 
   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบแบบบันทึกการสนทนากลุม่ 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)         
 ระยะที ่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 13 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนด
คุณสมบัติคือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 2) ศึกษานิเทศก์และมีปฏิบัติ
หน้าที่นิเทศ ติดตามด้านการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา จำนวน 4 คน 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย ตำแหน่ง 
รองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน และ4) ผู้เชี่ยวชาญสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 5 คน 
  2. เครือ่งมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล มีดังน้ี 
   2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม  ซึ่งมีลักษณะเป็นคำถามแบบ
ปลายเปิด สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
   2.1.1 ศึกษาข้อมูลแนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและรายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
    2.1.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและประเด็นการสนทนากลุ่ม  
    2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยนำแบบบันทึกการสนทนา
กลุ่มไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่ ด้านเนื้อหา จำนวน 2 คน ด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ
ด้านการวิจัย จำนวน 1 คน เพื ่อตรวจสอบคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) พบว่า  
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ทั้งฉบับมีค่าความสอดคล้องคือ 1.00 
   2.1.4 นำแบบสนทนากลุ่มไปใช้จริง  
   2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 (ระดับ 5 หมายถึง 
เหมาะสม/เป็นไปได้มากที่สุด และระดับ 1 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได้น้อยที่สุด) มีการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำราที่เกี ่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการสร้างแบบประเมินชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ พร้อมสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 
    2.2.2 ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ โดยนำแบบประเมินไปเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ 5 คน ได้แก่ ด้านเนื ้อหา จำนวน 2 คน ด้านการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน และด้านการวิจัย จำนวน 1 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) พบว่า แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ทั้งฉบับมีค่าความสอดคล้องคือ 1.00 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยมีขั้นตอนดังนี ้
  3.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์  5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา มีขั้นตอนดังนี้  
    3.1.1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน
ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและความต้องการจำเป็นต่อ
การพัฒนารูปแบบ เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวทางการพัฒนารูปแบบ  
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    3.1.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง 
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   3.2 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาข้อ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 13 คน เพื่อทำการตรวจสอบและยืนยันข้อมูลด้วยรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบโดยใช้
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  
การพัฒนารูปแบบใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์  5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 1. ประชากร ได้แก่ คณะผู้บริหาร จำนวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 9 คน 
คณะครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก จำนวน 133 คน และตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายระดับชั้น ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 152 คน ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการงานโรงเรียนสีเขียวทั้ง 6 
ระดับชั้น จำนวน 6 คนรวมทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์
ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และผ่านการอบรมแนวทางการประเมินและขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ซึ ่งมีลักษณะเป็นแบบประเมินผลงานการสร้างรูบริคเพื ่อให้คะแนนสำหรับการดำเนินงานโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา มีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
   2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของ
สถานศึกษา และการสร้างสร้างรูบริคเพื่อให้คะแนน 
   2.2 นำผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มากำหนดเป็นประเด็นในการสร้างแบบประเมิน 
   2.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน โดยนำแบบประเมินไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แก่ 
ด้านเนื ้อหา จำนวน 2 คน ด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และด้านการวิจ ัย จำนวน 1 คน  
เพื ่อตรวจสอบคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) พบว่า แบบประเมินทั ้งฉบับมีค่า 
ความสอดคล้องคือ 1.00 
   2.4 นำแบบประเมินไปทดลองใช้กับคณะครู กับคณะครู ผู้ปกครองโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
จำนวน 10 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จากนั้นนำผลที่ได้มาคำนวณเพื่อหาค่าความเชื่อถือได้ ซึ่งมีค่าเท่ากับ .96 และ
นำไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยมีขั้นตอนดังนี ้
   3.1 ผู ้วิจัยนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ในปีการศึกษา 2567 
     3.1.1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน
ประสิทธิผล การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและความต้องการจำเป็นต่อ
การพัฒนารูปแบบ เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวทางการพัฒนารูปแบบ  
    3.1.2 เมื่อทดลองเสร็จ ผู้วิจัยดำเนินการให้กลุ่มตัวอย่าง 6 คน ประเมินคุณภาพการ
ดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาทั้ง 5 ด้าน โดยใช้แบบประเมินคุณภาพการดำเนินงาน  
     3.1.3 นำผลการศึกษามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 1. ประชากร ได้แก่ คณะผู้บริหาร จำนวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 9 คน 
คณะครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก จำนวน 133 คน และตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายระดับชั้น ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 152 คน ปีการศึกษา 2567  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนมัธยม  
วัดหนองจอก จำนวน 46 คน ได้แก่ คณะผู้บริหาร จำนวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 9 คน 
คณะกรรมการงานโรงเรียนสีเขียวทั้ง 6 ระดับชั้น จำนวน 18 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 9 คน และ
ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายระดับชั้น ปีการศึกษา 2567 จำนวน 6 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง  
  2. เครือ่งมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล มีดังน้ี  
     2.1 แบบประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยกำหนดค่าน้ำหนักคะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 (ระดับ 5 หมายถึง 
ถูกต้อง/เป็นประโยชน์มากที่สุด และระดับ 1 หมายถึง ถูกต้อง/เป็นประโยชน์น้อยที่สุด) มีการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 
     2.1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจัดทำ แบบประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
     2.1.2 นำผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มากำหนดเป็นประเด็นในการสร้าง
แบบประเมิน 
      2.1.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน โดยนำแบบประเมินไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ได้แก่ ด้านเนื้อหา จำนวน 2 คน ด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และด้านการวิจัย จำนวน 1 คน  
เพื ่อตรวจสอบคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) พบว่า แบบประเมินทั ้งฉบับมีค่า 
ความสอดคล้องคือ 1.00  
    2.1.4 นำแบบประเมินไปทดลองใช้กับคณะครู กับคณะครู ผู้ปกครองโรงเรียนมัธยมวัด
หนองจอก จำนวน 10 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จากนั้นนำผลที่ได้มาคำนวณเพื่อหาค่าความเชื่อถือได้  ซึ่งมีค่า
เท่ากับ .96 และนำไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
   2.2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเพื่อศึกษาความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง มีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
    2.2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจัดทำ แบบสัมภาษณ ์
    2.2.2 นำผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาเอกสาร มากำหนดเป็นประเด็นในการสร้าง
แบบสัมภาษณ ์    
    2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยนำแบบประเมินไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ได้แก่ ด้านเนื้อหา จำนวน 2 คน ด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และด้านการวิจัย จำนวน 1 คน  
เพื ่อตรวจสอบคุณภาพ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) พบว่า แบบประเมินทั ้งฉบับมีค่า 
ความสอดคล้องคือ 1.00  
    2.1.4 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญจากนั้นนำไปใช้จริงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนำแบบประเมินความถูกต้องและความ
เป็นประโยชน์และแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น เพื่อศึกษาความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง ไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินงานดังนี ้
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   4.2 วิเคราะห์ข้องมูลสัมภาษณ์ความคิดเห็น เพื่อศึกษาความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอแบบพรรณนาความเรียง 
 
ผลการวิจัย  
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ ์5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   1.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า โรงเรียนมัธยมวัดหนอง
จอกมีการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกองค์ประกอบ แต่ยัง มี
ประเด็นที่ขาดการดำเนินงานและควรมีการพัฒนาเพื่อให้การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเกิดการ
ขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามความต้องการจำเป็นของโรงเรยีน
โดยการมีส่วนร่วมของทุกของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์โมเดล 5 พลัง ซึ่งประกอบด้วย 
5 กระบวนการ ได้แก่ 1) รู้รอบ-รอบรู้ 2) ชี้ชัด-จัดทิศ 3) คิดแผน-แสนกล 4) ลงมือ-ถือมั่น 5) ติดตาม-งอกงาม  
เพื่อการขับเคลื่อนประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
   1.2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมี
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในว่าสถานศึกษาควรมีการขับเคลื่อนขับเคลื่อนประสิทธิผลการดำเนินงานสิ่งแวดล้อม
ศึกษา โดยมีการปรับหรือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้มีความชัดเจนต่อเนื่อง เป็นระบบและครอบคลุม
ทุกมิติการดำเนินงาน มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานเป็นรูปธรรมตั้งแต่นโยบายสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความยั่งยืน
ในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาของสถานศึกษา 
  2. ผลการพัฒนาร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบร ิหารเช ิงกลย ุทธ ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  

    2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง 
พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3)กระบวนการของรูปแบบ 4) การประเมินผลของรูปแบบ และ5) เงื่อนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบ
ไปใช ้
   2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดย
ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ ์5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ดังตารางที่ 1 
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  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ระดับความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ แปลผล 
𝑥̅  S.D. 

1. หลักการของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.77 0.44 มากที่สุด 
3. กระบวนการของรูปแบบ 
    3.1 รู้รอบ-รอบรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
    3.2 ชี้ชัด-จัดทิศ 4.92 0.28 มากที่สุด 
    3.3 คิดแผน-แสนกล 4.77 0.44 มากที่สุด 
    3.4 ลงมือ-ถือม่ัน 4.92 0.28 มากที่สุด 
    3.5 ติดตาม-งอกงาม 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. การประเมินผลของรูปแบบ 
    4.1 ประเมินความถูกต้องของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
    4.2 ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 4.92 0.28 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ 
    5.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.92 0.27 มากที่สุด 
    5.2 ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 4.92 0.27 มากที่สุด 
    5.3 ความพร้อมด้านทรัพยากร งบประมาณ และโครงสร้างการบริหาร 4.77 0.44 มากที่สุด 
    5.4 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายภายนอก 4.85 0.36 มากที่สุด 
    5.5 ระบบการติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.92 0.27 มากที่สุด 
รวม 4.91 0.10 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่ 1 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
(𝑥̅  = 4.91, S.D. = .10) โดยองค์ประกอบที ่ม ีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ในระดับมากที ่ส ุด คือ  
ด้านหลักการของรูปแบบ (𝑥̅  = 5.00, S.D. = .00) ด้านกระบวนการของรูปแบบรู้รอบ–รอบรู้ (𝑥̅  = 5.00, S.D. = .00) 
และด้านกระบวนการของรูปแบบติดตาม–งอกงาม (𝑥̅  = 5.00, S.D. = .00) ตามลำดับ 
  3. ผลทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลังเพ่ือประสิทธิผล
การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา   
  ผู ้วิจัยนำรูปแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาไปทดลองใช้ เมื่อทดลองใช้รูปแบบเสร็จ ผู้วิจัยได้ทำการ
ประเมินการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล นำเสนอสดังตารางที่ 2  
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  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย เกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก           (n = 6) 

 มาตรฐาน/ตัวชี้วัด คะแนนตามผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ย 
1 2 3 4 5 6 

1. ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมศึกษา  20 19 20 18 19 20 19.33 
2. ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 20 20 20 20 20 20 20 
3. ด้านการจัดทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 20 20 19 20 19 20 19.67 
4. ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายสิ่งแวดล้อมศึกษา 20 20 20 20 20 20 20 
5. ด้านผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 20 19 20 18 18 20 19.17 
รวมทุกด้าน 100 98 99 96 96 100 98.17 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกมีผลคะแนนเฉลี่ยการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาทุกด้านอยู่ที่ 98.17 คะแนน เมื่อคิดเป็นระดับคุณภาพอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม (80 - 100 คะแนน)” ซึ่งแสดงให้
เห็นว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงาน
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ช่วยขับเคลื่อนการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกให้มีคุณภาพอยู่ใน
อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   4.1 ผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์โมเดล 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ดังตารางที่ 3 
  ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา    (n = 46) 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น แปลผล 
𝑥̅  S.D. 

1. ด้านความถูกต้อง 4.85 0.44 มากที่สุด 
2. ด้านความเป็นประโยชน์ 4.81 0.55 มากที่สุด 
รวมทุกด้าน 4.83 0.50 มากที่สุด 

  
 จากตารางที ่ 3 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̅  = 4.83, S.D. = .50)  
  4.2 ผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
โดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  พบว่า 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ในระดับสูง โดยด้านความถูกต้อง
พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  
มีกระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบ สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา และมีระบบติดตาม
ประเมินผลที่สะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ส่วนด้านความเป็นประโยชน์พบว่า รูปแบบช่วยกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและยั่งยืน ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ความตระหนัก 
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และพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 
อภิปรายผล   
  ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์  5 พลัง 
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ผู้วิจัยอภิปรายผลดังประเด็นต่อไปนี ้   
 1. ผลการศึกษาศึกษาความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการ
ขับเคลื่อนขับเคลื่อนประสิทธิผลการดำเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแต่ยังมีประเด็นที่ขาดการ
ดำเนินงานและควรมีการพัฒนาเพื่อให้การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็น
รูปธรรม ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องจาก กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้เห็นถึงปัญหาในด้านการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
ของสถานศึกษาทั้งในด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัดทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่ายสิ่งแวดล้อมศึกษา และด้านผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน จึงมีความต้องการในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พลพิพัฒน์์ วััฒน์เศรษฐาน์ุกุุล และ
คณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า สถานศึกษาในสังกัดมีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (พลพิพัฒน์ วัฒน
เศรษฐานุกุล และคณะ, 2567) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปาริิฉััตร หอมศิิลปและคณะ ได้ทำการศึกษา
เรื ่อง แนวทางการบริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน สังกัดสำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า สำนักการศึกษากรุงเทพมหานครและโรงเรียนในสังกัดมีความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีีส่วนร่วมของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ปาริฉัตร 
หอมศิลป และคณะ, 2567) 
 2. ผลการพัฒนาร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเช ิงกลยุทธ ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 3.1) รู ้รอบ-รอบรู้ 3.2) ชี้ชัด-จัดทิศ  
3.3) คิดแผน-แสนกล 3.4) ลงมือ-ถือมั ่น และ 3.5) ติดตาม-งอกงาม 4) การประเมินผลของรูปแบบ และ  
5) เงื่อนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.91, S.D. = .10) ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนารูปแบบอย่างเป็นขั้นตอน  
เริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสารคู่มือและผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของสถานศึกษา 
สอบถามความต้องการจำเป็นจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยองค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งองค์ประกอบ รู ้รอบ-รอบรู้ สอดคล้องกับขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค นำมาใช้เป็นฐานข้อมูลเชิงกลยุทธ์ นำไปสู่การขับเคลื่อน  
ในองค์ประกอบ ชี้ชัด-จัดทิศ ซึ่งสอดคล้องกับขั้นตอนการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ผ่านการมีส่วนร่วมเพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ร่วมกัน จากนั้นเชื่อมโยงสู่องค์ประกอบ คิดแผน–แสนกล ที่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
จัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อรองรับบริบทสถานศึกษา นำมาสู่การปฏิบัติในองค์ประกอบ ลงมือ–ถือมั่น สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติผ่านโครงการ การจัดสรรทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ  
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ปิดท้ายด้วยองค์ประกอบ ติดตาม-งอกงาม ที่สอดคล้องกับขั้นตอนการติดตามและประเมินผล เพื่อนำข้อมูล
ย้อนกลับมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่เป้าหมาย จึงส่งผลให้ได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบที่ชัดเจนและมีขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่ปฏิบัติได้จริงสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา ซี่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของศวรรธน์  กิ่งแก้วและ
คณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้า
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
สำหรับสถานศึกษาในทศวรรษหน้าที่นําเสนอประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางองค์การ การกำหนดกลยุทธ์และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์และการปรับปรุงกลยุทธ์ผลการตรวจสอบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อยละ  
100 (ศวรรธน์ ก ิ ่งแก้ว และคณะ , 2568) และสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ศรัณย์ เปรมสุขและคณะ  
ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบบริหารเชิงกลยุทธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพ
ของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพของนักเรียนมัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทิศทางของรูปแบบ 2) ระบบและกลไก
ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) ผลลัพธ์ของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขของการนำรูปแบบไปใช้ซึ่งมีผล
การตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (ศรัณย์ เปรมสุข และคณะ, 2567) 
 3. ผลการทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกมีผลการดำเนินงาน
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้มีคุณภาพจอก โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาทุกด้าน
อยู่ที่ 98.17 คะแนน เมื่อคิดเป็นระดับคุณภาพอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม (80 - 100 คะแนน)” ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้วิจัย
ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษามีการขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ คลอบคลุมมิติการดำเนินงานของ
รูปแบบ ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย อีกทั้งยังมีการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อการขับเคลื่อน
ประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโรงเรียนมัธยม วัดหนอง
จอกอย่างสม่ำเสมอ ทำให้การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ซี่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พลพิพัฒน์ วัฒนเศรษฐานุกุลและคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการบรหิารที่
ส่งเสริมความสำเร็จของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารที่ส่งเสริมความสำเร็จของโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการสนทนากลุ่ม คือ 1) พัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ 2) สร้างเครือข่ายสิ่งแวดล้อม นำไปสู่นวัตกรรมสีเขียว 3) ส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
4) กำหนดวิสัยทัศน์ สร้างการมีส่วนร่วม และส่งเสริมคุณธรรม 5) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิทัศน์ และ 
6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน (พลพิพัฒน์์ วััฒน์เศรษฐาน์ุกุุล และคณะ, 2565) 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของกัญญา สมบูรณ์และคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการด้วย NATUR - EMODEL เพื่อพัฒนาจิตสํานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โรงเรียนปางมะผ้าพิทยา
สรรพ์ พบว่า ครูและนักเรียนมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมรวมทั้งมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทที่จะ
อนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเกิดประโยชน์ต่อชุ มชน พร้อมทั้งลงมือ
จัดการกับปัญหาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (กัญญา สมบูรณ์ และคณะ, 2567) 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.83, S.D. = .50) 
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนารูปแบบตามขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน อย่างเป็นขั้นตอน
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และมีระบบ พร้อมทั้งมีการขับเคลื่อนและนำรูปแบบไปใช้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม จึงทำให้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ 
ในระดับมากที่สุด ซี่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปัญญากร เวชชศาสตร์และคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า 
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (ปัญญากร เวชชศาสตร์ และคณะ, 
2565) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของศรัณย์ เปรมสุขและคณะ ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบบริหาร
เชิงกลยุทธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณภาพของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบที่
พัฒนาขึ้นมีมาตรฐานด้านความถูกต้องและด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดในทุกด้าน (ศรัณย์ เปรม
สุข และคณะ, 2567) 

  
องค์ความรู้ใหม่  
 ผลการพัฒนาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์  5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้น มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 4) การประเมินผลของรูปแบบ และ5) เงื่อนไข
ความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช ้โดยกระบวนการ 5 พลัง ช่วยขับเคลื่อนประสิทธิผลการดำเนินงานสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ดังนี้ 
 1) รู้รอบ-รอบรู้ เป็นจุดเริ่มต้นในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อให้สถานศึกษามี
ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์สำหรับเข้าใจปัญหาที่แท้จริง และนำไปวางแผนขับเคลื่อนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบท 
 2) ชี้ชัด-จัดทิศ เป็นการกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกันผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อสร้าง
เข็มทิศการดำเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาที่ชัดเจน และแก้ปัญหาความไม่ต่อเน่ืองของนโยบาย 
 3) คิดแผน-แสนกล เป็นการแปลงทิศทางสู่แผนปฏิบัติการที่ครอบคลุม 5 มิติของการดำเนินงานโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ช่วยให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบ รอบด้าน และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 4) ลงมือ-ถือมั่น เป็นการขับเคลื่อนแผนงานสู่การปฏิบัติจริงในการดำเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษา ผ่านการ
กำหนดผู้รับผิดชอบ การจัดสรรงบประมาณ และการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม 
 5) ติดตาม-งอกงาม เป็นกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา เพื่อนำข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เป็นกรอบแนวคิดหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงานโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ควบคู่กับการบูรณาการแนวคิดสิ่งแวดล้อมศึกษาเข้าไปในทุกมิติของการบริหารสถานศึกษา  
ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบาย การจัดการเรียนรู้ การจัดการทรัพยากร หรือการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้
การดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาไม่เป็นเพียงกิจกรรมเฉพาะช่วงเวลา แต่เป็นกระบวนการพัฒนาที่ฝังอยู่ใน
วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง  
เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกมีความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง โดยผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษาควรมีการ
ขับเคลื่อนประสิทธิผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากยังมีประเด็นที่ขาดการ
ดำเนินงานและควรได้รับการพัฒนา จึงดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า รูปแบบมี5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 3.1) รู้รอบ-รอบรู้ 3.2) ชี้ชัด-จัดทิศ 3.3) คิดแผน-แสนกล 3.4) ลงมือ-ถือมั่น และ 3.5) ติดตาม-งอกงาม  
4) การประเมินผลของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ และมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.91, S.D. = .10) เมื ่อนำรูปแบบไปทดลองใช้ พบว่า 
โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกมีผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาในทุกด้าน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 98.17 
คะแนน อยู่ในระดับคุณภาพ “ดีเยี่ยม (80-100 คะแนน)” และผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง เพื่อประสิทธิผลการดำเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
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มีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.83, S.D. = .50) ดังนั้นสถานศึกษาที่มีความ
ต้องการในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาสามารถนำรูปแบบดังกล่าวไปใช้ในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ควบคู่กับ
การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ นำรูปแบบดังกล่าวไปใช้เป็นสารสนเทศประกอบการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมมีความยั่งยืนและเป็นระบบ สำหรับข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 พลัง 
ในสถานศึกษาที่มีบริบทและความพร้อมใกล้เคียงกับโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก รวมทั้งการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความยั่งยืนของพฤติกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของผู้เรียนในระยะยาวภายหลังผ่านกระบวนการตามรูปแบบ เพื่อให้ได้
สารสนเทศความคงทนของพฤติกรรมของนักเรียนและประสิทธิผลของรูปแบบในระยะยาว 
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