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บทคัดย่อ  
 บทความวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
2) ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ และ 4) พยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ด้วยองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง จำนวน 191 คน ได้มาโดยการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน เครื ่องมือที ่ใช้คือ
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา ( IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 
และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .902 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพการสอน (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.63) 2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู
โดยรวมอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริง  
(𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.54) 3) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ
ประสิทธิภาพการจัดการเร ียนรู ้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 001 และ  
4) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยสำคัญ
ที่ระดับ .001 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.30 (R²adj = 0.603) ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที ่สุดคือ ด้านการ
ขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา (β = .277) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
การสอน (β = .244) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ Z'y = 0.277Z1+0.102Z2+0.209Z3+ 
0.161Z4+0.194Z5+0.244Z6 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้, อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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Abstract  
 This research aimed to 1) examine the academic leadership of school administrators,  
2) examine the efficiency of dual vocational education learning management of teachers,  
3) examine the relationship between academic leadership and learning management efficiency, 
and 4) forecast the learning management efficiency using academic leadership components 
under the Office of Vocational Education, Trang Province. The sample consisted of 191 teachers 
institutions under the Office of Vocational Education, Trang Province, selected by multi - stage 
random sampling. The research instrument was a 5 - level rating scale questionnaire with a 
content validity index (IOC) ranging from 0.80 to 1.00 and an overall reliability of .902. Data were 
analyzed using mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and Enter multiple 
regression analysis.The findings revealed that: 1) The overall academic leadership of school 
administrators was at a high level, with the highest mean score in the aspect of developmental 
supervision and teaching capacity promotion (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.63), 2) The overall efficiency of 
dual vocational education learning management of teachers was at a high level, with the highest 
mean score in the aspect of authentic vocational competency measurement and evaluation  
(𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.54), 3) The academic leadership of administrators had a high positive 
correlation with learning management efficiency at a statistical significance level of .001, and  
4) The components of academic leadership could jointly predict learning management efficiency 
with statistical significance at the .001 level, with a predictive power of 60.30% (R²adj  = 0.603). 
The best predictor was academic mission - driven leadership (β = .277), followed by 
developmental supervision and teaching capacity promotion (β = .244). The forecasting 
equation in standard scores was Z'y = 0.277Z1+0.102Z2+0.209Z3+0.161Z4+0.194Z5+0.244Z6 
Keywords: Academic Leadership, Learning Management Efficiency, Dual Vocational Education 
 
บทนำ 
 ในยุคที่มีความเปราะบาง กังวล ไม่เป็นเส้นตรง และคลุมเครือ (BANI) การอาชีวศึกษามีความสำคัญใน
ฐานะกลไกหลักในการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเฉพาะการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีซึ่งเป็นนวัตกรรมเชิงนโยบายที่เชื่อมโยงโลกการศึกษากับโลกอาชีพภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่างรัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2561) และมาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2567 (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567) จึงถือเป็นกลไก
สำคัญในการผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง ที่กำกับ
ดูแลสถานศึกษาของรัฐ 7 แห่ง ครอบคลุม 10 อำเภอ เพื่อผลิตกำลังคนรองรับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและการ
ท่องเที่ยวฝั่งอันดามัน ยังพบความท้าทายเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะข้อจำกัดด้านงบประมาณวัสดุฝึกและความ
ต่อเนื ่องของระบบนิเทศ (กาญจนา วัฒนแผลง และคณะ , 2568) สอดคล้องกับสภาวะการศึกษาไทย  
ปี 2565/2566 ที่ระบุว่าผู้สำเร็จการศึกษายังขาดทักษะปฏิบัติในสถานการณ์จริง (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2566) สะท้อนให้เห็นช่องว่างระหว่างนโยบายกับสภาพการจัดการเรียนรู้ในพื้นที่แนวทางการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Hallinger, P. & 
Murphy, J. ที่เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมเชิงระบบที่มุ ่งนิเทศและพัฒนาคุณภาพการสอน 
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(Hallinger, P. & Murphy, J., 1985) และกรอบ 3 มิติของ Hallinger, P. ที่ประกอบด้วยการกำหนดพันธกิจ  
การบริหารจัดการหลักสูตร และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (Hallinger, P., 2011) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ที่ว่าภาวะผู้นำส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ผ่านตัวแปรคั่นกลางคือครู (Liu, S. & Hallinger, P., 2018) 
 ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์เหตุผลเชิงทฤษฎีในการนำตัวแปรทั้งสองมาศึกษาคู่กัน โดยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ประยุกต์จากแบบวัด PIMRS ของ Hallinger, P. & Murphy, J. จาก 3 มิติ 10 ภารกิจ ให้สอดคล้องกับบริบท 
ทวิภาคีไทยตามมาตรฐาน พ.ศ.2567 เป็นพฤติกรรม 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของ
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ 3) ด้านการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ 
4) ด้านการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 5) ด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือปฏิบัติ 
และ 6) ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน เนื่องจากทวิภาคีต้องการการบริหารที่ครอบคลุม  
ทั ้งพันธกิจร่วมกับสถานประกอบการ หลักสูตรที ่ย ืดหยุ ่น และการนิเทศในสถานประกอบการจริงส่วน  
ด้านประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ สังเคราะห์จากมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2567  
เป็น 5 ด้าน ตามวงจรการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนรู้ร่วม 2) การออกแบบ 
การเรียนรู้เพื่อฝึกอาชีพ 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นสมรรถนะอาชีพ4) การนิเทศและประสานการฝึก
อาชีพ และ 5) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การนำ 6 ด้านและ 5 ด้านมาศึกษาคู่กัน จึงอยู่บนฐานตัวแบบ
อิทธิพลทางอ้อม ที่อธิบายว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารจะส่งผ่านการปฏิบัติงานของครูไปสู่ประสิทธิภาพ  
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (Hallinger, P. & Murphy, J., 1985) 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  
1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 2) ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสองตัวแปร และ 4) พยากรณ์ประสิทธิภาพด้วยองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อให้ได้สารสนเทศ
เชิงประจักษ์สำหรับพัฒนาผู้บริหารให้ขับเคลื่อนการผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงได้อย่างยั่งยืน 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดตรัง 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดตรัง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง 
 4. เพื่อพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูโดยองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง 
   
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเภทการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์และการ
พยากรณ์ (Correlational and Predictive Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรคือครูผู้สอนสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดตรัง ภาคเรียนที่ 1/2569 จำนวน 376 คน จาก 7 แห่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Krejcie, 
R. V. & Morgan, D. W. 191 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage) ทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) แบบสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา (Proportional Allocation) และ 
สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนว Likert 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป จำนวน 6 ข้อ ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา บทบาทหน้าที่หลักในสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ประเภทวิชาที่สังกัด/จัดการเรียนการสอน และ 
ขนาดของสถานศึกษาตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร พัฒนาตามกรอบของ Hallinger, P. & 
Murphy, J. ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ (Hallinger, P. & Murphy, J., 1985)
คือ ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา จำนวน 8 ข้อ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จำนวน 8 ข้อ 
ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาการ จำนวน 10 ข้อ ด้านการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จำนวน 10 ข้อ 
ด้านการปกป้องเวลาเรียน จำนวน 8 ข้อ และ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน จำนวน 8 ข้อ รวม 52 ข้อ 
และตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2567 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนรู้ร่วม จำนวน 8 ข้อ  
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อการฝึกอาชีพ จำนวน 8 ข้อ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นสมรรถนะ
อาชีพ จำนวน 8 ข้อ ด้านการนิเทศและประสานการฝึกอาชีพ จำนวน 9 ข้อ ด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะ
วิชาชีพตามสภาพจริง จำนวน 7 ข้อรวม 40 ข้อ 

3. การสร้างและการหาคุณภาพเครือ่งมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 
โดยผู้วิจัยสังเคราะห์กรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เฉพาะจากเอกสาร ทฤษฎี และมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ.2567 เพื ่อกำหนดองค์ประกอบและสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม
วัตถุประสงค์ จากนั้นศึกษารูปแบบการสร้างแบบสอบถามจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อปรับปรุงข้อคำถามให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง สำหรับการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารการศึกษา 2 คน ด้านการจัดการอาชีวศึกษา 2 คน และด้านการวิจัยการวัดและ
ประเมินผล 1 คน คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 และตรวจสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน วิเคราะห์ด้วย
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ.902 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาทั้ง 7 แห่ง 
จัดทำ Google Form พร้อม QR - Code ส่งผ่านระบบ My Office ให้ครูตามรายชื่อตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน 
ได้แบบสอบถามสมบูรณ์ 191 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี ่ย (𝑥̅) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติเชิงอ้างอิง ได้แก่ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ 
การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น (Multiple Linear Regression) ด้วยวิธี Enter Method ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น
พบว่า Tolerance 0.534 - 0.606 (>0.10) VIF 1.650 - 1.873 (<10.0) และ Durbin - Watson = 1.892  
(1.50 - 2.50) ไม่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุ ค่าคลาดเคลื่อนเป็นอิสระต่อกัน 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง มีผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง ในภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. การขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา 4.28 0.63 ดี 6 
2. การพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ 4.30 0.62 ดี 5 
3. การส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ 4.30 0.59 ดี 4 
4. การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 4.32 0.62 ดี 2 
5. การปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพ่ือการลงมือปฏิบัติ 
6. การนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน 

4.31 
4.34 

0.60 
0.63 

ดี 
ดี 
 

3 
1 
 

รวม 4.31 0.57 ดี  
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

ตรัง ตามการรับรู้ของครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ( 𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู ่ในระดับดีทุกด้าน โดยด้านที ่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ  
ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ด้านการสร้างและ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.62) และด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือ
ปฏิบัติ (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.60) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจ
วิชาการของสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.63)  

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูอ้าชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของครูสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง  

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู 𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนรู้ร่วม 4.34 0.60 ดี 3 
2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือการฝึกอาชีพ 4.30 0.63 ดี 5 
3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นสมรรถนะอาชีพ 4.30 0.61 ดี 4 
4. ด้านการนิเทศและประสานการฝึกอาชีพ 4.35 0.57 ดี 2 
5. ด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริง 4.38 0.54 ดี 1 

รวม 4.33 0.55 ดี  

  
  จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดตรัง ตามการรับรู้ของครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ( 𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.55)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดเป็นอันดับแรก 
คือ ด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริง ( 𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ  
ด้านการนิเทศและประสานการฝึกอาชีพ ( 𝑥̅ = 4.35 , S.D. = 0.57) และข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุด คือ  
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อการฝึกอาชีพ (𝑥̅ = 4.30, S.D. = 0.63) 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู 

ท่ี ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X) 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ฯ (Y) 

p 
r ระดับ r2 

1 การขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษ(X1) 0.710*** สูง 0.504 .000 
2 การพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ (X2) 0.698*** ปานกลาง 0.487 .000 
3 การส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ (X3) 0.744*** สูง 0.554 .000 
4 การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (X4) 0.732*** สูง 0.536 .000 
5 
6 

การปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือปฏิบัติ (X5) 
การนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน (X6) 

0.751*** 
0.739*** 

สูง 
สูง 

0.564 
0.546 

.000 

.000 
 รวม 0.785*** สูง 0.616 .000 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
  จากตารางที ่ 3 พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
(r = .785, p < .01) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (r² = .616) สามารถทำนายได้ร้อยละ 61.60 เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่าส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือปฏิบัติ ( r = .751) รองลงมาคือ 
ด้านการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ (r = .744) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดอยู่ในระดับปานกลาง
คือด้านการพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ (r = .698) อยู่ในระดับปานกลาง 

4. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 เพื่อพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของครูโดยองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง   
ดังตารางที่ 4 

ตารางที ่ 4 ค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยพหุคูณขององค์ประกอบภาวะผู ้นำทางวิชาการที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู 

ตัวแปรพยากรณ์ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t p Tolerance VIF 

b Std.Error Beta 
(ค่าคงที่) 0.620 0.141  -  4.412 .001***  -   -  
1.การกำหนดพันธกิจ (X1) 0.241 0.066 0.277 3.645 .001*** 0.593 1.686 
2.การพัฒนาและยกระดับหลักสูตร
สมรรถนะ (X2) 

0.089 0.061 0.102 1.459 .146 0.585 1.710 

3.การส่งเสริมและยกระดับมาตรฐาน
วิชาการ (X3) 

0.195 0.065 0.209 3.000 .003** 0.534 1.873 

4.การสร้างบรรยากาศฯ (X4) 0.144 0.060 0.161 2.400 .017* 0.580 1.724 
5.การปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อ
การลงมือปฏิบัติ (X5) 
6.การนิเทศและประเมินผล (X6) 

0.177 
0.213 

0.065 
0.064 

0.194 
0.244 

2.723 
3.328 

.007** 
.001*** 

0.564 
0.606 

1.773 
1.650 

R = 0.785 R2 = 0.616 R2
adj = 0.603 F = 68.124 SEest = 0.288 p = p < .001 Durbin - Watson = 1.892 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 



166 | Vol.9 No.10 (October 2026)                                                          ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 10 (ตลุาคม 2569) 

 

จากตารางที ่ 4 พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารทั ้ง 6 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 001  
โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.30 (R2

adj = .603) เมื่อพิจารณาน้ำหนักอิทธิพลในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 
พบว่ามี 5 ด้านที่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสําคัญ เรียงตามอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการขับเคลื่อน
พันธกิจวิชาการของสถานศึกษา (β = .277) ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน (β = .244) 
ด้านการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ (β = .209) ด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือ
ปฏิบัติ (β = .194) และด้านการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (β = .161) ตามลำดับ ส่วนด้านการ
พัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ ไม่สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ 

Y' = 0.620 + 0.241X1 + 0.089X2 + 0.195X3 + 0.144X4 + 0.177X5 + 0.213X6 

   เมื่อ 
Y' คือ ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
X1 คือ ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา 
X2 คือ ด้านการพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ 
X3 คือ ด้านการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ 
X4 คือ ด้านการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้
X5 คือ ด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือปฏิบัติ 
X6 คือ ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z'Y = 0.277Z1 + 0.102Z2 + 0.209Z3 + 0.161Z4 + 0.194Z5 + 0.244Z6 

  เมื่อ 
Z'Y คือ คะแนนมาตรฐานของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  Z1 คือ ด้านการเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนรู้ร่วม 
  Z2 คือ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อการฝึกอาชีพ 
  Z3 คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นสมรรถนะอาชีพ 
  Z4 คือ ด้านการนิเทศและประสานการฝึกอาชีพ 
  Z5 คือ ด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะวิชาชีพตามสภาพจริง 
 
อภิปรายผล 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง  

ในภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน  
ผลดังกล่าวสะท้อนบริบทเฉพาะของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ต้องอาศัยความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับสถาน
ประกอบการ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องแสดงบทบาทเชิงรุกในการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นแก่ภาคเอกชนว่าการจัดการฝึกอาชีพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger, P. 
& Murphy, J. และ Hallinger, P. ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมเชิงระบบที่มุ่งเน้นการเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการนิเทศการสอนอย่างใกล้ชิด มากกว่าการปฏิบัติภารกิจด้านธุรการทั่วไป (Hallinger, P. & Murphy, J., 
1985); (Hallinger, P., 2011) อย่างไรก็ตาม พบว่าด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด สะท้อนช่องว่างเชิงระบบที่ผู้บริหารยังต้องยกระดับบทบาทจากการบริหารเชิงธุรการไปสู่การขับเคลื่อนพนัธ
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กิจเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดรับกับมาตรฐานอาชีพและพลวัตของตลาดแรงงาน เพื่อให้ครูมีกรอบทิศทางที่ชัดเจนในการ
จัดทำแผนการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วลัยลักษณ์ แก้วชะฎา 
และคณะ ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับดีถึงดีมาก (วลัยลักษณ์ แก้วชะฎา และคณะ, 2569) 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ โกวิท บุญด้วง และคณะ ที่พบผลในทิศทางเดียวกัน (โกวิท บุญด้วง และคณะ, 
2564) 

2. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครู 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูในภาพรวมอยู่ในระดับดี 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะตามสภาพจริง รองลงมาคือด้านการนิเทศและ
ประสานการฝึกอาชีพ ผลดังกล่าวสะท้อนเจตนารมณ์ของมาตรฐานการจัดการอาชี วศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2567 ที่กำหนดให้การวัดและประเมินผลเป็นการประเมินตามสภาพจริงร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567) ประกอบกับนโยบายยกระดับอัตราการมีงานทำ
ของผู้สำเร็จการศึกษา ทำให้ครูต้องให้ความสำคัญกับการตรวจสอบหลักฐานการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี ที่พบว่า การประเมินที่มีประสิทธิภาพต้องประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
จริงในบริบทการทำงาน (ทิศนา แขมมณี, 2566) ในทางกลับกัน ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อการฝึก
อาชีพมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สะท้อนให้เห็นว่าการออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกัน (Co - Design) ระหว่างครกูับ
ผู้เชี่ยวชาญในสถานประกอบการที่เป็น SMEs ส่วนใหญ่ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนาให้สอดรับกับวงจรการ
ผลิตจริง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิรสุดา นุชสุวรรณ และพัชรา เสนเกตุ ที่พบว่า ระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง
ส่งผลให้อัตราการได้งานทำอยู่ในระดับสูง (จิรสุดา นุชสุวรรณ และพัชรา เสนเกตุ , 2567) และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ราตรีสวัสดิ์ ธนานันต์ ที่พบผลในทำนองเดียวกัน (ราตรีสวัสดิ์ ธนานันต์, 2567) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู ้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 61.60 
ผลการวิจัยยืนยันเชิงประจักษ์ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ต้นทางในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูทวิภาคี โดยเฉพาะเมื่อผู้บริหารแสดงบทบาทด้านการปกป้องเวลาเรียนและด้านการ
ส่งเสริมมาตรฐานวิชาการ จะส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะอาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger, P. และ Hoy, W. K. & Miskel, C. G. ที่พบว่า ภาวะผู้นำส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนรู้ผ่านตัวแปรคั่นกลางคือครูผู ้สอน (Hallinger, P., 2011); (Hoy, W. K. & Miskel, C. G., 2013) 
ผลการวิจัยนี้สอดรับกับงานวิจัยของ วิทยา ศรีอินทร์ และศิลป์ชัย สุวรรณมณี ที่พบความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูงมากระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (วิทยา ศรีอินทร์ และศิลป์ชัย สุวรรณ
มณี, 2567) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ญาราภรณ์ แสงสุระ และสรรฤดี ดีปู่พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกและส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการสอนของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
(ญาราภรณ์ แสงสุระ และสรรฤดี ดีปู่, 2568) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Jamalullail, A. et al. ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับผลการปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษา (Jamalullail, A. 
et al., 2021) รวมถึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Cabreros, B. S. พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพการบริการและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยทำหน้าที่เป็น
กลไกขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยส่งเสริมสมรรถนะและการปฏิบัติงานของบุคลากรในบริบทของการอาชีวศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด (Cabreros, B. S., 2023) ในมิติทางทฤษฎี ข้อค้นพบนี้ตอกย้ำแนวคิดของ Liu, S. & 
Hallinger, P. ที่ระบุว่า ผู้บริหารที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูจะก่อให้เกิดพลวัตเชิงระบบที่เกื้อหนุนกัน
ระหว่างภาวะผู้นำและประสิทธิภาพการสอนได้อย่างยั่งยืน (Liu, S. & Hallinger, P. , 2018) 



168 | Vol.9 No.10 (October 2026)                                                          ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 10 (ตลุาคม 2569) 

 

4. การพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ด้วยภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการทั้ง 6 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 
60.30 ปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนเชิงประจักษ์ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมิได้เป็นเพียงคุณลักษณะเฉพาะตัวของ
ผู้บริหารเท่านั้น หากแต่เป็นปัจจัยเชิงเหตุทางวิชาการที่มีอิทธิพลขับเคลื่อนโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูทวิภาคี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าตัวพยากรณ์ที่ดีที่ สุดคือ ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของ
สถานศึกษา รองลงมาคือด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน และด้านการส่งเสริมและยกระดับ
มาตรฐานวิชาการ ตามลำดับ สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของ Hallinger, P. & Murphy, J. ที่
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมเชิงระบบที่มุ่งเน้นการกำหนดพันธกิจที่ชัดเจนและการนิเทศการสอน
อย่างใกล้ชิด (Hallinger, P. & Murphy, J., 1985) ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องอย่างยิ่งกับงานวิจัยของ กมลชนก 
ธงทอง และนันทิยา น้อยจันทร์ ที ่ระบุว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นตัวแปรพยากรณ์ที ่มีประสิทธิภาพสูง 
โดยเฉพาะมิติด้านการกำหนดพันธกิจและการนิเทศการสอน (กมลชนก ธงทอง และนันทิยา น้อยจันทร์, 2568) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 ส่วนแบบจำลองความเป็นผู้นทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาแบบบูรณาการ 

(เพื่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี) 
 

ตัวแบบ เชิงสาเหตุภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
CALM - DVE (Causal Academic Leadership Model for Dual Vocational Education Efficiency)  
แสดงกลไกเชิงสาเหตุ 2 ระดับ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย  
1) กลไกขับเคลื่อนหลัก (Core Driving Mechanism) ได้แก่ ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา 
และด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน 2) กลไกสนับสนุนโครงสร้าง (Structural Support 
Mechanism) ได้แก่ ด้านการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ ด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียน  
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เพื่อการลงมือปฏิบัติ และด้านการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยทั้ง 5 ตัวแปรสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ได้ร้อยละ 61.60 สำหรับด้านการพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะ พบว่าไม่สามารถพยากรณ์ได้
อย่างมีนัยสำคัญ สะท้อน Paradigm Shift จากผู้สั่งการ (Commander) สู่ทุนวิชาการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Academic Capital) 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ  

สรุปผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการสอน รองลงมาคือด้านการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ และต่ำสุดคือด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
ทวิภาคีโดยรวมอยู่ในระดับดี สูงสุดคือด้านการวัดและประเมินผลสมรรถนะตามสภาพจริง รองลงมาคือด้านการ
นิเทศและประสานการฝึกอาชีพ และต่ำส ุดค ือด้านการออกแบบการจัดการเร ียนร ู ้ เพ ื ่อการฝึกอาชีพ  
3) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 (r = .785, p<.01) โดยคู่ความสัมพันธ์ที่โดด
เด่นคือด้านการปกป้องและจัดสรรเวลาเรียนเพื่อการลงมือปฏิบัติ ( r = .751) และด้านการส่งเสริมและยกระดับ
มาตรฐานวิชาการ (r = .744) และ 4) ภาวะผู้นำทั้ง 6 ด้านร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีนัยสำคัญที ่ระดับ .001 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 60.30 (R²adj = .603) ตัวพยากรณ์ที ่ดีที ่ส ุดคือ 
ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจวิชาการของสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการนิเทศเชิงพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการ
สอน และด้านการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาการ ส่วนด้านการพัฒนาและยกระดับหลักสูตรสมรรถนะไม่
สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ สำหรับข้อเสนอแนะในการนำผลไปใช้ สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง  
ควรกำหนดนโยบายให้ผู้บริหารจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการเป็นลายลักษณ์อักษร  
สื่อสารพันธกิจผ่านเวทีประชุมร่วมอย่างน้อยภาคเรียนละครั้งและกำหนดเป็นตัวชี้วัดผลงานผู้บริหาร ส่งเสริมให้ครู
ออกแบบการเรียนรู้ร่วมกับครูฝึกโดยบูรณาการสมรรถนะอาชีพกับงานจริงและอบรมการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้  
อิงสมรรถนะที่ยืดหยุ่นตามบริบท SMEs บริหารเวลาเรียนให้ยืดหยุ่นสอดคล้องกับวงจรการผลิตของสถาน
ประกอบการและป้องกันกิจกรรมอื่นรบกวนเวลาฝึกปฏิบัติ และนำ 5 ด้านที่พยากรณ์ได้จำแนกเป็น 2 กลุ่ม 
ไปขับเคลื่อน คือกลุ่มขับเคลื่อนหลัก ได้แก่ ด้านการขับเคลื่อนพันธกิจฯ ควรทำ MOU เชิงยุทธศาสตร์ และ 
ด้านการนิเทศเชิงพัฒนา ควรสร้างระบบ Coaching โดยให้ครูฝึกมีส่วนร่วมนิเทศ และกลุ่มสนับสนุน ได้แก่  
ด้านมาตรฐานวิชาการให้ประเมินสมรรถนะตามสภาพจริง ด้านการปกป้องเวลาเรียนและด้านบรรยากาศ  
การเรียนรู้ให้สนับสนุน PLC ระหว่างครูและครูฝึก ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเชิงคุณภาพ  
เพื่อถอดบทเรียนสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาต่างขนาดและบริบท 
ศึกษาตัวแปรส่งผ่าน เช่น ความเชื่อมั่นของครูและวัฒนธรรมองค์กร และนำตัวแบบ 5 ด้านไปพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมผู้บริหารทวิภาคีให้ยั่งยืน 
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