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บทคัดย่อ 
 บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม 2) ศึกษาเหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม 3) ศึกษาภาพอนาคตที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม และ
4) หาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ที่ประสบความสำเร็จตามภาพอนาคต
ที่พึงประสงค ์เป็นวิจัยแบบผสมผสานวิธี ได้แก่ เชิงปริมาณใช้แบบสอบถามสุ่มแบบเจาะจง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่ม และครู จำนวน 40 คน ใช้สถิติร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์สุ่มแบบเจาะจง ผู้ให้
ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่ม ครู และศึกษานิเทศก์ จำนวน 10 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและสรุปภาพรวม ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการดำเนินงาน
ชุมชน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฎิบัติ (Do) การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และ
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ปรับปรุงและพัฒนา (Act) 2) เหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชน ได้แก่ 
ปัจจัยสนับสนุนมากสุดคือ บุคลากร รองมาคือ โครงสร้างและนโยบาย และบริหารจัดการ 
และปัจจัยฉุดรั้งคือ ประสิทธิภาพการเงิน 3) ภาพอนาคตที่พึงประสงค์การบริหารจัดการ
ชุมชน ได้แก่ 3.1) วิสัยทัศน์ร่วม 3.2) ทีม 3.3) ภาวะผู้นำ 3.4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
3.5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 3.6) โครงสร้างสนับสนุน และ 4) แนวทางการบริหารจัดการ 
ได้แก่ วางแผนการดำเนินงานชุมชนทางวิชาชีพ ปฏิบัติตามแผน ประชุมและร่วมรับผิดชอบ 
ตรวจสอบประเมินมีส่วนร่วมกำกับ ติดตาม และประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาประเมิน
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระบบให้ดีขึ้น 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, โรงเรียนวาวีวิทยาคม, 
มัธยมศึกษา  

 
Abstract 
  The objectives of this research article were to 1) study operating conditions 
of Professional Learning Community (PLC) at Waweewittayakhom School 2) study 
the causes and important factors affecting the management of the professional 
learning community 3) study the futuristic of professional learning community 
management at Waweewittayakhom School and 4) created model management of 
the professional learning community at Waweewittayakhom School under the 
office of secondary education service area 36 that succeed in accordance with 
the desired futuristic. The study was a mixed research method such as 
quantitative by using a specific randomized questionnaire. The data was a 
sample group of executives, department managers, group leaders, and 
teachers for a total of 40 persons that used percentage, mean, standard 
deviation statistics, and qualitatively of a specific randomized interview was 
used. The main informants were the executive, department manager, group 
leader, and educational supervisor for all 10 persons by content analysis and 
conclusion. The study found that: 1) Community operating conditions such as 
plan, do check and act 2) Causes and essential factors affect community 
management, such as support personnel, structure, and policy. The 
management and incentive factor is monetary efficiency, 3) Futuristic of 
professional learning community management such as 3.1) common vision, 
3.2) team, 3.3) leadership, 3.4) learning and professional development, 3.5) 
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true friend, and 3.6) project support. And 4) Management models such as 
professional community action planning, implementation of the plan, 
meeting, and responsibility, assessment audits were involved in directing, 
monitoring, and evaluating improvements, developments, assessments, and 
improvements in the system. 
Keywords: Management Model, Professional Learning Community, 
Waweewittayakhom School, Secondary Education  
 
บทนำ 
  การเปลี ่ยนแปลงในยุคศตวรรษที ่ 21 ส่งผลต่อวิถีช ีว ิตของคนในสังคม ระบบ
การศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนา เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การจัดการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติ และสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน การเรียนรู ้ของ
ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไป จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) (สุมาลี สังข์ศรี, 
2556) การศึกษามีความจำเป็นต่อชีวิตของบุคคลทุกเพศทุกวัยทุกช่วงอายุ เพราะการศึกษา
จะเปลี่ยนแปลงไปตามสังคมสิ่งแวดล้อมและกาลเวลา สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่ว่า
ต้องการพัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และ
ทักษะใหม่สามารถประกอบอาชีพได้ การปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับ
ภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และทักษะการทำงานเข้าด้วยกัน เพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน
ทั้งในด้านความรู้ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา การรับฟังความเห็นผู้อื่น การมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอก
สถานศึกษา เมื่อแนวทางการศึกษาเปลี่ยนผู้ที่มีบทบาทในกระบวนการจัดการเรียนการสอนจึง
ต้องปรับเปลี่ยนบริบทการถ่ายทอดความรู้ตามแนวทางการศึกษา นโยบายการศึกษา และ
พลวัตอื ่น ๆ โดยมีสถานศึกษาครูและบุคลากรเป็นองค์กรในการออกแบบการเร ียนรู้  
ขับเคลื่อนการศึกษาในยุคสมัยใหม่ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผล ครูและบุคลากรต้องแสวงหา
ความรู้ไปพร้อม ๆ กับนักเรียน ครูและบุคลากรจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนตนเองเป็นโค้ช 
(Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) โดยผู้บริหารสถานศึกษาก็มีหน้าที่อำนวย
ความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้คือ ชุมชนชนการเรียนรู้
คร ูเพื ่อศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือที่สำคัญเพื่อขับเคลื่อนการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่มีกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ทางวิชาการ ความรู ้ นวัตกรรม และ เทคนิควิธ ีการการจัดการเรียนการสอน ผ่าน
กระบวนการทำงานอย่างมืออาชีพ เกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนซึ่งกัน
และกัน ก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ ่มขีดความสามารถของครู โดย PLC  
มีองค์ประกอบสำคัญคือ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ
ปัญหาเดียวกันมีการบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกันแบบร่วมมือร่วมใจ และมีสำนึกร่วม
รับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันจะต้องมีผู้นำวงซึ่งอาจจะเป็นผู้บริหารหรือครู
ที่มีประสบการณ์ เป็นผู้ใช้คำถามนำให้ผู้ร่วมวงทุกคนมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย
การพูดคุยนั้นพูดถึงผู้เรียนเป็นหลักมีการสร้างบรรยากาศ เสริมพลังบวกให้กับครูไม่รู้สึก
โดดเดี่ยว มีกัลยาณมิตรในวิชาชีพ ปฏิบัติจนกลายเป็นวัฒนธรรมของการทำงาน ครูผู้สอน
เกิดการปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้
สูงขึ้น (ไพผกา ผิวดำ, 2564) ดังนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการ
หนึ่งที่ได้กำหนดขึ้นนตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สร้างให้สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์กรที่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ต้องอาศัยองค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และระบบการบริหารจัดการ
ระบบ เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายปลายทางของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา และสร้างความรู้ความเข้าใจ ปรับเปลี่ยน กระบวนการในการทำงานที่เอ้ือ
และส่งเสริมต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้ครบ 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องมีการรวมตัวกันทำงานพัฒนาทักษะและ
การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อศิษย์ โดยรวมตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนจึงต้องมีการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เสริมสร้างศักยภาพในการบริหารจัดการชั ้นเรียนในการพัฒนาผู ้เร ียน 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) 
  โรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 36 เป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลาง โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งสิ้น 40 คน และนักเรียน จำนวน 705 คน โรงเรียนมีการประชุมเพ่ือให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ซัดเจน มีการปรับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษาตาม
บริบทของโรงเรียน ความต้องการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการ
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พัฒนาให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน จากการวิเคราะห์ผลการจัด
การศึกษาที่ผ่านมาโดยการศึกษาข้อมูล พบว่า จุดที่ควรพัฒนาคือ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ได้มีส่วนร่วมในการเสนอ ความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความ  เข้มแข็ง 
และการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ และการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพ่ือ
นักเรียนสามารถนำไปใช้พัฒนาตนเอง นอกจากนี้ ยังพบว่าการประเมินวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูโรงเรียนวาวีวิทยาคม ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ตัวชี้วัด
ที ่ 3.2 การพัฒนาวิชาชีพไม่ครบตามเกณฑ์การประเมินนวัตกรรม และครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวาวีวิทยาคมยังขาดการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เพื่อสร้างสรร ค์
นวัตกรรมใหม่ ส่วนด้านหลักฐานการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ยังไม่ครบตามกระบวนการขั้นตอนตาม 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การทำงานเป็นทีมและร่วมแรงร่วมใจกัน  
3) จำนวนครูและบุคลากรในการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) การจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 5) การร่วมกลุ่มทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และวิชาชีพ 
และ 6) กระบวนการวางแผนและต่อยอดสู่ชุมชน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36, 2561) จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหารจัดการชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีว ิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 เพ่ือศึกษาสภาพผ่านกระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA หาเหตุและ
ปัจจัยต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักการวิเคราะห์ 2S4M 
และหาภาพอนาคตที่พึงประสงค ์รวมถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
 2. เพ่ือศึกษาเหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
 3. เพื่อศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
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 4. เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวา
วีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ที่ประสบความสำเร็จตาม
ภาพอนาคตที่พึงประสงค ์
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นการวิจัยเป็นแบบผสาน
วิธี ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร (Population) คือ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่ม และครู จำนวน 40 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36, 2561) 
  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) คือ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่ม และครู จำนวน
ทั้งสิ้น 40 คน 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informant) โดยเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง ได้แก่ 
ผู้บริหาร จำนวน 2 คน หัวหน้าฝ่าย จำนวน 2 คน หัวหน้ากลุ่ม จำนวน 2 คน ครู จำนวน 
2 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน จำนวนทั้งสิ้น 10 คน โดยกำหนดเกณฑ์คือ เป็นผู้ที่
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป และมีประสบการณ์ในตำแหน่งงาน 5 ปีขึ้นไป 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ เชิงปริมาณใช้แบบสอบถามซึ่งให้ผู ้เชี่ยวชาญด้าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาษา ด้านวิจัย จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง
และครอบคลุมเนื้อหา แล้วนำไปหาค่าความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC มีค่าไม่ต่ำกว่า 0.50 - 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้
ก ับกลุ ่มที ่ม ีล ักษณะคล้ายกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และได้หาค่าความเชื ่อมั่น
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach, L. J., 1990) เท่ากับ 0.85 และจัดทำแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน (Checklist) 2) สภาพการดำเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) ข้อเสนอแนะ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Likert, R., 1997) (โดยแบ่งช่วงของคะแนน ได้แก่ 1 หมายถึง น้อยที ่สุด 2 หมายถึง  
น้อย 3 หมายถึง มีปานกลาง 4 หมายถึง มาก และ 5 หมายถึง มากที่สุด และเชิงคุณภาพ
ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) เหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหาร
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จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) เชิงปริมาณใช้
แบบสอบถามสภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) เชิงคุณภาพใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับเหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ และ 3) การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ เชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และสรุปเป็น
ภาพรวม 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ตามกระบวนการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 2.77) 
ประกอบด้วย ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ด้านการตรวจสอบ 
ประเมินผล (Check) ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผน (Plan) คือ โดยภาพรวมมีการดำนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  
(µ = 2.89) ดังตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม ด้านการวางแผน 

สภาพการดำเนนิงาน 
สภาพปัญหา 

แปลผล ลำดับ 
µ  S.D. 

ด้านการวางแผน     
- สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนมีการประชุมวางแผนก่อนดำเนินงาน  

3.25 0.84 ปานกลาง 1 

- โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศ
ทางการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.05 0.93 ปานกลาง 2 
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สภาพการดำเนนิงาน 
สภาพปัญหา 

แปลผล ลำดับ 
µ  S.D. 

- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
การกำหนดวัตถุประสงค์ตรงตามความสนใจของครูและ
บุคลากร  

3.05 0.81 ปานกลาง 3 

รวม 2.82 0.79 ปานกลาง - 
 
  จากตารางที่ 1 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนวาวี
วิทยาคม ด้านการวางแผน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ สมาชิกมีการ
ประชุมวางแผนก่อนดำเนินงาน (µ = 3.25) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และทิศทางการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (µ = 3.05) และน้อย
สุดคือ ชุมชนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ตรงตามความสนใจของครูและบุคลากร (µ = 3.05) 
  2. ด้านการฎิบัติตามแผน (Do) คือ โดยภาพรวมมีการดำนินงานอยู่ในระดับปาน
กลาง (µ = 3.18) ดังตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม ด้านการปฏิบัติตามแผน 

องค์ประกอบ 
สภาพปัญหา 

แปลผล ลำดับ 
µ  S.D. 

1. วิสัยทัศน์ร่วม  3.31 0.56 ปานกลาง 2 
- สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนมีเป้าหมายการจัดกิจกรรมเดียวกัน  

3.60 0.74 มาก 1 

- สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนแบ่งปันความคิด ความรู้ และประสบการณ์ เพื่อ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้  

3.45 0.74 ปานกลาง 2 

- สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนมีการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

3.10 0.70 ปานกลาง 3 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  3.21 0.61 ปานกลาง 4 
- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 
ทำงานเป็นทีม ลงมือทำและเรียนรู้ไปด้วยกัน (ด้วยใจ)  

3.50 0.81 มาก 1 

- สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนมีความสามัคคีในการทำงานและการพัฒนากลุ่ม
ร่วมกัน   

3.35 0.86 ปานกลาง 2 

- สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนร่วมกันกำหนดลักษณะการทำงานของกลุ่ม  

3.20 0.71 ปานกลาง 3 

3. ภาวะผู้นำ 3.04 0.74 ปานกลาง 5 
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องค์ประกอบ 
สภาพปัญหา 

แปลผล ลำดับ 
µ  S.D. 

- โรงเรียนมีการกำหนดผูร้ับผดิชอบหัวข้อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3.25 0.80 ปานกลาง 1 

- ครูและบุคลากร มีการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบในการ
จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.20 0.82 ปานกลาง 2 

- โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทผูน้าในการจัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.12 0.82 ปานกลาง 3 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   2.78 0.98 ปานกลาง 6 
- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
การกำหนดประเด็นหัวข้อความรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ  

2.97 1.02 ปานกลาง 1 

- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
ประเด็นหัวข้อด้านการพัฒนาทักษะทางวิชาการ  

2.82 1.13 ปานกลาง 2 

- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
การกำหนดประเด็นหัวข้อความรู้ดา้นจิตวิญญาณความเป็น
ครู  

2.80 0.93 ปานกลาง 3 

5. ชุมชนกลัยาณมิตร  3.46 0.67 ปานกลาง 1 
- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมคีวามเอื้ออาทร  

3.92 0.65 มาก 1 

- ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
ความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน  

3.78 0.76 มาก 2 

- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
เสรภีาพในการแสดงความคดิเห็น ปลอดภัย ปลอดการใช้
อำนาจกดดัน  

3.30 0.91 ปานกลาง 3 

6. โครงสร้างสนับสนนุชมุชน  3.29 0.74 ปานกลาง 3 
- ผู้เกี่ยวข้องร่วมรบัผิดชอบต่อการจัดชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ  

3.53 0.71 ปานกลาง 1 

- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมี
โครงสร้างการทำงานแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ  

3.35 0.92 ปานกลาง 2 

- ฝ่ายบรหิารเปดิกว้างให้พ้ืนท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

3.28 0.98 ปานกลาง 3 

รวม 3.18 0.63 ปานกลาง - 
 
  จากตารางที่ 2 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนวาวี
วิทยาคม ดังนี้ 
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   2.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.31) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ สมาชิกมีเป้าหมายการจัดกิจกรรมเดียวกัน  
(µ = 3.60) รองลงมาคือ สมาชิกแบ่งปันความคิด ความรู้ และประสบการณ์ เพื่อแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้ (µ = 3.45) และน้อยสุดคือ สมาชิกมีการกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
(µ = 3.10) 
   2.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.21) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ ชุมชนทำงานเป็นทีม ลงมือทำและเรียนรู ้ไป
ด้วยกัน (ด้วยใจ) (µ = 3.50) รองลงมาคือ สมาชิกมีความสามัคคีในการทำงานและการ
พัฒนากลุ่มร่วมกัน (µ = 3.35) และน้อยสุดคือ สมาชิกร่วมกันกำหนดลักษณะการทำงาน
ของกลุ่ม (µ = 3.20) 
   2.3 ด้านภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.04) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ โรงเรียนมีการกำหนดผู้รับผิดชอบประเด็นหัวข้อชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (µ = 3.25) รองลงมาคือ ครูและบุคลากร มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (µ = 3.20) และน้อยสุดคือ 
โรงเรียนมีการกำหนดบทบาทผู้นาในการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
(µ = 3.12) 
   2.4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง              
(µ = 2.78) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ ชุมชนมีการกำหนดประเด็นหัว
ข้อความรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (µ = 2.97) รองลงมาคือ ชุมชนมีประเด็นหัวข้อด้านการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (µ = 2.82) และน้อยสุดคือ ชุมชนมีการกำหนดประเด็นหัวข้อความรู้
ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู (µ = 2.80) 
   2.5 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.46) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ ชุมชนมีลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีความ
เอื้ออาทร (µ = 3.92) รองลงมาคือ ชุมชนมีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน (µ = 
3.78) และน้อยสุดคือ ชุมชนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ปลอดภัย ปลอดการใช้
อำนาจกดดัน (µ = 3.30) 
   2.6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 
3.29) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบต่อ
การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (µ = 3.53) รองลงมาคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมีโครงสร้างการทำงานแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ (µ = 3.35) และ
น้อยสุดคือ ฝ่ายบริหารเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระสร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(µ = 3.28) 
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  3. ด้านการตรวจสอบ ประเมินผล (Check) คือ โดยภาพรวมมีการดำนินงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง (µ = 2.69) ดังตารางที่ 3 
  ตารางที่ 3 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม ด้านการตรวจสอบ ประเมินผล 

สภาพการดำเนนิงาน สภาพปัญหา แปลผล ลำดับ 
µ  S.D. 

ด้านการตรวจสอบ ประเมินผล     
- การดำเนินงานของการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพบรรลุผลการพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร  

3.05 0.74 ปานกลาง 1 

- การประเมินผลจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
หลักฐานตรวจสอบได้  

2.85 1.07 ปานกลาง 2 

- ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจัดกิจกรรมตามที่กำหนด
ในปฏิทิน  

2.67 1.07 ปานกลาง 3 

รวม 2.69 0.88 ปานกลาง - 
 
  จากตารางที่ 3 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนวาวี
วิทยาคม ด้านการตรวจสอบ ประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมมีการดำนินงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง (µ = 2.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยมากสุดคือ การดำเนินงานของ
การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) บรรลุผลการพัฒนาวิชาชีพของครูและ
บุคลากร (µ = 3.05) รองลงมาคือ การประเมินผลงานการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมีหลักฐานตรวจสอบได้ (PLC) (µ = 2.85) และน้อยสุดคือ 
ชุมชนจัดกิจกรรมตามระยะเวลาที่กำหนดในปฏิทินการดาเนินงานประจำปี (µ =.2.67) 
  4. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) คือ โดยภาพรวมมีการดำนินงานอยู่ในระดับ
น้อย (µ = 2.36) ดังตารางที่ 4 
  ตารางที่ 4 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวี
วิทยาคม ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

สภาพการดำเนนิงาน สภาพปัญหา แปลผล ลำดับ 
µ  S.D. 

ด้านการปรับปรุงและพัฒนา     
- โรงเรียนมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการจดัชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

2.50 1.06 ปานกลาง 1 

- โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปญัหา และอุปสรรคจากการจดั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

2.40 1.19 น้อย 2 
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- โรงเรียนนำผลการจัดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไปทบทวนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป  

2.33 1.14 น้อย 3 

รวม 2.36 1.04 น้อย - 
 
  จากตารางที่ 4 สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนวาวี
วิทยาคม ด้านการปรับปรุงและพัฒนา เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี ่ยมากสุดคือ 
โรงเรียนมีการจัดทำรายงานการประเมินผลการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 
(µ = 2.50) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคจากการจัดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (µ = 2.40) และน้อยสุดคือ โรงเรียนนำผลการจัดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไปทบทวนเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป (µ = 2.33) 
  การศึกษาเหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 2S4M มีปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนมากสุด
คือ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย และด้านการบริหารจัดการ และ
ปัจจัยฉุดรั้งคือ ด้านประสิทธิภาพการเงิน  
  ปัจจัยที่ส่งสริมสนับสนุน 
  1. ด้านบุคลากรที่เก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (Man: 
M1) ได้แก่ 1) ครูและบุคลากรในการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  (PLC) ของ
โรงเร ียน  มีจำนวนที ่เพียงพอ มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่
หลากหลายสามารถแบ่งปันความรู้ในกลุ่มได้ดี 2) ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นใน
การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 3) ครูและบุคลากรผู้รับผิดชอบ
ประเด็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) ทำหน้าที่จัดกิจกรรมส่งผลให้การจัด
กิจกรรมราบรื่น และ 4) ครูและบุคลากรจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่
หลากหลาย เกิดกิจกรรมสร้างสรรค์เชิงบวก  
 2. ด้านโครงสร้างและนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
(Structure: S1) ได้แก่ 1) มีการกำหนดโครงสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ตามบริบทของโรงเรียน 2) โครงสร้างมีความยืดหยุ่น ครูและบุคลากรมีเสรีภาพในการ
ดำเนินงาน และ 3) นโยบายในการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน เป็นไปเพ่ือใช้ประกอบการประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากร 
 3. ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Management: 
M4) ได ้แก่ 1) ครูและบุคลากรของโรงเร ียนมีการประช ุมวางแผนกันก่อนเร ิมต้ น
กระบวนการการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทุกครั้ง และ 2) ฝ่ายบริหารมี
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กระบวนการตรวจสอบการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากเอกสารการ
พัฒนาวิทยฐานะของคณะครูและบุคลากร 
 ปัจจัยฉุดรั้ง 
  ประสิทธิภาพทางการเงินของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
(Money: M2) ได้แก่ 1) กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนไม่ได้
จัดสรรจบประมาณในแผนการดำเนินงานของโรงเรียนเลย  ส่งผลให้ครูและบุคลากร
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง 2) กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
ไม่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก หรือได้รับความร่วมมือช่วยเหลือจากแหล่งอ่ืนใด 
3) ผลจากการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนไม่ได้รับการ
พัฒนาต่อยอดแนวคิด เนื ่องจากขาดงบประมาณสนับสนุนจากโรงเรียน  และ 4) ไม่มี
โครงการของโรงเรียนรองรับการใช้งบประมาณการดำเนินงาน สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า  
 

  “ครูและบุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ถ่ายทอด
ความรู ้ได้ดี และมีความกระตือรือร้นในการจัดกิจกรรม  แต่พบว่าค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรมนั้นครูและบุคลากรใช้จ่ายด้วยเงินของตนเองทั้งหมด” (ผู้บริหาร, 2564)  
 

  และ “ผลจากการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
ไม่ได้รับการพัฒนาต่อยอดแนวคิด เนื ่องจากขาดงบประมาณสนับสนุนจากโรงเรียน” 
(หัวหน้าฝ่าย, 2564) 
 

  การศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
36 พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
 องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) พบว่า ขาดการกำหนดวิสัยทัศน์ใน
การดำเนินงานที่ชัดเจน  
 องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) พบว่า บุคลากร
ในโรงเรียนมีความสามัคคีและแรงจูงใจในการทำงาน  
 องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้นำ (Shared Leadership) พบว่า ไม่มีปฏิทินกำหนดการ
ดำเนินงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับกิจกรรม PLC  
 องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning) พบว่า 
ต้องการการจัดกิจกรรมที่สามารถพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพได้จริง  
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 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) พบว่า โรงเรียนต้องมี
แนวทางในการปฏิบัติตนเพื่อความเข้าใจร่วมกัน มีการทำงานร่วมกันอย่างสมัครใจ สบายใจ 
และให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) พบว่า 
โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า  
 

  “ครูและบุคลากรสร้างสรรค์กิจกรรมที่น่าสนใจ แปลกใหม่ เพิ่มประสบการณ์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (หัวหน้ากลุ่ม, 2564)  
 

  “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่สามารถ
พัฒนาวิชาชีพได้จริง” (ครู, 2564)  
 

  และ “การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพทุกครั ้งควรกำหนด
วิสัยทัศน์เพื ่อเป็นแนวทางที ่ช ัดเจนในการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพตรงตาม
เป้าหมาย” (ผู้บริหาร, 2564) 
 

 การหาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
วาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ที ่ประสบ
ความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึงประสงค์ พบว่า จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม สรุป
ได้ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผน (Plan) คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน โดยกำหนด
ภาพเป้าหมาย  ทิศทาง เส ้นทาง แบ่งความคิด ความรู้ และประสบการณ์เต ิมเต็ม
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันของครูและบุคลากรเพ่ือนำไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาใน
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 2. ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) คือ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร ควรมีการ
ประชุม พูดคุย มอบหมายงาน และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบร่วมกัน 
 3. ด้านการตรวจสอบประเมิน (Check) คือ ผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
กำกับ ติดตาม และประเมินผลกลไกของการดำเนินงานตามเครื่องมือการประเมินการทำงาน
แบบกลุ่มอย่างเป็นระบบ  
 4. ด้านการปรับปรุงพัฒนา (Act) คือ ผลการประเมินมาวิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาระบบเพื่อพัฒนากระบวนการให้ดีขึ ้น กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ดีที ่สุดเพ่ือ
พัฒนาต่อไป 
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อภิปรายผล 
  จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวา
วีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านการปฏิบัติตามแผน 
(Do) ในภาพรวมมีการดำเนินงานสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการวางแผน (Plan) ด้านการ
ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) ตามลำดับ เนื่องจาก
โรงเรียนได้มีการดำเนินงานไปตามระบบการประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากรเป็นไป
ตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ให้ความสำคัญ
ของการจัดกิจกรรมดำเนินงานเป็นอย่างดี นอกจากนี้ พิจารณาตามองค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ในภาพรวมมีการ
ดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) รองลงมา องค์ประกอบที่ 1 
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) องค์ประกอบ
ที่ 3 ภาวะผู้นำ (Shared Leadership) องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning) ตามลำดับ ดังที ่ชุลีพร เกลี้ยงสง กล่าวว่า สภาพการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
กลุ่มเรียนรู้และการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล มีความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกลุ่มเรียนรู้และการประยุกต์ใช้
การเรียนรู้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (ชุลีพร เกลี้ยงสง, 2558) และเกียรติสุดา กาศ
เกษม ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักในการพัฒนาให้ชุมชนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีผู้นําที่ดี 2) มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน 3) การมีแนว
ปฏิบัติ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหา และพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 4) มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั ้งภายในและภายนอกชุมชน และ 5) มีการสร้างระบบข้อมูล
สารสนเทศ จัดเก็บและการนําองค์ความรู้ที่ดีมาใช้ และมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความร่วมมือจาก
สมาชิกในชุมชน (เกียรติสุดา กาศเกษม, 2559) 
  จากการศึกษาเหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
36 มีปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนมากสุดคือ ด้านบุคลากร ครูและบุคลากรมีจำนวนที่เพียงพอ มี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายสามารถแบ่งปันความรู้ใน
กลุ่มได้ดี ส่งผลให้การจัดกิจกรรมราบรื่น และมีความหลากหลายเกิดกิจกรรมที่สร้างสรรค์
เชิงบวก รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย มีการกำหนดโครงสร้างและนโยบายใน
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การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเพื่อใช้ประกอบการ
ประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากร และด้านการบริหารจัดการ ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนมีการประชุมวางแผนทุกครั้ง และมี ฝ่ายบริหารคอยตรวจสอบการจัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปัจจัยฉุดรั้งคือ ด้านประสิทธิภาพการเงิน ไม่ได้จัดสรร
จบประมาณในแผนการดำเนินงานของโรงเรียน และโรงเรียนไม่ได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กรภายนอก หรือได้รับความร่วมมือช่วยเหลือจากแหล่งอ่ืนใด ดังที่ จักรพันธ์ รัตนเพชร 
กล่าวว่า ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัยด้านโครงสร้าง
ของโรงเรียน และปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่ดีที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
ส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) = 902 สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ในการพยากรณ์  
(R) = .922 หรือมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 92,20 เนื่องจากการมีผู ้นำ ที่ดีทำให้เกิดการ
ขับเคลื่อนในการจัดกิจกรรมของชุมชน หมุนเวียน ผลัดเปลี่ยนกันดำเนินกิจกรรมตาม
สถานการณ์ บริบท ความเหมาะสม และการให้ความร่วมมือจากสมาชิกและการสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนา (จักรพันธ์ รัตนเพชร, 2558) 
  จากการศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า องค์ประกอบที ่ 1 วิส ัยทัศน์ร ่วม (Shared Vision) ภาพ
ความสำเร็จที่วางไว้คือ โรงเรียนมีแผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
กำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) ภาพความสำเร็จที่วางไว้คือ สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีความสามัคคีในการดำเนินงาน ร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมที่น่าสนใจ แปลกใหม่ พัฒนา
และเพิ ่มประสบการณ์การเร ียนรู ้องค์ประกอบที ่ 3 ภาวะผู ้นำ (Shared Leadership)  
ภาพความสำเร็จที่ได้วางไว้คือ การกำหนดบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบในการดำเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน องค์ประกอบที่ 4 
การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning) ภาพความสำเร็จที่วางไว้คือ สร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สามารถร่วมกันพัฒนาศักยภาพการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน และพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร ในโรงเรียน องค์ประกอบที่ 5 ชุมชน
กัลยาณมิตร (Caring Community) ภาพความสำเร็จที่วางไว้คือ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบกัลยาณมิตรโดยต้องแนวทางในการทำงานร่วมกันอย่างสบายใจ และมี
ความสุขในการทำงาน และองค์ประกอบที ่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) ภาพความสำเร็จที่วางไว้คือ การดำเนินการบริหารจัดการกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปตามองค์ประกอบ เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มี
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คุณภาพ ดังที่ เอกรินทร์ สังข์ทอง กล่าวถึงรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู ่การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจาก
ระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มีด้วยการขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย
ที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผล มีองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ 
1) ชุมชนกลัยา ณมิตรตามวิถีไทยส่งผลให้เกิดความไวว้างใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้นำเร้า
ศักยภาพทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วมทำาให้
เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกกำลังมุ่งสู่ผู้เรียนทำให้เกิดการเผยตน
เป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความ
เป็นครูทำให้เกิดเจตจำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ และ 6) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบน
ฐานงานจริงทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง เนื่องจาก
แต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร (เอ
กรินทร์ สังข์ทอง., 2557) 
  การหาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
วาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ที ่ประสบ
ความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึงประสงค์ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) คือ โรงเรียนควรมีโครงสร้างการดำเนินงานที่มีแบบแผนชัดเจน 
มีการกำหนดแผนการดำเนินงาน งบประมาณ และโครงการของโรงเรียนรองรับกิจกรรมเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) 
คือ ครูและบุคลากรของโรงเรียนต้องร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ รื้อฟื้นกิจกรรมการพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่มกลับมา แบ่งปันประสบการณ์ 
ความรู้ แนวคิด สื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการตรวจสอบประเมิน (Check) คือ โรงเรียนต้องมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล ตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ แนวทาง เป้าหมาย งบประมาณ ผลการดำเนินงานที่
เหมาะสมอย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพ และด้านการปรับปรุงพัฒนา (Act) คือ โรงเรียนควร
มีขั้นตอนการจัดทำรายงานเผยแพร่ผลการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อ
สาธารณะ เพื่อวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ตรวจสอบกลไก และผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตาม
เป้าหมายและจุดประสงค์โรงเรียน ดังที่ สุภัทรา สภาพอัตถ์ กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรควร
อบรมพัฒนาครูในด้านเทคนิคการสังเกต การสอนครูคนอื่น การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
วิธีการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน  ของเพื่อนครูได้อย่างสร้างสรรค์ 
และต้องจัดตารางสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน โดยจัดให้ครูที่เป็นคู่  หรือกลุ่มเดียวกันมี
เวลาว่างตรงกันเพื่อสามารถแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอนซึ่งกันและกันได้ทำให้การทำงาน
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มีประสิทธิภาพมากข้ึน สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนจากผลของการพัฒนาร่วมกันจาก 
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมือ  
อาชีพ นอกจากนี้ ทักษะที่สำคัญประการหนึ่งของครู คือ การสะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของ
เพื่อนครูต้องมีความสร้างสรรค์ เป็นทักษะที่ต้องได้รับการพัฒนา และมีเทคนิควิธี หาก
วิธีการสื่อสารในขั้นของการสะท้อนผลไม่สร้างสรรค์แล้ว อาจทำให้ไม่สำเร็จและไม่สามารถ
นำไปสู่การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ จึงจำเป็นต้องอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจใน
เทคน ิค ว ิธ ิการ ความร ู ้ เพ ื ่อนำมาใช ้ใน การจ ัดการสอน และอบรมการส ื ่ อสาร  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในเชิงบวกอย่างสร้างสรรค์ (สุภัทรา สภาพอัตถ์, 2562) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ตามกระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA 
คือ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ด้านการตรวจสอบ ประเมินผล 
(Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act) เหตุและปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 2S4M มีปัจจัย
ส่งเสริมสนับสนุนมากสุดคือ ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย และด้าน
การบริหารจัดการ และปัจจัยฉุดรั้งคือ ด้านประสิทธิภาพการเงิน ภาพอนาคตที่พึงประสงค์
ของการบร ิหารจ ัดการช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพของโรงเร ียนวาวีว ิทยาคม  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ครอบคลุมกระบวนการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA ตามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ องค์ประกอบที่ 3 
ภาวะผู้นำ องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 5 ชุมชน
กัลยาณมิตร และองค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การหาแนวทางการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนวาวีวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ที่ประสบความสำเร็จตามภาพอนาคตที่พึงประสงค์ ผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากร ต้องมีส่วนร่วมการจัดทาแผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของตนเองโดยนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และบริบทของโรงเรียนมาเป็นตัวกำหนด
แผนการดำเนินงาน และในรายงานการปฏิบัติงานและการประเมินตนเอง (SAR) ต้องมีการ
กำหนดการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ชัดเจนและเป็นแบบแผน  และ
ตรงตามวิสัยทัศน์ และมีการวางแผนงบประมาณจัดสรรให้กิจกรรมอย่างเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะการนำผลวิจัยไปใช้คือ ควรศึกษาแนวทางและนโยบายการดำเนินงานพัฒนา
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วิชาชีพ และผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน จัดทำปฏิทินกิจกรรมการดำเนินงาน
ประจำปี กำหนดระยะเวลาจัดกิจกรรม การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน สร้างกลุ่มในการจัด
กิจกรรมอย่างหลากหลาย มีสวัสดิการให้แก่บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเผยแพร่รายงานผล
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