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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

2) เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณใช้กลุ ่มตัวอย่ าง คณะกรรมการ
สถานศึกษา จำนวน 307 คน และทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 จำนวน 
30 ท่าน ในช่วงเดือน มิถุนายน 2568 การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายจำนวน 13 รูป/คน และการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน เครื่องมือในการวิจัย คือแบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ์ และคู ่ม ือการสนทนากลุ ่ม สถิติที ่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยค่าความถี ่ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเขียนวิเคราะห์แบบสรุปความแบบเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา
ความต้องการจำเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ความต้องการจำเป็นทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก สำหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการร่วมดำเนินการ ด้านการร่วม
รับรู้ ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ และด้านการร่วมติดตามประเมินผล 2) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี พบว่า องค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัย ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไก รวมถึง
โครงการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ในสถานศึกษา วิธีการดำเนินงาน  
แนวทางการประเมินผลเงื่อนไขความสำเร็จ และการบูรณาการหลัก สาราณียธรรม 6  
คำสำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม, คณะกรรมการสถานศึกษา, โรงเรียนประถมศึกษา, สาราณียธรรม 6 
 
Abstract 
 This research aims to 1) study the needs for participatory management and 2) develop a 
participatory management model for educational institutions based on the six principles of 
Saraniyadhamma for educational committees under the Pathum Thani Primary Educational 
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Service Area Office. This research utilized a combination of quantitative and qualitative methods. 
The quantitative research sample consisted of 307 educational committee members and piloted 
the participatory management model based on the six principles of Saraniyadhamma with 30 
participants during June 2025. The qualitative research involved interviews with 13 members of 
the target group and focus groups with 9 experts. The research instruments were questionnaires, 
interview forms, and focus group manuals. Statistics used included frequency, percentage, mean, 
and standard deviation, and a qualitative summary analysis. The results of the study revealed 
that: 1) The study on the needs for participatory management among educational committees 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office revealed that, overall, the needs 
across all four dimensions were at a high level. When ranked from highest to lowest, the 
dimensions were: participation in action, participation in perception, participation in decision-
making, and participation in monitoring and evaluation. 2) The development of a participatory 
management model based on the Six Saraniyadhamma Principles for educational committees 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office found that the resulting 
knowledge encompassed the principles, objectives, systems, and mechanisms of participatory 
management. It also included projects promoting participatory management in accordance with 
the Six Saraniyadhamma Principles, operational methods, evaluation guidelines, success 
conditions, and strategies for integrating these principles into educational administration. 
Keywords: Participatory Management, The School Committee, Primary School, Saraniyatham 6 
 
บทนำ  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 เป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศึกษา ซึ ่งหลักในการบริหารและจัดการศึกษาใน
พระราชบัญญัติการศึกษาฉบับนี้ ต้องยึดหลัก 3 ประการที่สำคัญ คือ ข้อ 1) การกระจายอำนาจไปยังเขตพื้นที่
การศ ึกษา สถานศ ึกษา และองค ์การบร ิหารส ่วนท ้องถ ิ ่น ท ี ่ปรากฏในมาตราท ี ่  39 ม ี ใจความว่า  
ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง ข้อ 2) การบริหารโดยคณะบุคคลดังที่ปรากฎในมาตราที่ 4 มีใจความว่า ให้สถานศึกษามีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา สถานศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญา และสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อทำหน้าที่ดูแลและส่งเสริม ผลักดันกิจการต่างๆ ของสถานศึกษา และข้อ  
3) การมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมซึ่งมีปรากฎในหลายมาตราของรัฐธรรมนูญฉบับนี้ เช่น มาตราที่ 8 (2)  
มีใจความว่าให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตราที่ 9 (6) มีใจความว่า การมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (ฟีกรี แก้วนวล, 2560) 
  การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องด้วยสถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลัก
ที่ทำหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ดังนั้นในการบริหารภายใน
สถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่จะต้องให้ชุมชนท้องถิ่นและบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วม ในการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสำคัญที่ทำให้ประชาชนได้ทราบถึงการดำเนินงานและ
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กิจกรรมต่างๆ ของสถานสึกษา เป็นการสร้างความน่าเชื่อถือความมั่นใจ และความนิยมให้เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (โสภา วงษ์นาคเพ็ชร,์ 2553)  
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาตั ้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน  
โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีมุ่งเน้นให้สถานศึกษาวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุเป้าประสงค์หลักของโรงเรียน และสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงใช้ข้อมูลและผล
การดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นพื้นฐานในการวางแผนร่วมกันของบุคลากรภายในและภายนอก เพื่อพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2552) การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ช่วยลดช่องว่างในการสื่อสาร ขจัดความขัดแย้งในองค์กร และช่วยให้การตัดสินใจในกระบวนการบริหาร
เกิดขึ้นอย่างมีเหตุผล ซึ่งเมื่อประยุกต์ใช้ร่วมกับ หลักสาราณียธรรม 6 จะช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
ทำให้เกิดการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร (อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด, 2554)  
  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีต่อไป 
  วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการการวิจัย ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยมีประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระภิกษุหรือองค์กรศาสนาอื่นในพื้นที่ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาทำ
หน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 256 7 
จำนวน 1,539 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 , 2567) ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2567 โดยการ
เปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ที่สรุปว่า กลุ่มตัวอย่าง ได้จำนวน 307 คน (Krejcie, R. 
V. & Morgan, D. W., 1970)  
  2. เครื่องมือวิจัย การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็น มี 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับ ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา  
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจำแนก
ตามสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ จำนวน 10 ข้อ 2) ด้านการร่วม
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ดำเนินการ จำนวน 10 ข้อ 3) ด้านการร่วมรับรู้ผลประโยชน์ จำนวน 10 ข้อ 4) ด้านการร่วมติดตามประเมินผล 
จำนวน 10 ข้อ รวม 40 ข้อ โดยใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale ที่สรุปว่า แต่ละคำถามจะมีคำตอบเป็นตัวเลือก 5 
ระดับ (Likert, R., 1967)  
  ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่ 1) ผู้วิจัยศึกษาระเบียบวิธีเกี่ยวข้องกับการ
สร้างแบบสอบถาม และสร้างแบบสอบถามให้ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2) นำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ 3) ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงเช ิง เน ื ้อหา (Content Validity) และหาค ่าด ัชน ีความสอดคล ้อง ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ตามวิธีการของ Rovinelli & Hambleton ด้วยเกณฑ์ค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ทุกข้อ
คำถามได้รับการยอมรับ จากนั้นผู้วิจัยปรับปรุงภาษาให้สมบูรณ์ตามคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ 4) นำแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มทดลองใช้ที่มีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณค่าส ัมประสิทธิ ์แอลฟาตามวิธ ีของ  Cronbachด้วยเกณฑ์ค่า 
Cronbach's Alpha มากกว่า 0.70 ขึ้นไป ทั้งนี้ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.971 สามารถนำไปใช้เพื่อทำการเก็บ
ข้อมูลได้ 5) ปรับปรุง ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนนำไปแจกกับกลุ่มตัวอย่าง (Cronbach, L. J., 
1971)  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดย
นำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และส่งแบบสอบถาม
ออนไลน์ ด้วยแบบสอบถามที่สร้างจาก Google Forms  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการของ  Best ที่สรุปว่า เป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด (Best, J. W., 1977) และทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2558)  
  ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

1. การสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ สัมภาษณ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 13 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purpose Sampling) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 2)นักวิชาการด้าน
พุทธบริหารการศึกษา จำนวน 5 รูป/คน และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 5 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์ ( Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีประเด็น
คำถามแบบปลายเปิด 5 ประเด็นจากการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ  
2) ด้านการร่วมดำเนินการ 3) ด้านการร่วมรับรู้ผลประโยชน์ 4) ด้านการร่วมติดตามประเมินผล โดยแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อ - นามสกุล 
ตำแหน่ง ตอนที่ 2 สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ 2) ด้านการร่วมดำเนินการ  
3) ด้านการร่วมรับรู้ผลประโยชน์ 4) ด้านการร่วมติดตามประเมินผล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์ ( Interiew) ดำเนินการโดยผู้วิจัยเริ่มจากศึกษาทฤษฎี แนวคิด 
และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การร่วมคิดตัดสินใจ 
การร่วมดำเนินการ การร่วมรับรู้ผลประโยชน์ และการร่วมติดตามประเมินผล จากนั้นกำหนดกรอบแนวคิดและ
จุดประสงค์ของแบบสัมภาษณ์ ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ สร้างและตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Validity)  
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ของเครื่องมือ ปรับแก้ตามคำแนะนำ จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ และเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 13 คน โดยลงพ้ืนที่
เก็บข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมหนังสือขอความร่วมมืออย่างเป็นทางการและดำเนินการศึกษาภาคสนาม ( Field 
Studies) เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผ่านการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 9 รูป/คน โดย 

คัดเลือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) โดยใช้คู่มือสนทนาที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี ่ยวชาญ 
ข้อมูลเริ่มจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของคำถาม จากนั้น
สร้างคู่มือการสนทนากลุ่มฉบับสมบูรณ์สำหรับใช้จริง ผู้วิจัยจัดประชุมวางแผนวัน เวลา สถานที่ พร้อมจัดหนังสือ
เชิญและเอกสารประกอบ ระหว่างประชุมมีการนำเสนอข้อมูล บันทึกเสียง ภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว จากนั้น
ถอดเทป วิเคราะห์เนื้อหา และสรุปข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดังในตารางที่ 1 
   ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี PNImodified ของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควร
จะเป็น และความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม 

 

ความต้องการจำเป็นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

PN
I m

od
ifie

d 

ลำ
ดับ

PN
I m

od
ifie

d 

𝒙̅ S.D. 
แปล
ผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ  4.23 0.74 มาก 4.95 3.00 มากที่สุด 0.650 3 
2 ด้านการร่วมดำเนินการ 4.07 0.80 มาก 4.95 2.92 มาก 0.695 1 
3 ด้านการร่วมรับรู้ผลประโยชน์  4.23 0.78 มาก 4.95 2.94 มากที่สุด 0.684 2 
4 ด้านการร่วมติดตามประเมินผล 4.25 0.72 มาก 4.95 3.00 มากที่สุด 0.650 3 
 รวม 4.20 0.76 มาก 4.95 2.97 มากที่สุด 0.667  

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.76) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการร่วมคิด
ต ัดส ินใจ (𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.72) ด้านการร ่วมดำเน ินการ (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.78) ด ้านการร ่วมร ับรู้
ผลประโยชน์ (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.74) และด้านการร่วมติดตามประเมินผล (𝑥̅ = 4.07, S.D. = 0.80) ตามลำดับ 
  สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.95, S.D. = 2.97) เมื่อ
พิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกที่สุดจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ด้านการร่วมดำเนินการ 
(𝑥̅ = 4.95, S.D. = 2.92) ด้านการร่วมรับรู ้ผลประโยชน์ (𝑥̅ = 4.95, S.D. = 4.94) ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ  
(𝑥̅ = 4.95, S.D. = 3.00) และด้านการร่วมติดตามประเมินผล (𝑥̅ = 4.95, S.D. = 3.00) ตามลำดับ 
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  พิจารณาค่าดัชนี PNImodified โดยภาพรวม กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม  
กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน PNImodified อยู่ระหว่าง 0.650-0.695 โดยภาพรวม PNImodified 0.667 
เมื่อเรียงอันดับรายด้านจากมากไปหาน้อย ตามความต้องการจำเป็น คือ อันดับที่ 1 ด้านการร่วมดำเนินการ 
(PNImodified = 0.695) อันดับที่ 2 ด้านการร่วมรับรู้ผลประโยชน์ (PNImodified = 0.684) อันดับที่ 3 มีค่าความ
ต้องการจำเป็นเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ และด้านการร่วมติดตามประเมินผล (PNImodified = 
0.650)   
  จากผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ด้วยการศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 307 คน และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 13 คนแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
1) ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน 2)นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา จำนวน 5 รูป/คน และ  
3) คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 4 คน ผู้วิจัยนำเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จากประเด็น
ในการสัมภาษณ์เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ขอ งคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยผู้วิจัยสรุปตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ ที่สำคัญของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 4) การนำไปใช้ 5) แนวทางการประเมินผล 6) เงื่อนไข
ความสำเร็จ 
  1. หลักการ คือ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มุ่งเน้นการบริหารที่โปร่งใสและเป็นธรรม โดยยึดหลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ การ
ประสานความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
(เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม) การมุ่งหวังประโยชน์สูงสุดของการประสานความร่วมมือของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี (สาธารณโภคิตา)   
การกำหนดหลักการเพื่อการปฏิบัติในทิศทางเดียวกันของการประสานความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  (สีลสามัญญตา) การตกผลึกในหลักการของการ
ประสานความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
(ทิฏฐิสามัญญตา) 
  2. วัตถุประสงค์ 1) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพื่อส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจ และนำหลักสาราณียธรรม 6 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 3) เพื่อบูรณาการหลักสาราณีย
ธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยใช้ เมตตา 3 ประการ ในการ
สร้างความเข้าใจและการยอมรับซึ่งกันและกัน สาธารณโภคิตา เพื่อให้เกิดการร่วมมือแบ่งปันความคิดและ
ประโยชน์ สีลสามัญญตา เพื่อรักษามาตรฐานและความซื่อสัตย์ในการทำงาน ทิฏฐิสามัญญตา เพื่อกำหนด
จุดมุ่งหมายร่วมกันของคณะกรรมการในการพัฒนาโรงเรียน   
  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  
1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 2) หลักสาราณียธรรม 6 3) การส่งเสริมหลักสาราณีย
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ธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการหลักสาราณียธรรม 6 ประการเป็นแนวทางในการกำหนด
ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมและส่งเสริมคุณธรรมในการทำงานร่วมกัน  โดยส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมี เมตตากายกรรม วจีกรรม 
มโนกรรม ต่อกัน สร้างระบบการทำงานที่เปิดโอกาสให้เกิด สาธารณโภคิตา หรือการแบ่งปันข้อมูลและทรัพยากร
อย่างเท่าเทียมยึดถือ สีลสามัญญตา ในการปฏิบัติงานอย่างมีวินัยและจริยธรรม มุ่งไปสู่ ทิฏฐิสามัญญตา ด้วยการ
เห็นพ้องต่อเป้าหมายและแผนพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน สิ่งเหล่านี้ช่วยให้การบริหารเกิดประสิทธิผลและเกิดความ
สามัคคีในองค์กร 
  4. การนำไปใช้ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วย โครงการ 6 โครงการ ดังนี้ 
1)เสริมสร้างความเข้าใจและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาด้วยหลักสาราณียธรรม 6  2)หลักสา
ราณียธรรม 6 ในการส่งเสริมการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 3 )สร้างกลไกการสื ่อสารและการรับรู้
ผลประโยชน์ร่วมกันและหลักสาราณียธรรม 6 4)หลักสาราณียธรรม 6 กับการพัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลที่มีความโปร่งใส 5)ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยหลัก
สาราณียธรรม 6 6)สร้างความเข้าใจและรับทราบตัวชี้วัดความสำเร็จร่วมกันตามหลัก สาราณียธรรม 6 ได้บูรณา
การหลักสาราณียธรรม 6 ในทุกกิจกรรม เช่น ใช้ เมตตา ในการสร้างความเข้าใจระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร ยึด สาธารณโภคิตา ในการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารผลประโยชน์ร่วมกัน ยึด สีลสามัญญตา และ 
ทิฏฐิสามัญญตา ในการพัฒนาระบบติดตามและการประเมินผลอย่างโปร่งใส ใช้หลักทั้ง 6 ในการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วม แก้ปัญหา และกำหนดตัวชี้วัดร่วมกันอย่างเป็นธรรม 
  5. แนวทางการประเมินผล ประกอบด้วย 1) การประเมินความรู ้ความเข้าใจ ได้แก่  แบบทดสอบ  
2) การประเมินการนำไปใช้ ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรม 3) การสอบถาม ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจ  
4) การตรวจสอบ ได้แก่ แบบรายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 5) การประเมินตนเอง ได้แก่  แบบ
ประเมินตนเอง 6) การประเมินเจตคติ ได้แก่ แบบประเมินเจตคติ และมีการบูรณาการหลักสาราณียธรรม 6 ในทุก
ขั้นตอน โดยเมตตากายกรรม วจีกรรม มโนกรรม สะท้อนผ่านการประเมินที่ยุติธรรมและไม่ลำเอียง สาธารณโภคิ
ตา ในการเปิดเผยผลประเมินและข้อมูลต่อทุกฝ่าย  สีลสามัญญตา สร้างมาตรฐานและความโปร่งใสของ
กระบวนการ ทิฏฐิสามัญญตา ใช้ในการตีความผลการประเมินร่วมกัน เพื่อพัฒนาในทิศทางเดียวกัน 
  6. เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) เลือกวิธีการประเมินที่เหมาะสม ควรเลือกวิธีการประเมินที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมินและบริบทของสถานศึกษา 2) ใช้เครื่องมือวัดที่น่าเชื่อถือ ควรใช้
เครื่องมือวัดที่มีความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับในวงวิชาการ 3) รวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง ควรรวบรวม
ข้อมูลจากหลายแหล่ง 4) วิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ควรวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อให้
ได้ภาพรวมที่สมบูรณ์และนำไปสู่ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5) การบูรณาการหลักสาราณียธรรม 6 อย่างแท้จริง โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องยึด เมตตา ในการปฏิบัติงานและ
สื่อสารเปิดใจ แบ่งปัน (สาธารณโภคิตา) ความรู้และข้อมูลอย่างเท่าเทียม รักษา สีลสามัญญตา ในความซื่อสัตย์
และวินัย สร้าง ทิฏฐิสามัญญตา ในการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันเพื่อพัฒนาโรงเรียน ซึ่งทั้งหมดนี้จะทำให้เกิดการบูร
ณาการหลักธรรมอย่างแท้จริง และนำไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
  การวิจัยครั้งนี้พบผลการวิจัยสำคัญที่นำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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สำหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการร่วม
ดำเนินการ ด้านการร่วมรับรู้ผลประโยชน์ ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ และด้านการร่วมติดตามประเมินผล ตามลำดับ 
  จากผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี” ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hoy and Miskel ที่สรุปว่า การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูอาจารย์ในการศึกษาผลการวิจัย 1) การมีส่วนร่วมกําหนดนโยบาย 2) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Hoy, K. W. & Miskel, G.C., 1991) ของปารณทัตต์  
แสนวิเศษ ที่สรุปว่า การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการร่วมคิดและตัดสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมดำเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมควบคุม ตรวจสอบการดำเนินงานของ
โรงเรียน 4) การมีส่วนร่วมในการรับบริการและรับความช่วยเหลือจากโรงเรียน (ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, 2555)  
  ด้านการร่วมดำเนินการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยพบว่ามีค่า PNImodified สูงสุด สะท้อนถึงความ
ต้องการในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี สอดคล้องกับงานวิจัยของประจวบ หนูเลี่ยง ที่สรุปว่า การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมควร
มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การร่วมคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมดำเนินงาน 4) การร่วมติดตาม 
5) การร่วมประเมินผล และ 6) การร่วมในผลประโยชน์ (ประจวบ หนูเลี่ยง, 2559) ของนุชา สระสม ที่สรุปว่า 
ลักษณะการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบบ้าน วัด โรงเรียน มี 5 ลักษณะ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติและการดำเนินการตามความเชื่อ
และความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 4) การมีส่วนร่วมในการประสานประโยชน์ร่วมกัน 5) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร (นุชา สระสม, 2560)  
  ด้านการร่วมรับรู ้ผลประโยชน์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า PNImodified สูงสุด แสดงถึง
ความสำคัญของการบริหารแบบโปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม  
ที่สรุปว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสำหรับศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ทำการพัฒนาบน
พื้นฐานการบริหารงาน 4 ด้าน คือ วิชาการ บุคคล งบประมาณ และ บริหารงานทั่วไป ภายใต้การมีส่วนร่วม  
4 ด้าน คือ 1) ร่วมตัดสินใจ 2) ร่วมปฏิบัติ 3) ร่วมรับประโยชน์ 4) ร่วมประเมินผล (พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม (ปิ
ติ), 2560)  
  ด้านการร่วมคิดตัดสินใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยค่า PNImodified สูงสุดในข้อที่เกี่ยวกับความรู้
และความเข้าใจบทบาทของคณะกรรมการ รวมทั้งการสื่อสารผลการตัดสินใจของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศรีวรรณ เกียรติสุรนนท์ ที่สรุปว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์กรเอกชน จังหวัดศรีสะ
เกษ ที ่ม ีความสมบูรณ์ถ ูกต ้องเหมาะสม ปฏิบ ัต ิได ้และสถานศึกษาได้ร ับประโยชน์ ซ ึ ่งประกอบด้วย
คณะอนุกรรมการจากองค์กรเอกชนเข้าร่วมบริหารจัดการใน 6 ฝ่าย คือ วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล 
บริหารงานทั่วไป ระดมเงินทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการของ 
สถานศึกษา โดยมีการร่วมกันกำหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายที่ส่งผลมาจากการร่วมตัดสินใจ  (ศรีวรรณ เกียรติสุ
รนนท์, 2554)  
  ด้านการร่วมติดตามประเมินผล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยค่า PNImodified สูงสุดในข้อที่เกี่ยวกับ
การรับรู้ตัวชี้วัดและการนำผลประเมินไปใช้พัฒนา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของบุญเจิด สุขอภิรมย์ ที่สรุปว่า 
บทบาทของคณะกรรมการศึกษาประจำโรงเรียน กับการมีส่วนร่วมแก้ปัญหาการดาเนินงานโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี การมีส่วนร่วมและระดับความต้องการที่จะมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยใช้การร่วมติดตามประเมินผล (บุญเจิด สุขอภิรมย,์2553) 
  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำนวน 307 คน และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 13 คนแบ่งเป็น 
3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน 2)นักวิชาการด้านพุทธบริหารการศึกษา จำนวน 5 รูป/คน 
และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 4 คน ผู้วิจัยนำเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสา
ราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
จากประเด็นในการสัมภาษณ์เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยผู้วิจัยสรุปตาม
องค์ประกอบของรูปแบบ ที ่สำคัญของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก สาราณียธรรม 6 4) การนำไปใช้  
5) แนวทางการประเมินผล 6. เงื่อนไขความสำเร็จ สะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสา
ราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม (ปิติ) ที่ผลการวิจัยพบว่า ที่พัฒนารูปแบบการบริหาร
สำหรับศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยมี 4 ด้านของการบริหารและ 4 ด้านของการมีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับประโยชน์ และร่วมประเมินผล พร้อมส่งเสริมด้วยหลักสังคหวัตถุ (พระมหาสุชาติ ธมฺม
กาโม (ปิติ), 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของศรีวรรณ เกียรติสุรนนท์ ที่ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการมีส่วน
ร่วมขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ ครอบคลุม 6 ฝ่าย ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารงานทั่วไป 
ระดมทุน และประเมินผล โดยคณะอนุกรรมการร่วมกำหนดหน้าที่และตัดสินใจร่วมกัน ทำให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา (ศรีวรรณ เกียรติสุรนนท,์ 2554) 
  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี และสถานศึกษาในสังกัด ควรให้ความสำคัญ
กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเน้นไปที่สมรรถนะด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่มีความสำคัญและมีความจำเป็นเร่งด่วนตามลำดับ ควบคู่กับการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างผู้บริหารให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ยั่งยืนได้ 
 
องค์ความรู้ใหม ่
  องค์ความรู ้ที ่ได้จากการวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6” 
"CDTRPS Model" ซึ่งบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ากับ หลักสาราณียธรรม 6 เพื่อสร้างการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังในภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 องคค์วามรู้การวิจัย 
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  จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่า โมเดลบริหารจัดการนี้มีแกนกลางเป็น หลักสาราณียธรรม 6 ซึ่งเป็นหัวใจ
แห่งความสามัคคีและการเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ทำหน้าที่เป็นแนวคิดและแนวปฏิบัติที่แทรกอยู่ในทุกขั้นตอนการทำงาน
ร่วมกัน ได้แก่ เมตตากายกรรม ช่วยเหลือกันด้วยกาย เมตตาวจีกรรม พูดจาสุภาพสร้างสรรค์ เมตตามโนกรรม  
คิดดีปรารถนาดีต่อส่วนรวม สาธารณโภคี แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม สีลสามัญญตา ปฏิบัติเสมอกัน 
เคารพกฎระเบียบ และทิฏฐิสามัญญตา มีเป้าหมายและความคิดไปในทิศทางเดียวกัน  รอบแกนกลางคือ 
กระบวนการบริหารจัดการ 6 ขั้นตอน (The CDTRPS Process) เริ่มจาก C: Comprehension สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในบทบาท หน้าที ่ และเป้าหมาย โดยใช้เมตตาวจีกรรม ทิฏฐิสามัญญตา และเมตตามโนกรรม  
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา ต่อด้วย D: Development Planning วางแผน
พัฒนาองค์กรโดยใช้ทิฏฐิสามัญญตา สาธารณโภคีตา และเมตตาในกระบวนการรับฟังความคิดเห็น R: 
Recognition สร้างความตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ร่วม แบ่งปันอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมโดยใช้สาธารณโภคีตา 
สีลสามัญญตา และเมตตากายกรรม ทำให้การทำงานร่วมกันเป็นระบบ โปร่งใส และมีคุณธรรมตามหลักสาราณีย
ธรรม 6 สอดคล้องกับโครงการที่ 1-6 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
คณะกรรมการสถานศึกษา 307 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 13 คน ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการร่วมดำเนินการและการร่วมรับรู้ผลประโยชน์
สูงสุด จากการสังเคราะห์ได้รูปแบบการบริหารที่มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไก 
วิธีดำเนินงาน แนวทางการประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จที่บูรณาการหลัก  สาราณียธรรม 6 เข้ากับการ
ทำงานร่วมกัน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสามัคคี ความโปร่งใส และเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาการศึกษา และผล
การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสาราณียธรรม 6 ของคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้ านความเหมาะสม และด้านความ
เป็นไปได้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถนำไปใช้ได้จริงและส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 1.หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำ
รูปแบบนี้ไปปรับใช้จริงในกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 2.ควรส่งเสริมให้เกิดการประชุมหารือ การ
คัดเลือกบุคลากร และการกำหนดนโยบายร่วมกัน ตลอดจนการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 3.ควรมีการศึกษาต่อยอดโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอื่น ๆ เช่น อปริหานิยธรรม 
ทศบารมี และไตรสิกขา เพื่อเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ 4.ควรศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วม
จากภาครัฐ เอกชน และประชาชน รวมถึงวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนารูปแบบ
ที่มีความสมบูรณ์และยั่งยืนยิ่งขึ้นในการพัฒนาการศึกษาไทยต่อไป 
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