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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ในต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) ควบคู่กับการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการในพื้นที่ ผู้น าชุมชน และผู้บริหารหน่วยงานท้องถิ่น ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สนทนากลุ่ม และแบบสอบถามเชิงปริมาณ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมฝึกอบรม การใช้ทรัพยากรและภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างเหมาะสม การสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ และการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขยายโอกาสใน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น 

ค าส าคัญ : เศรษฐกิจสร้างสรรค์, ผู้ประกอบการชุมชน, การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์, การพัฒนาชุมชน, ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
ABSTRACT 

 This study aims to explore approaches for enhancing the competitive capacity of 
community- based creative entrepreneurs in San Pong Subdistrict, Mae Rim District, Chiang Mai Province. 
The research employed a participatory action research methodology in combination with a mixed methods 
approach, incorporating both qualitative and quantitative techniques.  Data were collected from local 
entrepreneurs, community leaders, and local government officials through in-depth interviews, focus group 
discussions, and quantitative surveys.  The findings reveal that effective capacity development for 
community entrepreneurs involves fostering community participation, enhancing skills and knowledge 
through training activities, utilizing local resources and indigenous wisdom efficiently, developing distinctive 
products, and establishing collaborative networks.  These strategies contribute to strengthening local 
creative economies and expanding market opportunities.  The research emphasizes the importance of 
integrated support systems that combine local identity with creative entrepreneurship to promote 
sustainable development at the community level. 
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1. บทน า  
ความเป็นมา 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
เป็นระบบเศรษฐกิจที่เน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ แนวคิดนี้
ได้รับการน าเสนอครั้งแรกโดย John Howkins ในหนังสือ
ของเขาช่ือว่า The Creative Economy: How People 
Make Money from Ideas (Howkins, 2001). เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ครอบคลุมหลายสาขา เช่น ศิลปะ วัฒนธรรม 
สื่อ และการออกแบบ ซึ่ งสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์และบริการ นอกจากน้ียังมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Nanyarath Niyompong, 2017). 

ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์และได้บรรจไุว้ในยุทธศาสตร์ชาตดิ้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยมีการก าหนด
แนวทางการพัฒนาท่ีเน้นการสร้างมูลค่าเพิม่ในภาคบริการ
และการท่องเที่ยว ซึ่งเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ถือเป็น
เครื่องมือส าคญัในการพัฒนานี้ (Pannita Mitpakdee, 
2018). ในระดับท้องถิ่น การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สามารถมีบทบาทส าคัญในการยกระดับคณุภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรมสูง เช่น ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งมีความพร้อมในการพฒันาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม (เทศบาลต าบลสัน
โป่ง, 2020). 

ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่งสามารถน ามาพัฒนาเป็น
จุดเด่นในการท่องเที่ยวได้ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาใน
อดีตไม่ ได้สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เนื่องจากขาดองค์ความรู้และการสนับสนุนจากภาคี
เครือข่ายที่มีประสบการณ์ (เทศบาลต าบลสันโป่ง, 2020). 
นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 ได้ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี ท า
ให้การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้าง

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจในชุมชน (UNESCO, 2020). 
การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในต าบลสันโป่งจึงเป็น
โอกาสที่ส าคัญในการยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ
ระดับชุมชน โดยเน้นการส่งเสริมและพัฒนาผู้น าชุมชนที่มี
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถน าพาชุมชนไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนได้ นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างโอกาสใน
การดึงดูดการลงทุนและการท่องเที่ยวท่ีสามารถเสริมสรา้ง
เศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นหลักของการวิจัยนี้มุ่งเน้นที่การพัฒนา
ศักยภาพของผู้ประกอบการระดับชุมชนในเชิงสร้างสรรค์ 
เพื่อให้สามารถรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ในระดับท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคญั
กับการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และความพร้อมของ
ผู้ประกอบการในพื้นที่ ให้สามารถใช้ทุนวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ตลอดจน
การเช่ือมโยงกับเครือข่ายสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ 
ทั้งนี้ ในการน าเสนอข้อมูลและข้อค้นพบต่าง ๆ  จ าเป็นต้อง
ต ร วจสอบความสอดคล้ อ งขอ งกา รอ้ า ง อิ ง แ ล ะ
บรรณานุกรมให้ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อความน่าเช่ือถือ
ในเชิงวิชาการ 

วัตถุประสงค ์

ศึกษาแนวทางการ ส่งเสริม พัฒนา ศักยภาพ
การแข่งขันผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิงสร้างสรรค์
รองรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น 

 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุน  

ข้อมูลทั่วไปต าบลสนัโป่ง อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ต าบลสันโป่งตั้งอยู่ในอ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ มี
พื้นที่ประมาณ 36.745 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 11 
หมู่บ้าน จ านวน5,320 ครัวเรือน มีประชากรรวมทั้งสิ้น 
10,903 ค น  ป ร ะ ช า ก ร ส่ ว น ให ญ่ ป ร ะ ก อบ อ า ชีพ
เกษตรกรรมและหัตถกรรม การพัฒนาชุมชนในพื้นที่นี้
เน้นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิม (เทศบาล
ต าบลสันโป่ง, 2020)  ซึ่งผู้ประกอบการในชุมชนมีบทบาท



ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น  เนื่ องจากมี
ความสามารถในการสร้างงานและเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน 
การสร้างธุรกิจชุมชนต้องการการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการฝึกอบรม การให้ความรู้ และ
การเสริมสร้างทักษะเพื่อเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ 
(สุรเดช จองวรรณศิริ, 2562)  

แนวคิดการท่องเท่ียวเศรษฐกิจสร้างสรรค์กับ
การส่งเสริมและพัฒนาชมุชน 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นการ
สร้างประสบการณ์และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระบชุ
มชนเจ้าบ้าน กิจกรรมท่องเที่ยวประเภทนี้ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการออกแบบกิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์
ที่น่าจดจ าและเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมท้องถิ่น (องค์การ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
, 2561) การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกทุกคนในชุมชน การสร้างผู้น าชุมชนที่มี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมสร้างสรรค์เป็นสิ่งส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ การใช้ทรัพยากร
และการสร้างเครือข่ายความรว่มมือกับภายนอกเป็นปจัจยั
ส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน (บุญโชค บุญมี 
และธนัสถา โรจนตระกูล, 2564) 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 
การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งต้องการการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในทุกด้าน และการสร้างผู้น า ชุมชนที่มี
ความสามารถในการน าพาชุมชนไปสู่ความยั่งยืน การ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการต้องการการสนับสนุน
จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในด้านการฝึกอบรมและการให้
ค าปรึกษา (สาธิต ศิริวิศิษฐ์กุล , 2560) สอดคล้องกับ
งานวิจัยในต่างประเทศ ที่ได้ศึกษาประเด็นเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของประเทศทั้งในแง่ของการสร้างงานและการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น  พบว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์
สามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศและสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยว (Parrales-Guerrero, 2022) 
British Council (2020) รายงานว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์
เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ระบุ
ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใ ห้ กั บ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ บ ริ ก า ร  แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ พิ่ ม
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก 
(British Council, 2020) จากการงานวิจัยในอดีตท าให้
เห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นต่อการค้นหาแนวทางการ

พัฒนาผู้ประกอบการระดับชุมชนเพื่อรองรับแนวโน้มของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจศึกษา 

 
3. วิธีการด าเนินงาน  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการ
ด าเนินการวิจัยในพื้นที่ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังนี้: ทบทวนวรรณกรรม 
ศึกษาเอกสาร รายงาน สิ่งตีพิมพ์ ข้อมูลดิจิตอลที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาชุมชน การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงประวัติความ
เป็นมาของชุมชนเป้าหมาย เพื่อสร้างฐานข้อมูลและ
ความรู้พื้นฐานส าหรับการวิจัย การส ารวจพ้ืนที่ระดับ
กว้าง (Reconnaissance Survey) การเก็บข้อมูลในพื้นที่
ชุมชนที่จัดไว้ในฐานข้อมูล แต่ยังไม่มีรายละเอียดครบถ้วน 
โดยเฉพาะด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้ง ลักษณะการตั้งถิ่นฐาน 
รูปแบบองค์ประกอบทางกายภาพ วิถีชีวิต และการส ารวจ
พื้นที่ระดับละเอียด (Detailed Survey) จัดการเก็บข้อมูล
ชุมชนที่มีศักยภาพในการด าเนินการประกอบด้วยข้อมูล
ด้ า นสภาพแวดล้ อม  ประ วั ติ ค ว าม เป็ นม า  และ
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตชุมชน เป็นต้น 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือผู้ประกอบการในเขตพื้นที่
ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ รวมถึง
ผู้บริหารหน่วยงานระดับท้องถิ่น จ านวน 20 คน โดยเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์จ านวน 1 กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึ กษา  การสั มภาษณ์ ผู้ ใ ห้ ข้ อมู ลส าคัญ  ( Key 
Informants) สัมภาษณ์บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาชุมชน เช่น ผู้น าชุมชน ผู้บริหารหน่วยงานท้องถิ่น 
และผู้ประกอบการ เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานด้านสังคม 
วัฒนธรรม และวิถีชีวิต การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนและ
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ใช้แบบสอบถาม
เพื่อจัดเก็บข้อมูลความคิดเห็นและระดับความพึงพอใจ
ของผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชนและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วย



การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาสรุปและจัดหมวดหมู่ตาม
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสถิติ เช่น การหาค่าความถี่ 
(Frequency), การหาค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย 
(Mean) เพื่อสรุปผลและแปลความหมายของข้อมูลที่ได้
จากแบบสอบถาม. 

  
4. ผลการด าเนินงาน  

การวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์ เพื่ อศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในต าบลสันโป่ง 
อ า เภอแม่ ริ ม  จั งหวั ด เ ชี ย ง ใหม่  ผลการวิ จั ยตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา
ศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ประกอบด้วย หากผู้ประกอบการชุมชนเป็น
การรวมกลุ่มกัน การรับฟังความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วม
ของผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ รองลงมาคือการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และการเพิ่มมูลค่า
ให้กับวัตถุดิบที่เหลือใช้ การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย
กับความต้องการของตลาด และการออกแบบช่วยสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผู้น าชุมชนต้นแบบที่
มีพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์สามารถด าเนินการผ่านการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ เช่น การ
จัดการองค์กร การสร้างแรงบันดาลใจ และการพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร การพัฒนาผู้น าชุมชนควรเน้นที่การ
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการ
สร้างครือข่ายสนับสนุนที่แข็งแกร่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วย
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ ห้ กั บ ผู้ น า ชุ ม ช น 
กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย การฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะ เช่น การจัดการองค์กร การสร้างแรงบันดาลใจ 
การพัฒนาทักษะการสื่อสาร และการสร้างความเชื่อมั่นใน
ชุมชน เพื่ อพัฒนาศักยภาพผู้น า ชุมชนต้นแบบที่มี
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ การสร้างเครือข่ายสนับสนุน 
การสร้างเครือข่ายสนับสนุนที่แข็งแกร่ง ทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับภูมิภาค โดยการเช่ือมโยงกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
ด าเนินงานและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน การส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการและผู้น าชุมชนใน
ต าบลสันโป่งสามารถท าได้โดยการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน การพัฒนาทักษะและความรู้ผ่านการฝึกอบรม การ
ใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการสร้างเครือข่ายสนับสนุนที่แข็งแกร่ง นอกจากนี้ 
การพัฒนาอบสนองความต้องการของตลาดเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจชุมชน 

จากกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการจากการสัมภาษณ์
กลุ่มผู้ประกอบการบ้านสันโป่ง คณะวิจัยน ามาเป็น
แนวทางพัฒนาแนวทางส่งเสริม พัฒนา ศักยภาพการ
แข่งขันผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิงสร้างสรรค์รองรับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น สามารถวิเคราะห์ปัจจยั
ส าคัญที่มีผลต่อการส่งเสริม พัฒนา ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี
ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 1) ปัจจัย
ด้านภาวะผู้น า ผู้น ามีกรอบความคิด (Mindset) ที่ดี มี
มุมมองใส่ ใจประเด็นด้านสังคม 2)  ปัจจัยด้ านทุน
ทรัพยากรในพื้นที่  การผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
เชื่อมโยงกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น 3) ปัจจัย
ด้านการท างานเป็นทีม  มีกระบวนการรวมกลุ่มอย่างเป็น
ระบบ เริ่มตั้งแต่การคัดเลือกผู้ประกอบการหรือคนที่สนใจ
ท างานร่วมกัน วิธีการสื่อสาร เปิดเวทีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นแบบเปิดเผย และการแบ่งหน้าที่(ตามความถนัด) 
อย่างชัดเจน 

อย่างไรก็ตาม เป็นที่น่าสังเกตได้ว่าทุกปัจจัยจะ
มีความเช่ือมโยงกับสังคมหรือชุมชน ทั้งด้านการท า
กิจกรรมร่วมกับชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
ส่งเสริมสนับสนุนบริบทพื้นที่ รวมถึงการให้ความส าคัญ
กับอัตลักษณ์  วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น แสดง
รายละเอียดแนวทางส่งเสริม พัฒนา ศักยภาพการแข่งขัน
ผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิงสร้างสรรค์รองรับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น ดังนี ้



 

 รูปที่ 1 แนวทางส่งเสริม พัฒนา ศักยภาพการ
แข่งขันผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิงสร้างสรรค์รองรับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น 
 

นอกจากนี้ยังมีข้อเสนอแนะประเด็นของการ
เพิ่ม ทักษะที่ท าให้ผู้ประกอบการในชุมชนประสบ
ความส าเร็จ ทักษะอาชีพที่จะเข้ามารองรับทักษะต่างๆ
ทักษะอาชีพ ทักษะด้านการเรียนรู้ใหม่ใหม่ทักษะในเรื่อง
ของการจัดการบริหารในด้านของการจัดการระบบใช้ชีวิต
ของตัวเองการเป็นผู้ประกอบการที่ดีและอีกอย่างหนึ่งการ
จัดการบริหารของการเงิน ถึงแม้จะหาเงินเก่งแค่ไหน แต่
ถ้าเราไม่สามารถบริหารการเงินของเราได้มันก็ไม่ประสบ
ความส าเร็จ ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน์ แนวคิด ความคิดสร้างสรรค์
และเป้าหมาย ผู้ประกอบการที่ดีมักก าหนดเป้าหมาย และ
คอยตั้งค าถามต่าง ๆ ตลอดเวลา เช่น วิสัยทัศน์ส าหรับ
การท าธุรกิจคืออะไร ท าไมถึงอยากเป็นผู้ประกอบการ 
หากสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้ก็จะมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จ มากข้ึน 

2. มีความมุ่งมั่น อุตสาหะ และอดทน หากเคย
ล้มเหลวมาแล้ว สิ่งเหล่านี้จะท าให้ธุรกิจสามารถลุกขึ้นได้
อีกครั้ง เป็นคนที่มีความพยายาม และสามารถหาหนทาง
ในการแก้ไขปัญหา ได้ส าเร็จ เพราะหากกลัวความลม้เหลว 
ก็ไม่สามารถประสบความส าเร็จได้เลย 

3. ลงมือท า และเรียนรู้วิธีการตัดสินใจ ถ้า
หากคุณลงมือท าและประสบความส าเร็จ นั่นหมายความ
ว่าคุณก าลังมาถูกทางแล้ว และหากคุณสามารถรับผิดชอบ

การตัดสินใจได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ หรือการ
ใ ช้ ชีวิ ตประจ าวัน  ก็ จะท า ให้ คุณมี โอกาสประสบ
ความส าเร็จมากขึ้น 

4. มีความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการ และ
ยืดหยุ่น ผู้ประกอบการมักจะเป็นเหมือนนักประดิษฐ์ ที่จะ
คอยผลักดันการก้าวข้ามขีดจ ากัดตา่ง ๆ แบบไม่มีข้อจ ากดั 
และสามารถท าให้ความคิดริเริ่มเป็นจริงขึ้นมาได้ และยัง
สามารถปรับเปลี่ยนและปรับปรุงไปพร้อม ๆ กันได้ด้วย 
นอกจากนี้ การมีความคิดสร้างสรรค์ และจินตนาการยัง
ช่วยจัดการกับปัญหาความตึงเครียด และปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เสมอ และยังช่วยสร้างข้อได้เปรียบ
ในตลาดได้อีกด้วย 

5. ไม่กลัวที่จะท้าทาย และกล้าที่จะยอมรับ
ความเสี่ยง หากคุณตัดสินใจที่จะท าธุรกิจของตัวเอง มี
ความเป็นไปได้สูงที่ช่วงแรกจะมีผลก าไรต่ า เพื่อเริ่มต้น
ธุรกิจจึงต้องกล้าที่จะท้าทาย และแบกรับความเสี่ยง และ
ออกจาก Comfort Zone แต่ต้องระมัดระวังไม่ให้ธุรกิจ
ต้องเสี่ยงโดยไม่คิดมาก่อน จึงต้องวิเคราะห์สถานการณ์
และโอกาสเพื่อที่จะคว้ามันไว้ก่อนเสมอ 

6. มีความต้องการที่จะเรียนรู้ และอยากรู้
อยากเห็น ผู้ประกอบการต้องมีความต้องการที่จะเรียนรู้
เสมอ และท้าทายความคิดของตัวเอง เพื่อที่จะค้นหา
ไอเดียต่างๆ และเลือกหาสินค้าใหม่ๆ และกล้าที่จะก้าว
ข้ามความกลัว และค้นหาสิ่งต่างๆ เพื่อให้ธุรกิจเติบโตมาก
ขึ้น 

7. มีความกระตือรือร้น การเริ่มต้นธุรกิจเป็น
เรื่องที่ซับซ้อน และมีอุปสรรคมากมาย การมีความ
หลงใหล และมีความกระตือรือร้นจะเป็นแรงผลักดันที่ท า
ให้คุณสามารถขับเคลื่อนธุรกิจ และท าให้คุณประสบ
ความส าเร็จ ไปพร้อมๆกับการท างานที่ดี มีความสุข และ
ไม่ยอมแพ้ง่าย ๆ 

8. มองการณ์ไกลแต่เริ่มต้นจากสิ่งเล็ก ๆ คุณ
จ าเป็นที่จะต้องจินตนาการถึงการประสบความส าเร็จที่
ยิ่งใหญ่ ถ้าคุณคิดว่าเป็นไปไม่ได้ ธุรกิจจะไม่มีทางเข้าถึง
จุดสูงสุดของการประสบความส าเร็จ และจ าเป็นต้องมี
ความทะเยอทะยาน แสวงหาเป้าหมายใหม่ ๆ เสมอ ถึงแม้
การเริ่มต้นจะไม่ได้ง่ายเสมอไป แต่การเริ่มต้นธุรกิจมักจะ
ยืดเยื้อเป็นเวลานาน และต้องท าสิ่งต่าง ๆ มากมาย โดย



ใช้เพียงสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ ค่อย ๆ เติบโต และเรียนรู้จาก
ข้อผิดพลาดไปเรื่อย ๆ 

9. สามารถท างานเป็นทีม และมอบหมายงาน
ได้ ในระหว่างการท าธุรกิจ คุณจะต้องค้นหาทักษะที่ดี 
และมอบหมายงานให้แก่ทีมงานได้ และสามารถเลือก
มอบหมายงานให้ เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน 
พนักงาน คู่ค้า และผู้ ให้บริการ และต้องมองเห็นถึง
ภาพรวมการท างาน คอยติดตาม และจูงใจให้พวกเขารู้สึก
อยากเติบโตไปพร้อมกับธุรกิจของคุณ 

 
5. อภิปรายผล  

จากการศึกษาวิจัย ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน
เพื่อขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น  
สามารถอภิปรายผลดังนี้ แนวทางการ ส่งเสริม พัฒนา
ศักยภาพการแข่งขันผู้ประกอบการระดับชุมชนเชิง
สร้างสรรค์รองรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับท้องถิ่น การ
รวมกลุ่มของผู้ประกอบการเป็นแนวทางการยกระดับ
ศักยภาพของผู้ประกอบการที่มีผลต่อการผลกระทบเชิง
บวกของสังคมหรือชุมชนได้สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของบุญโชค บุญมี และธนัสถา โรจนตระกูล (2564) 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ประกอบการควรมีการออกแบบหรือ
หากิ จกรรมควบคู่ กั บการด า เนินง าน เพื่ อ ให้ เ กิ ด
กระบวนการท ากิจกรรมแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งท าให้
คนในชุมชนให้การยอมรับและส่งเสริมหรือสนับสนุน เมื่อ
มีการรวมกลุ่ มปัจจัยที่มี ผลต่อความยั่ งยืนหรือขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการคือปัจจัยด้านผู้น า
สอดคล้องกับผลการศึกษาของพัทธมน ธุระธรรมานนท์ 
(2564) และ ทิบดี ทัฬหกรณ์ และธีระวัฒน์ จันทึก (2560) 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันที่น าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจได้
โดยเฉพาะผู้น ากลุ่ม ด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความ
เป็นอัตลักษณ์จากทุนทรัพยากรศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
สอดคล้องกับศุภชัย เหมือนโพธิ์ (2559) การน าวัตถุดิบ
ภายในชุมชนท่ีเหลือจากการจ าหน่ายมาแปรรูปเพิ่มมูลค่า 
เป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ศักยภาพ
และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ คือการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกภายในกลุ่ม มีกฎระเบียบ แบ่งบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนอีกทั้งมีผู้น าที่มีความรู้  
ความสามารถ ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน ส่งผลให้

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของกลุ่มตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

 
6. กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยครั้งนี้ด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ของ
งานวิจัย ด้วยการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง
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