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บทคััดย่่อ

เยาวชนเป็็นช่่วงวััยท่ี่�มีีความสำำ�คัญซึ่่�งจะเติิบโตเป็็นประชากรหลัักในการ

ยกระดัับการพััฒนาของประเทศ จึึงควรได้้รัับการพััฒนาและส่่งเสริิมทัักษะต่่าง ๆ 

เพ่ื่�อก้้าวเข้้าสู่่�วัยผู้้�ใหญ่่ท่ี่�มีีคุณภาพ ประกอบอาชีีพตามความถนัดและความสนใจ ใช้้

ทัักษะชีีวิตในศตวรรษท่ี่� 21 ตรงกัับความต้้องการอัันพึึงประสงค์์ของสถานประกอบ

การ มหาวิิทยาลััยจึึงมีีความสำำ�คัญในการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้เยาวชนให้้สามารถเติิม

เต็็มศัักยภาพท่ี่�ตนเองมีี มีีทักษะชีีวิตและทััศนคติิเชิิงบวกท่ี่�พร้อมเผชิิญและสามารถ

ปรับตัวต่่อการเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

พระนครเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการวางรากฐานดัังกล่่าว จึึงเปิิดโอกาสให้้เยาวชน 

ดีีเด่่นท่ี่�มีีความสามารถพิิเศษทางการกีีฬาและนัันทนาการเข้้ารัับการศึึกษาในระดัับ

ปริญญาตรีี เพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริิมในด้้านร่่างกาย จิิตใจ สัังคม อารมณ์์ สติิปััญญา 

โดยกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาและส่่งเสริิมเยาวชนอย่่างเป็็นระบบ สามารถผลิิต

บััณฑิตพร้อมใช้้และเป็็นพลังในการขัับเคล่ื่�อนพััฒนาชุุมชน สัังคม ประเทศชาติิและ

ในระดัับสากล ให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าในอนาคตต่่อไปได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการพััฒนา เยาวชน เยาวชนดีีเด่่น การกีีฬา นัันทนาการ
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The Guidelines on the Development and Promotion 
of Outstanding Youth in Sports and Recreation at  

Rajamangala University of Technology Phra Nakhon
Srattra Lengpaiboon1* Naret kantawong2  

and Yutthapoom Suwannawet3

When it comes to preparing and developing skills important for 

Thai people in the twenty-first century, youth is a vital segment of the 

population. Young people should be encouraged to fulfil the needs of 

their future employers. Universities are responsible for helping young 

people to reach their full potential, as well as developing life skills 

and positive attitudes that will help them adapt to future problems. 

The Rajamangala University of Technology Phra Nakhon recognized  

the necessity of laying the groundwork for its students’ development  

and advancement. The objectives are to develop and promote young 

learners in terms of their body, mind, society, and emotional intelligence  

in a systematic manner. Furthermore, the young students are expected 

to be skilled and forward-thinking graduates capable of promoting  

community development on a local and international scale.

	

Keyword: Guide line on the Development, Youth, Outstanding Youth, 

Sports, Recreation
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บทนำำ�
พระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลดุุลยเดช  

ท่ี่�พระราชทานแก่่ครููและนัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับพระราชทานรางวััล ณ ศาลาดุุสิิดาลััย  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 กรกฎาคม 2524 ความตอนหนึ่่�งว่่า “...การศึึกษาเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 
ในการสร้้างและพััฒนาความรู้้� ความคิิด ความประพฤติิ และคุุณธรรมของบุุคคล
สัังคมและบ้้านเมืืองใดให้้การศึึกษาท่ี่�ดีีแก่่เยาวชนได้้อย่่างครบถ้วน ล้้วนพอ 
เหมาะกัันทุุก ๆ  ด้้าน สัังคม และบ้้านเมืืองนั้้�น ก็็จะมีีพลเมืืองมั่่�นคงของประเทศชาติิไว้้  
และพััฒนาให้้ก้้าวหน้้าต่่อไปได้้โดยตลอด…” (พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหา
ภููมิพลอดุุลยเดช, 2524)

การพััฒนาประเทศชาติิสิ่่�งสำำ�คัญ คืือ การวางรากฐานการศึึกษาและจััด
กิิจกรรมเสริิมทัักษะด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงความสามารถพิเศษให้้มีีความโดดเด่่นตาม
ความถนัด เพ่ื่�อเป็็นทิิศทางการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่วงชีีวิต  
(สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2564) สามารถผลิิต
ทรัพยากรมนุุษย์์ท่ี่�มีีคุณค่าในอนาคต และยัังเป็็นการวางรากฐานท่ี่�มั่่�นคงให้้กัับ
ประเทศชาติิอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� มีีองค์์ประกอบในการพััฒนาและส่่งเสริิมหลายภาคส่่วน 
อาทิิ ครอบครััว ชุุมชน ศาสนสถาน สถาบัันการศึึกษา ส่ื่�อต่่าง ๆ และองค์์กรต่่าง ๆ 
รวมถึึงภาครััฐและเอกชนด้้วย ทุุกภาคส่่วนจึึงมีีส่วนร่่วมกัันรัับผิดชอบในการพััฒนา
และส่ง่เสริิมเยาวชน เพ่ื่�อให้เ้ป็็นคนดีี คนเก่ง่ และเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความสุุขตามช่่วงวััย เติิบโต
เป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพในการพััฒนาประเทศต่่อไป

รััฐบาลจึึงได้้วางแนวทางการพััฒนาประเทศโดยกำำ�หนดยุทธศาสตร์์ชาติิ 
20 ปีี นโยบายไทยแลนด์์ 4.0 และกำำ�หนดเป้้าหมายแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 12 มาเป็็นกรอบแนวทางในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ให้้เป็็น 
ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความพร้อมในด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ สัังคม และ 
สติิปััญญา เป็็นผู้้�พร้อมใช้้ในกิิจการงานต่่าง ๆ ทั้้�งในภาครััฐและภาคเอกชน และ
เป็็นการยกระดัับคุณภาพของประเทศในอนาคตอีีกด้้วย

การพััฒนาเยาวชนนั้้�น ปััจจุบัันรััฐบาลได้้ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก  
เน่ื่�องจากเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนประเทศชาติิในอนาคต และได้้

กำำ�หนดแผนพััฒนาเด็็กและเยาวชนแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 2 (ปีี 2560 - 2564) ระบุุ
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ยุุทธศาสตร์์ไว้้ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาศัักยภาพและสร้้างภููมิคุ้้�มกััน ได้้รัับการ

พััฒนาทัักษะต่่าง ๆ ตามช่่วงวััยอย่่างเต็็มศัักยภาพ 2) การสร้้างความเข้้มแข็็งของ

กลไกสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิภาพโดยได้้รัับความร่่วม

มืือจากครอบครััว สถานศึึกษา ศาสนสถาน ชุุมชน ส่ื่�อท่ี่�ปลอดภัยและส่ื่�อสร้้างสรรค์์  

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ของเด็็กและเยาวชนทั้้�งในระบบออนไลน์์ และท่ี่�สััมผััสได้้ 3) ส่่งเสริิมการ

มีีส่วนร่่วม มีีจิตสำำ�นึกในฐานะผู้้�ดููแลชุุมชนและสัังคม เกิิดการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ  

มีีคุณค่ามีีความทัันสมััย 4) ส่่งเสริิมบทบาทและระดมความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วน 

ในการพััฒนาพร้อมขัับเคล่ื่�อนในทุุกระดัับสถาบััน โดยความร่่วมมืือจากภาคีี 

เครืือข่่าย ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 5) การพััฒนานวััตกรรมการบริการจััดการ  

มีีศููนย์์ข้้อมููลในการบริหารจััดการบููรณาการข้้อมููลสารสนเทศ มีีเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�  

และมีีการบริหารจััดการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภาพ (คณะกรรมการส่่งเสริิมการพััฒนา

เด็็กและเยาวชนแห่่งชาติิ, 2561)

สถานศึึกษาในระดัับอุดมศึึกษา สถาบัันท่ี่�สอนในด้้านวิิชาการ และวิิชาชีีพ

ชั้้�นสููง โดยมีีพันธกิจในด้้านการสอนหนัังสืือ พััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินชีีวิต

ผ่่านกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และกิิจกรรมนอกหลัักสููตร การดำำ�เนิินการวิิจััยต่่าง ๆ  การ

ให้้บริการวิิชาการ รวมถึึงทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรมของชาติด้ิ้วย สอดคล้้องกัับสำำ�นัก

นโยบายและแผนการอุุดมศึึกษา (2562) ท่ี่�ได้้ระบุุถึึงแผนงานระดัับอุดมศึึกษาใน

การผลิติและพัฒันากำำ�ลังัคนท่ี่�เปิดิโอกาสให้ทุุ้กคนได้้พััฒนาตนเองเข้้าถึึงองค์ค์วามรู้้�  

และแหล่่งทรัพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพััฒนาได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

ราชมงคลพระนคร เป็็นอีีกหนึ่่�งสถาบัันอุุดมศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาและส่่งเสริิม

เยาวชน พััฒนากำำ�ลังพลของประเทศและสัังคมโลก และมีีการบริหารจััดการด้้วยหลััก

ธรรมาภิิบาล 6 ประการ ได้้แก่่ 1) การมีีส่วนร่่วม (Participation) 2) ความโปร่งใส 

(Transparency) 3) ความรัับผิดชอบ (Accountability) 4) ระบบคุณธรรม (Merit 

System) 5) ปกครองด้้วยกฎหมาย(Rule of Law) และสุุดท้าย 6) ประสิิทธิภาพ

และประสิทิธิผล (Efficiency and Effectiveness) ในการพัฒันาและส่่งเสริิมเยาวชน

นี้้�จะมีีหน่่วยงานหลัักคืือ คณะทั้้�ง 9 ประกอบด้้วย 1) คณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม  
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2) คณะเทคโนโลยีีคหกรรมศาสตร์์  3) คณะเทคโนโลยีีสื่่�อสารมวลชน  

4) คณะบริหารธุุรกิิจ 5) คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 6) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

7) คณะศิิลปศาสตร์์ 8) คณะอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและออกแบบแฟชั่่�น และ  

9) คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบ และยัังมีีหน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

การพััฒนาศัักยภาพนักศึึกษา ได้้แก่่ กองพััฒนานัักศึึกษา สภานัักศึึกษา องค์์การ 

นัักศึึกษา ชมรมของมหาวิิทยาลััย ชุุมนุุมของคณะ และมีีกลุ่่�มต่่าง ๆ ท่ี่� 

นัักศึึกษารวมตััวกัันเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพของนัักศึึกษา เป็็นต้้น  

(มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร, 2560)

จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�เขีียนจึึงสนใจศึกษาแนวทางการพััฒนาและ 

ส่่งเสริิมเยาวชนท่ี่�มีีความสามารถดีีเด่่นในด้้านกีีฬาและนัันทนาการ ซึ่่�งมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร ได้้ดำำ�เนิินการในการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพ

ในทุุกทัักษะท่ี่�สามารถให้้ได้้ ทั้้�งทางร่่างกาย จิิตใจ สัังคม อารมณ์์ และสติิปััญญา  

และผู้้�เขีียนคาดหวัังว่่า บทความวิิชาการฉบัับนี้้�จะส่่งให้้เกิิดผลดีีต่อสัังคมและ 

ประเทศชาติิในอนาคต เน่ื่�องจากเยาวชนกลุ่่�มนี้้�จะเติิบโตไปเป็็นบุุคลากรท่ี่�มีี

คุุณลักษณะพึึงประสงค์์ของประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี และเป็็นฟัันเฟืือง

หลัักของการพััฒนาชุุมชน สัังคม ประเทศชาติิและในระดัับสากล ให้้มีีความเจริญ

ก้้าวหน้้าต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน

เยาวชนคืือหััวใจของการพััฒนาประเทศชาติิ

เยาวชน (Youth) ตามคำำ�นิยามของพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการพััฒนาเด็็ก

และเยาวชนแห่่งชาติิ พ.ศ. 2550 ได้้ให้้ความหมายว่่า บุุคคลซึ่่�งมีีอายุุตั้้�งแต่่สิิบแปดปีี 

บริบููรณ์์ถึึงย่ี่�สิิบห้าปีีบริบููรณ์์ (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2551: 1) สำำ�หรัับการพััฒนาเยาวชน

นั้้�นควรเริ่่�มจากครอบครัวั ซึ่่�งจะมีีบทบาทหน้า้ท่ี่�ในการเลี้้�ยงดูู เอาใจใส่่ให้้ความอบอุ่่�น  

มอบความรัักความเมตตา ทะนุุถนอม และเม่ื่�อเยาวชนเติิบโตขึ้้�น สถานศึึกษานั้้�นจึึง

เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ฝึึกประสบการณ์์ต่่าง ๆ  ทั้้�งการเรีียนรู้้�ตาม

ตำำ�รา และประสบการณ์์ชีีวิตนอกห้้องเรีียน สอดคล้้องกัับ พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการ

พััฒนาเด็็กและเยาวชนแห่่งชาติิ พ.ศ.2560 ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินการหลายข้้อ ในข้้อ 3 ระบุุ
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เร่ื่�องการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมความร่่วมมืือทางการศึึกษา ทั้้�งภายในและภายนอก

ประเทศ เพ่ื่�อให้้เด็็กและเยาวชนทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม  

ข้้อ 4 ระบุุถึึงการสนัับสนุุนเด็็กท่ี่�มีีความสามารถพิเศษ ให้้สามารถพึ่่�งตนเองได้้  

มีีคุณธรรม มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีสามารถประกอบอาชีีพและดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างเป็็น

อิิสระ ข้้อ 5 ระบุุถึึงการส่่งเสริิมให้้มีีสุุขภาพพลานามััยท่ี่�สมบููรณ์์แข็็งแรง เป็็นต้้น  

(ราชกิิจจานุุเบกษา, 2560: 2)

มหาวิิทยาลััยเป็็นหน่่วยงานสำำ�คัญท่ี่�มีีภารกิิจในการพััฒนาและส่่งเสริิม

เยาวชนท่ี่�มีีความดีีเด่่นในเร่ื่�องของการกีีฬาและนัันทนาการได้้เป็็นอย่่างยิ่่�ง สามารถ

วางรากฐานคุุณธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึกสาธารณะ วางแผนพััฒนาและส่่งเสริิมเยาวชน

ให้้เป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพสููง เป็็นหััวใจของการพััฒนาประเทศชาติิ ผลิิตบััณฑิต

คุุณภาพสู่่�สังคม ประเทศชาติิ และระดัับนานาชาติิ ทำำ�ให้้เยาวชนเป็็นผู้้�มีีส่วนร่่วม 

ในการเป็็นพลังขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อพััฒนาประเทศชาติิอย่่างแท้้จริง

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร ได้้มอบหมายให้้กองพััฒนา

นัักศึึกษา และหน่่วยงานระดัับคณะเป็็นศููนย์์กลางในการประสานงานเพ่ื่�อดำำ�เนิิน

กิิจกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมนัักศึึกษา รวบรวมข้้อมููล ข้้อเสนอแนะ ประเมิินเร่ื่�อง

ท่ี่�มีีผลกระทบต่อนัักศึึกษาปกติิ นัักศึึกษาโควตา และนัักศึึกษาทุุนการศึึกษาตลอด

หลัักสููตร ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับศักยภาพของเยาวชน ด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ 

สัังคม สติปัิัญญา ให้เ้ป็็นนัักศึึกษาท่ี่�พึึงประสงค์ข์องมหาวิทิยาลััยด้้วย (มัลัลิิกา วีีระสัยั,  

ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์, 10 พฤษภาคม 2564)

สิิทธิท่ี่�เยาวชนได้้รัับการพััฒนาจากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

พระนคร สอดคล้้องกัับมาตรฐานการพััฒนาเด็็กและเยาวชน (กรมส่่งเสริิม 

การปกครองท้้องถิ่่�น, บทท่ี่� 1 บทนำำ�: 7) อนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิเด็็กในการได้้รัับการ

ศึึกษาทุุกประเภท (ในระบบและนอกระบบ) และสิิทธิในมาตรฐานการดำำ�รงชีีวิต 

ท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการพััฒนาด้้านร่่างกาย สมอง จิิตใจ ศีีลธรรม และสัังคมของเด็็ก 

ซึ่่�งครอบคลุุมในเร่ื่�องการได้้รัับการศึึกษา การเล่่น การนัันทนาการ เสรีีภาพทางความคิิด  

มโนธรรม ศาสนา การพััฒนาบุุคลิิกภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ สิิทธิท่ี่�จะมีี 

ผู้้�รับฟัง มีีเอกลัักษณ์์ทั้้�งในด้้านสััญชาติิและช่ื่�อ ครอบครััว
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การบริิหารจััดการ

ผู้้�เขีียนได้้ศึึกษาเอกสารทางวิิชาการและวรรณกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ 

สรุุปได้้ว่่า มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนครมีีกระบวนการในการพััฒนา

และส่่งเสริิมเยาวชนดีีเด่่นด้้านการกีีฬาและนัันทนาการ โดยมีีการประยุกุต์์ใช้้ทฤษฎีี  

4 M’s และทฤษฎีีการจััดการสมััยใหม่่ (POLC) (HR NOTE.asia: 2564) ดัังภาพ 

และคำำ�อธิิบายประกอบจากแนวคิิดท่ี่�ผู้้�เขีียนได้้ประยุุกต์์ใช้้กรอบแนวคิิดการบริหาร

จััดการของอาพััทธ์ เตีียวตระกููล (อาพััทธ์ เตีียวตระกููล, 2555: 394) ดัังนี้้� 

ปััจจััยนำำ�เข้้า 

Input

4 M’s

-	 คน (Man) 

-	 งบประมาณ (Money)

-	 สถานท่ี่� วััสดุุอุุปกรณ์์  

และสิ่่� งอำำ�นวความ

สะดวก (Material)

-	 การจััดการ  

(Management)

POLC

-	 การวางแผน

-	 การจััดการองค์์กร

-	 ภาวะการเป็็นผู้้�นำำ�

-	 การควบคุม

กระบวนการ

Process

GOAL

แนวทางการพััฒนา

และส่่งเสริิมเยาวชน 

ดีีเด่่นทางการกีีฬา 

และนัันทนาการ

ผลผลิิต

Output

ภาพท่ี่� 1 กรอบแนวคิิดการบริหารจััดการ

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการพััฒนาและส่่งเสริิมเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและ

นัันทนาการประสบผลสำำ�เร็็จตรงตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เริ่่�มต้้นโดยการนำำ�

ปััจจััยนำำ�เข้้า (Input) มาจััดการ โดยใช้้ทฤษฎีีทรัพยากรบริหาร เรีียกโดยย่อ่ว่่า 4 M’s  

(ตุุลา มหาพสุธานนท์์, 2545: 37) สอดคล้้องกัับศิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ (2545: 211)  

และ สราทตรา เล่่งไพบููลย์ ์(2554: 12-14) ซึ่่�งได้้อธิิบายถึึงกระบวนการนำำ�ทรัพยากร
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การบริหารมาใช้้ตามหลัักการ 4 M’s มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประสบ

ผลสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ คน (Man) งบประมาณ (Money) สถานท่ี่� วััสดุุอุุปกรณ์์ และ 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (Material) การจััดการ (Management) จากนั้้�นเป็็นการ

ใช้้กระบวนการเข้้ามาเพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ได้้แก่่  

การวางแผน (Planning) การจััดการองค์์กร (Organizing) ภาวะการเป็็นผู้้�นำำ�  

(Leading) และการควบคุม (Controlling) และในขั้้�นตอนสุุดท้ายจะได้้ผลผลิิต  

(Output) เป็็นแนวทางการพััฒนาและส่่งเสริิมเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและ

นัันทนาการของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร

การบริิหารจััดการในมหาวิิทยาลััย

จากการท่ี่� ผู้้� เขีียนได้้ศึึกษาเอกสารและวรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร มีีกระบวนการในการบริหารจััดการการ

พััฒนาและส่ง่เสริิมเยาวชนดีีเด่่นด้้านกีีฬาและนันัทนาการ โดยผู้้�เขีียนสรุุปได้้จำำ�นวน  

4 กระบวนการ ดัังนี้้� 1) การคััดเลืือกเยาวชนดีีเด่่นด้้านกีีฬาและนัันทนาการเข้้าเป็็น

นัักศึึกษา (Selection) 2) การพััฒนาและส่่งเสริิมทัักษะด้้านวิิชาการ (Hard Skills) 

3) การพััฒนาและส่่งเสริิมด้้วยกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร (Activity Transcript) และ 

4) การพััฒนาและส่่งเสริิมสวััสดิิการและการบริการนัักศึึกษา 

1)	 การคัดัเลืือกเยาวชนดีีเด่่นด้้านกีีฬาและนันัทนาการเข้้าเป็น็นัักศึึกษา  

(Selection)

1.1)	 เยาวชนดีีเด่่นด้้านกีีฬา คััดเลืือกจากเยาวชนท่ี่�มีีความสามารถ

พิิเศษดีีเด่่นด้้านกีีฬา ดำำ�เนิินงานโดยงานกีีฬา กองพััฒนานัักศึึกษา เป็็นผู้้�รับผิดชอบ

ดููแล

1.2)	 เยาวชนดีีเด่่นด้้านนัันทนาการ คััดเลืือกจากเยาวชนท่ี่�มีี 

ความสามารถพิเศษดีีเด่่นด้้านศิิลปะการแสดงหรืือดนตรีี ดำำ�เนิินงานโดยงานกิิจกรรม

นัักศึึกษา กองพััฒนานัักศึึกษา เป็็นผู้้�รับผิดชอบดููแล 
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โดยมีีกระบวนการในการคััดเลืือก ประกอบด้้วย 

1)	 การจััดเตรีียมเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

ประกาศ และประสานงานกองทุุนพััฒนานัักศึึกษา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

พระนคร

2)	 การพิิจารณาอนุุมััติิทุุนการศึึกษา มีีการประชุุมคณะกรรมการ

กองทุุนพััฒนานัักศึึกษาเพ่ื่�ออนุุมััติิการรัับเข้้าศึึกษา 2 แบบ คืือ แบบโควตา  

ซึ่่�งนัักศึึกษาจะต้้องชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการศึึกษาด้้วยตนเอง และแบบทุนการศึึกษา

ให้้เปล่าตลอดหลัักสููตร 4-5 ปีี นัักศึึกษาไม่่ต้้องชำำ�ระค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา 

3)	 การสรรหา และคััดเลืือก มีีด้้วยกััน 3 รููปแบบ ภาคความรู้้�  

เพ่ื่�อวััดความรู้้�เบื้้�องต้้นพื้้�นฐานในด้้านการกีีฬาท่ี่�ตนถนัด ภาคปฏิบััติิ เพ่ื่�อทดสอบ

สมรรถภาพร่างกายและสมรรถนะในการกีีฬา ภาคสััมภาษณ์์ เพ่ื่�อวััดเจตคติิ ความคิิด  

การวิิเคราะห์์ ประสบการณ์์ การแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้า 

4)	 การอนุุมััติิเข้้ารัับการศึึกษา และประกาศรายช่ื่�อผู้้�มีีสิทธิได้้เข้้า

รัับการศึกึษาระดับัปริญิญาตรีี รายช่ื่�อผู้้�มีีสิทธิได้้รัับโควตาเข้้าเรีียน และผู้้�มีีสิทธิได้้รัับ

ทุุนการศึึกษาให้้เปล่าตลอดหลัักสููตร

2)	 การพััฒนาและส่่งเสริิมทัักษะด้้านวิิชาการ (Hard Skills)  

มหาวิทิยาลััยได้้ดำำ�เนินิการขอความร่ว่มมืือไปยังัคณะให้จั้ัดการเรีียนการสอน โดยการ

มอบหมายงานให้้กัับนักศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมความรู้้�ทักษะด้้านวิิชาการ และจััดกิจกรรม

อบรมทางด้้านวิิชาการตลอดปีี

3)	 การพััฒนาและส่่งเสริิมด้้วยกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร (Activity  

Transcript) ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาและส่่งเสริิมด้้วยกิิจกรรมด้้านทัักษะการเข้้าสัังคม 

(Soft Skills) และทัักษะการพััฒนากำำ�ลังคนของประเทศ (Re skills, Up skills, New 

Skills, and Future Skills) โดยมีีเง่ื่�อนไขการเข้้าร่่วมกิิจกรรมตามประกาศมหาวิทิยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร เร่ื่�อง กำำ�หนดให้้นัักศึึกษาเข้้าร่่วมกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร  

พ.ศ. 2562 โดยมีีรายละเอีียดนักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี ภาคปกติิ 4-5 ปีี ระบุุให้้เข้้า

ร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 20 กิิจกรรม และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงกิิจกรรมไม่่น้้อยกว่่า  

60 ชั่่�วโมง ตลอดหลัักสููตรการศึึกษาโดยมีีเกณฑ์์การเข้้าร่่วมกิิจกรรม คืือ กิิจกรรม
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มหาวิิทยาลััยแบบบัังคัับแกน 10 กิิจกรรม แบบบัังคัับเลืือกตามความสมััครใจ  

และต้้องมีีชั่่�วโมงกิิจกรรมไม่่น้้อยกว่่า 30 ชั่่�วโมง ตลอดหลัักสููตรการศึึกษา สำำ�หรัับ

กิิจกรรมพััฒนานัักศึึกษาสู่่�การเป็็นบััณฑิตพึึงประสงค์์นั้้�น ต้้องเข้้าร่่วมกิิจกรรมให้้ 

ครบ 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านวิิชาการและวิิชาชีีพ 2) ด้้านกีีฬาและนัันทนาการ 3) ด้้าน

บำำ�เพ็็ญประโยชน์์ หรืือรัักษาสิ่่�งแวดล้อม 4) ด้้านเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรม และ  

5) ด้้านอนุุรัักษ์์ศิิลปวัฒนธรรม ไม่่น้้อยกว่่า 10 กิิจกรรม จำำ�นวนชั่่�วโมงกิิจกรรม 

ไม่่น้้อยกว่่า 30 ชั่่�วโมง ตลอดหลัักสููตรการศึึกษา (กองพััฒนานัักศึึกษา, 2562)

4)	 การพััฒนาและส่่งเสริิมสวััสดิิการและการบริิการนัักศึึกษา (Stud-

dent Welfare Service) มหาวิิทยาลััยจััดสวััสดิิการให้้กัับเยาวชนดีีเด่่นท่ี่�เข้้าเป็็น

นัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร หลายประเภท อาทิิ ทุุน

การศึึกษา ได้้แก่่ ทุุนเรีียนดีี ทุุนกิิจกรรมนัักศึึกษา ทุุนเหรีียญรางวััลการแข่่งขัันกีีฬา  

(เฉพาะรอบท่ี่�มีีการแข่่งขัันกีีฬา) ทุุนด้้านการแสดงศิิลปวัฒนธรรม หรืือศิิลปะ 

การแสดง ทุุนศิิลปะการแสดง (ตลอดหลัักสููตร) เป็็นประจำำ�ทุกปีี ซึ่่�งไม่่รวมทุุนขาดแคลน

เน่ื่�องจากได้้รัับเป็็นค่่าจััดการศึึกษาแล้้ว นอกจากนี้้�ยัังมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอ่ื่�น ๆ   

เช่่น สถานท่ี่�ในการฝึกึซ้้อม อุุปกรณ์์ ชุุดการแข่่งขััน หรืือชุุดการแสดงเบี้้�ยเลี้้�ยงในการ

ฝึึกซ้้อมและแข่่งขััน รถรับส่ง เสื้้�อสามารถ หรืือเงิินรางวััลอ่ื่�น ๆ เป็็นต้้น

บทสรุุปแนวทางในการจััดการพััฒนาและส่่งเสริิม

แนวทางในการพััฒนาและส่่งเสริิมเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและ

นัันทนาการ ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร มีีการบริหารจััดการ

อย่่างเป็็นรููปธรรมสอดรัับกับแนวทางการพััฒนาเด็็กและเยาวชนขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นซึ่่�งเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน (กรมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น,  

ข้้ออมููลออนไลน์์: 4) และจากประสบการณ์์ของผู้้�เขีียนเห็็นควรเสนอลำำ�ดับัขั้้�นตอนดังันี้้�

1.	 จััดตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและ

นัันทนาการของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร เพ่ื่�อให้้การพััฒนาและ 

ส่่งเสริิมเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและนัันทนาการมีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของเยาวชนและมหาวิิทยาลััย ในการพััฒนาทรัพยากร
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บุุคคลให้้เป็็นผู้้�มีีศักยภาพด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ สัังคม และสติิปััญญา 

อย่่างเต็็มท่ี่� และคณะกรรมการควรประกอบด้้วยหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอก

หลายภาคส่่วน ได้้แก่่ 

1.1	 คณะกรรมการฯ ฝ่่ายอำำ�นวยการ ควรมีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 

อธิิการบดีี เป็็นประธาน รองอธิิการบดีีฝ่ายวิิชาการและวิิจััย รองอธิิการบดีี ผู้้�ช่วย

อธิิการบดีี คณบดีี รองคณบดีี ผู้้�ช่วยคณบดีี ทั้้�ง 9 คณะ ผู้้�อำำ�นวยการทุุกหน่่วยงาน  

ประธานคณะกรรมการกองทุุนพััฒนานัักศึึกษา นายกหรืือประธานสมาคมศิิษย์์เก่่า

ทุุกหน่่วยงาน หน่่วยงานภายใน และภายนอกท่ี่�สามารถเป็็นท่ี่�ปรึกษาได้้ โดยมีี 

ผู้้�อำำ�นวยการกองพััฒนานัักศึึกษา เป็็นกรรมการและเลขานุุการ โดยมีีหน้้าท่ี่�ใน

การอำำ�นวยการประสานงาน สรรหา พิิจารณา คััดเลืือก และอนุุมััติิทุุนการศึึกษา  

พร้อมให้้คำำ�แนะนำำ�แก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ควบคุมดููแลสั่่�งการ เพ่ื่�อให้้การบริหารจััดการ

และดำำ�เนิินงานเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย

1.2	 คณะกรรมการฝ่่ายดำำ�เนิินการ ควรมีีองค์์ประกอบดังนี้้�  

ผู้้�อำำ�นวยการกองพััฒนานัักศึึกษา เป็็นประธาน ผู้้�รับผิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมด เป็็น 

คณะกรรมการ เช่่น สำำ�นักวิิชาการและงานทะเบีียน สำำ�นักวิิทยบริการและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ กองคลััง กองศิิลปวัฒนธรรม กองพััฒนานัักศึึกษา อาจารย์์ท่ี่�ปรึกษา  

คณะกรรมการประสานงาน สรรหา พิิจารณา คััดเลืือก อนุุมััติิทุุนการศึึกษา ฯลฯ 

โดยมีีหน้้าท่ี่�ในการบริหารจััดการ ดำำ�เนิินการ ติิดต่อประสานงาน ควบคุมดููแล แก้้ไข

ปััญหา อำำ�นวยความสะดวกแก่่คณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ และปฏิบััติิงานอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ได้้

รัับมอบหมาย

2.	 จััดทำำ�ฐานข้้อมููลทำำ�เนีียบเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและนัันทนาการ 

และจััดตั้้�งคณะกรรมการ บริหารจััดการ ดููแลเยาวชนรุ่่�นต่่อ ๆ  ไป ซึ่่�งควรเป็็นนัักศึึกษา

ระดัับปริญญาตรีีในแต่่ละปีีการศึึกษา

3.	กำำ� หนดแผนดำำ�เนิินการ การจััดกิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาและส่่งเสริิม

เยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและนัันทนาการ แบบแผนพััฒนาประจำำ�ปีี และ 

ล่่วงหน้้า 1 ปีี 
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4.	ป ระชุุมปฏิบััติิการเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนพััฒนาเยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬา

และนัันทนาการ ในด้้านทัักษะวิิชาการ ทัักษะวิิชาชีีพ (Hard Skills) และทัักษะ

ทางสัังคม (Soft Skills) รวมถึึงแผนพััฒนาทัักษะกำำ�ลังคนของประเทศ (Re skills,  

Up skills, New Skills, and Future Skills) โดยออกแบบกิิจกรรมให้้ตรงตาม

กิิจกรรมพััฒนานัักศึึกษาสู่่�การเป็็นบััณฑิติพึึงประสงค์์ 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านวิิชาการและ

วิิชาชีีพ ด้้านกีีฬาและนัันทนาการ ด้้านคุุณธรรม จริยธรรม ด้้านบำำ�เพ็็ญประโยชน์์

หรืือรัักษาสิ่่�งแวดล้อม และด้้านอนุุรัักษ์์ศิิลปวัฒนธรรม

5.	 จััดหางบประมาณ โดยจััดทำำ�เป็็นกิิจกรรมหรืือโครงการ เพ่ื่�อสนัับสนุุน

ในด้้านการศึึกษา ค่่าครองชีีพ ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดอื่�น ๆ ในด้้านการกีีฬาและ

นัันทนาการ เช่่น งบประมาณในการแข่่งขััน งบประมาณในการจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์

เพ่ื่�อใช้้ฝึึกซ้้อมและแข่่งขััน งบประมาณในการจััดหาชุุดแข่่งขััน งบประมาณในการ

จััดการระบบแสง สีี เสีียง เป็็นต้้น

6.	 จััดหาบุุคลากรและหน่่วยงานผู้้�มีีความสามารถรัับผิดชอบในการดููแล

เยาวชนดีีเด่่นทางการกีีฬาและนัันทนาการได้้

7.	กำำ� หนดปฏิทิินการทำำ�งานประจำำ�ปีีเพ่ื่�อลำำ�ดับัเหตุุการณ์์กิิจกรรม ของผู้้�

ปฏิบััติิงาน และของเยาวชนกรณีีมีีเง่ื่�อนไขในการรัับเข้้าเป็็นนัักศึึกษา

8.	ติ ดตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินการ และจััดทำำ�รายงานอย่า่งเป็็นรููป
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