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บทคัดย่อ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเ รียน
วิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 2) ระดับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ใน
ประเทศไทย และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ คุณครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย จ านวน 367 คน 
โดยใช้การเทียบสัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับ และแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอนและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงอุปนัย  
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร ด้านธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม ด้านการสร้างจิตพิสัย และด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ตามล าดับ 2) ระดับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร ด้านการก าหนด
กลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และด้านการปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์ ตามล าดับ และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ (Y) ได้แก่ 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X5) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X4) ด้านการสร้างจิตพิสัย (X3) 
ด้านธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม (X2) และด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (X1) โดยได้ค่าประสิทธิภาพใน
การท านายที่ปรับแล้วร้อยละ 90.80 ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้พัฒนากลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
ค าส าคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหาร โรงเรียนวิทยาศาสตร์ และสถานการณ์วิถีปกติใหม่ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1) the level of strategic management factors 

of science school administrators in Thailand; 2 )  the level of strategic management process of 
science school administrators in Thailand; and 3) the factors affecting to administrators’ strategic 
management process of science school administrators in Thailand. This research used Mixed 
methodology research. The sample group consisted of 367 teachers and educational staff of 
science schools in Thailand. They were obtained by using proportional comparisons and simple 
random sampling method with a 5-level estimation questionnaire and a structured interview 
form. Quantitative data is analyzed by stepwise multiple regression analysis and qualitative data 
analysis by inductive content analysis. 

The research results were as follows: 1) the level of administrative factors of science 
school administrators in Thailand and in each aspect was at a high level. In descending order, 
i.e. innovation and educational technology, leadership of administrators, building of affective 
domain, good governance and participation and human resource management, respectively ; 
2) The overall and individual aspects of the strategic management process of science school 
administrators were at a high level. In descending order, namely, orientation of the 
organization, strategy formulation, SWOT analysis, control and evaluation of strategies and 
strategy implementation respectively; and 3) factors affecting the strategic management 
process science school administrators (Y) are innovation and educational technology (X5), 
leadership of administrators (X4), building of affective domain (X3), good governance and 
participation (X2), and human resource management (X1), with be adjusted performance 
prediction (adjusted R2 )  was 90. 80% . The findings can be used to develop strategies for 
effective management of science school. 
Keywords: Strategic Management, Administrator, Science School, and New Normal Situation  
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1. บทน า (Introduction) 
เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยก็คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

บุคคลที่มีคุณภาพ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลยังมีความต้องการบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์ส าหรับการพัฒนา
ประเทศอีกมาก กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552–2561 ซึ่ง
มีวิสัยทัศน์ที่ว่า “ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” มีการปฏิรูปอย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลัก 
คือ การพัฒนาคุณภาพและการเรียนรู้ การเพิ่มและเปิดโอกาสให้คนไทยเข้าถึงการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และ
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาขั้นพื้นฐานควรปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้
ทันตามสถานการณ์เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ มีแผนการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติจริง นอกจากน้ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้มีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพส าหรับเป็นแนวทางการขับเคลื่อนหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผลสู่การเพิ่มคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ (Ministry of Education, 2019) ซึ่ง
ล้วนเป็นความท้าทายที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับต้องพิจารณาและค้นหากระบวนวิธีในการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ (Díez-Gutiérrez and 
Gajardo Espinoza, 2022) 

“โรงเรียนวิทยาศาสตร์” เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ในลักษณะของโรงเรียนประจ า
เพื่อเป็นการขยายโอกาสให้กับผู้มีความสามารถพิเศษที่มีนักเรียนกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
และเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ โดยมีพันธกิจส าคัญที่ว่า “ศึกษาค้นคว้า วิจัยพัฒนา และร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศเพื่อด าเนินการบริหารและจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ทั้งตอนต้นและตอนปลายที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในลักษณะของโรงเรียน
ประจ าส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค” (Boonkong and 
Hongwityakorn, 2015) ดังน้ันรูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรมีลักษณะพิเศษเพื่อให้ผู้ เรียนมีจิต
วิญญาณของการเป็นนักวิจัยและนักประดิษฐ์คิดค้น มีสุขภาพพลานามัยที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม รักการ
เรียนรู้ มีความเป็นไทย มีความมุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ ย่อมใช้
รูปแบบในลักษณะที่เป็นเลิศเพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 
คุณครูและบุคลากรให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท างานในยุคที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ดังน้ันองค์กรควรต้องมีการก าหนดกรอบนโยบายที่ชัดเจนที่ทุกคนสามารถปฏิบัติตามได้ นอกเหนือจาก
การบริหารโดยทั่วไปแล้วน้ันเพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ เพิ่มศักยภาพและเทคนิคการสอน
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ (Hod and Sagy, 2022) ซึ่งบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและ
คุณครูผู้สอนจะต้องเปลี่ยนแปลงให้มีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจ เชิงทฤษฎี ทักษะ 
บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์บริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
(Phakamach et al., 2022; Dor-haim, 2022) 

ยุคแห่งการพลิกโฉมทางการศึกษา (Education Disruption) และสถานการณ์แห่งการระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนาหรือโควิด-19 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษา
อย่างต่อเน่ืองทั้งด้านการด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน และท าให้เกิดการแข่งขันทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ (Wilkins, 2020) การปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์วิถีปกติใหม่และวิถีถัดไป (New and Next 



17 
 

Journal for Strategy and Enterprise Competitiveness I Vol. 2 No. 4 January – April 2023 
วารสารกลยุทธแ์ละความสามารถทางการแข่งขันองค์กร I ปีที่ 2 ฉบับที่ 4 มกราคม - เมษายน 2566 

Normal) ต้องอาศัยรูปแบบหรือวิธีการเฉพาะในการบริหารจัดการให้สามารถรักษาคุณภาพการศึกษาและ
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของผู้เรียนให้น้อยที่สุด แต่ในสถานการณ์จริงพบว่าผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ในประเทศไทยจะมีปัญหาและอุปสรรคมากมายในการน าสถาบันไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของผู้เรียน รวมถึงสมรรถนะยังคงอยู่ในระดับต่ ากว่ามาตรฐานหรืออาจมีสมรรถนะไม่
ตรงตามทักษะในศตวรรษที่ 21 เท่าที่ควร ดังน้ันผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง  วิธีการคิด และ
การบริหารแบบใหม่ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Soewarno and Tjahjadi, 2020) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
แห่งการศึกษาดิจิทัลที่ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์กร (Brunetti 
et al., 2020) ท าให้มีการน าวิธีการทางกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร การประยุกต์ใช้ระบบไอซีทีเพื่อการศึกษา การบริหารทรัพยากรบุคคล การสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา และการจัดการศึกษาออนไลน์ (Sundgren and Jaldemark, 2020) ตลอดจนการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์เข้ามาบูรณาการให้เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่ เหมาะสมส าหรับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ในประเทศไทย โดยผู้น าระดับสูงต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ในทุกขั้นตอน โดยมีกิจกรรมที่เป็นองค์ประกอบพื้นฐาน 4 อย่าง ได้แก่ 1) การวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) 2) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Strategic Implementation) และ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  (Strategic Control and 
Evaluation) โดยกิจกรรมทั้งสี่จะมีความสัมพันธ์และเป็นกระบวนการต่อเ น่ืองกัน (Phakamach and 
Panjarattanakorn, 2020; Ziadlou, 2021) 

อย่างไรก็ตาม โรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยทุกแห่งเป็นหน่วยจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานที่
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา โดยแต่ละแห่งได้ก าหนดนโยบายให้
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาขึ้น เริ่มต้ังแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อรู้จุดแข็ง จุดอ่อน และสถานการณ์ รวมถึงการปรับ
ระบบการท างานในปัจจุบันให้รับกับการด าเนินงานสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการในอนาคต แต่ในการวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่ผ่านมายังพบกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เช่น บุคลากรที่เป็นคณะท างานในการ
วางแผนกลยุทธ์รวมถึงงบประมาณที่มีไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
นอกจากน้ียังพบปัญหาด้านสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น 
สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งถือเป็นปัญหาที่ส าคัญเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ี
นอกจากเป็นอุปสรรคต่อการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์แล้วยังอาจส่งผลกระทบต่อการปรับ
รูปแบบและการพัฒนาการศึกษาในอนาคตให้ดีขึ้นอีกด้วย ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จึงจ าเป็นต้อง
ทบทวนแนวคิดและทิศทางการพัฒนาการศึกษาเพื่อวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนให้สอดรับกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จและคุณภาพของผู้เรียนในอนาคต อีกทั้งกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพน้ันต้องขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหรือปัจจัยหลายประการ คณะผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย การออกแบบงานวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อหาค าตอบส าหรับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์เป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนที่รับผิดชอบให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติ
ใหม่ในประเทศไทย โดยสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อการพัฒนาประเทศไทยต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 
1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 
2) เพื่อศึกษาระดับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 
3) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้

สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย  
 

3. การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategy Management) เป็นวิชาทางการทหารที่ได้มีการน ามาใช้ในวงการ

ทหารมาอย่างยาวนาน แต่ในภาคธุรกิจได้มีการน ามาใช้งานในด้านการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันเพื่อ
ท าให้องค์กรสามารถยืนหยัดในทุกสภาวะการณ์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ท าให้ การจัดการเชิง 
กลยุทธ์ ไ ด้ รับการประยุ ก ต์ ใ ช้ แ ละแพ ร่หลาย ในวงการธุ รกิ จอย่ า งกว้ า งขว้ า ง  ( Lynch, 2018 ; 
Wachirawongpaisarn et al., 2021) 

กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง แผนรวม (Comprehensive Plan) ของการด าเนินการที่ก าหนดทิศทาง
ของการกระท าตามแนวทางที่ก าหนดเพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยการน าเอาข้อได้เปรียบและจุดเด่นในด้านต่างๆ  
มาใช้ประโยชน์และปรับลดจุดด้อยหรือเอาชนะข้อจ ากัดที่มีอยู่ เพื่อแสวงหาโอกาสและหลีกเลี่ยงอุปสรรคซึ่งจะ
ท าให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเจริญเติบโตได้ในระยะยาว รวมทั้งสามารถเอาชนะคู่แข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด (Barney and Hesterly, 2020, Phakamach et al., 
2021c) 

องค์กรที่มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยโดยทั่วไปจะมีกลยุทธ์อยู่ 3 ระดับ คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร 
(Corporate Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional 
Strategy)  

1) กลยุทธ์ระดับองค์กร จะถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูงซึ่งให้ความส าคัญกับการด าเนินงานใน
ระยะยาว โดยมุ่งพิจารณาถึงธุรกิจที่องค์กรสมควรด าเนินการและการจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อการด าเนินงาน กลยุทธ์ระดับองค์กรจะเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจ  

2) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ จะถูกก าหนดโดยผู้บริหารหน่วยธุรกิจ (Business Unit Head) ซึ่งจะให้
ความส าคัญกับการแข่งขันของหน่วยธุรกิจ เพื่อให้หน่วยธุรกิจสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ จะก าหนดโดยหัวหน้าหน่วยงานที่จ าแนกตามหน้าที่ทางธุรกิจ เช่น การเงิน 
การตลาด และทรัพยากรมนุษย์ โดยกลยุทธ์ในระดับน้ีจะสนับสนุนและสอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับธรุกิจและ
ระดับองค์กร 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) โดยทั่วไปประกอบด้วยขั้นตอน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ และการควบคุมกลยุทธ์ เป็นต้น (Lynch, 
2018) 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) หรือเรียกว่า การวิเคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนและภายนอกองค์กรที่ช่วย
ให้ทราบถึงโอกาสและอุปสรรค รวมถึงศักยภาพและความพร้อมในด้านการแข่งขันขององค์กร  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจะพิจารณาเกี่ยวกับโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง สภาพแวดล้อมทั่วไปซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจในมุม
กว้าง เช่น การเมือง เทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ เป็นต้น อีกประการหน่ึงคือการวิเคราะห์สภาพการ
ด าเนินงานซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลและมีผลเกี่ยวเน่ืองต่อการด าเนินงานขององค์กร
โดยตรง เช่น รัฐบาล ชุมชน ผู้ขาย วัตถุดิบ คู่แข่งขัน ลูกค้า และกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะช่วยให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) 
ซึ่งเป็นการศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยภายในด้านต่างๆ เช่น การเงิน การตลาด การผลิต การด าเนินงาน การ
วิจัยและพัฒนา การบริการวัตถุดิบ การบริหารข้อมูล และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อนด้านต่างๆ ขององค์กรเพื่อสามารถวางแผนใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่
มีอยู่และเตรียมพร้อมในการแก้ปัญหาที่เกี่ยวเน่ืองกับจุดอ่อนขององค์กร 

2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการน าเป้าหมายขององค์กรและข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาก าหนดทิศทาง กรอบความคิด แผนการและวิธีในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กร
สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการจัดการเชิง 
กลยุทธ์ เน่ืองจากเป็นการน าแผนที่ก าหนดไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ โดยการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติน้ันจะต้องมี
การพิจารณาและเตรียมการอย่างรอบคอบเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่มีผลต่อความส าเร็จ
และล้มเหลวของกลยุทธ์ซึ่งรวมถึงการจัดสรรทรัพยากร ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายที่ เหมาะสม 

4) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานเพื่อเป็นแนวทางใน
การวัดและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ โดยจะมีเป็นการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลว่าเป็นไปตามแนวทางที่ต้องการหรือไม่ หากแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงอาจต้อง
ท าการพัฒนาหรือปรับกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันต่อไป 

ส่วนปัจจัยที่ส่ งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับการบริหารจัดการการศึกษาโดยทั่วไป  
ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง การมีทักษะความเป็นผู้น าในการบริหารการศึกษา (2) การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับอาจารย์ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา (3) นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย (4) การสร้างจิตพิสัย หมายถึง การมีวุฒิภาวะอย่างสร้างสรรค์เพื่อการ
ด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ และ (5) ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม หมายถึง การใช้หลักคุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรมในการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เป็นต้น (Phakamach et al., 
2021c) นอกจากน้ี การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังต้องใช้ทักษะหรือกลยุทธ์ในการเปลี่ยนจากการวิเคราะห์องค์กร
ไปสู่กลยุทธ์ขององค์กร น่ันคือ การระบุโอกาสจากการวิเคราะห์ธุรกิจโดยเลือกสิ่งที่จะปฏิบัติตาม จากน้ันจึง
พัฒนากลยุทธ์โดยก าหนดวิธีการที่องค์กรจะใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เลือก สุดท้ายการจัดการเชิงกลยุทธ์ต้อง
ใช้ทักษะความเป็นผู้น าที่แข็งแกร่งในการด าเนินกลยุทธ์ ผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งภายในองค์กรและภายนอก โดยตระหนักถึงความท้าทายในการน ากลยุทธ์ไปใช้และมีทักษะความเป็นผู้น า
ในการด าเนินกลยุทธ์ให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน  

เมื่อสรุปโดยภาพรวมจะพบว่า ลักษณะที่ส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การจัดการเชิงกลยุทธ์
จะเป็นเคร่ืองมือของนักบริหารในการบริหารงานเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลกที่เพิ่มขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ที่ไม่เหมือนกับการตัดสินใจในลักษณะอื่นๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตใน
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ระยะยาวขององค์กรทั้งหมด ดังน้ันผู้ที่มีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์คือ  ผู้น า (Phakamach et al., 
2021b) 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบริบทของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ทุกแห่ง สามารถน ามาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อแสวงหาค าตอบให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยแสดงดังภาพที่ 1 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
ตัวแปรต้น (Independent Variable)  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

(1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(3) การสร้างจิตพิสัย 
(4) นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(5) ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(2) การก าหนดทิศทางขององค์กร 
(3) การก าหนดกลยุทธ์ 
(4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
4. วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methodology) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้องดังต่อไปน้ี 

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
1) ประชากร (Populations) ได้แก่ คุณครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ในประเทศไทย ประกอบด้วย (1) โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 16 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 12 โรงเรียน โรงเรียนบดินทรเดชา โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย และโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัย (2) โรงเรียนในก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ 2 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และโรงเรียนก าเนิดวิทย์ รวมทั้งสิ้น 18 โรงเรียน  

2) กลุ่มตัวอย่าง (Sampling) กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ คุณครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย จ านวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 367 คน ได้มาจากการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multistate Random Sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างขั้นแรกเป็นตัวแทนจากโรงเรียนที่มี
ผลงานวิทยาศาสตร์ดีเด่นเป็นหลัก จ านวน 3 โรงเรียน จากน้ันในขั้นต่อไปจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้
ตัวแทนโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยเท่าเทียมกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการ
และรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 36 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงโดยอาศัยความสะดวก 
(Convenience Sampling) จ านวน 15 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 10 คน 
ตามคุณสมบัติที่ก าหนด ได้แก่  

(1) ผู้บริหารในระดับผู้อ านวยการหรืออดีตผู้อ านวยการในสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
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(2) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐและเอกชน 
อย่างน้อย 3 ป ี

(3) ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จและมีรางวัลคุณภาพเชิงประจักษ์ในการพัฒนาองค์กรทาง
การศึกษาทุกระดับ 

4.2 ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยศึกษาตัวแปรตามรายละเอียด ดังน้ี 
1) ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างจิตพิสัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม  

2) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

4.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
1) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์
วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มี 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างจิตพิสัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มี 5 ด้าน ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการ
ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  

ลักษณะแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นระบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ใช้เกณฑ์น้ าหนักคะแนนและมาตราส่วนประมาณค่า 5 อันดับ โดยที่  

มากที่สุด ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 5 
    มาก  ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 4 
    ปานกลาง ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 3 
    น้อย  ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 2 
    น้อยที่สุด ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 1 

2) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างปลายเปิด (Open Ended 
Structured Interview Form) ส าหรับสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 
ในการพิจารณาตัวแปรที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

4.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ สร้างแบบสอบถามเป็นรายข้อตามขอบข่ายและ
เน้ือหาที่ก าหนดโดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดในเร่ืองปัจจัยและกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญด้านเคร่ืองมือการวิจัย จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและการใช้ภาษา 
จากน้ันน าไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จ านวน 30 คน ซึ่งมีลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่จะท าการวิจัย น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์
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หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( IOC) มีค่าระหว่าง 0.65-1.00 จากน้ันท าการวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค โดยแบบสอบถามด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร จ านวน 5 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.655-
0.695 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.942 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 5 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก
ต้ังแต่ 0.712-0.768 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.931 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 5 
ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.688-0.708 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.959 ด้านการสร้างจิตพิสัย จ านวน 5 
ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.664-0.735 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.935 และด้านธรรมาภิบาลและการมี
ส่วนร่วม จ านวน 5 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.727-0.791 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.967 โดยได้ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.946  

4.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสร้างลิงก์บนระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนต่างๆ ได้รับข้อมูลทั้งหมด จ านวน 367 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
ของแบบสอบถามทั้งหมด โดยเก็บข้อมูลระหว่างเดือนมิถุนายน ถึงสิงหาคม พ.ศ. 2565  

4.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า

ร้อยละ (Percentage) 
2) วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
3) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์

ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย  และสร้างสมการพยากรณ์จากปัจจัยดังกล่าว โดยใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อเลือกตัวพยากรณ์
ที่ดีที่สุด 

4) วิเคราะห์ผลสัมภาษณ์และสรุปในลักษณะเน้ือหาเชิงอุปนัย (Content Analysis) โดยน ามา
สังเคราะห์เพื่อหาปัจจัยที่สอดคล้องกับผลที่ได้จากแบบสอบถาม 
 
5. ผลการวิจัย (Research Finding) 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทยโดยรวมและรายด้าน 
n = 367 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (𝒙̅) (S.D.) ระดับการปฏิบัติ อันดับ 
1. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
2. ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์    
3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
4. ด้านการสร้างจิตพิสัย 
5. ด้านธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 

4.18 
3.96 
4.22 
4.14 
4.08 

0.65 
0.66 
0.64 
0.66 
0.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
5 
1 
3 
4 

รวม 4.11 0.65 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
(𝑥̅= 4 .22, S.D.= 0 .64) ด้านภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร ( 𝑥̅= 4.18, S.D.= 0 .65) ด้านการสร้างจิตพิสัย  
(𝑥̅= 4.14, S.D.= 0.66) ด้านธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม (𝑥̅= 4.08, S.D.= 0.65) และด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ (𝑥̅= 3.96, S.D.= 0.66) ตามล าดับ 

 
2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ใน

ประเทศไทย แสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทยโดยรวมและรายด้าน 
n = 367 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (𝒙̅) (S.D.) ระดับการปฏิบัติ อันดับ 
1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
2. ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร  
3. ด้านการก าหนดกลยุทธ์  
4. ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์  
5. ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

4.11 
4.21 
4.18 
3.98 
4.05 

0.64 
0.65 
0.65 
0.66 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
2 
5 
4 

รวม 4.10 0.65 มาก  

ตารางที่ 2 พบว่า ระดับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.10, S.D.= 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร (𝑥̅= 4.21, S.D.= 0.65) ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ (𝑥̅= 4.18, S.D.= 0.65) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (𝑥̅= 4.11, S.D.= 0.64) ด้านการ
ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (𝑥̅= 4.05, S.D.= 0.64) และด้านการปฏิบั ติตามกลยุทธ์ (𝑥̅= 3.98,  
S.D.= 0.66) ตามล าดับ 

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย แสดงดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าน้ าหนักความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

วิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทยโดยภาพรวม (Ŷtot) 
ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

ตามล าดับความส าคัญ 
B S.E. β t Sig 

1. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X5) 
2. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X4) 
3. ด้านการสร้างจิตพิสัย (X3) 
4. ด้านธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม (X2) 
5. ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (X1) 

0.422 
0.358 
0.229 
0.202 
0.178 

0.055 
0.051 
0.050 
0.046 
0.042 

0.457 
0.382 
0.256 
0.214 
0.189 

24.672 
14.209 
9.561 
5.280 
4.281 

0.001** 
0.000** 
0.000** 
0.001** 
0.001** 

ค่าคงที่ 1.546 
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ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 
ตามล าดับความส าคัญ 

B S.E. β t Sig 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) 
ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) 
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Std. Error of the 
Estimate) 

0.951 
0.912 
0.908 
0.092 

**นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย ได้แก่ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(X5) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.422 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X4) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.358 ด้านการ
สร้างจิตพิสัย (X3) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.229 ด้านธรรมาภิบาลและมีส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 
0.202 และด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (X1) โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 0.178 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณเท่ากับ 0.951 ประสิทธิภาพในการท านายได้ร้อยละ 91.20 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ท านายร้อยละ 9.232 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสามารถสร้างสมการการถดถอยในรูปคะแนน
ดิบและได้สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐานดังน้ี 

สมการการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ 
Ŷtot = 1.546 + 0.422(X5) + 0.358(X4) + 0.229(X3) + 0.202(X2) + 0.178(X1) 

สมการการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Ẑtot = 0.457(X5) + 0.382(X4) + 0.256(X3) + 0.214(X2) + 0.189(X1) 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จ านวน 15 คน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 10 คน และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Data 
Triangulation) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย  มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงปริมาณ น่ันคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยมีการประยุกต์ใช้ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) การก าหนดทิศทางขององค์กร (2) การก าหนดกลยุทธ์ (3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (4) 
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และ (5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้โรงเรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่เกี่ยวข้อง ส่วนผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 10 คน เห็นด้วย
กับปัจจัยทั้ง 5 ด้าน แต่ยังมีปัจจัยบางประการที่ควรค านึงถึง ได้แก่ กระบวนการรับมือกับการพลิกโฉมทาง
การศึกษา การจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาที่มีการปฏิบัติและการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากกระบวนการดังกล่าวจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการท างานของบุคลากร ดังน้ันควรมีการก าหนดรูปแบบหรือกลไกในการรับมือกับการพลิกโฉมทาง
การศึกษาด้วย ซึ่งมีความส าคัญต่อผู้เป็นนักบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาวการณ์ปัจจุบันหรือวิถี
ปกติใหม่และอนาคตหรือวิถีถัดไป อีกทั้งผู้เชี่ยวชาญยังกล่าวเสริมโดยสรุปอีกว่า กลยุทธ์ขององค์กรเป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรได้ ดังน้ันการ เรียนรู้และเข้าใจรวมถึงการศึกษา
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องค์กรที่ประสบผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์เพื่อการจัดการ จะท าให้ผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ได้ทราบถึง
คุณประโยชน์ของกลยุทธ์ที่จะช่วยสนับสนุนองค์กรให้ประสบความส าเร็จและต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์
และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์
ของผู้น าองค์กรเป็นส่วนประกอบและอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน เน่ืองจากการบริหารกลยุทธ์น้ันจะเป็น
การบริหารแบบองค์รวม (Holistic) ผู้น าที่มีความสามารถหรือมีสมรรถนะสูง (High Competency) จะต้อง
อาศัยกลยุทธ์ในการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับองค์กร และสามารถน าไปปฏิบัติได้
จริงโดยไม่ท าให้เกิดความล้มเหลว หรืออาจกล่าวได้ว่ากลยุทธ์ที่ดีแต่ล้มเหลวจะไม่สามารถน าความส าเร็จมาสู่
องค์กรได้ ดังน้ันทั้งกลยุทธ์และผู้บริหารที่เป็นผู้ ตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบั ติ จึงมี
ความส าคัญเท่าเทียมกันน่ันเอง 
 
6. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) 

จากผลของการวิจัยที่กล่าวมาทั้งหมด คณะผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นส าคัญที่ค้นพบและสามารถน ามา
สรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ในประเด็นส าคัญ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังน้ี ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร และด้าน
การสร้างจิตพิสัย ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์เห็นความจ าเป็นของปัจจัยที่จะส่งผลต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของผู้บริหารที่จะต้องแสดงความเข้าใจถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การมีวุฒิภาวะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง สร้างจิตพิสัยและทัศนคติเชิงบวกรวมถึงการ
มีธรรมาภิบาลและมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์มีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังที่ 
Suherlan (2017), Sajwani et al. (2021) และ Phakamach et al. (2021b) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลให้การบริหารเชิงกลยุทธ์บรรลุผลส าเร็จ ได้แก่ ศักยภาพ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร นวัตกรรมและเทคโนโลยี การก าหนดทิศทางและกระบวนการบริหารกลยุทธ์ การปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรม และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยอาศัยเคร่ืองมือการบริหารสมัยใหม่ที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหาร
ควรก าหนดมาตรการในการน าระบบไอซีทีที่เป็นประโยชน์มาใช้กับการพัฒนาองค์กรเพื่อเสริมสมรรถนะของ
องค์กรให้เป็นองค์กรเชิงดิจิทัล (Laudon and Laudon, 2019) โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hladchenko 
(2015) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในสถาบันการศึกษาโดยใช้กระบวนการ 
Balance Scorecard เพื่อวินิจฉัยและท าความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุนและยับยั้งการน าแผนกลยุทธ์มา
ใช้ ผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยที่สนับสนุนการน าแผนกลยุทธ์มาใช้ ได้แก่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นต้น 

2. ระดับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติ
ใหม่ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การก าหนด
ทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งน้ีเป็นเพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์
มีความส าคัญ เน่ืองจากการที่องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารที่ดีต้องรับรู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งส่งผลให้ต้องปรับวิธีการบริหารให้ทันต่อสถานการณ์ การก าหนดทิศทาง
ขององค์กร การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งประเมินและควบคุมกลยุทธ์ที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ท าให้องค์กรบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังที่ Beckers et al. (2015) และ 
Wachirawongpaisarn et al. (2021) ได้สรุปเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นหลักการบริหารที่
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เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปของสังคมที่มีการแข่งขันสูง ดังน้ันผู้บริหารต้องใช้กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่เป็นระบบและต่อเน่ือง มีการปรับปรุงและสร้างแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลา 
โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mushketova et al. (2018) และ Dor-haim (2022) ที่มีข้อค้นพบและระบุถึง
ประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารไว้ว่า การใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วม
เข้ามาท างานร่วมกันย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงพฤติกรรมในแง่ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีคุณค่าและ
สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ในที่สุด 

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้
สถานการณ์วิถีปกติใหม่ในประเทศไทย ได้แก่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
การสร้างจิตพิสัย ธรรมาภิบาลและมีส่วนร่วม และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าทุก
ปัจจัยย่อมส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติ
ใหม่ในประเทศไทยทั้งสิ้น ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนวิทยาศาสตร์เป็นองค์กรที่ตระหนักถึงความส าคัญของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการทั้งภาวะปกติและภาวะวิกฤติ โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การก าหนดนโยบายให้มีประสิทธิผลโดยอาศัยทักษะภาวะผู้น าแบบปรับตัว (Adaptive) ทักษะภาวะผู้น าแบบ
สร้างสรรค์ (Creative) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างจิตพิสัย รวมถึงธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร ดังที่ Sengupta et al. (2020) และ Phakamach et al. (2021a) ได้ระบุในผลการวิจัยที่พบว่า 
ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปองค์กร การบริหารจะประสบความส าเร็จได้น้ันต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะที่ดี และความมีคุณธรรมของผู้น าในองค์กรน่ันเอง โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Zhao and Ko (2020) และ Furman et al. (2021) ที่วิจัยในลักษณะเดียวกันและพบว่า การบริหารการศึกษา
ยุคใหม่ต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ตามบริบทที่
เปลี่ยนไป ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารทุกระดับต้องสนใจใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาขับเคลื่อนหรือปรับเปลี่ยนองค์กรให้
มีสมรรถนะที่ดีและเหมาะสมกับองค์กรเชิงดิจิทัล ผู้เรียนควรได้รับการเรียนรู้และปฏิบัติการตามทักษะชีวิต
ใหม่ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้องค์กรอยู่รอดและบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างเด่นชัด อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Edwards and Ashida (2021) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาในประเทศญี่ปุ่นโดย
พบว่า การบริหารการศึกษายุคใหม่ต้องอาศัยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ประกอบด้วย  การ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษารูปแบบต่างๆ ให้ต่อเน่ือง การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารทุกระดับ การมีธรรมาภิบาลและมีส่วนร่วมของบุคลากร รวมถึงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารสูงสุดควรน ามาใช้ปรับปรุงหรือปฏิรูปไปตามกระบวนทัศน์ทางการศึกษาเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์และมีทักษะตามต้องการอย่างมีคุณภาพทั้งในสถานการณ์วิถีปกติใหม่และวิถีถัดไป 
รวมถึงการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่พึงประสงค์ส าหรับการพัฒนาประเทศเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองและเติบโต
อย่างยั่งยืน  

นอกจากน้ี คณะผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลเพิ่มเติมเกี่ยวการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมจากการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ลักษณะที่ส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารหรือผู้จัดการศึกษาคือ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์จะเป็นเคร่ืองมือของผู้บริหารในการบริหารงานเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
สภาพแวดล้อมของโลก การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Decision Making) ที่ไม่เหมือนกับการตัดสินใจในลักษณะอื่นๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับ
อนาคตในระยะยาวขององค์กรทั้งหมด ดังน้ันผู้ที่มีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์คือ ผู้น าหรือผู้บริหาร
สถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา/ผู้จัดการศึกษา อีกทั้งการบริหารเชิงกลยุทธ์ต้องใช้ทักษะความเป็นผู้น าที่
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แข็งแกร่งในการด าเนินกลยุทธ์ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยตระหนักถึงความท้าทายในการน ากลยุทธ์ไปใช้และมีทักษะความเป็นผู้น าในการด าเนินกลยุทธ์ให้
ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 
7. ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

7.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้  
1) จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้

สถานการณ์วิถีปกติใหม่ ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์อยู่ในอันดับสุดท้าย  ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่รวมถึงวิถีถัดไปในประเทศไทย ควรปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
จัดการครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนตามระดับความรู้ความสามารถของแต่ละคนอย่างเต็มที่ และมุ่ง
พัฒนาการผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนวิทยาศาสตร์โดยยึดหลักสากล 

2) จากผลการวิจัยที่พบว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ทุกแห่งควรมีการจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อการระดมสมอง ร่วมกันวิเคราะห์ สรุป 
และพัฒนาวิธีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนกระบวนการบริหารและ
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนแต่ละแห่งให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3) จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยทุกปัจจัยส่งผลต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้สถานการณ์วิถี
ปกติใหม่และวิถีถัดไปในประเทศไทย ดังน้ันจึงควรพัฒนาทักษะและสมรรถนะการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน 
โดยน ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนแต่ละแห่งและการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน
และบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการบริหารโดยมุ่งการบรรลุพันธกิจเป็นหลักรวมถึงการสร้างประโยชน์ในภาพรวม
ให้แก่โรงเรียนในอนาคต 

7.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสะท้อนให้เห็นภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใต้วิถีปกติ

ใหม่และวิถีถัดไปของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

2) ควรมีการศึกษาแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์แต่ละแห่งให้ครบทุกมิติตามบริบทของโรงเรียนน้ันๆ ทั้งน้ีเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหาร
จัดการที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเ รียน
วิทยาศาสตร์แต่ละแห่งในบริบทที่ต่างกัน เพื่อให้ได้ค าตอบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่
เหมาะสมส าหรับการเป็นต้นแบบของการพัฒนาสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานของประเทศไทยต่อไป 
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