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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะ องค์ประกอบ และระบุแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย โดยการศึกษาจากเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ จ านวน 15 คน แล้วพัฒนาเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะเฉพาะตัว การพัฒนางาน
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และการพัฒนาบุคลากรและกลยุทธ์การปรับตัวเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
จากนั้นน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกของประเทศไทย จ านวน 622 คน การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ การตรวจสอบองค์ประกอบด้วยวิธีวิทยาวิจัยสามเส้าด้านข้อมูล และการยืนยันร่างแนวทางโดยวิธีการ
สนทนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทยมี 9 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างบารมีและแรงบันดาลใจ 2) การค านึงถึงปัจเจกบุคคลและท างานเป็นทีม 3) การมีกล
ยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัว 4) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา 5) การสร้างวัฒนธรรมและ
ดุลยภาพองค์กรเชิงบวก 6) การสร้างบรรยากาศและค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์ 7) การมีวุฒิภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
เพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 8) การปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระตุ้นทางปัญญา และ 9) การพัฒนาทักษะเชงิ
ดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าที่
ปรับตัวเชิงกลยุทธ์ได้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและการ
ขับเคลื่อนสถาบันการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทย 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์; ผูบ้ริหาร; สถาบนัการอาชีวศึกษา; เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก;

คุณวุฒิอาชีวศึกษา 
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Abstract 
 The objective of this research is to study the characteristics, factors and propose of 

guidelines strategic adaptive leadership development of vocational education institute 
administrators in Eastern Economic Corridor (EEC) to increase competitiveness according to 
vocational education qualifications standard framework of Thailand. The study was done 
through documentary analysis, empirical data from 15 successful administrators in-dept 
interview, and through the questionnaires concerning 3 aspects of strategic adaptive 
leadership; personal characteristics, developing work to increase competitiveness, and human 
resource development and adaptation strategy comparable to international standards. The 
data was then collected with a sample of executives and personnel of vocational education 
institutions 622 persons in EEC area of Thailand. This research uses a mixed methodology. 
Data was analyzed by exploratory factor analysis, tested by data triangulation methodology 
technique, and confirmation of guidelines draft by connoisseurship approach.  

The research results indicated that the strategic adaptive leadership of administrators 
of vocational education institute administrators in EEC area to increase competitiveness were 
9 elements include: 1) charisma leadership and inspirational motivation; 2) individualized 
consideration and working as a team; 3) creating an innovative educational organization; 4) 
adaptive strategy and challenges; 5) building a positive corporate culture and balance; 6) 
creating a creative corporate atmosphere and shared values; 7) innovative leadership maturity 
to build competitiveness; 8) mindset modification and intellectual stimulation; and 9) digital 
skills development toward excellence. The research results can be used as a guideline for 
developing executive competencies to have strategically adaptable leadership in accordance 
with the framework of vocational education qualifications standards to increase 
competitiveness and drive vocational education institutions towards excellence in Thailand. 
Keywords: strategic adaptive leadership; administrator; vocational education institution; 

eastern economic corridor; vocational education qualifications 
 
1. บทน า (Introduction) 

การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor – EEC) และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอมาตรการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมที่อยู่ในพ้ืนที่ EEC หรือพ้ืนที่ประกาศใหม่ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนหรือบีโอไอใน
ประเทศไทย ซึ่งจะครอบคลุมอุตสาหกรรม First S-curve และ New S-curve และการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ได้แก่ การขนส่งทางราง พาณิชย์นาวี และการจัดการโลจิสติกส์ รวมถึงครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
ก าลังคนทั้งระดับอาชีวศึกษา ปริญญาตรี โท และเอก โดยมีมาตรการและกลไกที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนา
ระบบข้อมูลและแผนความต้องการบัณฑิตของประเทศและของพ้ืนที่ EEC การพัฒนาความสามารถด้าน
เทคโนโลยีให้แก่บุคลากรในสถานประกอบการที่มีโจทย์การพัฒนาก าลังคนหรือโจทย์การวิจัยร่วมกัน (R&D 
Consortium) การส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนหรือการวิจัยร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการใน
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พ้ืนที่ EEC ผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น การบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work-integrated Learning) กลไก
เคลื่อนย้ายบุคลากรจากสถาบันการศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ (Talent Mobility) และการท า
วิจัยระดับหลังปริญญาโทหรือปริญญาเอกที่มีโจทย์วิจัยมาจากสถานประกอบการในพ้ืนที่ EEC การใช้
นวัตกรรมทางการศึกษาแบบ Sandbox เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่ EEC การจัดหาบุคลากรเพ่ือให้บริการให้ค าปรึกษาแก่สถานประกอบการที่ต้องการต่อ
ยอดกลยุทธ์ของกิจการไปสู่การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสมัยใหม่ การต่อยอดงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐที่ให้บริการด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Office of the Eastern Economic Corridor Policy Board, 2021) 

สถาบันการอาชีวศึกษาเป็นสถาบันที่มีพันธกิจเพ่ือการฝึกอาชีพให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมุ่งจัดการศึกษาโดยค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพในระดับฝีมือ 
เทคนิค และเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากลเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (Office of the Vocational Education Commission, 2017) การจัดการศึกษาของสถาบัน
การอาชีวศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษารอบใหม่ ผู้บริหารและครูผู้สอนย่อมเป็นตัวจักรส าคัญต่อแนวทางการ
ปฏิรูป ได้แก่ การพัฒนางานวิชาการและวิจัย การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปิดโอกาสให้หารือร่วมคิดร่วม
ปฏิบัติงานกับผู้เรียน การพัฒนาทักษะและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน การส่งเสริมให้ใช้เวลาในการจัด
กิจกรรมนอกหลักสูตร การแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและการสอนอย่างเต็มศักยภาพ การสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการสร้างสถาบันแห่งนวัตกรรมระดับ
อาชีวศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษารวมถึงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษา 4.0 ของประเทศไทย 
ซึ่งควรมีการติดตามผลอย่างเป็นระบบ โดยจัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีส่วนร่วมรับรู้อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน (Office of the 
Vocational Education Commission, 2019) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการและการฝึกปฏิบัติการสายอาชีพ
ถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา สถาบันการอาชีวศึกษาได้รับการกระจายอ านาจในการบริหารทั้งด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดผลและประเมินผล 
และการสร้างสื่อและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มีแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ
จริง ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สคศ.) ได้ก าหนดให้มีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพส าหรับเป็น
แนวทางการขับเคลื่อนหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผลสู่การเพ่ิมคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ทั้งนี้ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษานับว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถาบันและความส าเร็จของผู้
เรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารหรือผู้น าที่ดีนั้นต้องมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ หลายประการด้วยกัน โดย
คุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน และน าพาให้
คณะครูปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถาบันการศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยตรง ผู้บริหารที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพ
การศึกษาถือว่าเป็นผู้น ายุคใหม่ที่ต้องเน้นการปฏิรูปอย่างแท้จริง เพราะผู้น าที่ไม่มีความรู้ความสามารถหรือไม่
เข้าใจในด้านคุณภาพแล้วอาจน าองค์กรไปสู่ความล้มเหลวและหลงทางได้ (Phakamach et al., 2022b) 

เมื่อสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมเริ่มเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบต่อการ
จัดการศึกษาอย่างมาก องค์กรทางการศึกษาทุกแห่งจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด ดังที่ Phakamach et 
al. (2021a) และ Yıldırım et al. (2021) กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่จ าเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้
ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน



19 
 

Journal for Strategy and Enterprise Competitiveness I Vol. 3 No. 7 January – April 2024 
วารสารกลยุทธ์และความสามารถทางการแข่งขันองค์กร I ปีที่ 3 ฉบับที่ 7 มกราคม - เมษายน 2567 

ของทุกคนในองค์กร สามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น สามารถ
ใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล และสามารถท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา 
มีความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดล้อมและสนับสนุนให้ร่วมมือ
กันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ อย่างไรก็ตาม สถาบันการอาชีวศึกษาทุกแห่งเป็นหน่วยจัดการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษาที่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา โดยแต่ละแห่งได้
ก าหนดนโยบายให้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาขึ้น เริ่มตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถาบัน รวมถึงการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน แต่ในการวางแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
การอาชีวศึกษาที่ผ่านมายังพบกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เช่น ปัญหาด้านสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งถือเป็น
ปัญหาที่ส าคัญ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จะเป็นอุปสรรคต่อการวางแผนกลยุทธ์ของสถาบันการอาชีวศึกษาแล้ว
ยังอาจส่งผลกระทบต่อการปรับรูปแบบและการพัฒนาการศึกษาในอนาคตให้ดีขึ้นอีกด้วย ดังนั้นผู้บริหาร
สถาบันการอาชีวศึกษาจึงจ าเป็นต้องทบทวนแนวคิดและทิศทางการพัฒนาการศึกษาเพ่ือวางแผนกลยุทธ์ของ
สถาบันให้สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบันการอาชีวศึกษา
และคุณภาพของผู้เรียนในอนาคต (Phakamach et al., 2022a) 

ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ (Strategic Adaptive Leadership) ของผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย 
เป็นคุณลักษณะส าคัญที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีศักยภาพในการบริหารจัดการสถาบันให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะ องค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย โดยการใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งข้อค้นพบสามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในประเทศไทยให้มีภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์และส่งผลให้
การจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย ตลอดจนผู้เรียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคต์่อไป อนึ่งผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในประเทศไทยเปรียบได้กับผู้บริหารระดับสูงในองค์กรภาค
ธุรกิจที่มีอ านาจตัดสินใจและปรับตัวทั้งทางด้านการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร การ
พัฒนากลยุทธ์และวิธีการบริหารใหม่ ๆ และการสร้างความร่วมมือ เป็นต้น ซึ่งต้องอาศัยความรู้และทักษะการ
บริหารจัดการสมัยใหมเ่พ่ือให้การบริหารสถาบันมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของสังคม นอกจากนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษารวมถึงนโยบายการจัดการอาชีวศึกษา 4.0 ของประเทศไทยมาโดยตลอด โดย
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพรวมถึงเอาตัวรอดในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปปรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารสถาบันในยุคดิจิทัลให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2562 โดยสอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 
1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาใน

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ของประเทศไทย 

2) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บ ริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย 

3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย  

 
3. การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ยุคแห่งการพลิกโฉมทางการศึกษา (Education Disruption) และสถานการณ์แห่งการระบาดของโรค

ไวรัสโคโรนาหรือโควิด-19 (COVID-19) ได้ส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่องทั้งด้านการด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะของผู้เรียน การรักษาคุณภาพ
การศึกษา และท าให้เกิดการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (Mukaram et al., 2021) การปฏิบัติ
ภารกิจในสถานการณ์วิถีถัดไป (Next Normal) ต้องอาศัยรูปแบบหรือวิธีการเฉพาะในการบริหารจัดการให้
สามารถรักษาคุณภาพทางการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาและส่งผลกระทบต่อการจัดการ
เรียนการสอนของนิสิตนักศึกษาให้น้อยที่สุด (Yıldırım et al., 2021) แต่ในสถานการณ์จริงกลับพบว่า 
ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาทุกแห่งล้วนมีปัญหาอุปสรรคมากมายในการน าสถาบันไปสู่ความส าเร็จได้ตาม
เป้าหมาย ซึ่งส่งผลให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนรวมถึงผู้ที่ส าเร็จการศึกษายังคงอยู่ในระดับต่ ากว่ามาตรฐาน
หรืออาจมีสมรรถนะไม่ตรงตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 เท่าท่ีควร (Phakamach et al., 2022a) 

ดังนั้นผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉมดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคแห่งการศึกษาดิจิทัล (Digital Education) ที่ต้องมี
การวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององค์กร (Sangkaew et al., 2021) ท าให้มี
การน าวิธีการทางกลยุทธ์ไปปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การ
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรเชิงดิจิทัล การประยุกต์ใช้ระบบไอซีทีเพ่ือการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การสร้างสรรค์นวัตกรรมและมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา การจัดการศึกษา
ออนไลน์ ตลอดจนการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เข้ามาบูรณาการให้เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ส าหรับสถาบันอาชีวศึกษา (Phakamach et al., 2023b) โดยผู้น าระดับสูงต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถาบันอาชีวศึกษาในทุกขั้นตอน โดยมีกิจกรรมที่เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน 5 อย่าง 
ได้แก่ 1) การก าหนดกลยุทธ์ 2) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิ บัติ 
และ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ โดยกิจกรรมทั้งสี่มีความสัมพันธ์และเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน 
(Phakamach et al., 2022a) 

จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ผู้วิจัยน ามาออกแบบกระบวน
วิธีการวิจัยโดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เพ่ือแสวงหาแนวทางในการพัฒนา



21 
 

Journal for Strategy and Enterprise Competitiveness I Vol. 3 No. 7 January – April 2024 
วารสารกลยุทธ์และความสามารถทางการแข่งขันองค์กร I ปีที่ 3 ฉบับที่ 7 มกราคม - เมษายน 2567 

ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย แสดงดังภาพที่ 1 

 

บริบทสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกของประเทศไทย
1) วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย
2) วิทยาลัยเทคนิคระยอง
3) วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี
4) วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี
5) วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด
6) วิทยาลัยเทคนิคตราด
7) วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ
8) วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี
9) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทค น ลยีฐานวิทยาศาสตร์         
        
10) ส านักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา

คุณลักษณะของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์
1) คุณลักษณะเ พาะตัว  
2) การพัฒนางานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน
3) การพัฒนาบุคลากรและกลยุทธ์การปรับตัวเทียบเคียง
มาตรฐานสากล

องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์           
ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ       
ภาคตะวันออกเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์         
ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ      
ภาคตะวันออกเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
4. วิธีการวิจัย (Research Methodology) 

การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดที่เก่ียวข้องดังนี้  

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร (Populations) ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาใน

ภาคตะวันออก ประจ าปีการศึกษา 2565 จาก 9 สถาบัน ใน 4 จังหวัดภาคตะวันออกประกอบด้วย จังหวัด
ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด จ านวน 1,487 คน  

2) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถาบันการอาชีวศึกษา 9 สถาบัน ได้จากการก าหนดขนาดของด้วยสูตรค านวณการหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างของ
ทาโร ยามาเน่ ใช้วิธีการเทียบสัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลากได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
622 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ได้แก่ (1) ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก จ านวน 15 
คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบก้อนหิมะหรือวิธีบอกต่อ (Snowball 
Sampling) กล่าวคือ ผู้วิจัยจะเลือกสัมภาษณ์ผู้บริหารคนที่ 1 ก่อน แล้วขอค าแนะน าจากคนแรกให้บอกคน
ต่อไปจนได้ผู้ที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดและท าจนกระทั่งได้ผู้บริหารครบ 15 คน และ (2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารงานอาชีวะและเทคนิคศึกษา จ านวน 9 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงโดยอาศัยความสะดวก 
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(Convenience Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด ได้แก่ (1) ผู้บริหารในระดับผู้อ านวยการหรืออดีต
ผู้อ านวยการในสถาบันการอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน (2) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน อย่างน้อย 3 ปี และ (3) ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จและมีรางวัลคุณภาพ
เชิงประจักษ์ในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาทุกระดับ 

4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
1) แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม

วิธีการของ Likert โดยมีเนื้อหา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ด้านการพัฒนางานเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน และด้านการพัฒนาบุคลากรและกลยุทธ์การปรับตัวเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ก าหนดเกณฑ์ในการใช้วัดคะแนนดังนี้ มากที่สุด ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 5 มาก ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 4 
ปานกลาง ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 3 น้อย ให้ค่าน้ าหนักคะแนนเป็น 2 และ น้อยที่สุด ให้ค่าน้ าหนักคะแนน
เป็น 1  

การหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาโดยใช้
ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องมือการวิจัย จ านวน 3 คน พิจารณาเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.902 แล้วน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คน จากนั้นน ามาทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) และหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อโดยหาค่า Item Total Correlation ได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.927 

2) แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างปลายเปิด (Open End Structured Interview Guide) ส าหรับ
ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา จ านวน 15 คน ในการพิจารณาตัวแปรที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
ของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย 

4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญผ่านระบบออนไลน์ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณโดยการ

สร้างลิงก์ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต จ านวน 622 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 622 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 โดยเก็บข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2566 

4.4 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยมีแผนงานและขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ตามล าดับ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ของประเทศไทย ประกอบด้วย (1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้
วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary) เกี่ยวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา วิเคราะห์และสรุปประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะรวมถึงองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ และ (2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Dept Interview) ผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษา จ านวน 15 คน ที่มีผลงานเชิงประจักษ์และประสบความส าเร็จในการบริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย โดยการน าผลจากการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็น
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แบบมาตราส่วนประมาณค่า แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย ซึ่ ง ใช้ วิ ธี วิทยาวิจัยสามเส้ าด้ านข้อมูล  ( Data Triangulation 
Methodology) โดยการน าข้อมูลเชิงประจักษ์ในขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาตรวจสอบข้อมูลว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกัน และมีความสอดคล้องกันอย่างไร เพ่ือหาข้อสรุปคุณลักษณะและองค์ประกอบโดยใช้วิธีบรรยาย 
(Narrative) 

ขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ด้านการบริหารงาน
อาชีวะและเทคนิคศึกษา จ านวน 9 คน จากการเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจงโดยอาศัยความสะดวก 
(Convenience Sampling) โดยการน าข้อมูลในขั้นตอนที่ 3 มาก าหนดเป็นแนวทางเพ่ือหาข้อสรุปแนวทางที่
เหมาะสมของการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของ
ประเทศไทยโดยการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ (Content Analysis) 

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยน าข้อมูลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปวิเคราะห์ดังนี ้
ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือก าหนดหัวข้อ/กลุ่มหัวข้อและแนวคิดส าคัญอันเป็นแก่น

สารของการวิจัยโดยใช้วิธีบรรยาย ส่วนเชิงปริมาณใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยการแจกแจง
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเครื่องมือที่ใช้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบ
ปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย ใช้มาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าตัวเลขที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา ได้แก่ ระดับ 5 หมายถึง “มากที่สุด” ระดับ 4 
หมายถึง “มาก” ระดับ 3 หมายถึง “ปานกลาง” ระดับ 2 หมายถึง “น้อย” และ ระดับ 1 หมายถึง “น้อย
ที่สุด” โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  

 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50 - 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50 - 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยที่สุด 
 
จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องอีกครั้งเพ่ือน าไปสู่การสรุปและ

อภิปรายผลในขั้นตอนสุดท้าย 
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5. ผลการวิจัย (Research Finding) 
จากการศึกษาวิจัยสามารถแสดงผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. คุณลักษณะของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐา นคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ประกอบด้วย การท างานเชิงรุก (Proactive) มีความคาดหวังต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงและมุ่งมั่นให้ส าเร็จ มีความยืดหยุ่น ปรับตัวตามสถานการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่ยึด
ติดกรอบและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ปฏิบัติตนให้เกียรติแก่บุคลากรทุกระดับ มีความเป็นประชาธิปไตย 
ตัดสินใจด้วยเหตุและผล ตรงไปตรงมา มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความรู้
ทางวิชาการและวิจัยในการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก การจัดการ
เรียนการสอนรวมถึงการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสม การคิดค้นและทดลอง
เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาสมัยใหม่ด้วยตนเอง รวมถึงการถ่ายทอดประสบการณ์การจัด
การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนที่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการอาชีวศึกษา 
4.0 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา  

2) ด้านการพัฒนางานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน ประกอบด้วย การยกระดับ
บุคลากรอาชีวศึกษาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน การก าหนด
เป้าหมายของการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาสถาบันโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) ที่สอดคล้องกับสถานการณ์จริง พัฒนาระบบและโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน 
มอบหมายและก ากับการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ผู้น าในการจัดท าหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน พ้ืนที่ และยุทธศาสตร์ชาติ ใช้ผลงานการพัฒนาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ ส่งเสริมการท างานเป็นทีมโดยให้ผู้ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมคิดร่วมท า รับผิดชอบ และประชุมหารือ
ร่วมกันเพ่ือพัฒนางานวิชาการเชิงสร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ การสร้างสรรค์พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทาง
การศึกษาระดับอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพสากลเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

3) ด้านการพัฒนาบุคลากรและกลยุทธ์การปรับตัวเทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย การ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปรับตัวด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
ประชุมสัมมนาและอบรมให้ความรู้ด้วยตนเอง การเชิญวิทยากรที่มีประสบการณ์จริงภายนอกมาบรรยาย การ
พาไปศึกษาดูงานในสถาบันการอาชีวศึกษาที่เป็นเลิศ การให้ไปฝึกอบรมตามความสนใจและความถนัด กระตุ้น
ให้คณาจารย์พัฒนา การเรียนการสอน การท าวิจัยในชั้นเรียน การคิดค้นนวัตกรรมและทดลองวิธีการสอนแบบ
ใหม่ ๆ จัดกิจกรรมหรือนิทรรศการให้คณาจารย์ได้แสดงและเผยแพร่ผลงานวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ การ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าทางวิชาการและวิจัย รวมถึงการเป็นนวัตกรทางการศึกษา สามารถให้ค าแนะน า
กับผู้อ่ืนได้ ส่งเสริมสนับสนุนการเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ การสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการจัดการ
เรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจากข้อมูลเชิงประจักษ์ปรากฏผลดัง
ตารางที่ 1 โดยพบว่า ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศ
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ไทยประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 108 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบทั้งหมดสามารถอธิบายถึงภาวะผู้น า แบบ
ปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทยได้ร้อยละ 84.899 ซึ่งมี
รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
ตารางที่ 1 จ านวนองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาใน

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย 

องค์ประกอบ ชื่อองค์ประกอบ จ านวนรายการ
จากแบบสอบถาม 

ค่าไอเกน ค่าร้อยละของ
ความ

แปรปรวน 
1. การสร้างบารมีและแรงบันดาลใจ 16 16.767 22.446 
2. การค านึงถึงปัจเจกบุคคลและท างานเป็นทีม 15 15.532 17.609 
3. การมีกลยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัว 14 13.245 11.812 
4. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา 13 11.198 9.004 
5. การสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กรเชิงบวก 12 9.502 7.372 
6. การสร้างบรรยากาศและค่านิยมรว่มเชิง

สร้างสรรค ์
11 7.014 6.415 

7. การมีวุฒิภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขัน 

10 5.761 5.002 

8. การปรับเปลี่ยนแนวคดิและกระตุน้ทางปัญญา 9 4.102 3.037 
9. การพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 8 3.729 2.202 

รวม 84.899 
 

1) การสร้างบารมีและแรงบันดาลใจ (Charisma Leadership and Inspirational Motivation) 
หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ตลอดจนการที่ผู้น าจงใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้
ตามให้เห็นคุณค่าและความท้าทายของงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร องค์ประกอบด้านนี้มี 16 รายการ 
ได้แก่ (1) มีอารมณ์มั่นคงและควบคุมตนเองได้ (2) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์และรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
(3) มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานให้ส าเร็จ (4) ยึดมั่นอุดมการณ์เชิงสร้างสรรค์ (5) เป็นผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (6) มีความยืดหยุ่นโดยปรับตามสถานการณ์และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที (7) ให้เกียรติ
และไม่วางตนแสดงอ านาจว่าอยู่เหนือผู้อ่ืน (8) ปฏิบัติตนอย่างเพ่ือนและให้ความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน (9) มี
ความเมตตา ช่วยเหลือ และดูแลเอาใจใส่ทุกข์สุขของผู้ร่วมงาน (10) ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (11) 
มีความรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ (12) มีทักษะการคิดและปฏิบัติเป็นไปในทางบวก (13) มีคุณธรรมจริยธรรม
และมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไป (14) มีความยุติธรรม น่าเชื่อถือ และไว้ใจได้ (15) ค านึงถึงมาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพ และ (16) การสร้างสรรค์กระบวนการคิดเชิงบวกและความกระตือรือร้นแก่ผู้ร่วมงาน 

2) การค านึงถึงปัจเจกบุคคลและท างานเป็นที ม ( Individualized Consideration and 
Working as a Team) หมายถึง การที่ผู้น าค านึงถึงความต้องการ เคารพความแตกต่างของแต่ละบุคคล และ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม องค์ประกอบด้านนี้มี 15 รายการ ได้แก่ (1) การสร้างสัมพันธภาพที่ดี (2) การให้
โอกาสบุคลากรในการเรียนรู้สิ่งใหม่ (3) สร้างบรรยากาศของการสนับสนุนและส่งเสริมงานวิชาการ (4) การ
มอบหมายงานตามศักยภาพของผู้ตาม (5) การให้เกียรติผู้อ่ืนและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค (6) การเพ่ิม
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ศักยภาพให้แต่ละบุคคลได้เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ตามต้องการ (7) การวางแผนการท างานโดยค านึงถึงประโยชน์
ของผู้ร่วมงานและองค์กรเป็นส าคัญ (8) การสร้างความยึดมั่นผูกพันภายในองค์กร (9) การส่งเสริมการสื่อสาร
แบบสองทาง (10) การให้ค าปรึกษาชี้แนะเชิงสร้างสรรค์ (11) การสร้างให้เห็นคุณค่าและความท้าทายโดย
กระตุ้นให้ท างานเป็นทีม 12) ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัสกับจินตภาพที่งดงามของอนาคต (13) การสร้างและสื่อ
ในสิ่งที่ผู้น ามุ่งหวังอย่างชัดเจน (14) การแสดงถึงความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ (15) มีวิธี
เสริมแรงผู้ร่วมงานเชิงบวกและกระตุ้นให้เกิดจินตนาการเชิงบวกท่ัวทั้งองค์กร  

3) การมีกลยุทธ์และแสวงหา อกาสในการปรับตัว (Adaptive Strategy and Challenges) 
หมายถึง ผู้น าสามารถน าความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแนวคิดเชิงสร้างสรรค์มาผสมผสานกับกลยุทธ์การ
บริหารจัดการขององค์กรเพ่ือสร้างให้เกิดคุณภาพและความได้เปรียบทางการแข่งขัน องค์ประกอบด้านนี้มี  14 
รายการ ได้แก่ (1) มีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ (2) การใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการอาชีวศึกษา (3) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (4) มีวิธีคิดก้าวหน้าทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้าง (5) มี
ความรู้เท่าทันเหตุการณ์และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี (6) กล้าคิดค้นริเริ่มสิ่งใหม่ที่แปลกแตกต่าง (7) มีเทคนิค
และวิธีการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ (8) เปิดรับประสบการณ์ในการจัดท าหลักสูตรอาชีวศึกษาในอนาคต 
(9) มีความรอบรู้ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ (10) เข้าใจถึงหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลงและประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ (11) ปรับรูปแบบการบริหารจัดการตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง (12) ความสามารถในการปรับตัวเมื่อ
เกิดสถานการณ์พลิกโฉมทางการศึกษา (13) ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และ (14) ความสามารถใน
การปรับตัวเพ่ือสังคมและประเทศชาติ 

4) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา (Creating an Innovative Educational 
Organization) หมายถึง รูปแบบของนวัตกรรมจะช่วยให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้ภายใต้ภาวะแห่งการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกร (Innovator) ระดับอาชีวศึกษา องค์ประกอบด้านนี้มี 13 รายการ ได้แก่ 
(1) เข้าใจรูปแบบและการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม (2) ก าหนดโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมที่
เหมาะสม (3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนนวัตกรรมทุกมิติ (4) ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่จะ
น าไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม (5) ก าหนดโครงสร้างทางฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เหมาะสม 
(6) สร้างทีมผู้น าที่มุ่งมั่นไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ (7) ทีมงานมีนิสัยแห่งนวัตกรรมทาง
การศึกษา (8) การสร้างบรรยากาศและระบบนิเวศนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัว (9) สร้างสรรค์นวัตกรรม
การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ (10) บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่าง
อิสระ (11) การสร้างทางเลือกใหม่และการพัฒนาอาชีพในยุคดิจิทัล (12) การมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมที่เป็น
เลิศ และ (13) การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร  

5) การสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กรเชิงบวก (Building a Positive Corporate Culture 
and Balance) หมายถึง การที่ผู้น าให้ความส าคัญต่อกระบวนการคิดท่ีถูกต้องในการบริหารจัดการในปัจจุบัน
และพร้อมให้การสนับสนุนองค์กรพัฒนาไปสู่การแข่งขันในอนาคตโดยการสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กร
เชิงบวก องค์ประกอบด้านนี้มี 12 รายการ ได้แก่ (1) สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี (2) ก าหนดโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสมกับสถานการณ์ (3) ก าหนดระเบียบที่ปฏิบัติได้อย่างมีดุลยภาพ (4) การสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจในทีมงาน (5) การสร้างระบบการท างานเป็นทีม (6) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจใฝ่ดี (7) การสร้าง
การรับรู้เชิงบวกทั่วทั้งองค์กร (8) การสร้างระบบการยอมรับซึ่งกันและกัน (9) การสร้างระบบความยึดมั่น
ผูกพันต่อองค์กร (10) การแสดงความรับผิดชอบเมื่อเกิดกรณีผิดพลาด (11) การสร้างดุลยภาพและคุณค่าต่อ
องค์กรอย่างยั่งยนื และ (12) การสร้างวัฒนธรรมความจงรักภักดีต่อองค์กร 
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6) การสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์ (Creating a Creative Corporate 
Atmosphere and Shared Values) หมายถึง การที่ผู้น าสร้างบรรยากาศที่ดีขององค์กรและ มองหาโอกาส
เพ่ือพร้อมรับ ปรับตัว และมีความไวต่อการเปลี่ยนแปลงรวมถึงความเสี่ยงทุกรูปแบบ องค์ประกอบด้านนี้มี 11 
รายการ ได้แก่ (1) การสร้างความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร (2) การสร้างบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(3) การเป็นแบบอย่างทางวิชาการและวิชาชีพ (4) การเป็นผู้น าองค์กรแห่งการเรียนรู้ (5) มีการตั้งวงสนทนา
วิชาการและวิจัยอย่างสร้างสรรค์ (6) ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา (7) การ
ขยันเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (8) การให้โอกาสผู้ร่วมงานเลือกแนวทางที่
เหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติอย่างมีศักยภาพ (9) การสร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคีปรองดอง (10) 
การบ่มเพาะค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์ทั่วทั้งองค์กร และ (11) การสนับสนุนให้บุคลากรรู้สึกประสบ
ความส าเร็จจนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับเพ่ือน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

7) การมีวุฒิภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขัน ( Innovative 
Leadership Maturity to Build Competitiveness) หมายถึง ผู้น ามีแนวคิดและรูปแบบปฏิบัติเพ่ือการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่อยู่เสมอ องค์ประกอบด้านนี้มี 10 รายการ ได้แก่ (1) การมีบุคลิกภาพ
และทักษะแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม (2) การเป็นผู้น าทีมพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษา (3) การเป็น
แบบอย่างที่ดีในการสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรม (4) เข้าใจขั้นตอนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
(5) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษารูปแบบใหม่ (6) การสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (7) การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมและมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (8) ก าหนด
ทิศทางและท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (9) การสื่อสารแบบผู้น าที่ทรงพลัง และ (10) 
การพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือการบริการผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

8) การปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระตุ้นทางปัญญา (Mindset Modification and Intellectual 
Stimulation) หมายถึง การที่ผู้น าท าให้ผู้ตามเกิดความตื่นตัวในการเปลี่ยนแปลงโดยการตระหนักถึงปัญหา
และวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยสติปัญญา องค์ประกอบด้านนี้มี 9 รายการ ได้แก่ (1) กระบวนการบริหารองค์
ความรู้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาทักษะของผู้เรียน (2) มีความรอบรู้และตระหนักรู้ในงานวิชาการ (3) มี
ความสามารถในการให้ค าปรึกษาผู้อ่ืนได้ (4) มีความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
(5) สามารถสร้างรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (6) มีความรู้ความเข้าใจในเทคนิคและวิธีการ
จัดการเรียนการสอนทั้งออฟไลน์และออนไลน์ (7) เข้าใจในศักยภาพแห่งตนโดยเรียนรู้วิธีการสอนใหม่ ๆ และ
ทดลองปฏิบัติจริง (8) รู้เท่าทันเหตุการณ์และสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที และ (9) ส่งเสริมการ
พัฒนาแนวคิดใหมใ่ห้ทันโลก 

9) การพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Digital Skills Development Toward 
Excellence) หมายถึง การที่ผู้น าท าให้ผู้ตามตระหนักถึงการพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัล ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องเรียนรู้
และเข้าใจในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ องค์ประกอบด้านนี้มี 8 รายการ ได้แก่ 
(1) มีความคิดแบบประยุกต์และปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ (2) สามารถปรับตัวเพ่ือตอบรับปรากฏการณ์สื่อ
ประสมใหม่ (New Multimedia) (3) เรียนรู้และเข้าใจศาสตร์ที่หลากหลาย (4) มีศักยภาพในการต่อรองเพ่ือ
รับมือกับปัญหาต่าง ๆ (Negotiation) (5) มีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบความคิดเชิงเหตุผลและอารมณ์ 
(6) มีความรู้ความเข้าใจในทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (7) มีความสามารถสร้างสรรค์พัฒนาทักษะเชิงดิจิทัล
อยู่เสมอ และ (8) การมุ่งสู่ความเป็นเลิศท่ัวทั้งองค์กร  
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3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาใน
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพื่อขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของ
ประเทศไทย ผลการตรวจสอบองค์ประกอบโดยใช้วิธีวิทยาวิจัยสามเส้าด้านข้อมูลและการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า  

 1) วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสามารถท าได้ 5 วิธี ได้แก่ การ
พัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศึกษา การสอนงาน และการฝึกอบรม ส่วนกิจกรรม
การพัฒนา ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาจากตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์  เป็นต้น โดย
การปรับใช้วิธีการที่เหมาะสมจะข้ึนอยู่กับบริบทของสถาบันการศึกษานั้นเป็นหลัก 

 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศ
ไทยที่เหมาะสมและเป็นไปได้โดยใช้กระบวนการ PIER ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning : P), 2) การ
น าไปปฏิบัติ (Implement : I), 3) การประเมินผล (Evaluation : E) และ 4) การสะท้อนผล (Reflection : R) 
โดยการสะท้อนผลการปฏิบัติ การปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ และการวางแผนพัฒนาในระยะถัดไป  

 3) ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย ได้แก่ การมีหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ การ
สนับสนุนทรัพยากรการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวอย่างเหมาะสม การก ากับติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ และการสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผู้น าทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เป็นต้น 

 
6. สรุปผลการวิจัยและอภิปราย (Conclusion and Discussion) 

6.1 สรุปผลการวิจัย  
1) คุณลักษณะภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของ
ประเทศไทยประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว (2) ด้านการพัฒนางานเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน และ (3) ด้านการพัฒนาบุคลากรและกลยุทธ์การปรับตัวเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  

2) องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ของประเทศไทยมี 9 องค์ประกอบ 108 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) การสร้างบารมีและแรงบันดาลใจ (2) การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคลและท างานเป็นทีม (3) การมีกลยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัว (4) การสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรมทางการศึกษา (5) การสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กรเชิงบวก (6) การสร้างบรรยากาศและ
ค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์ (7) การมีวุฒิภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขัน (8) การ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระตุ้นทางปัญญา และ (9) การพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ แสดงดัง
ภาพที่ 2 

3) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ของประเทศไทย ประกอบด้วย (1) วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสามารถท าได้ 
5 วิธี ได้แก่ การพัฒนาด้วยตนเอง การปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง กรณีศึกษา การสอนงาน และการฝึกอบรม 



29 
 

Journal for Strategy and Enterprise Competitiveness I Vol. 3 No. 7 January – April 2024 
วารสารกลยุทธ์และความสามารถทางการแข่งขันองค์กร I ปีที่ 3 ฉบับที่ 7 มกราคม - เมษายน 2567 

ส่วนกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
สมัยใหม่ การศึกษาจากตัวแบบ และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ เป็นต้น (2) การพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทยที่เหมาะสมและเป็นไปได้
โดยใช้กระบวนการ PIER ได้แก่ (1) การวางแผน (Planning : P), (2) การน าไปปฏิบัติ (Implement : I), (3) 
การประเมินผล (Evaluation : E) และ (4) การสะท้อนผล (Reflection : R) เป็นต้น โดยการก าหนดเป็น
นโยบายและแผนงานประจ าปีที่ชัดเจนเพ่ือให้สถาบันการอาชีวศึกษาทุกแห่งสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารให้มีสมรรถนะสูงขึ้นต่อไป 

นอกจากนี้ สถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจอ่ืนสามารถน าองค์ประกอบและ
แนวทางนี้ไปก าหนดเป็นนโยบายและกลไกในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์โดยประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของสถาบันการศึกษาแห่งนั้น เพ่ือให้สามารถสร้างสรรค์พัฒนาผู้น าทุกระดับที่สามารถ
ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน รวมถึงการก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้จะส่งผลให้สถาบันการอาชีวศึกษาแห่งนั้นสามารถ
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาส าหรับการพัฒนาประเทศต่อไป 

 
การสร้างบารมีและแรงบันดาลใจ

การค านึงถึงปัจเจกบุคคลและท างานเป็นทีม

การมีกลยุทธ์และแสวงหา อกาสในการปรับตัว

การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา

การสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กรเชิงบวก

การสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์

การมีวุฒิภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขัน

องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์           
ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย

การปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระตุ้นทางปัญญา

การพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  

ภาพที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของ

ประเทศไทย 
 
 6.2 อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายเพ่ือให้เห็นประเด็นการวิจัยที่สอดคล้อง
กับผลงานวิจัยในอดีตและผลงานวิชาการท่ีผ่านมาได้ ดังนี้ 

1) องค์ประกอบการสร้างบารมีและแรงบันดาลใจ จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าแบบปรับตัว
เชิงกลยุทธ์ นั่นคือ การมีอิทธิพลต่อผู้ตามเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้นการสร้างบารมีของผู้น าให้เกิดในตัวผู้ตามเป็น
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สิ่งที่ผู้น าทุกคนควรจะท า โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fernandez and Shaw (2020) และ Phakamach 
et al. (2022b) ที่วิจัยพบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้น าด้วยการสร้างอิทธิพลหรือบารมีโดยมุ่งไปที่
ผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและบุคลากร ซึ่งท าให้เกิดบรรยากาศท่ีเป็นมิตร สามารถ
สร้างความร่วมมือร่วมใจและแรงบันดาลใจ จะช่วยให้ผู้ตามมีความเลื่อมใสศรัทธา มีเจตคติที่ดี มีศักยภาพแห่ง
ตน ยอมปฏิบัติตามได้ด้วยความจริงใจ และมีความสามารถในการเดินทางให้บรรลุเป้าหมาย 

2) การค านึงถึงปัจเจกบุคคลและท างานเป็นทีม จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าแบบปรับตัว
เชิงกลยุทธ์ นั่นคือ การค านึงถึงปัจเจกบุคคลเป็นการปฏิบัติต่อบุคคลโดย เฉพาะตัวด้วยการเอาใจใส่และ
ช่วยเหลือผู้ตามที่ยังขาดประสบการณ์ตามสมควร โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phakamach et al. (2021b) 
ที่พบว่า ผู้บริหารสถาบันการศึกษาเปรียบกับผู้บริหารระดับสูงในองค์กรภาคธุรกิจที่มีอ านาจตัดสินใจทั้งด้าน
การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างความร่วมมือ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ 
ทักษะ และกลยุทธ์การจัดการเพื่อให้การบริหารสถาบันสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของสังคม 

3) องค์ประกอบด้านการมีกลยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัว จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ นั่นคือ ผู้น าสามารถน าความรู้ ทักษะ และแนวคิดเชิงสร้างสรรค์มา
ผสมผสานกับความสามารถในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัวเพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างานภายในองค์กรให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Striteska and Prokop (2020) ที่พบว่า ผู้ที่จะมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณภาพและมีความสุขต้องมีการปรับตัวอย่าง
เหมาะสมเพ่ือการด ารงชีวิตให้ได้ ทั้งนี้ รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ดีส าหรับการจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การประเมินกลยุทธ์ 3) การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 4) 
การก าหนดกลยุทธ์ 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 6) การน ากลยุทธ์ไปปรับปรุง เป็นต้น 

4) องค์ประกอบด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะ
ผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ นั่นคือ รูปแบบของการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาจะช่วยให้องค์กร
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนภายใต้ภาวะแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phakamach 
et al. (2021a) และ Phakamach et al. (2022a) และงานวิชาการของ Karia and Abu Hassan Asaari 
(2019) และ Phakamach (2023) ที่กล่าวว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมควรจะท าทุกอย่างให้เกิดขึ้นใน
องค์กรประกอบด้วย การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง การส่งเสริมคนดีและคนเก่งให้สามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างมีนัยส าคัญ การให้ผลตอบแทนหรือการชื่นชมยินดี รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมและการสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในระดับสากล 

5) องค์ประกอบด้านการสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กรเชิงบวก จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ นั่นคือ กระบวนการสร้างวัฒนธรรมและดุลยภาพองค์กรเชิงบวกเป็นปัจจัย
หลักท่ีผู้บริหารต้องมีเพ่ือการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rehman 
and Iqbal (2020) และ Phakamach et al. (2021b) ที่พบว่า ในห้วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาแบบรวดเร็วและพลิกโฉม ผู้น าต้องสามารถท างานภายใต้แรงกดดันร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี วาง
กระบวนการพัฒนาคนให้ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรอย่างเข้มแข็งและทันต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาระบบ
ประเมินที่โปร่งใส ยุติธรรม รวมถึงจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับการท างานไปสู่เป้าหมาย 

6) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์ จัดเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ นั่นคือ ผู้น าในองค์กรที่ประสบผลส าเร็จต้องสร้างบรรยากาศที่ดีและ
ค่านิยมร่วมเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงการเป็นตัวอย่างที่ดีแก่บุคลากร โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fernandez 
and Shaw (2020) และ Phakamach et al. (2022b) ที่พบว่า ผู้น าต้องให้ความส าคัญกับการระดมคนเก่ง
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ภายในองค์กรเพ่ือใช้ศักยภาพท างานมุ่งไปสู่เป้าหมาย รู้วิธีการบริหารและการลงทุนในเทคโนโลยี สมัยใหม่ 
เข้าใจศิลปะการบริหารทีมงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเป็นผู้น า และสนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมทันกาลอีกด้วย 

7) องค์ประกอบด้านการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือสร้างความสามารถทางการแข่งขัน จัดเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ นั่นคือ ผู้น าสถาบันการอาชีวศึกษาควรมีวุฒิภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้มีพฤติกรรมที่แสดงให้ผู้ตามเห็นถึงวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ผลประโยชน์รวมถึงการสร้างความสามารถทางการแข่งขันขององค์กร โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Karia 
and Abu Hassan Asaari (2019) และ Phakamach et al. (2022b) ที่พบว่า ผู้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะ
หาวิธีผสมผสานทักษะ ความรู้ และความคิดที่กระจัดกระจายตามส่วนต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือสร้างความได้เปรียบอย่างมีเอกลักษณ์ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้าง
ความยั่งยืนในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลยุทธ์ที่เก่ียวข้องกับระบบไอซีทีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

8) องค์ประกอบด้านการปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระตุ้นทางปัญญา จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ นั่นคือ เป็นการกระตุ้นให้ผู้ตามคิดเกี่ยวกับการแก้ปัญหาหรือประเด็นต่าง ๆ 
ด้วยกลยุทธ์และหนทางใหม่ ๆ รวมถึงการน าไปปรับใช้ในบริบทที่เหมาะสม โดยสอดคล้องกับผลงานของ 
Miller (2019) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นด้านเชาว์ปัญญาก็คือ การที่ผู้น าช่วยให้ผู้ตามมีความคิดอย่างมีเหตุผล 
โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริง ทั้งยังมีการสนับสนุนให้ผู้ตามมีความคิดในเชิงสร้างสรรค์ย่อมสามารถท า
ให้องค์กรประสบความส าเร็จดังเป้าหมายด้วยการใช้สติปัญญา 

9) องค์ประกอบด้านการพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ภาวะผู้น าแบบปรับตัว นั่นคือ การพัฒนาทักษะอาชีพเชิงดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับการฝึกประสบการณ์เรียนรู้
ให้กับบุคลากรรวมถึงการถ่ายทอดสู่ผู้เรียนเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bartsch et 
al. (2021) และ Phakamach et al. (2023a) ที่กล่าวว่า ผู้น าสามารถน าเสนอความรู้และทักษะที่จ าเป็นใน
การด ารงชีวิตและการน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ การเรียนรู้เชิงดิจิทัลจะช่วยให้ผู้ตามสามารถท างานร่วมกับ
ผู้น าได้ทุกสถานการณ์ ซึ่งท าให้องค์กรสามารถด ารงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัลแบบพลิกโฉม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของ
ประเทศไทย เป็นแนวทางที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ส าหรับการน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาผู้บริหาร
สถาบันการอาชีวศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Phakamach et al. 
(2021b) และ Phakamach et al. (2022a) ที่พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถาบันการศึกษาเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้องค์กรสามารถด ารงอยู่โดยมีสมรรถนะทางการ
แข่งขันได้อย่างแท้จริง 

ท้ายที่สุดสามารถสรุปโดยภาพรวมของการวิจัยได้ว่า จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของประเทศไทย” ตามรูปแบบ
กระบวนการวิจัยที่น าเสนอมาท าให้ได้องค์ประกอบและแนวทางส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัว
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศึกษา
ที่เก่ียวข้องน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงต่อไป 
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7. ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
7.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้  
1) สถาบันการอาชีวศึกษาทุกแห่งสามารถน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหาร โดยการน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพสูงเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งการน าผลวิจัยไปใช้ต้องค านึงถึงบริบททั้งเชิงนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติของสถาบันแห่งนั้นด้วย 

2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถน าองค์ประกอบไป
ก าหนดเป็นเกณฑ์/มาตรฐานประจ าต าแหน่งส าหรับผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งมีคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมในแต่ละองค์ประกอบเป็นตัวบ่งชี้โดยอาจจัดเป็นชุดฝึกส าหรับพัฒนาตนเองโดยจ าแนกตาม
สมรรถนะของผู้บริหารได้ 2 ประเภท ดังนี้ (1) สมรรถนะหลัก (Core) ได้แก่ พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการ
และงานวิจัย การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ (2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional) ได้แก่ การพัฒนา
งานวิชาการและงานวิจัยที่เน้นการเรียนการสอน ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถเชิงบวก สมรรถนะเชิง
ดิจิทัลเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถของคณาจารย์และบุคลากร
ให้เท่าทันต่อการพลิกโฉมทางการศึกษา 

7.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าแบบปรับตัวเพ่ือมุ่งพัฒนา

ผู้บริหารให้มีทักษะและสมรรถนะในการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาตามมาตรฐานสากล 
2) ควรศึกษานวัตกรรมทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และ

ทักษะในการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
3) ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาให้มีความคิดริเริ่มและความรู้

ความสามารถทางวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ให้สอดคล้อง
กับบรบิทของสังคมไทยและมุ่งมั่นพัฒนาไปสู่สากล 
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นานาชาติรัตนโกสินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
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