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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง 
2) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 325 คน ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสุ่มของ de Vaus เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการ วิเคราะห์ PNImodified 

 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง พบว่า มีความแตกต่างกัน      
โดยสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ยมากกว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวมและรายด้าน  

2. ผลการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ (1) การสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รองลงมาคือ (2) ด้านการมีวิสัยทัศน์    
(3) ด้านการเป็นผู้ใช้ดิจิทัล (4) ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร (5) ด้านการท างานเป็นทีมและ        
(6) ด้านการรู้เท่าทัน ตามล าดับ 

ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, ภาวะผู้น า, ยุคดิจิทัล 
 

Abstract  
This study was aimed to identify the needs on leadership skills desired by school 

administrators in the digital age and to prioritize the needs for leadership skills of school 
administrators. By using de Vaus random tables, 204 teachers working under the Primary Education 
Service Area of Ayutthaya province, were selected as the informants, and were asked to answer 
a 5-rating scale questionnaire. The data was then analyzed using percentage, mean, standard 
deviation and the PNI analysis method. The research results indicated that the expectation for 
leadership of school administrators in the digital age was higher than current state both on overall 
and on the individual aspect. The needs for leadership skills of school administrators can be put 
in order from the most to least importance: (1) creating innovators to work within corporative 
culture, (2) possessing good visions, (3) being an efficient digital user, (4) using information 
effectively for communication, (5) building teamwork, and (6) being digital literacy. 

Keywords: Leadership, School Administrator, Digital Age, The needs 
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บทน า (Introduction)  

สังคมโลกได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทุกประเทศทั่วโลกติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลกัน
อย่างสะดวกสบายทั่วทุกภูมิภาคของโลกมีการร่วมมือแข่งขันกันทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ธุรกิจ
การศึกษาเทคโนโลยี เป็นไปด้วยความรวดเร็วและรุนแรง ประเทศไทยในฐานะสมาชิกของโลกก็ย่อมที่จะได้รับ
ผลกระทบจะต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้สามารถคงอยู่ท่ามกลางความแปรผันของโลกยุคนี้ได้
โดยเฉพาะความสามารถในการแข่งขันสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความมั่นคง
ของประเทศและเป็นเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยทั้งก าลังคนเทคโนโลยีและมโนธรรมของ
สังคม เครื่องมือที่ดีที่สุดอันจะช่วยให้การพัฒนาบรรลุจุดมุ่งหมาย คือการศึกษาเพราะการศึกษาเป็นกิจกรรมที่มุ่ง
พัฒนาทั้งด้านสติปัญญาความสามารถในการปฏิบัติงานมีคุณธรรมจริยธรรม แต่เมื่อพิจารณาคุณภาพของการศึกษา
ที่ผ่านมาพบว่ายังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ผลการจัดอันดับคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของการปฏิรูปหลายด้านทั้ งด้านการเมืองสังคมและการศึกษา
โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาได้มีการตรากฎหมายการศึกษาขึ้นคือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(ธงธิภา วันแก้ว และคณะ, 2563) 
  การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงท าให้การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 
ทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา
จะเกิดประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้น าสูง เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและเข้ากับทุกสถานการณ์ได้ โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ 2564-2565 มีดังนี้           
(1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21     
(2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล (3) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน (4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุง 
(5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ (6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึง
ทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมและสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียม
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กลุ่มอ่ืน ๆ (7) การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ National Qualifications Framework (NQF) และกรอบคุณวุฒิ
อ้างอิงอาเซียน ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) สู่การปฏิบัติ เป็นการผลิตและการ
พัฒนาก าลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ โดยใช้
กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดท ามาตรฐานอาชีพในสาขาที่สามารถอ้างอิง
อาเซียนได้ (8) การพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย (9) การศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและ
คุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ (10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย
ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา (11) การเพ่ิมโอกาส
และการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ (12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
หรือสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเทความพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่ เกี่ยวข้องต้อง
อาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมี
คุณภาพต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการสอนและเทคโนโลยีต้องอาศัยภาวะความเป็น
ผู้น า ทั้งของผู้บริหารและของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศการยอมรับนับถือไว้วางใจและกันที่ส าคัญก็คือต้องอาศัย
หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูกต้องถูกทิศทางอันเป็นบทบาทหน้าที่ที่
ส าคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553) 

ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งและมีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว หากองค์กรใดมีผู้น าหรือ
ผู้บริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญองค์กรหรือหน่วยงานนั้น         
ก็จะสามารถแข่งขันกับผู้อ่ืนและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้เป็นอย่างดี ผู้ที่มีภาวะผู้น าจะต้องมี
ศิลปะและความสามารถที่จะจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามได้โดยใช้ความรู้ความสามารถในการน าคนไปสู่เป้าหมายตาม
สถานการณ์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพหัวใจส าคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาอยู่ได้อย่างมั่นคงผู้น าต้องมีความ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ มีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจกล้าเสี่ยงยอมรับสิ่งที่เกิดขึ้นพร้อมเผชิญปัญหา        
มีความสามารถในการสร้างก าลังใจสามารถปฏิบัติงานจนได้รับการยอมรับจากคนรอบข้างเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความสามารถในการส่งเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษาให้ท างานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญมากเพราะภาวะผู้น าเป็น
ศูนย์รวมของการท างานกลุ่มในการแสวงหาความร่วมมือของบุคคลในกลุ่มเพ่ือน ากลุ่มไปสู่ เป้าหมายของ
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ความส าเร็จการที่จะช่วยให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมีมาตรฐานคงปฏิเสธไม่ได้ว่าส่วนหนึ่งนั้นต้องมาจาก
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวหลักในการด าเนินการเพ่ือสร้างคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษา
เพราะสถานศึกษาเป็นที่บ่มเพาะและจัดการศึกษาให้แก่คนในชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นทั้งผู้น าทางการศึกษามี
ความสามารถในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ภาวะผู้น าจึงส่งผลต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่าง
มาก ผู้บริหารที่รู้จักใช้ภาวะผู้น าก็สามารถน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จและส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
การศึกษา ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (สุวิมล โตปิ่นใจ, 2556) 
         จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะผู้บริการสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาในด้านนโยบาย 
หลักสูตร ความมุ่งหมายทางการศึกษาหรือวิธีการสอนต่าง ๆ สถานศึกษาจะน าไปใช้หรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้งสิ้นและยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา ต้องส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการท างานไม่สกัดกั้นความคิด  
และต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านภาวะผู้น าเพ่ือให้สามารถเป็นผู้น า เพราะในการจัดการศึกษานโยบาย 
หลักสูตร ความมุ่งหมายทางการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน      
โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนเป็นผู้ท าให้บุคคลอ่ืนวางใจและให้ความร่วมมือความเป็นผู้น าหรือ
เป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการบังคับบัญชาประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่เ พ่ือให้กิจการงาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายนั้นเป็นภาวะผู้น า เนื่องจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มุ่งเน้นให้มีการพัฒนานักเรียนในด้านความรู้ทักษะและคุณธรรมตามกรอบของ
นโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพประสานงานความร่วมมือกัน
จัดบริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนมีการสร้างเครือข่าย
การศึกษาขึ้นโดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิดและมีความสะดวกในการติดต่อสื่อสารประสานงาน       
ความร่วมมือกันจัดบริการและพัฒนาการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา             
การด าเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาและการวิจัยนี้จะช่วยให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้ น าที่มี
ประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเพ่ือทราบถึงแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผลการวิจัยยังเป็นข้อมูลและแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพตลอดจนการน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Objective)  
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง 
2. เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  
                ตัวแปรอิสระ                                                                     ตวัแปรตาม  
         (Independent Variables)                                                   (Dependent Variables)       
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 ภาพภูมิแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย                                                                                       

สมมติฐานการวิจัย (Hypothesis) 
1. ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังมีความแตกต่างกันโดยสภาพที่
ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยมากกว่าสถาพที่เป็นจริงทั้งภาพรวมและรายด้าน 

2. การสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรมีความส าคัญมากที่สุดของความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 

วิธีด าเนินการวิจัย (Method)  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ปีการศึกษา 
2564 จ านวน 2,924 คน 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัล 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 
2564 จ านวน 325 คน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสุ่มของ de Vaus    

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิ จิทัล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นแบบสอบถามที่มีรูปแบบการตอบสอง
สภาพ (Dual Response) คือสภาพที่เป็นจริง (what is) และสภาพที่ควรจะเป็น (what should be) ใน 6 ด้าน 
คือ การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การรู้เท่าทัน การเป็นผู้ใช้ดิจิทัล การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร  
และการสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร จ านวน 37 ข้อ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยวิธีหา “สัมประสิทธิ์ อัล ฟ่า”                 

(α -Coefficient) ของ Cronbach โดยมีผลการวิเคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.95 
ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดเพ่ือสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อความต้องการความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอความร่วมมือและน าส่งแบบสอบถามให้กับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยขอหนังสือราชการที่ออกจากมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ก าหนดระยะเวลาในการรับแบบสอบถามคืน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น จ านวน 325 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่(Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 
ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยการหาค่าเฉลี่ย (χ ̅)      
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ใน 2 ลักษณะ คือ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะ
เป็น 
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ตอนที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ใช้วิธีการวิเคราะห์ ค่าความต้องการจ าเป็นโดยวิธี 
Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNIModified) 

 
ผลการวิจัย (Results)  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผล ได้ดังนี้ 
1. กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 70.59 ส่วนใหญ่เป็นครูที่ไม่ได้

ปฏิบัติงานบริหารอ่ืนๆ จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 88.73 และส่วนใหญ่เป็นครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็น
ร้อยละ 62.75 

2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ในภาพรวม และรายด้านทุกด้านของสภาพที่ คาดหวังมีค่าเฉลี่ย
มากกว่าสภาพปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุค

ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (χ ̅ = 4.07, 
S.D. = 0.82) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนี้ ด้าน

การท างานเป็นทีม  (χ ̅= 4.11, SD. = 0.76) รองลงมา คือ ด้านการรู้เท่าทัน (χ ̅= 4.11, SD. = 0.82) ส่วนด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร (χ ̅= 4.00, SD. = 0.81) ดังตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา        
ตามสภาพที่เป็นจริง ในภาพรวมและรายด้าน 

สภาพปัจจุบัน 𝝌̅ S.D. ความหมาย 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์                                                                                              4.02 0.84 มาก 
2. ด้านการท างานเป็นทีม                                                                                                            4.11 0.76 มาก 
3. ด้านการรู้เท่าทัน                                                                                             4.11 0.82 มาก 
4. ด้านการเป็นผู้ใช้ดิจิทัล                                                                                      4.10 0.85 มาก 
5. ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร                                                                  4.07 0.81 มาก 
6. ด้านการสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 4.00 0.81 มาก 

รวม 4.07 0.82 มาก 
 



Journal of Education Studies 
Valaya Alongkorn Rajabhat University, ISSN: 2821-9147, Vol 1 , Issue 1 , 2023   

 

 

34  ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

2.2 เมื่อพิจารณาสภาพที่คาดหวังจะเป็นของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (χ ̅ =4.72, S.D. = 0.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนี้ ด้านการเป็นผู้ใช้ดิจิทัล (χ ̅= 4.74, SD. = 0.46) รองลงมาคือ ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ

การสื่อสาร (χ ̅= 4.72, SD. = 0.49) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการรู้เท่าทัน (χ ̅= 4.70, SD. = 0.49)    
ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาตาม
สภาพทีค่าดหวัง ในภาพรวมและรายด้าน 

สภาพที่คาดหวัง 𝝌̅ S.D. ความหมาย 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์                                                                                              4.71 0.44 มากที่สุด 
2. ด้านการท างานเป็นทีม                                                                                                            4.72 0.42 มากที่สุด 
3. ด้านการรู้เท่าทัน                                                                                             4.70 0.49 มากที่สุด 
4. ด้านการเป็นผู้ใช้ดิจิทัล                                                                                      4.74 0.46 มากที่สุด 
5. ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร                                                                  4.72 0.49 มากที่สุด 
6. ด้านการสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 4.71 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.47 มากที่สุด 

3. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล    
สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การสร้างนวัตกรให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้ดิจิทัล การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร        
การท างานเป็นทีมและการรู้เท่าทัน ตามล าดับ ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ
การบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNImodified ล าดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.02 4.71 0.17 2 
2. ด้านการท างานเป็นทีม 4.11 4.72 0.15 4 
3. ด้านการรู้เท่าทัน 4.11 4.70 0.14 5 
4. ด้านการเป็นผู้ใช้ดิจิทัล 4.10 4.74 0.16 3 
5. ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสาร 4.07 4.72 

 
0.16 

3 

6. การสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 4.00 4.71 0.18 1 
รวม 4.07 4.72 0.16  

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion)  
จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยควรค่าแก่การน ามา
อภิปรายผล ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอดังต่อไปนี้ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด คือ การสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รองลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้ดิจิทัล การ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร การท างานเป็นทีมและการรู้เท่าทัน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น เพราะการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ทันยุคทันสมัยและต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
และครูต้องมีสมรรถนะเพ่ิมข้ึน เพ่ือพร้อมรับกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกว่า VUCA World (Volatility: 
มีความผันผวน แปรปรวน Uncertainty: ไม่มีความแน่นอน Complexity: มีความซับซ้อน Ambiguity: มีความ
คลุมเครือ ไม่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินชีวิตในทุกด้าน ทั้งด้านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ การท างานและอาชีพ ด้าน
เศรษฐกิจ การเงิน การค้า การตลาด ด้านการศึกษา การเรียนรู้ การสอน การประเมิน ด้านสังคม วัฒนธรรม (ทิศ
นา แขมมณีและคณะ, 2561) การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือยุคดิจิทัล สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านสาระวิชาหลักและทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและ
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อาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี ซึ่งการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะต่าง ๆ ดังกล่าวได้ ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้น าด้านนวัตกรรมเพ่ือให้ครูตระหนักถึงค าว่านวัตกรจนกลายเป็นนวัตกรรมองค์กรและสามารถส่งต่อและพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นนวัตกรสอดรับกับทักษะที่จะต้องใช้ในยุคดิจิทัล ถึงแม้ค าว่านวัตกรรมจะเป็นเรื่ องที่รู้จักกันอย่าง
แพร่หลายแต่ยังไม่ปรากฎเด่นชัดในสถานศึกษาจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นที่สุดที่ผู้บริหารต้องมีและพัฒนาซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ฐิตินันท์ นันทะศร, 2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างปฏิเสธไม่ได้ การก้าวสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้น าที่ครองตน ครองคน และ
ครองงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งต้องอาศัยการบริหารจัดการสมัยใหม่อย่างมีศิลปะในการท างานทั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพสิ่งส าคัญคือ การพัฒนาคนทางความคิดเพ่ือให้คนพัฒนางานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยผู้บริหารที่มีเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมา
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คือ 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวจะกลายเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและคุณภาพการบริหาร
จัดการคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา
ได้ในที่สุด 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลใน
ส่วนของการสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะเกิดขึ้นและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะที่พึงประสงค์ สามารถน าไปปรับใช้และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สรุปผลการวิจัย (Conclusion)  
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง พบว่า มีความแตกต่างกัน      
โดยสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าเฉลี่ยมากกว่าสภาพที่เป็นจริงทั้งภาพรวมและรายด้าน และความต้องการจ าเป็นของ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา       
มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(PNImodified = 0.18) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.17)  ด้านการเป็นผู้ใช้ดิจิทัลและ
ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร (PNImodified = 0.16) ด้านการท างานเป็นทีม (PNImodified        
= 0.15) ด้านการรู้เท่าทัน (PNImodified = 0.14) ตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะ (Suggestions)  
- ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

 1. ผู้บริหารทุกระดับควรสนับสนุนและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ในส่วนของการสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร     

- ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
 2. ควรมีการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกระดับในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
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