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บทคัดย่อ 

บทความนี้นำเสนอเกีย่วกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
นำเสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนโดยให้ 
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมพร้อมทั้งประเมินประเมินความต้องการของครู 
 2. การนิเทศภายใน หมายถึง ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียนให้คำชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนใน
ด้านการเรียนการสอน ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้น เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอน 
 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารร่วมมือในการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหารมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
นักเรียน 
 4. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการ
ปรับปรุงหลักสูตรหรือการสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสมเพ่ือปรับเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 5. การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาปรับปรุง ให้ครูมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ การวางแผนพัฒนาวิชาชีพ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
 6. การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูผู้สอนกำหนด
แนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้ 
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Abstract 
This article presents the academic leadership of school administrators. The 

objective is to present the academic leadership composition of school administrators. 
consists of 6 aspects as follows:  

1 . The vision setting. This refers to how the school administrators set 
theparticipatory school’s academic goals and assess the teacher’s needs. 

2 . The internal supervision. This refers to how the school administrators visit the 
classrooms in order to provide the teachers with guidance and supports for the 
improvement of teaching quality. 

3. The promotion of academic atmosphere. This refers to how the administrators 
cooperate with the colleagues on creating atmosphere in school that promote the  
learning of the pupils, create the learning culture and good relationship among the 
teachers and the students. 

4 . The curriculum development. This refers to how the administrators make the 
school’s curriculum that is appropriate the current and changing situation. 

5. Professional development. This refers to how school administrators promote  
and improve the quality of teachers according to professional standards and the Teachers  
Professional Advancement. 

6 . Teaching and learning management. This refers to how school administrators 
collaborate with the teachers on determining the ways to improve learning. 

Keywords: Leadership, Leader's role, Academic, Educational Institutions 
 
บทนำ 

ผู้บริหารทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (Educational Administrators in the 21 Century) 
จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำสูง (High Leadership) จึงจะสามารถบริหารจัดการองค์กรท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร และสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society)              
และกระแสการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใต้การปฏิรูปการศึกษา (Education Reform) ในช่วง 
พ.ศ. 2552-2561 ได้มีการปฏิรูป 4 มิติสำคัญ ได้แก่ 1) มิติการปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ 2) การปฏิรูปครูยุค
ใหม่ 3) การปฏิรูปโรงเรียนหรือแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) การปฏิรูประบบการบริหารจัดการยุคใหม่             
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ประกอบกับปัจจุบันรัฐบาลไทยเน้นการศึกษา 4.0 คือ 1.0 เป็นการศึกษา
ไทยยุคเกษตรกรรมการศึกษา 2.0 การศึกษาไทยยุคอุตสาหกรรม การศึกษา 3.0 เป็นการศึกษาไทยยุค
เทคโนโลยีการศึกษา 4.0 เป็นการศึกษาไทยยุคนวัตกรรม ซ่ึงผู้บริหารมคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์สามารถ 
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บริหารการเปลี่ยนแปลงแนวคิดใหม่และพัฒนาความคิดให้ได้ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ส่วนรวม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) 

ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมี
อิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาที่
กลุ่มเผชิญอยู่โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงาน
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวม
หรือของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข (ภารดี อนันต์นาวี, 2555) ดังที่ คุรุสภา (2556) ได้ให้ความสำคัญกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวด 2 ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา            
ซึ่งเป็นสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ 
จำเป็นต้องมีความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการ เพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ เพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ดังนั้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นกระบวนการนำที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ใช้ในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในสถานศึกษาเข้าใจและมุ่งมั่นในการดำเนินงานทางวิชาการ เพ่ือให้
องค์การสามารถดำเนินกิจกรรมทางวิชาการได้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
จากความสำคัญดังกล่าว ผู้เขียนจึงสนใจนำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นข้อมูลสำหรับวางแผน
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

1. ภาวะผู้นำ (Leadership) 
ภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้นำที่ก่อให้เกิดอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน    

ไม่ว่าจะด้วยการโน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดความเต็มใจในการทำงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดย Dubrin (2010) กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม
(Partnership) ระหว่างผู้นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group Members) เพ่ือดำเนินการให้กลุ่ม
สามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose)   

ภาวะผู้นำที่นำมาใช้ในการบริหารงาน มี 6 ประเภท (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554; อัจฉรา นิยมาภา, 
2561; Mondy and Noe, 1996) สามารถสรุปไดด้ังนี้ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership)  
หมายถึง การที่ผู้นำให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตามเพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น

ผู้นำสามารถทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานและพยายามที่จะทำงานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้
ซ่ึงประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma) 2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized 
Consideration) และ 3) การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) ทั้งนี้ภาวะผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลงนี้  จะเป็นภาวะผู้นำพยายามเปลี่ยนแปลงความคิดของบุคลากร ให้เกิดความรู้สำนึก         
และยอมรับซึ่งจุดมุ่งหมายและพันธกิจของกลุ่มโดยผู้นำส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความสำคัญของส่วนรวม
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มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง ผู้นำอาจทำได้โดยการเป็นแบบอย่างที่ดีน่าศรัทธาที่มีผลในการสร้าง
แรงบันดาลใจในการทำงาน ผู้นำต้องให้พนักงานแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยแนวทางใหม่
เสมอและผู้นำต้องให้ความใส่ใจต่อความแตกต่างของบุคลากรแต่ละคนที่อาจมีความต้องการแนะนำและ
คำปรึกษาท่ีแตกต่างกันเพ่ือการพัฒนาและก้าวหน้าของบุคลากร และองค์กร 

2. ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การที่พูดดีหรือจูงใจให้   
ผู้ปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนดระบุความชัดเจน ด้านบทบาทโครงสร้างงานและสิ่งที่ต้องการจากงานซึ่งจะ
แลกเปลี่ยนการช่วยสิ่งตอบแทนที่ผู้ตามต้องการเป็นแรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังการ
แสดงความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมายมีแนวทาง 2 ประการคือ 1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent 
Reward) 2) การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception) ซึ่ งผู้นำเชิงเป้ าหมายให้
ความสำคัญกับการคงสภาพระบบการทำงานในปัจจุบันเพ่ือให้งานสำเร็จไปแบบวันต่อวันอย่างมั่นคงและ
ไม่เสี่ยงกับความไม่แน่นอนของสถานการณ์มันกับกฎระเบียบที่กำหนดไว้ทางนี้เพ่ือมุ่งหวังให้ ดำเนินบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ภาวะผู้นำแบบทีม (Collective Leadership) เรียกว่าภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Shared 
Leadership) โดยสมาชิกในทีมมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดแนวทางที่ดีที่สุดสำหรับทุกฝ่าย เพื่อให้
สมาชิกมีการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ทีมงานจะทำหน้าที่เป็นผู้นำตามสถานการณ์ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการนำมากท่ีสุด และในขณะเดียวกันยังสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมในฐานะผู้ตามได้ 

4. ภาวะผู้นำแบบต่างวัฒนธรรม (Cross Cultural Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการนำใน    
ความแตกต่างวัฒนธรรมโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ที่แนะนำอาจต้องทำงานข้ามประเทศหรือทำงานแบบ
กระจายไปในหลายประเทศซึ่งมีวัฒนธรรมที่แตกต่างกันออกไปจากที่ซึ่งผู้นำเคยอยู่ กล่าวได้ว่า วัฒนธรรม
ถือเป็นตัวแปรทีส่ำคัญในการตัดสินใจว่า แบบการนำแบบไหนจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยวัฒนธรรมจะ
ส่งผลต่อแบบการนำเฉพาะวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อการตอบสนองของผู้ตามภายใต้การนำของผู้นำ ผู้นำอาจ
ไม่สามารถเรียกใช้แบบการนำตามความถนัด เพราะพูดตามจะคาดหวังว่า ผู้นำจะใช้แบบการนำที่
เหมาะสมกับวัฒนธรรมของผู้ตามมากกว่า  

5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำ
ที่สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยแสดงพฤติกรรมตามคุณลักษณะพิเศษบางประการที่
ประกอบไปด้วยสมรรถนะสำคัญ 4 สมรรถนะที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการสร้างและหรือการผลักดันให้เกิด
นวัตกรรมขึ้นภายในองค์การ ได้แก่ สมรรถนะภาวะผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Competency) 
สมรรถนะภาวะผู้นำด้านความกล้าเสี่ยง (Courageous Competency) สมรรถนะภาวะผู้นำด้านความเอา
ใจใส่ (Caring Competency) และสมรรถนะภาวะผู้นำด้านความน่าเชื่อถือ (Credible Competency)  
ซ่ึงภาวะผู้นำแบบนี้จะมุ่งเน้นที่การผลักดันนวัตกรรมและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ให้กับองค์การเป็นหลัก 

6. ภาวะผู้นำแบบเสมือน (Virtual Leadership) หรือเรียกว่า ภาวะผู้นำออนไลน์ (E-Leadership) 
เป็นภาวะผู้นำพ่ีมุ่งเน้นในมิติขององค์การเสมือนจริงและเป็นการนำแบบที่ไม่ต้องไปอยู่ในสถานการณ์จริงใน
ลักษณะการทำงานข้ามพ้ืนที่ หรือทำงานแบบกระจายไปในหลายพ้ืนที่ผ่านโลกออนไลน์เพ่ือแสดงบทบาท 
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ผู้นำ โดยส่วนมากผู้นำจะแสดงอ่านเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน บริหารคน บริหารการเปลี่ยนแปลง
โดยไม่ต้องไปอยู่ในสถานที่จริง เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์การที่ต้องการ ผู้นำสามารถนำได้โดยใช้ความสามารถ
ทางการสื่อสารเทคโนโลยีในการเชื่อมต่อระบบงาน ระบบคน ซึ่งในยุคดิจิทัลนี้มีแนวโน้มสูงว่า ผู้นำต้อง
แสดงภาวะผู้นำแบบเสมือนผ่านเครือข่ายทางอินเทอร์เน็ตการมากยิ่งข้ึน 

เห็นได้ว่าภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้นำที่ก่อให้เกิดอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืนไม่ว่าจะด้วยการโน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดความเต็มใจในการทำงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2. บทบาทของผู้นำ (Leader's Role) 
บทบาทของผู้นำ เป็นส่วนสำคัญในการรวมกลุ่ม ช่วยสร้างแรงจูงใจไปยังเป้าหมายประการใด

ประการหนึ่ง นอกจากนี้ผู้นำยังต้องทำหน้าที่บริหารคน วัสดุ สิ่งแวดล้อมทางการบริหาร เพ่ือให้งานบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทของผู้นำแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ สรุปได้ดังนี้           
(ธวัช บุญยมณี, 2550; วีรชาติ วิลาศรี, 2550; Benne and Sheets อ้างถึงใน สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด, 
2558) สามารถสรุปไดด้ังนี้ 

1. บทบาทผู้นำในอุดมคติของสังคม เป็นพฤติกรรมที่สังคมกำหนดสิทธิ และหน้าที่ของผู้ทีเ่ป็นผู้นำ
ไว้ใหบุ้คคลยึดถือปฏิบัติ ทัง้ที่มีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น กฎหมาย ระเบียบ มีการกำหนดภาระ
งานในตำแหน่งและนอกจากนี้ยังมีแบบไม่มีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ธรรมเนียมปฏิบัติ หรือ
จารีตของสังคม ดังนั้นบทบาทในอุดมคติจึงเป็นแบบฉบับของบทบาทที่สมบูรณ์ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพเป็นผู้นำ
ควรรับรู้และยึดถอืปฏิบัติ หากพิจารณาจากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทที่กล่าวข้างต้นจะเห็นว่าบทบาทในอุดม
คติเป็นองค์รวมมาจากบทบาทตามบทบัญญัติ บทบาทตามตำแหน่งหน้าที่ บทบาทที่ได้รับมอบหมายและ
บทบาทท่ีคาดหวัง 

2. บทบาทท่ีผู้นำเข้าใจและรับรู้ เป็นพฤตกิรรมที่ผู้นำเข้าใจ รบัรู้ หรือเชื่อว่าควรจะประพฤติปฏิบัติ
อะไร แค่ไหนและอย่างไร ในฐานะที่เป็นผู้นำบทบาทที่ได้รับขึ้นอยู่กับการตีความตามเจตคติ ค่านิยม  
บุคลิกภาพ หากบทบาทที่ผู้นำรับรู้ไม่ชัดเจน สับสน จะทำให้เกิดลักษณะที่เรียกว่าบทบาทคลุมเครอื ส่งผล
ให้ผู้นำไม่พึงพอใจต่อภาระงานในหน้าที่ ความผูกพันต่อองค์กรและอาจทำให้ลาออกจากงานได้ 
 3. บทบาทที่ผู้นำแสดงจริง เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำประพฤติปฏิบัติหรือกระทำจริง โดยได้รับอิทธิพล
จากสภาพแวดล้อม สังคม และเกิดจากคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำแต่ละคน เช่น บุคลิกภาพ ความ
สนใจ สภาพร่างกาย บทบาทหน้าที่เป็นจริงนี้บางครั้งอาจจะมีลักษณะเป็นบทบาทที่ปรากฏขึ้นชั่วคราวหรือ
เฉพาะสถานะ และบางครั้งอาจก่อให้เกดิบทบาทขัดแย้งได้ 
 จากลักษณะบทบาทของผู้นำที่กล่าวมานี้ เป็นหน้าที่ที่ผู้นำได้รับมอบหมายจากความคาดหวังของ
สังคมทั้งในรูปแบบของการกำหนดหน้าที่ไว้เป็นลายลักษณ์อย่างชัดเจน รวมไปถึงการกำหนดหน้าที่ตาม
ค่านิยมที่ปฎิบัติสืบต่อกันมา ดังนั้นผู้นำจึงควรศึกษาบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการรับรู้ในหน้าที่ 
ส่งผลให้สามารถปฏิบัติไดอ้ย่างถูกต้อง สอดคล้องกับสภาพสังคมนั้น ๆ โดยไม่เกดิความขัดแย้งขึน้ได ้



Journal of Education Studies 
วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (ISSN: 2821-9147) 

 

 

6 Vol. 1 No. 2 (July - December 2023) 
ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 

จากบทบาทของผู้นำที่กล่าวมานี้สามารถสรุปหน้าที่ของผู้นำได้ (วีรชาติ วิลาศรี, 2550; Mulder, 
2019) ดังนี้ 
 1. การริเริ่มวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้นำควรเป็นผู้ที่คิดริเริ่มในการวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีลำดับขั้นตอน อันจะนำไปสู่การดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายเกิดความพึงพอใจแกบุ่คลากรทุกฝ่ายในองค์กร 
 2. การจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู้นำควรเป็นผู้มีความสามารถในการจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายใน
องค์การอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ 

3. การจัดการในองค์กร การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงานต่าง ๆ ในองค์กร การจัดสรรวัสดุ
อุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถบริหารจัดการองค์กรโดยภาพรวมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การประสานงาน การอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน
การใหเ้กิดความกระจ่างในข้อสงสัยหรือประเด็นปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงวิเคราะห์สังเคราะห์ความเห็น
ต่าง ๆ เพ่ือให้การทำงานของกลุ่มเป็นไปด้วยกันได้ดี ลดความขัดแย้งของสมาชิกในกลุ่ม 
 5. การอำนวยการ เป็นผู้กำหนดมาตรฐาน ให้ข้อเสนอแนะในการทำงาน การวินิจฉัยสั่งการ           
การควบคุม กำกับดแูลกำกบัดูแล การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา   
 6. การรายงาน การรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ตามความเคลื่อนไหวและความ
คืบหน้าของกิจการอย่างสม่ำเสมอ 
 7. การบริหารงบประมาณ การจัดทำงบประมาณการจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการควบคุม
ตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 
  8. การเป็นผู้กระตุ้นให้พลัง เป็นการกระตุ้นให้กลุ่มเพ่ิมระดับและคุณภาพการทำงานให้สูงขึ้น 
แสดงความเป็นมิตร ความอบอุ่นใจให้กับสมาชิกของกลุ่ม และให้การยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา 
 ดังนั้นบทบาทหน้าที่ของผู้นำ จึงเป็นการบริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ไม่ว่าจะเป็น
บทบาทระหว่างบุคคล บทบาททางด้านข่าวสารข้อมูลประกอบในการตัดสินใจการสนับสนุนกจิกรรมต่าง ๆ 
การอำนวยความสะดวก รวมไปถึงบทบาทด้านวิชาการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ 

3. งานวิชาการในสถานศึกษา (Academic in Educational Institutions) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการสรุปได้ว่า ประกอบด้วย การพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม
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ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา จากขอบเขตงานของผู้บริหารดังกล่าว เห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการ
บริหารสถานศึกษา 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Academic Leadership of Educational 
Institution Administrators) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาในด้านการการเรียนของนักเรียน 
และส่งเสริมด้านวิชาชีพครู อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
(Weller, 1999; สิร์รานี วสุภัทร, 2551; จุฑามาศ อินนามเพ็ง, 2552; ชฎากาญจน์ เจริญชนม์, 2553; 
อัจฉรา นิยมาภา, 2557) 

4.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้นำแนวคิดของ 

Hallinger and Murphy (1985); Davis and Thomas (1989); Glickman (2001); McEwan (2003); 
และอัจฉรา นิยมาภา (2561) มาใช้ในการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา          
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. Hallinger and Murphy (1985) กล่าวถึงเรื่ององค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็น
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. Davis and Thomas (1989) กล่าวถึง เรื่ององค์ประกอบของพฤติกรรมของภาวะผู้นำ 
3. Glickman (2001) กล่าวถึง เรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ  
4. McEwan (2003) กล่าวถงึ เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  
5. อัจฉรา นิยมาภา (2561) กล่าวถึง เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการศักยภาพผู้บริหารยุคใหม ่

จากการศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา นำแนวคิดภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามาทำตารางสังเคราะห์เนื้อหาที่มีความสอดคล้องกันแล้วนำมารวมกัน 
จากนั้นสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกัน นำมาสรุปเรียบเรียงเป็น
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 ตารางสรุปแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ 

                                 แนวคิด 
 
 

ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

Hallinger 
and Murphy 

(1985) 

Davis and 
Thomas 
(1989) 

Glickman 
2001 

McEwan 
(2003) 

อัจฉรา 
นิยมาภา 
(2561) 

รวม 

การกำหนดวิสัยทัศน ์      4 
การนิเทศภายใน      4 
การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ      5 
การพัฒนาหลกัสูตร      4 
การพัฒนาวิชาชีพ      5 
การจัดการด้านการเรียนการสอน      4 

จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์สรุปแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจาก
แนวคิดของนักวิชาการจำนวน 5 ท่าน แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการที่สำคัญประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ การนิเทศภายใน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร        
การพัฒนาวิชาชีพ การจัดการด้านการเรียนการสอน 

ตารางที่ 2 การสังเคราะห์รายละเอียดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของ
นักวิชาการ 

Hallinger and 
Murphy (1985) 

Davis and 
Thomas 
(1989) 

Glickman 
(2001) 

McEwan 
(2003) 

อัจฉรา 
นิยมาภา (2561) 

สรุปเนื้อหา 
ภาวะผู้นำ
วิชาการ 

1. การกำหนด
เป้าหมายของ
โรงเรียน 

2. การสื่อสาร
เปา้หมายของ
โรงเรียน 

การกระตุ้นให้ครู
ตระหนักและ
เห็นด้วยในการ
พัฒนาโรงเรียน 

1. พัฒนาการ
ทางการบริหาร 

2. ทักษะการ
ตัดสินใจร่วมกัน 

3. ทักษะการ
กำหนด
เป้าหมาย 

1. การกำหนด
เป้าหมายทาง
วิชาการที่ชัดเจน 

2. เปน็สว่นหนึ่ง
ของทีมงาน 

3. สื่อสาร
วิสัยทัศน์และ 
พันธกิจของ
โรงเรียน 

 กำหนด
วิสัยทัศน์
เป้าหมายพันธ
กิจของโรงเรียน 

1) การ
กำหนด
วิสัยทัศน ์

3. การนเิทศและ
การประเมินผล
ด้านการสอน 
 

1. การมีบทบาท
สำคัญในการใช้ 
กลยุทธ์เพือ่
ปรับปรุงด้าน
การสอน 

2. การติดตาม
ครูดแูลความ
ก้าว 
หน้าด้านการ

1. การนิเทศ
ภายในและการ
ประเมินการ
สอน 

2. ทักษะการ
นิเทศภายใน 
 

 1. การประกัน
คุณภาพ 

2. ระบบการ
นิเทศภายใน 

ติดตามนิเทศ
การเรียนการ
สอนเพื่อให้
คำแนะนำและ
ช่วยเหลือ
ครูผูส้อน 

2) การนิเทศ
ภายใน 
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Hallinger and 
Murphy (1985) 

Davis and 
Thomas 
(1989) 

Glickman 
(2001) 

McEwan 
(2003) 

อัจฉรา 
นิยมาภา (2561) 

สรุปเนื้อหา 
ภาวะผู้นำ
วิชาการ 

เรียนการสอน 

3. การติดตาม
การปฏิบัติงาน
สอนของครู 

4. การ
สังเกตการณ์ 
สอนของครูและ
ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

11. การจัดให้มีสิ่ง
ที่ส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ 

การสร้างสภาพ 
แวดล้อมใน
โรงเรียนให้
ปลอดภัยและ
เป็นระเบียบ 

1. การพัฒนา
ทีมงาน 

2. การสร้าง
บรรยากาศให้
เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

3. การสร้าง
ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียน 

4. ทักษะการ
สังเกต 

5. ทักษะการ
วิจัย 

สร้างวัฒนธรรม
และบรรยากาศ
ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้
 

1. การจัดสภาพ 
แวดล้อมใน
ห้องเรียน 

2. การสร้าง
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในโรงเรียน 

3. การพัฒนา
โรงเรียนเป็นศูนย์
การเรียนรู ้

การสร้าง
บรรยากาศที่
เอื้อต่อการ
เรียนรู้และ
สร้างวัฒนธรรม
ที่ดีในโรงเรียน 

3) การ
ส่งเสริม
บรรยากาศ
ทางวิชาการ 

4. การประสาน 
งานการใช้
หลักสูตร 

การใช้ทรัพยากร
บุคคลและวัสดุ
อย่างสร้างสรรค์ 

1. ปรัชญาและ
ความเชื่อในการ
จัดการศึกษา 

2. ทฤษฏีการ
เปลี่ยนแปลง 

3.การพัฒนา
หลักสูตร 

4. การพัฒนา
กลุ่ม 

 1. การพัฒนา
หลักสูตร 

2. การบริหาร
หลักสูตร 

การพัฒนา
หลักสูตรและ
การนำ
หลักสูตร 
ไปใช้ 

4) การพัฒนา
หลักสูตร 

8. จัดให้มีสิ่งจูงใจ
ให้กับครู 

9. ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ 

10. การพัฒนา
และสร้าง
มาตรฐานวิชาชีพ 

การสร้างสิ่งจูงใจ 
ให้กับครู 

1. ทักษะการ
ติดต่อสื่อสาร 

2. ทักษะด้าน
บุคคล 
 

1. พัฒนา
บุคลากรครูให้
เป็นผูน้ำ 

2. พัฒนาและ
คงไว้ซ่ึงเจตคติ 
ในทางบวกกับ
นักเรียน 

1.การพัฒนา
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2. การพัฒนา
วิชาชีพ 

3. การเสริมสร้าง
คุณธรรม

การพัฒนา
วิชาชีพและ
ความก้าวหนา้
ทางวิชาชีพ 

5) การพัฒนา
วิชาชีพ 
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Hallinger and 
Murphy (1985) 

Davis and 
Thomas 
(1989) 

Glickman 
(2001) 

McEwan 
(2003) 

อัจฉรา 
นิยมาภา (2561) 

สรุปเนื้อหา 
ภาวะผู้นำ
วิชาการ 

 จริยธรรมและจร
รณยาบรรณของ
บุคลากร 

5. การตรวจสอบ
ความก้าวหนา้ของ
ผูเ้รียน 

6. การควบคุม
เวลาในการสอน 

7. การดูและเอา
ใจใส่ครูและ
นักเรียนอยา่ง
ใกล้ชิด 

 1. โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ 

2. การสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. การวิจยัเชิง
ปฏิบัติการ 

4. ทักษะการ
วัดผลและการ
วางแผน 

ตั้งความคาดหวัง
เกี่ยวกบัทีมงาน 

1. การพัฒนาการ
เรียนรู ้

2. การพัฒนา
ผู้เรียน 

3. การจัดการ
เรียนการสอน 

4. การจัดระบบ
การประเมินการ
เรียนรู ้

การพัฒนาการ
เรียนรูแ้ละการ
วัดผล 

6) การจัดการ
ด้านการเรียน 
การสอน 

จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์รายละเอียดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้านดังนี้ 1) กำหนดวิสัยทัศน์ 2) การนิเทศภายใน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การจดัการด้านการเรียนการสอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนโดย 
ให้บุคลาการในโรงเรียนมีส่วนร่วมพร้อมทั้งประเมินประเมินความต้องการของครู เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนา
เป้าหมายด้านวิชาการและผู้บริหารพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการของโรงเรียน 

2. การนิเทศภายใน หมายถึง ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียนให้คำชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุนในด้านการเรียนการสอน ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้น เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูและให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูเพ่ือนำไปพัฒนาการสอนและผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครู 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารร่วมมือในการสร้างบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ผู้บริหารมีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครู นักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่สวยงาม สะอาด ปลอดภัยและเป็นระเบียบ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

4. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการ      
ในการปรับปรุงหลักสูตรหรือการสร้างหลักสูตรใหม่ที่เหมาะสมเพ่ือปรับเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้เรียนได้ประมวลประสบการณ์ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย
ของการจัดการศกึษา ประกอบด้วย การประสานงานการใช้หลักสูตร   
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5. การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาปรับปรุง ให้ครูมีคณุภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ การวางแผนพัฒนาวิชาชีพ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ส่งเสริมพัฒนา
ครูในด้านต่าง ๆ ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

6. การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูผู้สอน
กำหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนการควบคุมเวลาในการสอน ทักษะการ
วัดผลและการจัดระบบการประเมินผลการเรียนรู้ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้าน สรุปได้ตามแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สรุป 
ผู้บริหารทางการศึกษาในศตวรรษที ่21 จำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำสูง จึงจะสามารถบริหารจัดการ

องค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร และสังคมแห่งการเรียนรู้ และ
กระแสการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใต้การปฏิรูปการศึกษาได้ โดยการบริหารงานวิชาการเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นกระบวนการ
นำที่ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ในการจูงใจ และปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในสถานศึกษาเข้าใจและมุ่งมั่นในการ
ดำเนินงานทางวิชาการ เพ่ือให้องค์การสามารถดำเนินกิจกรรมทางวิชาการได้บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถปุระสงค์และเปา้หมายที่กำหนดไว้   

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของฮอลลิงเจอร์
และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy, 1985) แม็คอีแวน (McEwan, 2003) กลิคแมน (Glickman 2001) 
เดวิส และโทมัส (Davis and Thomas, 1989) อัจฉรา นิยมาภา (2561) มาใช้ในการสังเคราะห์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
6 ด้าน ได้แก่ 1) กำหนดวิสัยทัศน์ 2) การนิเทศภายใน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การ
พัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การจดัการด้านการเรียนการสอน  
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