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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และวุฒิการศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 270 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 127 คน ทำการกำหนดขนาด
ตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครนซี่และมอร์แกน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง
ในแต่ละโรงเรียนจนครบตามจำนวนที่กำหนด วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ 1) ศึกษาปัญหาการวิจัย          
2) การออกแบบการวิจัย 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ 4) วิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้แก่ 1) ความถี่ร้อยละ 2) ค่าเฉลี่ย 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 4) ทดสอบสมมติฐานโดยการ
ทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และวุฒิการศึกษา ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่แตกต่าง
กันทั้ง 4 ด้าน 
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Abstract 
The objectives of this survey research were: 1) to study the innovative leadership 

of school administrations under Primary Educational Service Area 3; and 2) to compare the 
innovative leadership of school administrations under Primary Educational Service Area 3 
based on work experience and education levels. The 127 research participants were 
randomly selected from 270 school administrators. The sample size was calculated by 
using Krejcie and Morgan table. The data collection tool was a 5-point rating scale 
questionnaire. The statistics used for data analysis were 1) frequency 2) percentage 3) mean 
4) Standard Deviation and 5) hypothesis testing by independent t-test.  

Major findings were as follows: The innovative leadership of school administrators 
under Primary Educational Service Area 3 found that the overall level was at a high level; 
and the comparison of academic leadership roles of school administrators under Primary 
Educational Service Area 3, classified by, work experience and education, in overall, were 
not different. 

Keywords: Innovative Leadership, Educational Institution Administrators, Nakhon Ratchasima 
Primary Education Area 3 

บทนำ 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน      
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอันนำไปสู่การปรับตัวเพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน ท่ามกลางกระแส
โลกาภิวัตน์ สำหรับประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั ้งใน
ระดับประเทศชาติและในระดับองค์การเป็นอย่างมาก โดยได้มีการกำหนดนโยบายในการให้ความสำคัญกับ
นวัตกรรมและมีการวางแผนเพื่อนำพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้นำด้านนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบ เพื่อแก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, พงษ์ศักดิ์ 
ผกามาศ และดรุณี ปัญจรัตนากร, 2563) และเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า ในการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดขึ้นในองค์การนั้น ผู้นำองค์การจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรรมซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่ง
(สุพิชชา พูกันงาม, 2559) ทั้งนี้เพราะผู้นำ คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากร            
ในองค์การมีความคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ  (จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์, 2560; ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และรุ่งทิวา ชูทอง, 2563) ดังนั้นผู้นําที่มีประสิทธิผลต้อง
สามารถทําให้ผู้ร่วมงานทํางานได้อย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถถึงความแตกต่างของ Leadership 
กับ Management ซึ ่งมีความแตกต่างกันมาก เนื ่องจาก Management จะใช้ได้ผลดีที่สุดเมื ่อสภาพ
องค์การคงที่ไม่เปลี่ยนแปลง ส่วน Leadership จะเกี่ยวข้องกับคนอื่นและมีการ เปลี่ยนแปลงของคนกลุ่ม
นั้นอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง ดังนั้นความท้าทายของภาวะผู้นําจึงอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลง และการ
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ส่งเสริมให้มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง (คมศิลป์ ประสมสุข, 2557; ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 
2564) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) จึงเป็นสมรรถนะสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรครูต้องมีเพ่ือสร้างความตระหนักและสร้างการปรับเปลี่ยนทัศนคติสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ 
มีการวางกรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์               
มาเปลี่ยนเป็นการกระทำเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา และบุคลากรครูจะต้องเรียนรู้และ
ปรับเปลี่ยน ทัศนคติให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลักคือ การนำวิธีการใหม่  ๆ มาใช้
เพ่ือให้เกิดภาวะ ผู้นำและการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือต่อการ
เกิดนวัตกรรม และเป็นการนำความคิดเชิงนวัตกรรม (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) มาช่วย
แก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กรผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะ ผู้นำเชิงนวัตกรรม             
ซึ่งสอดคล้องกับ ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ (2565) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือ           
ที่ประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทางต้อง อาศัยความทุ่มเทพยายาม
ในทุกด้านจากบุคคล ที่เกี่ยวข้องต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและ
ท้าทายมี ทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (ณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) ผู้บริหารมีบทบาท สำคัญที่สุดในการสร้าง พัฒนาและเป็นแรงผลักดันสำคัญ
เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ เชิงนวัตกรรม ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม     
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ผู้นำ
ต้องใช้ปัจจัยเหล่านี้เป็นกระบวนการสำคัญ ในการพัฒนาองค์การ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2564)             
จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญ ที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืน (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, 2565) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 มีนโยบายบริหารการจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่ปัจจุบันพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา            
เขต 3 ต้องการเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวให้เป็นไปในทางที่ดีมีจินตนาการเป็นคนช่างคิด ช่างสังเกต ช่างสงสัย 
ชอบวิเคราะห์ค้นคว้า ทดลอง สังเคราะห์เพื่อหาคำตอบหรือทางเลือกที่ดีที่สุด รู้จักเชื่อมโยงความคิดสนใจ 
ใส่ใจ เอาใจใส่ศึกษาข้อมูลอย่างลึกซึ้ง รอบคอบ สังเกตการณ์ด้วยความสนใจ เรียนรู้ทั้งจากองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ที่สั่งสมมา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม ไม่ว่าจะ
เป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ความคิดใหม ่ๆ หรือพัฒนาต่อยอดที่ก่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุด จากนั้นก็แปลง
ความคิดไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) มีการคิดวิเคราะห์อย่าง
รอบคอบทุกด้าน ทำให้เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพยิ่งขึ ้น อันจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขันโดยตรง ซึ่งปัญหาดังกล่าวควรได้รับการพัฒนาและสนับสนุนภาวะผู้นำผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงบทบาทอย่างสร้างสรรค์ด้วยแนวคิดและนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการสร้างคุณประโยชน์
ในสถานศึกษาอย่างม ี(ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และพงษ์ศักดิ์ ผกามาศ, 2565) 

ผู้วิจัยในฐานะครูที่ปฏิบัติหน้าที ่ในการสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 3 มีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ผลที่ได้จากการวิจัยจะนำไปใช้เป็นแนวทาง
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ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและระดับการศึกษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
                ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม   
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาความต่างระหว่างประสบการณ์ทำงานกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ไม่แตกต่างกันอย่างไร 
2. เพื่อศึกษาความต่างด้านระดับการศึกษากับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม ไม่แตกต่างกันอย่างไร 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 183 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดตัวอย่าง
โดยใช้ตารางหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่มอร์แกนที่ระดับความเชื่อมั่น  ร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
127 คน วิธีการสุ่มโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยพิจารณาจาก การตัดสินใจของกลุ่มผู้วิจัย ลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไปผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. ประสบการณ์ทำงาน  
   1.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
   1.2 10 ปี ขึ้นไป 
2. ระดับการศึกษา 
   2.1 ปริญญาตรี 
   2.2 บัณฑิตศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 
1. การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  
2. การมีส่วนร่วมในการทำงานและการ
ทำงานเป็นทีม 
3. การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
4. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรม 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่ง

แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหา รสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ระกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

ด้าน 1. การมีส่วนร่วมในการทำงานและการทำงานเป็นทีม  
ด้าน 2. การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  
ด้าน 3. การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ด้าน 4. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 
แบบสอบถามตอนที่ 2 ลักษณะของแบบสอบถามใช้แบบประเมินค่า(Rating Scale) จำนวน       

5 ระดับ ตามแบบของ Likert Scale ดังนี้ 1 หมายถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา           
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 3 หมายถึง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 5 หมายถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา            
อยู่ในระดับมากที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับสอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3   
ดังนี้ 1. ข้อมูลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีขั้นตอนและวิธีการสร้าง ดั งนี้ (1) ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ในเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำมาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการศึกษาในครั้งนี้ (2) กำหนดนิยามศัพท์ เพื่อสร้าง
แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (3) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย     
โดยสังเคราะห์องค์ประกอบตัวแปรที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยของ ณิชดาพร หวานสนิท (2565) เรื่องภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล (4) ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจแก้ไข
เนื้อหาและข้อเสนอแนะ และสำนวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องและเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของ
การวิจัย (5) นำแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว
นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน
ของภาษาที่ใช้ในข้อคำถามโดยวิธีคำรวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index 
of item objective congruence: IOC) (6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะประธาน
และกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ จากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลอง จำนวน 30 คน และ
นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าจำแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (7) นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแนก
แล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach) ต้องมีค่า 0.70 ขึ้นไป (8) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่กำหนดเพื่อนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามและ
กำหนดวันรับคืนแบบสอบถาม และนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการคำนวณหาค่าทางสถิติดังกล่าว โดยอาศัยการคำนวณ 

จากโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำตอบเป็นแบบตัวเลือก ที่กำหนดคำตอบ 

ไว้ให้ประกอบด้วย ประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา 
ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติจากโปรแกรมสำเร็จรูปที่ผู้วิจัยเลือกใช้ในการวิเคราะห์ผลการ 

ประเมินในครั้งนี้ สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item 
objective congruence: IOC) สถิติพื้นฐานที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ
พื้นฐานวิเคราะห์ ค่าความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้มัชฌิมเลขคณิตวิเคราะห์หา ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 
Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน และผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน โดยใช้สถิติ Independent Sample t-test 

ผลการวิจัย 
จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ จากข้อมูลของผู้บริหารสถานศึกษาต่อภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ ทำงาน 10 ปีขึ้นไป จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 73.27 และมี
ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 26.77 และผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่
มีวุฒิการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 84.25 และมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 15.75 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผลรวมทุก
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ด้านอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด สามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดสร้าสรรค์ และด้าน
การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ตามลำดับการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิ งนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 จำแนกตามประสบการณ์
ทำงาน และวุฒิการศึกษา พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 3 ที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในการที่จะเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ (กุลชลี จงเจริญ, 2562; ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, 
สุริยะ วชิรวงศ์ไพศาล และพงษ์ศักดิ์ ผกามาศ, 2564) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้า
มาใช้ในการสร้างสรรค์งานมากขึ้น โดยให้บุคลากรในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ ทำงาน
เป็นทีมและสนับสนุนการทำงาน ร่วมแก้ปัญหาและปรับปรุงองค์กรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลและมีภาวะผู้นำในการจัดการ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู ซ่ึงสอดคล้องกับ ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ 
และคณะ (2565) ศึกษาเรื่อง การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงคือผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
โดยใช้กระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่เป็นองค์รวมระหว่างผู้นำผู้ตามและสถานการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกระบบการศึกษา เพื่อให้มีทัศนคติมีความยืดหยุ่นในการมองปัญหา ตลอดจนมีการสื่อสาร และมี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์โดยผู้บริหารร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนร่วม
กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย สูงสุดของสถานศึกษา ทำให้เกิดความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น ความ
พึงพอใจซึ ่งกันและกัน กลยุทธ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยกำหนดเป้าหมายแผนและ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และการนำเสนอวิสัยทัศน์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสื่อสารใหญ่ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 
โดยการเชิญชวนให้บุคคล เหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมรวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน  (วิชุดา 
บุญเทียม, 2565; ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา นำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ไปถ่ายทอดแนวการปฏิบัติงานทั้ง
ระบบ จนเกิดผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื ่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา
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ในอนาคตได้ ซึ่งสอดคล้องกับ สุพรรษา แก้วสีหมอก, 2565; ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์, อภิสิทธิ์ อรอนงค์ 
และอพิเชษฐกิจ ปวีณา, 2565) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ คือความสามารถของผู้นำในการ
คาดการณ์ อนาคตขององค์กร คาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร สร้างแนวทางการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเหมาะสม ตามเป้าหมายการดำเนินงาน สร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติสร้างโอกาส
คุณธรรมจริยธรรมของ องค์กรให้เป็นที่ยอมรับ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือชุมชน มีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นหรือตัดสินใจ เพื่อร่วมแก้ปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำพาตนเองหรือทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างเต็มใจและ
ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการช่วยกันคิด 
ช่วยกันระดมสมอง โดยใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ทำงานได้สำเร็จและบรรลุ
เป้าหมายได้ ซึ ่งสอดคล้องกับ ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565 ที่กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 
(Teamwork) คือพฤติกรรมการแสดงออก ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ยึดมั่นใน
ทิศทางและจุดหมายการทำงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) มีการให้คำแนะนำ          
ให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีการจัดการ ฝึกอบรม (In-Service Training) เกี่ยวกับ
การสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือใน
การ พัฒนาการทำงาน ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำมาปฏิบัติได้ มีการ
สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) ทีส่ร้างสรรค์
ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทขององค์กร และ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้มีความคิดริ่เริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่  ๆ เพื่อให้เกิด
นวัตกรรมการทำงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ (2565) ที่ได้สรุปว่าความคิดสร้างสรรค์
หมายถึงการคิดนอกกรอบคิดสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งแตกต่าง ไปจากเดิม แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับบุคคลนั้น ๆ ด้วย
แล้วนำมาเชื่อมโยงกับองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างถูกต้อง ซึ่งประกอบด้วยความคิด
คล้องยืดหยุดนริเริ ่มและละเอียดอ่อน และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าถึง
ความรู้และหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีใน
สถานศึกษา เพื ่อทำให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียดในการทำงานมากเกินไป และผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาองค์กรให้มุ ่งสู่
การเป็นองค์กรนวัตกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ เอกนรินทร์ คงชุม และคณะ (2566) ได้ให้ความหมายบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายใน
สถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงาน ประกอบด้วย การให้ความสำคัญต่อบุคคล คือการส่งเสริม
สร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตัวใน การแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนานวัตกรรม และสร้างผลงานที่
มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้คือการสร้างบรรยากาศ สนับสนุนกระตุ่น
ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง (ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ และคณะ, 2565) 



Journal of Education Studies 
วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์  

 

 

30 Vol. 2 No. 1 (January - June 2024) 
ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2567) 

สรุปผลการวิจัย  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และวุฒิการศึกษา ที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 
และวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

  ผลจากการวิจัย พบว่า ด้านการมีว ิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง จากผลการวิจัยผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ขององค์กรที่มุ ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่ ดี
ขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  
 ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์กรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น หรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง โดยใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 
เพ่ือให้ทำงานได้สำเร็จและบรรลุเป้าหมายได้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
การช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง โดยใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้การทำงานได้
สำเร็จและบรรลุเป้าหมายได้ 
 ด้านการคิดสร้างสรรค์ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่  ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม
การทำงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรเพื่อให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ๆเพื่อให้เกิด
นวัตกรรมการทำงานในองค์กรไปในทางที่ดีข้ึน 
 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดทิศทาง 
โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม         

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำคัญ 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการทำงาน
และการทำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์สู ่การเปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสร้าง
บรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารการจัดการศึกษา โดยควรให้
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ความสำคัญกับ การบริหารการศึกษาเชิงนวัตกรรม สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยใน
ประเด็นเก่ียวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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