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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของ
นักเรียน 2.เพื่อร่างกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของนักเรียน 3.เพื่อทดลองใช้ และ
ศึกษาผลการทดลองใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของนักเรียน 4. เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของนักเรียน 5. เพื่อศึกษาผลก่อน
และหลังการใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของนักเรียน  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง นักเรียน จ านวน 168 คน  และ ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด จ านวน 47 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ  
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสถิติทดสอบที (t – test) 

           ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงาน ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน ภายหลังทดลองใช้กลยุทธ์ ในภาพรวม สภาพการด าเนินงานมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ผลจากการร่างกลยุทธ์ 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนากลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสมดีแล้ว เขียนได้ชัดเจน 3) วิธีการและแนวทางในการ
ยกระดับผลการสอบได้เหมาะสม ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือพัฒนานักเรียนได้เป็นอย่างดี และกลยุทธ์
ทั้ง 6 ส.มีความเหมาะสมดี 4) การวิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้า ประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/
กิจกรรมและกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้น มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน ซึ่งเขียนได้ชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากกว่า
ครั้งแรก  5) ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานก่อนและหลังการพัฒนากลยุทธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.05  

ค าส าคัญ: การพัฒนากลยุทธ์, การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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Abstract 

The purposes of this research were: 1. to study the operating conditions of the basic national 
educational testing of students. 2. to draft a strategy to improve the results of the basic national education 
test of students. 3. to try and to study the results of the trial of strategies to improve student outcomes in 
Ordinary National Educational Test.4. To examine the appropriateness of strategies to improve student 
outcomes on Ordinary National Educational Test. 5. To study the before and after results of using strategies 
to improve the results of the Ordinary National Educational Test students. The sample consisted of 168 
deputy directors of schools, teachers, parents, students and 47 informants. The research tools were 
questionnaires and interviews. The statistics used in the research were mean, standard deviation and t-test. 

The research findings were as follows: 1) the results of the study of operating conditions to raise the 
level of basic national education test results after the strategy was tried, in an overall, the operating 
conditions were at a high level. 2) Results from strategy drafting to verify the appropriateness of the strategy 
development was well suited writing clearly. 3) Methods and guidelines for enhancing the examination 
results appropriately cleared and concreted. It was able to use as a tool to develop students as well and all 
six strategies were well suited. 4) Analysis of operating conditions. vision, mission, goals, objectives, indicators, 
projects/activities, and established strategies were appropriate and consistent which was clearly written. 5) 
The results of comparing the operating conditions before and after the strategy development were different   
with statistically significant at level .05. 

Keyword: development of strategy, achievement improvement 

 

บทน า 
 ส านักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) เป็นหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2548 เพื่อเป็นองค์กรกลางในการศึกษาวิจัย พัฒนา และให้บริการ
ประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบทางการศึกษา รวมทั้งเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ
และนานาชาติ โดยมีขอบข่ายเนื้อหาสาระตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551เป็นการวัดผลรอบด้าน
โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ เป็นหลัก O-NET เป็นการทดสอบที่มีจุดหมายเดียวกัน คือ ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
นักเรียนแต่ละโรงเรียน เพื่อน าข้อมูลมาท าแผนพัฒนานักเรียนให้สามารถอ่านออกเขียนได้ รู้จักคิดวิเคราะห์เป็นการวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนแต่ละช่วงช้ัน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน, 2554 : 26) ผลการทดสอบ
สามารถใช้เป็นหลักฐานส าคัญในการศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้น  ส าหรับผู้ปกครองจะได้ใช้เป็นแนวทางแก้ไขและสนับสนุนบุตร
หลานให้กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในแนวทางที่ดี และที่ส าคัญโรงเรียนและครูยังสามารถน าผล
การประเมินของนักเรียนแต่ละคนไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดการเรียนและจัดกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความ
ต้องการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียนต่อไปในอนาคต และยังใช้เป็นข้อมูลหลักฐานในการประเมินนักเรียน
ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่ามีคุณภาพอยู่ในระดับใด เช่น ในมาตรฐานที่ 5 ของการประเมินจากภายนอก(สมศ.) มาตรฐานท่ี 5 
การประเมินตนเอง (SAR) ของทุกโรงเรียนและการประเมิน SMART School ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้านผลที่เกิด
จากผู้เรียน ตัวบ่งช้ีที่ 5 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตร ซึ่งการประเมินทั้งหมดที่กล่าวมาแล้วจะใช้ผลการสอบ O-NET เป็น
เกณฑ์ในการประเมิน (โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล, 2554 : 31) จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
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หรือ O-NET ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในภาพรวมที่ผ่านมา พบว่าคะแนนผลการสอบต ่ามาก โดยเฉพาะ 5 
วิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษา อังกฤษ มีค่าเฉลี่ยระดับ
โรงเรียน ระดับสังกัดและระดับประเทศไม่ถึงร้อยละ50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยต ่าที่สุด และมีเด็กอีกหลาย
คนท่ีได้ 0 คะแนนในหลายวิชา (มหาวิทยาลัยพะเยา, 2552 : 3) ทั้งนี้การที่ผลสัมฤทธ์ิในการสอบ O-NET ตกต ่านั้น อาจเป็นเพราะ
ข้อสอบที่ใช้ในการทดสอบ O-NET นั้นค่อนข้างยาก และจะเน้นการคิดวิเคราะห์หาเหตุผลเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับสิ่งที่พบได้
ชัดเจน จากการสอบ O-NET 4 ปีที่ผ่านมา (ปีการศึกษา 2549 – 2552) เน้นการคิดวิเคราะห์หาเหตุผล แต่กระบวนการเรียนการ
สอนในโรงเรียนยังเป็นแบบท่องจ า  80–90% (สมพงษ์  จิตระดับ, 2555 :32) นอกจากนี้สาเหตุหนึ่งที่ท าให้การสอบระดับชาติของ
นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า 50% ในทุกวิชา เนื่องจาก 1) ครู (รวมทั้งพ่อแม่ผู้ปกครอง) มีทัศนคติที่ผิดๆ ว่าการเรียนเก่งหรือไม่
เก่งเป็นผลมาจากความฉลาดมาตั้งแต่เกิด 2) ปัญหาส่วนตัวของผู้เรียน 3) ปัญหาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม สังคม และอารมณ์ของ
ผู้เรียน และ4) ปัญหาสภาพแวดล้อมด้านทัศนคติของชุมชนและสังคม เป็นต้น (วิทยากร เชียงกูล,2552 : 20 - 26) 
 ส าหรับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 438 โรงเรียน ประสบปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เช่นกัน  ที่ผ่านมาพบว่านักเรียนส่วนใหญ่ยังมีผลการสอบอยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจ
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับประเทศในหลายวิชา โดยเฉพาะใน 5กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ ซึ่งภาษาอังกฤษเป็นกลุ่มสาระ  การเรียนรู้เดียวที่นักเรียนสอบตกมากที่สุด 
ทั้งนี้ปัญหาการสอบ O-NET มาจากสาเหตุหลายประการ  ดังนี้ (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2554 : 29) สาเหตุ 1) ด้าน
นักเรียน เช่น สติปัญญา ความสนใจเรียน และความตั้งใจเรียน เป็นต้น2) ด้านการสอนของครู เช่น เทคนิควิธีการสอนที่ไม่
หลากหลาย ครูไม่ใช้สื่อการสอน ครูสอนไม่ตรงตามตัวช้ีวัด เป็นต้น3) สาด้านครอบครัว เช่น ครอบครัวมีฐานะยากจน ไม่มีเวลา
ดูแลเอาใจใส่นักเรียน  ไม่เห็นความส าคัญของการสอบ  O-NET เป็นต้น 4) ด้านการบริหารงานโรงเรียน เช่น ผู้บริหารไม่เห็น
ความส าคัญของการสอบ    O-NET แต่สนใจงานอ่ืนมากกว่า ขาดการดูแลเอาใจใส่ครู เป็นต้น 5) ด้านตัวข้อสอบ เช่น ข้อสอบยาก
เกินไป เน้นการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ และการน าไปใช้ เป็นต้น จากสภาพปัญหาดังกล่าวทั้งในระดับประเทศ ระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และระดับกรุงเทพมหานคร จ าเป็นต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน เนื่องจากเป็นตัวบ่งช้ีถึง
คุณภาพการศึกษา ดังนั้นทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจึงจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีผลการ
สอบO-NET ผ่านเกณฑ์ระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่สิ่งส าคัญที่จ าเป็นในการพัฒนาการสอบ O-NET ให้ได้
ผลสัมฤทธ์ิที่น่าพอใจน้ัน ผู้บริหารในฐานะผู้รับผดิชอบและดูแลบังคับบัญชาคณะครใูห้สามารถปฏิบัติงานการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องมีการวางแผนการด าเนินงานและปรับปรุงกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานใหม่ที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการได้ ถ้าโรงเรียนมีระบบการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี มีความยืดหยุ่น มีการกระจายอ าน าจ และสามารถปรับให้
สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้ก็จะช่วยให้ระบบการบริหารงานโรงเรียนประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดี
ต่อคุณภาพของผู้เรียน (หยดฟ้า ราชมณี, 2554 : 2) 
 จากผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์(บุญมีอนุกูล) ในปีการศึกษา 2553 ทีผ่่านมาโรงเรียนวัดพระยา
สุเรนทร์(บุญมีอนุกูล) พบสภาพและปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของครูยังเป็นแบบเดิมๆ สอนโดยยึดตัวครูเป็นส าคัญ สอน
โดยการท่องจ าเป็นส่วนใหญ่ นักเรียนขาดการฝึกฝนในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การสรุปความรู้เป็นองค์รวมและการน าไปใช้
ขาดการฝึกฝนให้นักเรียนท าข้อสอบตามแนว  การสอบ O-NET รวมทั้งขาดการสร้างแบบทดสอบที่เหมาะสมและสอดคล้องตาม
ตัวช้ีวัดในเนื้อหาที่สอนเป็นต้น จึงมีผลท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต ่า ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ผ่านเกณฑ์ระดับประเทศ เพียง  4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย สุขศึกษาและ
พลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และศิลปะ (โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล), 2553 : 53) รวมทั้งผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากภายนอก (สมศ.) รอบที่ 3 มาตรฐานที่ 5 ด้านผู้เรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานอยู่ในระดับพอใช้ และมีข้อเสนอแนะจากสมศ.ในรอบที่ 3 ให้โรงเรียนต้องพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ โดยเฉพาะใน 4 สาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาอังกฤษ 
(ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554 : 62 – 63) 
  จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) ส านักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  
ให้สูงขึ้นและผ่านเกณฑ์มาตรฐานระดับประเทศ ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนโรงเรียนและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
เพือ่ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้สูงข้ึนต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนวดัพระยาสเุรนทร์ (บุญมอีนุกูล) 
 2.เพื่อร่างกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนวดัพระยาสเุรนทร์ (บุญมอีนุกูล) 
 3.เพื่อทดลองใช้และศึกษาผลการทดลองใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) 
 4. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) 
 5. เพื่อศึกษาผลก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) น าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มาวิเคราะห์
และวางแผนงานด้านวิชาการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก (สมศ.) การประกันคุณภาพภายใน 
(SAR) และการประเมินโรงเรียนคุณภาพ (SMART School) ของกรุงเทพมหานคร 
 2. ส านักการศึกษา เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  กรุงเทพมหานคร น าข้อมูลผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มาวิเคราะห์ วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
 3. กรุงเทพมหานคร ได้ข้อมูลจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ไปใช้ในการก าหนด
นโยบายและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ให้มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) สูงขึน้ และผ่านเกณฑ์มาตรฐานระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สมมุติฐาน 
 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนากลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสเุรนทร์ (บุญมีอนุกูล)  ส านักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร   หลังการใช้รูปแบบบ
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
 
 
 



 

     

 วารสารการวิจัยประยุกต์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ                                   ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2565) 

 Applied Research Journal North Bangkok University                            Vol.1 No. 1 (July - December 2022) 

5/16 E-010364 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ในการยกระดับ ผลการ
สอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัด
พระยา-สุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล)   

 

  การยกระดับผลการ ทดสอบ
ทางการศึกษา ระดับชาติขั้น
พื้ น ฐ า น ข อ ง นั ก เรี ย น ชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียน
วัดพ ระยา - สุ เรนทร์ (บุ ญ มี
อนุกูล)  

 

   กระบวนการวิจัย 

      และพัฒนา 

 1. การส ารวจสภาพ 

    ปัจจบุันปัญหา/ 

    ความต้องการ (R1) 

2. การสร้างและ 

   พัฒนานวัตกรรม (D1) 

3. การทดลองใช้ 

   นวัตกรรม (R2)   

4. การประเมินผล   

   และปรับปรุง 

   นวัตกรรม (D2) 

   ให้สมบูรณ์ (D2)  

 

กรอบแนวคิดส าหรับการวิจัย 

 
 แนวคิดกระบวนการพัฒนากลยุทธ ์
1. การวิเคราะห์สภาพการขององค์กร 
2. การก าหนดวิสัยทัศน ์และพันธกจิ 
3. การก าหนดเป้าประสงค์ และตวัชี้วัดขององค์การ  
4. การจัดวางทิศทางขององค์กร และก าหนดกลยุทธ ์   
           สภาพปัญหาO-NET 
1. ด้านนักเรียน  
2. ด้านครูผู้สอน  
3. ด้านการบริหารจัดการ   
4. ด้านผู้ปกครอง 
5. ด้านข้อสอบ   
 แบบอยา่งทีด่ีของกระบวนการพัฒนา O-NET 
 1. การค้นหาสภาพและปัญหาของการสอบ  
 2. การก าหนดเป้าหมายในการเรียนและการสอบ  
  3. การลงมือปฏิบัติด้วยกจิกรรมที่หลากหลาย 
  4. การสรุปและประเมินผล 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods  research)  เก็บข้อมูลเชิงปริมาณและ
ข้อมูลคุณภาพโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยรวม 5 ข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาสภาพการด าเนินงานและสภาพปัญหาที่
ส่งผลต่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยา-สุเรนทร์ 
(บุญมีอนุกูล)   1. ร่างกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ของนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี6 
2. ตรวจสอบความเหมาะสมเบื้องต้นของกลยุทธ์ในการ  ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการร่างกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกุล) ขั้นตอนที่ 3 ขั้นทดลองใช้และศึกษาผลการ
ทดลองใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบ ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ภายหลังทดลองใช้กลยุทธ์ขั้นตอนที่ 5 ขั้นศึกษาผลก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์ในการยกระดับ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ขั้นตอนที่ 1 และ ขั้นตอนที่ 5  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช่ในงานวิจัย ได้แก่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดพระยา
สุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) จ านวน 1 คน ครูผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์(บุญมีอนุกูล) จ านวน 9 คน (ครู 8 
กลุ่มสาระ) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) จ านวน 79 คน และผู้ปกครองนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 79 คน รวมทั้งหมด 168 คน  ขั้นตอนที่ 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน
และครูผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 5 คน รวม 10 คน  ขั้นตอนที่ 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนวัด พระยาสุเรนทร์ 
(บุญมีอนุกูล)  ประกอบด้วย ครูสายช้ันประถมศึกษาปีที 6 จ านวน 5 คน ตัวแทนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ท่ีเข้าทดสอบทาง
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การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จ านวน 7 คน  ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 5 คน  รวม 17 
คน    ขั้นตอนที่ 4   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 9 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จ านวน 10 คน และผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 11 คน รวม 30 คน 
                                                                                                                                                                            

 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
    ขั้นตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพื่อส ารวจความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาในการยกระดับผลการสอบO-NET ให้สูงข้ึน โดยมีขั้นตอนดังนี้  1) ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 2) จัดท าแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เป็นแบบสอบถามแบบเลือกรายการ  ตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด   แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 3) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วน าไปหาค่าความเชื่อมั่น 4) หาค่าความเชื่อมั่น โดยน าไปทดลองใช้ จ านวน 30 
คน ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามได้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ทั้งฉบับเท่ากับ 0.958 
 ขั้นตอนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดีในการ
บริหารจัดการของผู้บริหารและการจัดการเรียนการสอนของครูในการยกระดับผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) เป็นแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูล  ตอนที่ 2 เป็นแบบ
สัมภาษณ์ความคิดเหน็เกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิควิธีการบรหิารรวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยมีล าดับขั้นตอนในการ
สัมภาษณ์ ดังนี้ 1) ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์และรายการข้อ
ค าถามแต่ละประเด็น3) ท าการตรวจสอบคุณภาพ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 4) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเป็นแบบ
สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการยกระดับผลการสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยแบบสัมภาษณ์  แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลตอนท่ี 2 
เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยมีขั้นตอน
ในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 1) ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์และ
รายการข้อค าถามแต่ละประเด็น3)ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ 4) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเป็นฉบับ
สมบูรณ์แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกล
ยุทธ์ในการยกระดับผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยมีล าดับขั้นตอนในการสัมมนา ดังนี้ 1) ก าหนด
ประเด็นหลักในการสัมมนาตามกรอบแนวคิดในการวิจัย2) จัดท าร่างแบบสัมมนาและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น 3) ท าการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสัมมนา 4) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเป็นแบบสัมมนาฉบับสมบูรณ์ จึงน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจริง 
 ขั้นตอนที่ 5 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เป็นฉบับเดียวกับที่ใช้ในขั้นตอนที่1 โดย
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามฉบับเดียวกับท่ีใช้ในขั้นตอนท่ี 1 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย 
 1.สภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ    ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนวัดพระยาสุ เรนทร์ (บุญมีอนุกูล )  ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ ในระดับปานกลาง 
(X =3.40,S.D.=0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน(Do)อยู่ในระดับปานกลาง
(X =3.43, S.D.=0.25) รองลงมาได้แก่ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Act)อยู่ในระดับปานกลาง (X =3.41, S.D.=0.37) ด้านการ
ติดตาม/ตรวจสอบ (Check) อยู่ในระดับปานกลาง (X =3.38, S.D.=0.36) ส่วนล าดับสุดท้ายได้แก่  ด้านการวางแผน (Plan) อยู่
ในระดับปานกลาง (X =3.32, S.D.= 0.30)ตามล าดับ  และปัญหาที่เกิดขึ้นในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-
NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในภาพรวม มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมาก (X =3.63, S.D.= 0.19)เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สภาพปัญหาด้านนักเรียน มีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X =4.09, S.D.=0.45) รองลงมา
ได้แก่ สภาพปัญหาด้านครูผู้สอนมีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X =3.75, S.D.=0.51) และสภาพปัญหาด้านการบริหารงานมีปัญหาอยู่
ในระดับปานกลาง (X =3.42, S.D.=0.42) ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ สภาพปัญหาด้านผู้ปกครอง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
(X =3.26, S.D.=0.54) 
 2.ผลการศึกษาโรงเรียนท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามารวบรวมสรุปเป็น

ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) มีรายละเอียดดังนี้  

     ขั้นการวางแผน ทุกโรงเรียนมีการด าเนินการประชุมเพื่อวางแผนสร้างความตระหนักสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสรุปได้เป็น 5 ด้าน คือ1) ด้านนักเรียน เช่น นักเรียนมีสติปัญญาค่อนข้างต ่า นักเรียนไม่ตั้งใจเรียนและไม่สนใจ
เรียน นักเรียนขาดความรับผิดชอบ โรงเรียนไม่สามารถเลือกนักเรียนได้ต้องรับทุกคน  2) ด้านครู เช่น ครูไม่เอาใจใส่ในการสอน 
ครูใช้เทคนิคการสอนไม่หลากหลายไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูขาดความรับผิดชอบไม่เสียสละในการสอนเสริมเพื่อพัฒนาและ
ช่วยเหลือนักเรียนท่ีเรียนอ่อนและครูไม่จบวิชาเอกท่ีสอน 3) ด้านการบริหารงาน เช่น  ผู้บริหารขาดภาวะผู้น าด้านวิชาการและไม่
สนใจงานวิชาการ ขาดการดูแลเอาใจใส่ในการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู รวมทั้งขาดการเตรียมความพร้อมก่อนการ
สอบ 4) ด้านผู้ปกครอง เช่น ผู้ปกครองมีรายได้ต ่าจบการศึกษาน้อย ผู้ปกครองไม่มีเวลาและขาดความรับผิดชอบในการดูแลเอาใจ
ใส่นักเรียน และ 5) ด้านข้อสอบ เช่น ข้อสอบที่ออกค่อนข้างยากเน้นการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์ ซึ่งนักเรียนไม่เคยชินกับ
ข้อสอบเหล่านี้ จากสภาพปัญหาดังกล่าว ท าให้โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนและจัดท ากลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม
ตา่งๆ เพือ่น ามาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีผลการสอบที่ดีขึ้น ตัวอย่างกลยุทธ์ที่น าเสนอ  มีดังนี้ กลยุทธ์ที่ 
1 ศึกษาสภาพปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการสอบ O-NET กลยุทธ์ที่ 2 ประชุมครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาและ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  กลยุทธ์ท่ี 3 เพิ่มชั่วโมงสอนในวันธรรมดาและวันเสาร์  กลยุทธ์
ที่ 4 จัดสร้างและจัดหาแบบทดสอบเพิ่มเติม  กลยุทธ์ที่ 5 นิเทศการเรียนการสอนของครูและนักเรียน กลยุทธ์ที่ 6 การให้บริการ
และอ านวยความสะดวกของฝ่ายบริหาร กลยุทธ์ที่ 7 การร่วมมืออย่างจริงจังของผู้ปกครอง กลยุทธ์ที่ 8 ติดตามและประเมินผล
เป็นระยะๆ 
 นอกจากนี้ในแผนพัฒนาการศึกษาประจ าปี มีโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอบ เช่น โครงการประชุมครู 
บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองฯ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพสู่การสอบ O-NET 
โครงการตรวจสอบทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โครงการ
ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ โครงการนิเทศการเรียนการสอน โครงการจัดสรรงบประมาณสู่การสอบ O-NET 
โครงการ จัดหาและสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลตามตัวช้ีวัด โครงการส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่บุคลากร เป็นต้น ส่วนกิจกรรม
เช่น กิจกรรมประชุมผู้ปกครองและประชุมนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี6 กิจกรรมวิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดตาม
หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมสังเกตการเรียนการสอน กิจกรรมเยี่ยมช้ันเรียน 
กิจกรรมพัฒนาครูในการสร้างแบบทดสอบและกิจกรรมจัดหาและจัดซื้อแบบทดสอบ เป็นต้น 
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              ขั้นการด าเนินงาน ทุกโรงเรียนท้ังผู้บริหารครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้ เช่น 
มีการจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสอบให้รับทราบถึงสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหา มีการด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ เช่น ในภาคเรียนท่ี2 จัดชั่วโมงสอนเสริมเพิ่มเติมอีกวันละ 1-2 คาบๆ ละ 45 นาทีและจัดให้เรียนวัน
เสาร์เพิ่มอีก 1 วัน เป็นต้น  
               ขั้นตรวจสอบ/ทบทวน โรงเรียนส่วนใหญ่ มีการติดตาม และสังเกตการเรียนการสอนของครู และนักเรียนเป็น
ระยะๆ มีการประชุมครู เพื่อสรุปผลการนิเทศการเรียนการสอน หาจุดเด่นจุดที่ควรพัฒนาเพื่อน าไปปรับปรุงการเรียนการสอน มี
การติดตามและประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นระยะๆเป็นต้น  
              ขั้นปรับปรุงและพัฒนา โรงเรียนทุกโรงเรียนมกีารปรบัปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเช่น มีการน าผลการนิเทศการ
เรียนการสอนมาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ มีการประเมินความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียนเพื่อ
ช่วยเหลือและพัฒนาต่อไป มีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและนักเรียน เช่น การยกย่องชมเชย การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ให้ เป็นต้น 
      3. ผลการทดลองใช้และศึกษาผลการใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) โดยการสัมภาษณ์ครู นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่าส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่า แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 6 ส ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ ส1  สร้างความตระหนักเร้าความสนใจ  กลยุทธ์ 
ส2  ส ารวจบ่อเกิดของปัญหา กลยุทธ์ ส3  สนองความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  กลยุทธ์ ส4  ใส่ใจในการสอนสนใจในการ
เรียน  กลยุทธ์ ส5  สนับสนุนทรัพยากรและสร้างขวัญก าลังใจ กลยุทธ์ ส6  ส่งเสริมการพัฒนาและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง   มี
การแสดงวิธีการและแนวทางในการยกระดับผลการทดสอบได้เหมาะสม ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือ
พัฒนานักเรียนได้เป็นอย่างดีและส่งผลให้ครู นักเรียนและผู้ปกครองฯ มีความรู้ความเข้าใจ เห็นประโยชน์และเห็นความส าคัญของ
การสอบ O-NET มากข้ึนทุกคนให้ความร่วมมือในการเตรียมความพร้อมก่อนสอบเป็นอย่างดี โดยเฉพาะผู้ปกครองทุกคนยินดีและ
เต็มใจที่จะให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนในเรื่องการเรียนเมื่ออยู่บ้านมากยิ่งขึ้น ในส่วนของโรงเรียนมีการประชุมครูและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการฝ่ายต่างๆเพื่อร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาที่ท าให้นักเรียนมีผลการสอบ O-NET 
ไม่ผ่านเกิดจากสาเหตุใดบ้าง เพื่อน ามาสรุปและรวบรวมในการจัดท าเป็นกลยุทธ์ แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่างๆในอันที่จะ
น ามาใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนานักเรียนตลอดจนครูให้มีความสามารถในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น ส าหรับฝ่ายบริหารนั้นจะเป็น
ที่ปรึกษาดูแลช่วยเหลือสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้กับครู และนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองในทุกๆด้าน เพื่อให้การเตรียม
ความพร้อมก่อนการสอบ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และจุดหมายที่ต้องการของทุกฝ่าย นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจะต้องมีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมต่างๆที่ก าหนดนั้น เพื่อน าผลไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
        4. ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยการสัมมนา (Seminar) พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ข้อมูลความเป็นมาและวัตถุประสงค์ใน
การพัฒนากลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสมดี เขียนได้กระชับ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นท่ีต้องมีการพัฒนา การเตรียม
ความพร้อมในการสอบ O-NET ส าหรับการวิเคราะห์สภาพและปัญหา (SWOT Analysis) ในการสอบ O-NET รวมถึงการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดต่างๆ น้ัน ส่วนใหญ่มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน เขียนได้ชัดเจน
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอย่างยิ่ง แต่ให้เพิ่มจุดอ่อนอีกข้อ ในเรื่องวิธีการสอนของครูที่ขาดการน านักเรียนไปสู่ทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์และการน าไปใช้ ซึ่งเรื่องนี้ถือเป็นปัญหาส าคัญของการสอบ ในส่วนของกลยุทธ์ แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนได้ร่วมกันก าหนดนั้น มีความชัดเจน เข้าใจง่าย มีความเหมาะสมและสอดคล้องกันสามารถมองเห็นเป็น
รูปธรรมและน าไปปฏิบัติได้เป็นอย่างดี  ข้อเสนอแนะผู้ที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้การสอบประสบผลส าเร็จมากที่สุด คือ ครูเป็นบุคคลที่
จะช่วยถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียนเข้าใจได้มากที่สุด ดังนั้นครูต้องมีความเสียสละ อดทนและหาเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับ
เนื้อหา ต้องติวและให้นักเรียนท าซ ้าๆอยู่เสมอ รวมทั้งแก้ไขปัญหานักเรียนท่ีเรียนอ่อนให้มากเป็นพิเศษ นอกจากนี้ผู้บริหารก็มีส่วน
ส าคัญในการสนับสนุนและให้แรงเสริมเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียนด้วยเช่นกัน           
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        6.สภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์(บุญมีอนุกูล) ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X =3.67, S.D.=0.28) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน(Do) อยู่ในระดับมาก (X =3.74, S.D.=0.28) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) อยู่ในระดับมาก(X =3.68, S.D.= 0.46) และด้านการปรับปรุง และพัฒนา (Act) อยู่ใน
ระดับมาก (X =3.63, S.D.=0.38) ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการติดตาม/ตรวจสอบ (Check) อยู่ในระดับปานกลาง (X =3.44, 
S.D.=0.39) ตามล าดับ  และปัญหาที่เกิดขึ้นในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวม มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมาก (X =3.54, S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สภาพปัญหาด้านนักเรียนมีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X = 3.97, S.D.=0.48) รองลงมาได้แก่ สภาพปัญหาด้าน
ครูผู้สอนมีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X = 3.68,S.D.=0.50) และสภาพปัญหาด้านการบริหารงานมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  
(X = 3.31, S.D.=0.45)  ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ สภาพปัญหาด้านผู้ปกครอง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.18, S.D.=0.49) 
ตามล าดับ 
              7. การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-
NET)ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวดัพระยาสเุรนทร ์(บญุมีอนกุูล) ในภาพรวมก่อนพฒันามีระดบัการปฏิบตัิอยู่
ในระดับปานกลาง( X =3.40 ,S.D.=0.69) หลังพัฒนามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X =3.6, S.D.=0.497) และ
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (t=9.788, sig =.000) และการเปรียบเทียบปัญหาที่เกิดขึน้ในการทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนวดัพระยาสเุรนทร ์(บญุมีอนกุลู) ก่อน-
หลงัการพฒันา กลยุทธฯ์ในภาพรวมก่อนพฒันามีระดบัของปัญหาอยู่ในระดบัมาก( X =3.64 S.D.=0.58)หลงัพฒันามีระดบั
ของปัญหาปัญหาอยู่ในระดับมาก(X =3.54, S.D.=0.35) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t=3.836, 
sig=.000)    
 

สรุปผล  
1. สภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสเุรนทร์ (บุญมีอนุกูล) ในภาพรวมมีระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับปานกลาง และปัญหาในการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.ผลการศึกษาโรงเรียนท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามารวบรวมสรุปเป็น
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) ได้เป็นกระบวนการบริหาร ดังนี้  ขั้นการวางแผน  ขั้นการด าเนินงาน  ขั้นตรวจสอบ/ทบทวน ขั้นปรับปรุง
และพัฒนา  
       3. ผลการทดลองใช้และศึกษาผลการใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) โดยการสัมภาษณ์ครู นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า วิธีการและ
แนวทางในการยกระดับผลการทดสอบมีความเหมาะสม ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือพัฒนานักเรียนได้
เป็นอย่างดีและส่งผลให้ครู นักเรียนและผู้ปกครองฯ มีความรู้ความเข้าใจ เห็นประโยชน์และเห็นความส าคัญของการสอบ O-NET 
มากขึ้น 
 4.ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยการสัมมนา (Seminar) พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ข้อมูล
ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ในการพัฒนากลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสมดี 
           5. สภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) ภายหลังทดลองใช้กลยุทธ์ ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
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มาก และ ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ภายหลัง
ทดลองใช้กลยุทธ์ ในภาพรวม มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมาก  
             6. การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) ในภาพรวมก่อนพัฒนามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน
กลาง หลังพัฒนามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และการเปรียบเทียบปัญหาที่
เกิดขึ้นในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ 
(บุญมีอนุกูล) ก่อน-หลังการพัฒนา   กลยุทธ์ฯในภาพรวมก่อนพัฒนามีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากหลังพัฒนามีระดับของ
ปัญหาปัญหาอยู่ในระดับมากแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05   
 

อภิปรายผล       
. 1. สภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เนื่องจากสภาพ
การด าเนินงานก่อนการน ากลยุทธ์มาใช้ยังไม่เป็นระบบและไม่ชัดเจนไม่มีการประชุมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะครูและนักเรียน ได้รับทราบเท่าที่ควร การด าเนินงานและการบริหารจัดการ
ในช่วงแรกๆ ฝ่ายบริหารขาดหลักการบริหาร ในการน าพาองค์กรไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมายอย่างเป็นรปูธรรมได้ ขาดการติดตาม
และตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของครู การอ านวยความสะดวก การให้บริการวัสดุอุปกรณ์ สื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ ไม่เพียงพอ 
เป็นต้น ครูบางคนไม่ตั้งใจสอน ใช้เทคนิควิธีการสอนท่ีไม่หลากหลาย ไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่สนใจและไม่เห็นความส าคัญของ
การสอบ O-NET ขาดการเน้นย ้าในเรื่องการสอนตามตัวช้ีวัดที่หลักสูตรก าหนด ในส่วนของผู้ปกครองยังขาดการดูแลเอาใจใส่ใน
การเรียนของบุตรหลาน ซึ่งสอดคล้องกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) (2551) ท่ีกล่าวว่า สภาพการด าเนินงานที่
ท าให้ผลการสอบต ่านั้นมาจากหลายแนวทาง เช่น นักเรียน ครู การบริหารงานของผู้บริหารและตัวข้อสอบ เป็นต้น  ในส่วนของ
การวางแผนงานนั้น โรงเรียนมีการวางแผนปฏิบัติกิจกรรมต่างๆและด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และส านัก
การศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดความเสมอภาคและได้รับความรู้อย่างทั่วถึงมากกว่า แต่ยังขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
ชัดเจนในเรื่องการเตรียมความพร้อมก่อนการสอบ O-NET สอดคล้องกับเอื้อมพร หลินเจริญและคณะ (2552) ที่กล่าวว่า โรงเรียน
ส่วนใหญ่ไม่มีแผนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์คะแนนการสอบ O-NET โดยตรง จึงท าให้ผลการสอบไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ ในส่วนของการด าเนินงาน โรงเรียนได้ด าเนินงานตามปกติ ไม่มีการเน้นย ้าในเรื่องการสอบ O-NET มากเป็นพิเศษ มีเพียง
การจัดช่ัวโมงสอนเสริมให้กับนักเรียนเป็นบางช่ัวโมงเท่านั้น และด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านัก
การศึกษา ส าหรับการติดตาม  การตรวจสอบ ฝ่ายบริหารมีการตดิตามและนิเทศการจัดการเรยีนการสอนนักเรยีนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 ตามแผนงานท่ีได้วางไว้ในปฏิทินปฏิบัติงาน โดยก าหนดไว้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ท าให้ขาดการเน้นย ้าหรือกระตุ้นครู
ให้ใส่ใจเรื่องการสอบ O-NET เป็นพิเศษ จึงควรมีการติดตามและตรวจสอบให้มากข้ึนจะได้แก้ปัญหาหรือช่วยเหลือนักเรียนได้มาก
ขึ้น สอดคล้องกับอรัญญา ไชยวงค์ (2555) ที่กล่าวว่า ฝ่ายบริหารควรมีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับครู
อย่างใกล้ชิด มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและประเมินผลการนิเทศเพื่อก ากับติดตาม และส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตัวเองและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในเรื่องการปรับปรุงพัฒนานั้น โรงเรียนขาดการน าผลที่เกิดขึ้นมาปรับปรุง
และพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมและจะแก้ที่ปลายเหตุมากกว่า  โดยโรงเรียนใช้ผลการประเมินในปีที่ผ่านมาในการรณรงค์ให้นักเรียน
และผู้ปกครองเห็นความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ขาดการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร สอดคล้องกับอรัญญา ไชยวงค์  (2555) ที่กล่าวว่า ฝ่ายบริหารควรมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างจริงจัง 
 ส่วนปัญหาในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 
สภาพปัญหาที่ท าให้นักเรียนมีผลการสอบ O-NET ต ่านั้น เกิดจากปัญหาใน 5 ด้าน ได้แก่ ปัญหาด้านนักเรียน ปัญหาด้านครู 



 

     

 วารสารการวิจัยประยุกต์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ                                   ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2565) 

 Applied Research Journal North Bangkok University                            Vol.1 No. 1 (July - December 2022) 

11/16 E-010364 

ปัญหาด้านผู้บริหาร ปัญหาด้านผู้ปกครองและปัญหาด้านตัวข้อสอบ สอดคล้องกับส านักการศึกษา (2554) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาการ
สอบO-NETเกิดจากปัญหาใน 5 ด้าน เช่นกัน ซึ่งสภาพปัญหาด้านนักเรียน พบมากที่สุด เนื่องจากนักเรียนไม่สนใจเรียน ไม่ตั้งใจ
เรียนและมีความคงทนในการจ าน้อย และปัญหาด้านครู พบมากที่สุดด้วยเช่นกันที่ท าให้ผลการสอบไม่ดี ได้แก่ ครูขาดเทคนิควิธี
สอนที่ไม่หลากหลาย ไม่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญและสอนแบบบรรยายให้นักเรียนท่องจ ามากกว่าการลงมือปฏิบัติ สอดคล้องกับ
เอื้อมพร หลินเจริญและคณะ (2552 : 2) ที่กล่าวว่า ปัญหาด้านนักเรียน ได้แก่ ผลการเรียนที่สั่งสมมา ความรู้พื้นฐานที่จะต้อง
น าไปใช้ในการเรียนต่อ และความฉลาดหรือสติปัญญาซึ่งเกิดจากกรรมพันธุ์และการเรียนรู้เป็นปัญหาด้านตัวนักเรียน นอกจากนี้
ทิศนา แขมณี(2552 : 5) ที่ได้กล่าวว่าการจัดสภาพแวดล้อมที่ดี การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม และความสนใจเรียนของ
ผู้เรียนมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยเช่นกัน ในส่วนของปัญหาด้านการบริหารงาน พบว่า ฝ่ายบริหารขาดการอ านวยความ
สะดวกการให้บริการกับครู เช่น การช่วยจัดหาแนวข้อสอบมาสอนเสริมให้กับนักเรียนการให้บริการถ่ายเอกสาร และการจัดสรร
งบประมาณต่างๆให้กับครูอย่างเพียงพอ เป็นต้น นอกจากน้ี ผู้บริหารยังขาดการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งขาดความตระหนักและไม่เห็นความส าคัญของการทดสอบ  สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้บริหาร ซึ่งถือเป็นแม่ทัพ
ใหญ่ในการเตรียมความพร้อมก่อนสอบเพื่อสร้างความมั่นใจให้คณะครูและนักเรียน สอดคล้องกับอรัญญา ไชยวงค์ (2555) ที่กล่าว
ว่า ผู้บริหารควรมีการประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความตระหนักสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการสอบ ควรมีการพัฒนาด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร มีการเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด มีการนิเทศภายในเพื่อติดตามและ
ช่วยเหลืออย่างจริงจังและมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาให้เป็นรูปธรรม ในส่วนปัญหาของผู้ปกครอง พบว่าผู้ปกครองมีฐานะ
ยากจนและมีการศึกษาน้อยจึงขาดการดูแลเอาใจใส่นักเรียนในเรื่องการเรียนการสอนและการสอบเพราะต้องท างานและออกไป
ประกอบอาชีพหาเงินมาเลี้ยงดูครอบครัว นอกจากนี้บางครอบครัวหย่าร้างหรือแยกกันอยู่และให้นักเรียนอยู่กับญาติพี่น้องหรือ
ปู่ย่าตายาย ซึ่งขาดความรู้ความเข้าใจในการเรียนการสอนท าให้นักเรียนขาดโอกาสในการได้รับการดูแลช่วยเหลือจากผู้ปกครองใน
เรื่องการเรียนการสอนและเรื่องการบ้านแต่สิง่ที่ส าคัญมากคือผูป้กครองไม่เห็นความส าคัญหรือประโยชน์ท่ีบุตรหลานได้รับจากการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน นอกจากน้ีบางครอบครัวที่นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่านั้น มาจากพ่อแม่ที่ชอบ
ข่มขู่เข้มงวดกวดขันนักเรียนมากเกินไป ลงโทษเด็กบ่อยๆ หรือไม่ก็ให้ความคุ้มครองปกป้องเด็กมากจนเกินไป นับว่าเป็น
บรรยากาศในบ้านที่มีความตึงเครียดและขัดแย้งกัน สอดคล้องกับริมม์ (Rimm, 1984 : 28) ที่กล่าวว่า บ้านเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้
เด็กมีผลสัมฤทธิ์ต ่าในการเลี้ยงดูนั้น เด็กมีแนวโน้มที่จะเลือกแบบและยึดพฤติกรรมของพ่อแม่ผู้เลี้ยงดูอย่างใกล้ชิดเป็นแบบอย่าง 
ถ้าพ่อแม่เป็นผู้มีผลสัมฤทธ์ิต ่ากว่าความสามารถที่เป็นจริงหรือไม่เน้นความส าคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลูกจะรับเอาทัศนคติ
ท านองเดียวกันนั้นมาไว้เป็นของตัวเองด้วยเช่นกัน และสอดคล้องกับมินตรา สิงหนาค (2552) ที่กล่าวว่ากระบวนการทาง
ครอบครัว มีอิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เช่น ตัวแปรด้านเจตคติทางการเรียน  แรงจูงใจในการ
เรียน และการเห็นคุณค่าในตนเอง ส าหรับปัญหาสุดท้าย ได้แก่ ด้านข้อสอบ  พบว่า ข้อสอบ O-NET เป็นข้อสอบที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และการน าไปใช้มากกว่าการวัดความรู้ความจ า และนักเรียนไม่เคยชินกับข้อสอบในลักษณะนี้ท าให้
นักเรียนท าข้อสอบไม่ค่อยได้ สอดคล้องกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554) ที่กล่าวว่า ปัญหาตัวข้อสอบ เช่น ข้อสอบยาก 
ออกเน้นการคิดวิเคราะห์มากเกินไป รวมทั้งการสอนของครูไม่ตรงกับข้อสอบท่ีออกเป็นผลให้นักเรียนท าข้อสอบ O-NET ไม่ค่อยได้ 
ส าหรับปัญหาวิชาตกมากที่สุด คือวิชาภาษาอังกฤษ เนื่องจากนักเรียนอ่านและแปลค าถามไม่ได้ และเป็นวิชาที่ออกข้อสอบยาก
มากกว่าข้อสอบกลุ่มสาระอื่นๆ จึงท าให้นักเรียนสอบตกกลุ่มสาระภาษาอังกฤษมากท่ีสุด และปัญหาตัวข้อสอบ เช่น ข้อสอบยาก 
ออกเน้นการคิดวิเคราะห์มากเกินไป การสอนของครูไม่ตรงกับข้อสอบที่ออก ฝ่ายบริหารขาดการใส่ใจด้านการสอบ O-NET แต่
สนใจงานอื่นๆ มากกว่า รวมทั้งผู้ปกครองไม่สนใจและไม่เห็นความส าคัญของการสอบ O-NET นอกจากนี้โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ไม่สามารถเลือกรับเด็กได้ จ าเป็นต้องรับเด็กนักเรียนทุกคนที่มาสมัครเข้าเรียนอย่างไม่มีขีดจ ากัด และนักเรียนท่ี
รับแต่ละคนมีสติปัญญาที่แตกต่างกัน จึงมีผลต่อการท าข้อสอบ O-NET ทั้งสิ้น 
 2. ผลการศึกษาโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพื่อน ามารวบรวมสรุปเป็น
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ได้เป็นกระบวนการบริหาร ดังนี้  ขั้นการวางแผน  ข้ันการด าเนินงาน  ขั้นตรวจสอบ/ทบทวน ขั้นปรับปรุง
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และพัฒนา อาจเป็นเพราะว่า ในการวางแผนของทุกโรงเรียน มีการด าเนินการประชุมเพื่อวางแผนสร้างความตระหนักสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะครู บุคลากร นักเรียนช้ันป.6 คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียนใน
เรื่องการสอบ O-NET มีการส ารวจสภาพปัญหาของการสอบ O-NET จากแหล่งข้อมูลหลายทาง เช่น การสัมภาษณ์ การศึกษา
เอกสารข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน รายงานประจ าปี (SAR) และจากผลการสอบ O-NET ในปีที่ผ่านมา เป็นต้น และน าสภาพ
ปัญหามาสรุปรวบรวมเพื่อน ามาวางแผนในการพัฒนาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2552) ที่กล่าวว่า 
ปัญหาด้านการเรียนการสอนเกิดจาก 1) ด้านนักเรียน 2) ด้านครู 3) ด้านผู้ปกครอง 4) ด้านการบริหาร และ5) ด้านข้อสอบ 
โรงเรียนส่วนใหญ่ได้น าข้อมูลสภาพปัญหาที่พบ มาน าเสนอในท่ีประชุมครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองเพื่อร่วมกันวางแผนและจัดท ากลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  โดยก าหนดให้
ผู้เรียนมีการวางแผนการเรียน มีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนและการสอบ ส่วนครูมีการวางแผนการสอนของตัวเอง มีจุดเด่น
จุดที่ควรพัฒนาอะไรบ้างและน าเทคโนโลยี/นวัตกรรม  มาแก้ไขปัญหา ในส่วนของผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการร่วมกัน
วางแผนจัดท ากลยุทธ์ในการพัฒนาและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ให้สูงขึ้น ในส่วนของ
การด าเนินงาน การตรวจสอบ ทบทวนและการปรับปรุงพัฒนานั้น ทุกโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติ
ตามแผนงานที่วางไว้เป็นอย่างดี เช่น ฝ่ายบริหารด าเนินการนิเทศและใส่ใจในการเรียนการสอนของครู สังเกตการสอนของครู
เพื่อให้ครูมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการสอนให้หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากขึ้น นักเรียนมีความกระตือรือร้นและ
ตั้งใจเรียนมากขึ้นด้วยเช่นกัน ฝ่ายบริหารอ านวยความสะดวกจัดบริการหาข้อสอบและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในส่วนของ
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนเป็นอย่างดี โรงเรียนมีการตรวจสอบทบทวนเพื่อหาจุดเด่นจุดที่ควรพัฒนาและน ามา
วิเคราะห์ สรุปรวบรวมประเมินผลพร้อมทัง้น าไปปรับปรงุและพัฒนา ดูแลช่วยเหลือให้นักเรียนความก้าวหน้าในการเรยีนและมีการ
รายงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ นอกจากนี้มีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและนักเรียนอยู่เสมอ สอดคล้องกับ  Maslow 
(1994) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ความต้องการของมนุษย์มี 5 ขัน้ ในส่วนของขั้นที่ 4 นั้นเป็นความต้องการให้คนยกย่อง ชมเชย ซึ่งจะท าให้
ผู้ถูกยกย่องชมเชยมีขวัญก าลังใจที่ดีในการท างานหรือการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ดังนั้นผู้บริหารและครูควรตระหนักในเรื่องขวัญ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานและของนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญที่ไม่ควรละเลย และรูปแบบการพัฒนากลยุทธ์ตามหัวเรื่อง ได้แก่ ความ
เป็นมา วัตถุประสงค์ การเขียนวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT Analysis)วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ
และกิจกรรมมีความเหมาะสม  และสอดคล้องกันมีความเป็นไปได้และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมต ามที่น าเสนอ 
สอดคล้องกับสุพักตร์ พิบูลย์ (2552 : 1) ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
มี 4 ขั้น คือ1) Tasking Stock ตรวจสอบสภาพปัจจุบันและปัญหาของการเรียนการสอนเพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าโรงเรียนเรามี
คุณภาพมากน้อยเพียงใด 2)Setting Goal ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ ปีไหน เมื่อไหร่ 3) Developing Strategies and 
Implementing คือ การพัฒนากลยุทธ์แล้วน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด และ4) Documenting Progress
ประเมินผลและน ามาปรับปรุงพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป ดังนั้นการจัดท ากลยุทธ์ฯเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จึงเป็นไปตามแนวทางที่นักวิชาการดังกล่าวได้กล่าวไว้ 
 3. ผลการทดลองใช้และศึกษาผลการใช้กลยุทธ์ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET)  มีวิธีการและแนวทางในการยกระดับผลการทดสอบมีความเหมาะสม ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้เป็น
เครื่องมือพัฒนานักเรียนได้เป็นอย่างดีและส่งผลให้ครู นักเรียนและผู้ปกครองฯ มีความรู้ความเข้าใจ เห็นประโยชน์และเห็น
ความส าคัญของการสอบ O-NET มากขึ้น อาจเป็นเพราะว่าวิธีการและแนวทางในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง 6 กล
ยุทธ์ ท่ีน ามาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย กลยุทธ์ ส1 สร้างความตระหนักความสนใจ กลยุทธ์ ส2 ส ารวจบ่อเกิดของปัญหา 
กลยุทธ์ ส3 สนองความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง กลยุทธ์ ส4 ใส่ใจในการสอนสนใจในการเรียน กลยุทธ์ ส5 สนับสนุน
ทรัพยากร และสร้างขวัญก าลังใจ และกลยุทธ์ ส6 ส่งเสริมการพัฒนาและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมในการ
น ามาใช้เป็นแนวทางส าหรับการยกระดับผลการสอบ O-NET ในงานวิจัยครั้งนี้ สอดคล้องกับสุพักตร์ พิบูลย์ (2552 : 1) ที่กล่าวว่า 
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แนวทางการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) มี 4 ขั้นตอน ดังได้กล่าวมาแล้วในผลการสนทนา
กลุ่มเฉพาะ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต20 (2555 : 27) ที่กล่าวว่า แนวทางการ
ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ผลคะแนนย้อนหลัง 3 ปี เพื่อศึกษา
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ควรพัฒนา 2)ปรับวิธีการสอนของครูให้ยึดมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 3) X–Ray นักเรียนที่มีปัญหา
และเรียนอ่อน เพื่อให้การดูแลและซ่อมเสริมเป็นพิเศษ 4) เตรียมความพร้อมของนักเรียนในการสอบ เช่น จัดหาข้อสอบคล้าย
ข้อสอบ O-NET ให้นักเรียนท าเพื่อสร้างความคุ้นเคยและเน้นการคิดวิเคราะห์ ร่วมสร้างความเข้าใจสร้างความตระหนักให้กับ
ผู้เรียนได้เข้าใจ 5) เพิ่มสมรรถนะของครูด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนได้ตรงตามสภาพจริงและสามารถน ามาพัฒนานักเรียน
ได้ตรงตามศักยภาพ และ6) ฝ่ายบริหารควรนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม ่าเสมอและน าผลมา
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 4.ผลจากการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) ในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยการสัมมนา (Seminar) พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ข้อมูล
ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ในการพัฒนากลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสมดี อาจเป็นเพราะว่า ความเป็นมา วัตถุประสงค์ การ
วิเคราะห์สภาพและปัญหา (SWOT Analysis) ในการสอบ มีความเหมาะสมและสัมพันธ์กันรวมทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ 6ส มีความชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้องกัน สามารถใช้เป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อการ
สอบ (O-NET) สอดคล้องกับสุพักตร์ พิบูลย์ (2552 : 1)ท่ีกล่าวว่า แนวทางการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) มี 4 ขั้นตอน ดังได้กล่าวมาแล้ว และสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต20 (2555 : 27) 
ที่กล่าวไว้ว่า แนวทางการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มี 6 อย่างดังได้กล่าวมาแล้ว 
นอกจากนี้ผู้วิจัยได้น าแนวทางการบริหารคุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 : 8-
10)  ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (P) การด าเนินงานตามแผน (D) การตรวจสอบทบทวน (C) และการปรับปรุงแก้ไข (A) มาใช้
เป็นแนวทางและใช้เป็นหลักในการบริหารเพื่อพัฒนาและยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใน
งานวิจัยนี้   
           5. สภาพการด าเนินงานเพื่อยกระดับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) ภายหลังทดลองใช้กลยุทธ์ ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก แตกต่างจากครั้งแรก เนื่องจากว่าเมื่อผู้รายงานได้เข้ามารับต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล) 
ได้มาด าเนินงานเกี่ยวกับเรื่องการสอบ O-NET ให้เป็นระบบและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพวงจรเด็มมิ่ง 
PDCA ตั้งแต่การวางแผนงาน (Plan) การด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ (Do) การตรวจสอบ/ทบทวนการปฏิบัติตามแผน (Check) 
และการน าแผนมาปรับปรุง/พัฒนา (Act) ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2545 : 8 -10) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหารคุณภาพวงจรเด็มมิ่ง PDCA เป็นหลักการที่น ามาใช้ในการบริหารงานด้าน
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนให้
สูงขึ้น โดยล าดับแรกของการบริหารคุณภาพ คือ การวางแผนการท างาน มีการศึกษาสภาพปัญหาของการด าเนินงานเพื่อยก
ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ผู้รายงานให้ครูได้วิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อน าไปบูรณาการสู่การจัดท าแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอนโดยมีการนิเทศ ก ากับ
ติดตามอย่างใกล้ชิดและมีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและยกระดับการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยเฉพาะผู้ปกครองมีส่วนร่วมอย่างมากในการพัฒนาบุตรหลานเมื่ออยู่ที่บ้าน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Doland (1980:989-A) และRimm (1984:28) ที่กล่าวว่า ผู้ปกครองหรือทางบ้านมีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เนื่องจากนักเรียนมีเวลาใกล้ชิดและอยู่กับทางบ้านมากกว่า จะรับเอาอุปนิสัย ความประพฤติ 
ความเอาใจใส่ตามแบบของผู้ปกครองมาเป็นแบบอย่าง ซึ่งถ้าครอบครัวไหนดูแลเอาใจใส่และรับผิดชอบเรื่องการเรียนของนักเรียน
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ดี จะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้นด้วยเช่นกัน แต่ถ้าครอบครัวไหนไม่สนใจเรื่องการเรียนของบุตรหลานก็จะท าให้
นักเรียนมีผลการเรียนท่ีต ่าไปด้วยเช่นกัน 
         และปัญหาที่เกิดขึ้นในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
ภายหลังทดลองใช้กลยุทธ์ ในภาพรวม มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมาก มีความแตกต่างและพบปัญหาน้อยกว่าครั้งแรก ได้ศึกษา
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสอบ O-NET และได้มีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียนให้เกิดความความตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ท าให้นักเรียนมีความสนใจเรียน ตั้งใจเรียนมากข้ึน และ
มีการประชุมครู ผู้สอนด้วยเช่นกัน เพื่อให้มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการสอบ จึงท าให้ทุกคนมีความตั้งใจในการสอน
และเสียสละในการติวนักเรียนมากขึ้น มีการใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งผลให้นักเรียนมีผลการ
เรียนดีขึ้น สอดคล้องกับเอื้อมพร หลินเจริญและคณะ (2552 : 1) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่เป็นปัญหาในเรื่องการเรียน 1.พื้นฐานความรู้
ความคิดที่สั่งสมมาร้อยละ 50 2) ลักษณะพื้นฐานด้านจิตพิสัยร้อยละ 25 และ 3)คุณภาพการเรียนการสอนร้อยละ 25  ส าหรับ
ปัญหาด้านการบริหารงานและด้านผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยได้ศึกษาสาเหตุที่เกิดขึ้นและได้หาแนวทางมาแก้ไขโดย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ท าให้ผลการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประชุมช้ีแจงและท าความเข้าใจใน
เรื่องการเตรียมความพร้อมในการสอบ O-NET มากขึ้นและส่งเสริมให้ผู้ปกครองดูแลรับผิดชอบในการเรียนของบุตรหลานเมื่ออยู่
บ้าน ส่วนปัญหาข้อสอบนั้นอยู่ในระดับน้อยกว่าก่อนการใช้กลยุทธ์ เนื่องจากได้น ากลยุทธ์ 6 ส. เข้ามาใช้ในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอน เช่น ให้ครูสร้างข้อสอบคล้ายข้อสอบ O-NET มากขึ้นและน าข้อสอบปีเก่าๆ ของการสอบO-NET หรือข้อสอบ
ต่างส านักพิมพ์มาทดสอบนักเรียนบ่อยๆ ซ ้าๆท าให้นักเรยีนมีความคุ้นเคย รู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์และสามารถเข้าใจใน
ตัวแนวข้อสอบมากขึ้น สอดคล้องกับสุพักตร์ พิบูลย์ (2552 : 1) ซึ่งกล่าวว่า แนวทางการพัฒนาผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มี 4 ขั้น คือ 1) Tasking Stock ตรวจสอบสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการเรียนการสอนเพื่อ
น ามาวิเคราะห์ว่าโรงเรียนเรามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด 2) Setting Goal ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ ปีไหน เมื่อไหร่ 3) 
Developing Strategies and Implementing คือ การพัฒนากลยุทธ์แล้วน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด 
และ 4) Documenting Progress ประเมินผลและน ามาปรับปรุงพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป และสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต20 (2555 : 27) ท่ีกล่าวว่า แนวทางการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) มีดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ผลคะแนนย้อนหลัง 3 ปี เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ควรพัฒนา 2) ปรับวิธีการสอนของครูให้
ยึดมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 3) X-Ray นักเรียนที่มีปัญหาและเรียนอ่อนเพื่อให้การดูแลและซ่อมเสริมเป็นพิเศษ 4) 
เตรียมความพร้อมของนักเรียนในการสอบ เช่น จัดหาข้อสอบคล้ายข้อสอบO-NET ให้นักเรียนท าเพื่อสร้างความคุ้นเคยและเน้น
การคิดวิเคราะห์ ร่วมสร้างความเข้าใจสร้างความตระหนักให้กับผู้เรียนได้เข้าใจ 5) เพิ่มสมรรถนะของครูด้านการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนได้ตรงตามสภาพจริงและสามารถน ามาพัฒนานักเรียนได้ตรงตามศักยภาพ และ6) ฝ่ายบริหารควรนิเทศก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม ่าเสมอและน าผลมาปรับปรุงพัฒนาต่อไป ผู้วิจัยได้ด าเนินการแก้ปัญหาในการ
ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ด้วยวิธีดังกล่าวมาโดยตลอดและต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนมี
ผลการสอบO-NET ผ่านเกณฑ์เฉลี่ยระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 2 ปีการศึกษา (2554 – 2555)   
  
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                น าแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาของนักเรียนการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหาร
จัดการของผู้บริหาร โดยเฉพาะเรื่องการก ากับติดตามของผู้บริหารควรปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง รวมทั้งการน าแบบอย่าง
ที่ดีในการบริหารจัดการของผู้บริหารและการจัดการเรียนการสอนของครู ไปปฏิบัติและก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการสอบ O-NET ของนักเรียนโรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์(บุญมีอนุกูล) ให้สูงขึ้นต่อไป  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการพัฒนากลยุทธ์ในยกระดับการทดสอบทางการศึกษาระดัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้นต่อไป 
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