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บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารและแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) 2.เพื่อสร้างและหาคุณภาพของกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน (RT) 3.เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน 
(RT)4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน (RT)  ประชากร 
ได้แก่ ผู้อ านวยโรงเรียน  ครู ผู้ปกครอง นักเรียน จ านวน 168 คน  และ ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  การวิเคราะห์เนื้อหา  ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ และสถิติทดสอบที (independent simple t – test) 

ผลการวิจัย พบว่า 1.ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนดา้น
การอ่าน (RT) ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  2. รูปแบบกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการอ่าน(RT)ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความไว้วางใจ 2. ความผูกพันต่อองค์กร 3) การตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน และ 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน า
กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน (RT) ไปใช้ โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ในการน ากระบวนการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน ไปใช้  โดยภาพรมพบว่า มีความถูกต้องอยู่ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 5 . การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนโดยวัดผลการใช้คู่มือการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านสี่แยก โรงเรียนคลองยางนุสรณ์  
โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น  โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยาสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6.ผลการ
ประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านสี่แยก  โรงเรียนคลองยางนุสรณ์  และ
โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น ปีการศึกษา 2563 หลังการน าคู่มือไปทดลอง  โรงเรียนบ้านสี่แยก โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ใน
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ระดับดีมาก แต่โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยามีผลการประเมินอยู่ในระดับดี  7.ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนากลยุทธ์ การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

Abstract 

The objectives of this research were:  1. To study current conditions, problems, desirable conditions 
of the administrative process and guidelines for developing the quality of reading learners (RT).2. To create 
and find the quality of participatory administrative processes that affect the quality of reading learners (RT).3. 
To study the results of using participatory administrative processes that affect the quality of reading learners 
(RT).4. To study the satisfaction with the participatory administrative process to improve the quality of reading 
learners (RT). The population were school directors, teachers, parents, 168 students and 17 informants .The 
tools were questionnaires and interview forms. The statistics in the research were content analysis, 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and independent simple t-test. 

The results of the research were as follows: 1. The analysis of the current state of participatory 
management process to develop the quality of reading learners (RT), in an overall, there was practiced at a 
high level.2. Model of participatory management process for learner quality development, the reading aspect 
(RT) consisted of 4 components: 1) trust, 2) commitment to the organization, 3) setting goals and objectives 
and 4) independence in performance.3. Evaluation results of the suitability and feasibility of implementing 
the participatory management process to develop the quality of reading learners (RT), in an overall, it was 
found that the appropriateness and possibility were at the highest level. 

4. The results of the assessment of the correctness and usefulness of the participatory management 
process to develop the quality of reading learners were used. In an overall, it was found that the correctness 
and the usefulness were at the highest level.5. Comparison of students' post-test learning achievement by 
measuring the use of participatory management manuals that affected learners quality development in 
reading, Prathom Suksa 1 students at Ban Si Yaek School, Khlong Yang Anusorn School, Ban Nong Phak Waen 
School, Sriwattana Wittaya Kindergarten School, were higher than pre-test with a statistical significance level 
at the .01. 6. Evaluation results of students' reading ability Prathom Suksa 1, Ban Si Yaek School, Khlong Yang 
Anusorn School, and Ban Nong Phak Waen School in the academic year 2020 after using the experimental 
manual. In an overall, the evaluation was at the highest level, but Sriwattana Witthaya Kindergarten School 
was at high level.7. Satisfaction with the participatory management process that affected the quality 
development of reading learners, in an overall it was found that satisfaction was at the highest level. 
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บทน า 
 ปัจจุบันประเทศไทยได้ด าเนินการจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2560 ที่ก าหนดไว้ใน มาตรา 54 และสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
มาตรา 10 วรรคหนึ่งกล่าวว่า“การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อย
กว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่ เก็บค่าใช้จ่าย” ซึ่งเป็นข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553: 5) สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม หมวด 1 มาตรา 6 ระบุเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาไว้อย่างชัดเจนว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สดิปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค 
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพรู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้  และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่นเดียวกับ วีระศักดิ์ วงษ์อินทร์ (2557 :125) ที่กล่าวว่า การศึกษาเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีสันติสุข อีกทั้งยังช่วยเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศ
ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านของประเทศ   
 นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554:17) ได้ก าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตถอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ และการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) มีเป้าหมายหลักสามประการคือ 1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของ
คนไทย 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนรวมของทุกภาคส่วนของสังคม
ในการบริหารและจัดการศึกษาและมีกรอบแนวทางการศึกษา 4 ประการคือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนาคุณภาพ
ครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ได้ซี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนา
คุณภาพคนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและมีความรอบรู้อย่าง เท่าทัน ให้มีความพร้อมทั้งค้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ
ศีลธรรมสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง แนวทางพัฒนาคนดังกล่าวมุ่ง เตรียมเด็กและ
เยาวชนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะ และความรู้พื้นฐาน ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต อันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เช่นเดียวกับ มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัด การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามรถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ มาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งวามรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมแต่ละระดับการศึกษา ดังนั้น การศึกษาจึง
เป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการจัดกรศึกษาระดับประถมศึกษา จึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นให้เป็นคนดี คนเก่ง และคนที่มีสุข กระทรวงศึกษาธิการ ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุ ณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อน าพาประเทศสู่ความเจรญิก้าวหน้า โดยให้ความส าคัญตอ่การเรยีนรู้ของนักเรยีนตั้งแต่เริ่มเรียนก าหนดเป็นนโยบาย
ส าคัญ คือ ปี 2558 เป็นปีปลอดนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ และมีมาตรการประเมินผลให้เป็นรูปธรรม โดยก าหนดให้มีการ
ประเมินการอ่าน การเขียน ตลอดปีการศึกษา จ านวน 4 ครั้ง เพื่อสรุปผลและรายงานต่อ สพฐ. โดยใช้เครื่องมือจากส านักทดสอบ
การศึกษาแห่งชาติ สพฐ, และจากปีการศึกษา 2561 ที่ผ่านมาเด็กนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ได้รับการประเมินผลการ
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ทดสอบการอ่าน การเขียน ในภาพรวมนักเรียนมีพัฒนาการอ่านการเขียนเป็นไปในทางที่ดีขึ้น ผลการเรียนดีขึ้น แต่ยังมีนักเรียน
จ านวนหนึ่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีผลการทดสอบการอ่านการเขียนอยู่ในระดับพอใช้ และปรับปรุง ซึ่งเป็นปัญหา
ที่ทางโรงเรียนต้องให้ความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนเพื่อให้ปลอดนักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ จากการประเมินผลความสามารถ
ด้านการอ่านได้  
 จากผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออก ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  พบว่ายังมีนักเรียนจ านวนหนึ่ง ท่ีมีผลการอ่านและการเขียนต่ ากว่ามาตรฐาน จ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน เพื่อพัฒนาให้นักเรียนกลุ่มดังกล่าวมีความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่องโดยได้ มีการ
วางแผนในระยะเร่งด่วน และระยะยาวในการตรวจสอบและคัดกรองการอ่านของนักเรียน และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพด้านการ
อ่านรายบุคคล ส าหรับนักเรียนท่ีมีปัญหาการอ่านและเขียนไม่ผ่านเกณฑ์ มาตรฐานท่ีก าหนด ส่วนในระยะยาวได้จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพด้านการอ่านและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อสนองต่อจุดเน้นและแนวนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และเป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน ศึกษานิเทศก์และตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนน าไปใช้ในการพัฒนาการอ่าน การเขียนของนักเรียนให้เกิดคุณภาพยิ่งขึ้นต่อไป (ส านกงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2. 2553) 
 จากปัญหาการพัฒนาด้านการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ดังกล่าวมาข้างต้น โรงเรียนบ้านสี่แยก ซึ่งเป็นสถานศึกษาขนาด
เล็ก เป็นโรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายที่พบปัญหาดา้นการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ มีผลการสอบด้านการอ่านออก เขียนได้ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานที่ สพฐ. ก าหนดเช่นเดียวกัน ท าให้ผู้วิจัย ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นผู้บริหารในโรงเรียน มีความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาสภาพ
ปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหา โดยการระดมความคิด (Brainstorm) จาก ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ร่วมกัน เพื่อหาทางแก้ไขปัญหา ด้านการอ่านออก เขียนได้ ของโรงเรียนแห่งนี้และ
ผลการศึกษาครั้งนี้จะน าไปสู่การปรับปรุงวิธี ปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้สอน และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่าย อันจะน ามาเป็นแนวทางการประสานความร่วมมือของการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป  
 จากสภาพการจัดการศึกษาที่ผ่านมาโรงเรียนบ้านสี่แยก มีผลการประเมินสมศ. รอบที่ 1 ปี 2553 อยู่ในระดับ พอใช้ 
และผลการประเมินสมศ.รอบที่ 2 มีผลการประเมินอยู่ในระดับ พอใช้ ผลการประเมินมาตรฐานที่ 5 ไม่ผ่านเกณฑ์ และไม่ผ่านการ
รับรองจาก สมศ. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า เป็นล าดับที่ สุดท้ายของเขตพื้นที่ จาก 118 โรงเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  และโรงเรียนก็ยังประสบปัญหาในเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดยเฉพาะ
ด้านการอ่าน ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งเป็นพื้นฐานที่นักเรียนจะเลื่อนช้ันต่อไป อาจจะส่งผลให้คุณภาพด้านการอ่านของ
นักเรียนมีปัญหาในระดับช้ันที่สูงขึ้น นอกจากนี้ปัญหาส่วนหนึ่ง มาจากการดูแลเอาใจใส่ของผู้ปกครองที่มีฐานะยากจน ไม่มีเวลา
ดูแลนักเรียน เนื่องจากต้องท ามาหาเลี้ยงชีพในแต่ละวัน ปล่อยให้นักเรียนอาศัยอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย หรือคนแก่ ซึ่งไม่สามารถท่ีจะ
ให้ค าแนะน าในการเรียน โดยเฉพาะการสอนให้อ่าน ให้เขียนหรือท าการบ้านได้ (รายงานการประเมินตนเองโรงเรียนบ้านสี่แยก , 
2558 : 12) และปัญหาที่พบอีกส่วนหนึ่งคือ การประสานงานของโรงเรียนไปยังชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนพบว่า ยัง
ขาดความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงานภายนอกที่จะมาช่วยเหลือ หรือมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ด้านการอ่าน (RT) ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ท าให้ขาดความเช่ือมั่นจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานมาเรียนที่น่ี นักเรียนจึง
ลดลงทุกปี สาเหตุของปัญหา ในเรื่อง การพัฒนาคุณภาพด้านการอ่านของนักเรียน ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และศึกษา
กระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) พบว่า มีสาเหตุของปัญหาหลายประการ ดังนี้ 1) การจัดการเรียน
การสอนที่ไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรดี นกเกษม (2556 : 115) ที่ว่าการสนับสนุนการอ่านของ
ครู เป็นสิ่งที่ส าคัญในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน ทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีในการอ่าน การอบรมสั่งสอน และการให้
ค าแนะน าในการอ่าน และสอดคล้องที่กล่าวว่าครูเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างนิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียน เป็นผู้คอยแนะน า 2) การ
ดูแลเอาใจใส่ในการเรียนจากผูป้กครอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ออสตินแอนด์ คาร์เซนเดน (Austin and Casselden ,2010 
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: 113-135) ที่กล่าวว่า ทักษะด้านการอ่านและการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านจะไม่ประสบผลส าเร็จถ้าพ่อแม่ผู้ปกค รองไม่ให้
ความส าคัญ รวมทั้งผลการวิจัยของ บาร์โน จาบีนและออโตชิ (Bano  Jabeen and Qutoshi ) (2018 : 42-59) พบว่า บทบาท
ของผู้ปกครองเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาความสนใจในการอ่านของเด็ก ถ้าพ่อแม่มุ่งเน้นไที่การพัฒนาการอ่านหนังสือของเด็ก
ในช่วงวัยเด็กก็จะสามารถพัฒนานิสัยรักการอ่านเป็นกิจกรรมประจ าได้ดีขึ้น และการพัฒนาเจตคติต่อการอ่าน ด้วยการจัดเตรียม
เอกสารการอ่านและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรกับการอ่านที่บ้าน ลสอดคล้องกับงานวิจัย วรรดี นกเกษม (2556 : 127) พบว่า 
สภาพแวดล้อมการอ่านที่บ้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับนิสัยรักการอ่านของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะสภาพแวดล้อมการอ่านท่ีบ้าน เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของบุคคลซึ่งพัฒนาการของบุคคลนั้น
มาจากปัจจัยส าคัญสองประการคือ พันธุกรรมและสิ่งแวดล้อม เพราะฉะนั้นนิสัยรักการอ่านจะเกิดขึ้นได้ส่วนหนึ่ง ย่อมมาจาก
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมรักการอ่าน 3) ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในเรื่องการอ่าน การเขียน ระหว่างโรงเรียนและผู้มีส่วนได้เสียในการศึกษา   จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นถึงที่มาของ
ปัญหาที่พบ  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการแก้ปัญหาดังกล่าว โดยการท าการวิจัยในเรื่อง การพัฒนากระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนร่วมกัน ดังนั้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้ประสบผลส าเร็จจึงควรได้รับความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย ทั้งกิจกรรม ภายในห้องเรียน กิจกรรม
ห้องสมุด กิจกรรมของโรงเรียน และกิจกรรมนอกสถานที่ ซึ่งควรน านักเรียนไป ร่วมกิจกรรมการอ่านกับหน่วยงานภายนอกบ้าง
ตามแต่โอกาสจะเอื้ออ านวย จะท าให้เด็กสนใจการอ่าน มากขึ้น และมีพัฒนาการด้านการอ่านดีขึ้นตามล าดับ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา สภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการบริหารและ 

แนวทางการพฒันาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  
 2.เพื่อสร้างและหาคณุภาพของกระบวนการบรหิารแบบมีส่วนร่วมทีส่่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ดา้นการอ่าน (RT)  
 3.เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการบริหารแบบมสี่วนร่วมทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนด้านการอ่าน (RT) 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อกระบวนการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ด้านการอ่าน (RT) 

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1.ผลการวิจัยกระบวนการบริหารการมีแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน (RT) สามารถน าไปปรับใช้
กับบริบทที่ใกล้เคียงกันได้ 
 2. เกิดประโยชน์กับชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
 3. ส านักเงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 มีข้อมูลเกี่ยวกักระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่านออกเขียนได้ ไว้เป็นสารสนเทศในการบริหารจัดการกับข้อมูลอย่างเป็นระบบได้  
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กลยุทธ์ในการยกระดับ ผลการ

สอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัด

พระยา-สุเรนทร์ (บุญมีอนุกูล)   

 

  การยกระดับผลการ ทดสอบ

ทางการศึกษา ระดับชาติขั้น

พื้นฐาน ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที ่6  โรงเรียนวัด

พระยา- สุเรนทร์(บุญมีอนุกูล)  

 

   กระบวนการวิจัย 
      และพัฒนา 

 1. การส ารวจสภาพ 

    ปัจจบุันปัญหา/ 
    ความต้องการ (R1) 

2. การสร้างและ 

   พัฒนานวัตกรรม (D1) 

3. การทดลองใช้ 
   นวัตกรรม (R2)   
4. การประเมินผล   
   และปรับปรุง 

   นวัตกรรม (D2) 

   ให้สมบูรณ์ (D2)  

 

กรอบแนวคิดส าหรับการวิจัย 
 
 
 แนวคิดกระบวนการพัฒนากลยทุธ์ 
1. การวิเคราะห์สภาพการขององค์กร 
2. การก าหนดวิสยัทัศน ์และพันธกิจ 
3. การก าหนดเป้าประสงค์ และตวัช้ีวัดขององค์การ  
4. การจัดวางทิศทางขององค์กร และก าหนดกลยุทธ์    
            
สภาพปัญหาO-NET 
1. ด้านนักเรียน  
2. ด้านครูผูส้อน  
3. ด้านการบริหารจดัการ   
4. ด้านผู้ปกครอง 
5. ด้านข้อสอบ   
 
 แบบอย่างท่ีดีของกระบวนการพัฒนา O-NET 
 1. การค้นหาสภาพและปญัหาของการสอบ  
 2. การก าหนดเป้าหมายในการเรยีนและการสอบ  
  3. การลงมือปฏิบัตดิ้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 
  4. การสรุปและประเมินผล 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods  research)  เก็บข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูล
คุณภาพโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยรวม 3 ข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ของ
กระบวนการบริหารและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  1.ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ของ
กระบวนการบริหารและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  2. ศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการบริหารและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพของกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  1.ศึกษาพหุกรณี  ได้แก่ 1.1 ศึกษาเอกสาร แนวทางเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารของโรงเรียนต้นแบบ   1.2 สัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth interview)   2. ประชุมสัมมนาทางวิชาการ 3. 
ตรวจสอบความถูกต้องของร่างกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  4. ตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและประโยชน์ ของร่างกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการ
อ่าน(RT)  4. น าร่างกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน(RT)  ไปทดลองใช้ (try out) ในปี
การศึกษา 2563  ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน(RT) 
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1.ผลการศึกษาการใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT)  2. ศึกษาผลการประเมิน
ความเหมาะสมที่มีต่อคู่มือกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) โดยครูและผู้ปกครอง    
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการอ่าน (RT)   ประชากร ได้แก่  ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านสี่แยก ภาค
เรียนที่  2  ปีการศึกษา 2560  จ านวน  180 คน แบ่งเป็น  ครูโรงเรียนบ้านสี่แยก  จ านวน  7  คน นักเรียน จ านวน 54 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 82  คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 7  คน   
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพของกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน 
(RT)  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู ที่เป็นโรงเรียนต้นแบบ มีกระบวนการบริหารและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน 
(RT) จ านวน 4 โรงเรียน ที่เป็นต้นแบบ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  และ ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครู จ านวน 4 คน และศึกษานิเทศก์ 3 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน(RT) 
ประชากร  ได้แก่  ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ของโรงเรียนบ้านสี่แยก  จ านวนทั้งสิ้น 150 คน                                                                                                                                                                              
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

     เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้คือแบบสอบถาม สร้างขึ้นจากการบททวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมีการสร้างแบบสอบถามดังนี้  1.ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ  2.น าความรู้ที่ได้จากข้อ  1 มาสร้างแบบสอบถาม  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ให้ครอบคลุมเนื้อหา 3. น าแบบสอบถามจากข้อ 2  เสนอผู้เชียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อ ห า (Content Validity) แล้วน ามาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 0.916 4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรับปรุงแก้ไขแล้วน า
แบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  แล้วน าไปหาค่าความเชื่อมั ่น 
(Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (  - Coefficient ) ของคอนบราค เท่ากับ 0.889  5. น า
แบบสอบถามที่ได้จากขั้นท่ี 4  มาปรับปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล   ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ t - test 
 

ผลการวิจัย 
 1.ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีอายุ  31-40 ปี  ส่วนใหญ่ศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 121  มี

ต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา    มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี  

 2.ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) 

ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ ด้านความผูกพันต่อองค์กร มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัตงิาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านความไว้วางใจ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการอ่าน (RT) ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในภาพรวมมีสภาพท่ีพึงประสงค์ใน

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ที่สุด รองลงมาคือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านความผูกพันต่อองค์กร การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และจากการวิเคราะห์ค่าดัชนี ล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น(Modified Priority Needs Index: PNI modified) ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน 
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(RT) ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง ด้าน

การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็นอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความผูกพันต่อองค์กร มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับปาน

ต่ า  

 3. ปัญหาและแนวทางที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรี ยนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในด้านต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 

     3.1 ด้านความไว้วางใจ พบว่า ผู้บริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร เพื่อสร้างความไว้ใจกับทุกภาคส่วน 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจในการบริหารงานและบริหารบุคคล บริหารงานแบบโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     3.2 ด้านความผูกพันต่อองค์กร พบว่า ผู้บริหารควรปฏิบัติการเป็นแบบอย่าง มุ่งมั่นพัฒนาสู่ความส าเร็ จ โดยยึด

กรอบมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของชุมชน ไม่ท าประโยชน์ส่วนตน บุคลากรขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง เกิด

ภาวะแข่งขันในการท างานในองค์กร และควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

     3.3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน พบว่า ผู้บริหารไม่มีความชัดเจนในการตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน ระบบบริหารไม่มีมาตฐาน ขาดการวางแผนร่วมกันในองค์กร ขาดความตระหนักในการให้ความส าคัญกับการ

ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ขาดความเข้าใจในพันธกิจขององค์กร การเห็นแห่ประโยชน์ส่วนนมากกว่าการท าความเข้าใจในนโยบายและ

วัตถุประสงค์องค์กร ควรมีการท ากับดูแล ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

    3.4 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารขาดความยืดหยุ่นและความศรัทธาในการบริหารจัดการ การ

ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่รับฟังความคิ ดเห็นในการท างานร่วมกัน 

ยึดติดกับการสั่งการจากต้นสังกัด และวางตัวบุคคลไม่เหมาะสมกับงาน 

    3.5 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 

4 องค์ประกอบคือ 1) ด้านความไว้วางใจ 2) ด้านความผูกพันต่อองค์กร 3) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และ 4) 

ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานในแต่ละ

องค์ประกอบองค์ประกอบต้านความไว้วางใจ มีประเด็นในการด าเนินงาน ดังนี้   1. ผู้บริหารให้ความไว้วางใจบุคลากร ให้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงาน  2. จัดท ารายงานการบริหารงบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านต่าง เสนอต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 3. ก าหนดแนวทางการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหาร เพื่อสร้างความไว้ใจให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 4. ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจต่อบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  5. จัดประชุม

บุคลากร เพื่อร่วมกันวางแผนในการก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการติดตาม ประเมินผล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนใน

ด้านต่าง ๆ 

 3.6 ผู้บริหารให้การยอมรับในความรู้และความสามารถ เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น องค์ประกอบด้านความผูกพันต่อองค์กร มีประเด็นในการด าเนินงาน ดังนี้1. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและให้ความเช่ือมั่น

ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งผลต่อการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของบุคลากร 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
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จัดสัมมนา ฝึกอบรมแก่บุคลากร เพื่อก่อให้เกิดความผูกพัน และความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกัน 3. ส่งเสริมและสนับสนุนใน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในต้านต่าง ๆ และน าไปสู่การ

สร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 4. ผู้บริหารให้ความมีอิสระในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่าง

เต็มความสามารถ  5. ก าหนดวิสัยทัศน์ และๆจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา เพื่อให้บุคมากรเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเกิดความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกัน6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม

อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน ามาพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและมีอ านาจในการตัดสินใจมากขึ้น 

 4. ผลการประเมินความเหมาะสมในการน ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน 

ไปใช้  โดยภาพรมพบว่า มีความหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน มีความหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ มีความหมาะ

สมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านท่ีน้อยที่สุด  คือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน มีความหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน ไปใช้  

โดยภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านความไว้วางใจ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  มีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่น้อยที่สุด  คือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 5.ผลการประเมินความถูกต้องในการน ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน ไป

ใช้  โดยภาพรมพบว่า มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด้านความไว้วางใจ มีความถูกต้องในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความผูกพันต่อองค์กร มีมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และด้านที่น้อยที่สุด  คือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน มีความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการ

ประเมินความเป็นประโยชน์ในการน ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน ไปใช้  โดย

ภาพรวม มีความเป็นประโยชน์ได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาผลการประเมินใน แต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ ยสูง

ที่สุด คือ ด้านความไว้วางใจ  มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งาน และด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านที่น้อยท่ีสุด  คือ ด้านความผูกพัน

ต่อองค์กร มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 5. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) 

  5.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนโดยวัดผลการใช้คู่มือการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านสี่แยก โรงเรียนคลองยาง

นุสรณ์  โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น   โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา สูงกว่า ก่อนเรียนโดยวัดผลการใช้คู่มือการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5.2 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านสี่แยก  

โรงเรียนคลองยางนุสรณ์  และโรงเรียนบ้านหนองผักแว่น ปีการศึกษา 2563 หลังการน าคู่มือไปทดลอง  โรงเรียนบ้านสี่แยก โดย

ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก   แต่โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยาปีการศึกษา 2563 หลังการน าคู่มือไปทดลอง  

โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยาโดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี   
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 6. ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน โดย

ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

  

อภิปรายผล 
 1.ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) 
ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
อ่าน (RT) ในภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านความ
ไว้วางใจ ทั้งนี้อาจเพราะการที่ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าของงานที่มอบหมายเป็นระยะ พร้ อมทั้งมอบหมายงานที่ส าคัญ ๆ 
ให้แก่บุคลากรอยู่สมอ และมีการพิจารณาจากองค์ประกอบหลายอย่างเพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้บังคับบัญชาท่ีจะมอบหมายงานใน
ด้านต่าง ๆ แท่ผู้บุคลากร ซึ่งในบางครั้งการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานจ าเป็นต้องส่งเสริมด้วยการให้อิสระการตัดสินใจใน
การท ากิจกรรมแก่บุคลากรยกย่องให้เกียรติ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด (อรุณ รักธรรม.
2540: 269) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีองค์ประกอบอย่างน้อย 4 องค์ประกอบด้วยกัน คือ 1) การไว้เนื้อเช่ือใจ 2) การ
ติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนให้ข้อมูลทั้งแนวดิ่งแล แนวขนาน 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเป็นหลัก และ 
4) การท างานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของบรรชา บุญสิงห์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเปื่อยน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ต้านความไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนิดา นิลมณี (2554) ที่ท าการวิจัย
เรื่องความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในต้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก เรียงล าตับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความยึด
มั่นผูกพัน ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และความเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบในงาน และการ
ไว้วางใจกัน ตามล าดับ 
 2. รูปแบบกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน (RT) ประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพันต่อองค์กร 3) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และ 4) ความ
มีอิสระในการปฏิบัติงาน สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
     2.1 ความไว้วางใจ เป็นองค์ประกอบหลักท่ีส าคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารควร
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร เพื่อสร้างความไว้ใจกับทุกภาคส่วน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความจริงใจในการบริหารงานและบริหารบุคคล บริหารงานแบบโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิด
ปัญหาสนับสนุน ส่งเสริม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าของงานท่ีมอบหมายเป็น
ระยะ พร้อมทั้งมอบหมายงานที่ส าคัญ ๆ ให้แก่บุคลากรอยู่สมอ และมีการพิจารณาจากองค์ประกอบหลายอย่างเพื่อสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้บังคับบัญชาที่จะมอบหมายงานในด้านต่าง ๆ แท่ผู้บุคลากร ซึ่งในบางครั้งการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
จ าเป็นต้องส่งเสริมด้วยการให้อิสระการตัดสินใจในการท ากิจกรรมแก่บุคลากรยกย่องให้เกียรติ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด (อรุณ รักธรรม.2540: 269) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีองค์ประกอบอย่างน้อย 4 องค์ประกอบ
ด้วยกัน คือ 1) การไว้เนื้อเชื่อใจ 2) การติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนให้ข้อมูลทั้งแนวดิ่งแล แนวขนาน 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเป็นหลัก และ 4) การท างานเป็นทีม และสอดคล้องกับแนวคิดของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2546: 211) ที่
กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลักส าคัญ 6 ประการ คือ 1) การกระจายอ านาจและการให้อ านาจในการตัดสินใจ 2) ความ
ไว้วางใจกัน 3) การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และร่วมรับผิดชอบด าเนินการ 4) มีความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและ
สามารถดูแลตนเองได้ 5) ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน และ 6) การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและ
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ทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จากการศึกษาของบรรชา บุญสิงห์และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557) ที่ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรี ยน
ประถมศึกษา อ าเภอเปื่อยน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า มีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ต้านความไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554) ที่ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างาน
เป็นทีม ของพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1ด้านการไว้วางใจกัน อยู่ในระดับมาก  
     2.2 ด้านความผูกพันต่อองค์กร เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญอีกองศ์ประกอบในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารควรปฏิบัติการเป็นแบบอย่าง มุ่งมั่นพัฒนาสู่ความส าเร็จ โดยยึดกรอบมาตรฐานการศึกษาและความ
ต้องการของชุมชน ไม่ท าประโยชน์ส่วนตน บุคลากรขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง เกิดภาวะแข่งขันในการท างานในองค์กร 
และควรจัดกิจกรรมให้บุคลากรมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนดังนั้น ความผูกพันอองค์กรเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานท่ีแสดงออกมาเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร มีจุดร่วมที่เหมือนกันของสมาชิกในการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร และเต็มใจที่จะทุ่มเทก าลังกาย
ก าลังใจ เพื่อปฏิบัติงานให้องค์กร (Steers. 1977) การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ร่วมกัน มีการจัดประชุมบุคลากร เพื่อขออนุมัติงบประมาณของโครงการต่าง ๆ ตลอดจนการสนับสนุน
ส่งเสริมในกิจกรรมและโครงการต่าง ของโรงเรียน ท าให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดความ
ผูกพันต่อองค์กรในการด าเนินกิจกรมของทางโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพฑูรย์ ภูมิช่อ 
(2546) ที่ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัย พบว่ามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความยึดมั่นผูกพัน อยู่ในอันดับสูงสุดนับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อความเติบโต
ขององค์กร องค์กรใดมีบุคลากรที่มีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรสูงย่อมน าพาให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ 
     2.3 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารไม่มีค วามชัดเจนในการตั้งเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน ระบบบริหารไม่มีมาตรฐาน ขาดการวางแผนร่วมกันในองค์กร ขาดความตระหนักในการให้ความส าคัญกับ
การตั้งเป้าหมายร่วมกัน ขาดความเข้าใจในพันธกิจขององค์กร การเห็นแห่ประโยชน์ส่วนนมากกว่าการท าความเข้าใจในนโยบาย
และวัตถุประสงค์องค์กร ควรมีการท ากับดูแล ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องการที่บุคลากรมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความซัดเจนในการบริหารงาน เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน และมีการควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตามงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การ
ให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 1) ต้องมีวัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่
ชัดเจน 2) ต้องมีกิจกรรมเป้าหมาย และ 3) ต้องมีบุคคลหรีอกลุ่มเป้าหมาย (จันทรานี สงวนนาม. 2553:167) การมีส่วนร่วมต่อ
การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถท าการปฏิบัติบรรลุเป้าหมายง่ายขึ้นและตรงตามวัตถุประสงค์ซึ่งการ
บริหารแบบยึดวัตถุประสงค์อยู่บนรากฐานของความเชื่อว่า ผลการปฏิบัติงานขององค์กรที่ว่า เกี่ยวพันโดยตรงกับผลส าเร็จที่วัตได้ 
จุดมุ่งหมายของเทคนิค คือ การประสานงาน การท างาน ของบุคคลเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยส่วนรวมเข้ากับความ
ต้องการและผลประโยชน์ของตัวเอง (Schleh.1961) สอดคล้องกับงานวิจัย ของ กัญวัญญ์ ธารีบุญ และ นพดล เจนอักษร (2558) 
ที่ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยเรียงจากมากไปน้อย ตังนี้คือ ความผูกพัน
ต่อองค์กร การพัฒนาทีมงาน การกระจายอ านาจ ความไว้วางใจกัน การให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ การตัดสินใจร่วมกัน การ
ร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความเป็นอิสระในการบริหารองค์กร และเข้าใจธรรมชาติขององค์กร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กนิษฐา สุขสมัย, และประสพชัย พสุนนท์ (2558) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
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ต้านการก าหนดป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     2.4 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ความมีอิสระในการปฏิบัติงานเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญองค์ประกอบหนึ่ง
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารขาดความยืดหยุ่นและความศรัทธาในการ
บริหารจัดการ การก ากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่รับฟังความคิดเห็นใน
การท างานร่วมกัน ยึดติดกับการสั่งการจากต้นสังกัด และวางตัวบุคคลไม่เหมาะสมกับงาน  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้อิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายและให้รายงานการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
เป็นการให้เสรีภาพแก่บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น และการปฏิบัติงานสามรถท างานอย่างเต็มที่และเต็มตามศักยภาพ 
ลักษณะงานท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสรภาพ สามารถใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดเวลาท างาน และวิธี
ปฏิบัติงานให้งานนั้นแล้วเสร็จ โดยไม่มีการควบคุมจากภายนอก จะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ และ
รู้สึกว่าต้องการที่จะทุ่มเทก าลังความสามารถเพื่อท าประโยชน์แก่องค์กร และมีโอกาสได้ใช้ความศิตริเริ่ม สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ออกมา
เพื่อพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า (Steers. 1977) หากการปฏิบัติงานของบุคลากรขาดความมีอิสระ บุคลากรไม่มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา และขาดการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพใน การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพจาทผู้บริหาร จะส่งผลให้บุคลากรขาดความทุ่มเทและเต็มใจในการท างานอย่างเต็มที่ตามความรับผิดชอบท่ีตนได้รับ 
ส่วนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านความผูกพันอองค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารสถานศึกษาใน มุ่งให้
ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เพื่อสร้างความไว้ใจให้กับทุกภาคส่วน มีการวางแผนในการก าหนด
เป้าหมายและแนวทางในการติดตามประเมินผลคุณภาพผู้เรียน มีแนวทางในการติตต่อสื่อสารให้กับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง จึงส่งผลให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้งานของ
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนิดา นิลมณี (2554) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 
มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน (RT) ไปใช้ โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ
กระบวนการที่สร้างขึ้นมีการด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งได้มาจากการน าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหาร เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบในกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) 
ที่มีประสิทธิภาพ จึงท าให้รูปแบบมีความเหมาะสมที่จะน าไปปฏิบัติจริง  สอดคล้องกับ คีฟวัส (Keeves. 1988: 561-565) ที่กล่าว
ว่า การสร้างรูปแบบต้องอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจนเพื่อจะน าไปสู่การพยากรณ์ที่
ตามมา ซึ่งสามารถรวบรวมได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ และรูปแบบที่ดีจะต้องผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบก่อนน าไปใช้จริง 
เนื่องจากจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบ คือ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างขึ้นมาว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม 
และสอดคล้องกับการน ารูปแบบไปใช้ประโยซน์ต่อไปหรือไม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ อินทร์สุภา (2559: 259-261) ได้วิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบกรบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบมีคุณภาพในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
4. ผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ในการน ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการอ่าน ไปใช้  โดยภาพรมพบว่า มีความถูกต้องอยู่ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้เพราะกระบวนการที่
สร้างขึ้นมีการด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งได้มาจากการน าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาองค์ประกอบในกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) ที่มีประสิทธิภาพ จึง
ท าให้รูปแบบมีความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ที่จะน าไปปฏิบัติจริงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ คีฟวัส (Keeves. 
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1988: 561-565) ที่กล่าวว่า การสร้างรูปแบบต้องอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจนเพื่อจะ
น าไปสู่การพยากรณ์ที่ตามมา ซึ่งสามารถรวบรวมได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ และรูปแบบที่ดีจะต้องผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบ
ก่อนน าไปใช้จริง เนื่องจากจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบ คือ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างขึ้นมาว่ามีความ
ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับการน ารูปแบบไปใช้ประโยซน์ต่อไปหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ อินทร์สุภา (2559: 
259-261) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบกรบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบมีคุณภาพในด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
 5. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน (RT) 
  5.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนโดยวัดผลการใช้คู่มือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนบ้านสี่แยก โรงเรียนคลองยาง
นุสรณ์  โรงเรียนบ้านหนองผักแว่น   โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยา สูงกว่า ก่อนเรียนโดยวัดผลการใช้คู่มือการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่าน นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธนา ธุศรีวรรณ (2562: 216-218) ได้วิจัยเรื่อง กรพัฒนารูปแบบการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า หลังการใช้รูปแบบการชี้แนะครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สูงขึ้นกว่าก่อนการใช้ รูปแบบการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทุกคน  
   5.2 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านสี่แยก  
โรงเรียนคลองยางนุสรณ์  และโรงเรียนบ้านหนองผักแว่น ปีการศึกษา 2563 หลังการน าคู่มือไปทดลอง  โรงเรียนบ้านสี่แยก โดย
ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากสอดคล้องงานวิจัยของสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธริศร เทียบปาน นิรันดร์ จุลทรัพย์ 
และ วันชัย ธรรมสัจการ (2561 : 685) วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ มีตัวบ่งช้ีรายการประเมินทุก
องค์ประกอบอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก แต่โรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยาปีการศึกษา 2563 หลังการน าคู่มือไปทดลอง  โรงเรียน
อนุบาลศรีวัฒนาวิทยาโดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี  ไม่สอดคล้องสอดคล้องงานวิจัยของ ธริศร เทียบปาน นิรันดร์ 
จุลทรัพย์ และ วันชัย ธรรมสัจการ (2561 : 685)   
 6.ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน โดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า  ด้านการออกแบบรูปเล่มของคู่มือ มีขนาดรูปเล่ม ขนาดตัวอักษร  
มีความเหมาะสมและ รูปเล่มของคู่มือมีความน่าสนใจและความสะดวกในการใช้สื่อสาร  ด้านเนื้อหาในคู่มือ  มีความทันสมัย ต่อ
เหตุการณ์  และการจัดเนื้อภายในคู่มือ เป็นหมวดหมู่ เข้าใจง่าย เนื้อหาคลอบคลุมและความเหมาะสมและการจัดเนื้อหา เป็น
ล าดับขั้นตอน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันดี เนื้อหาของคู่มือมีความตรงต่อความต้องการการจัดเนื้อหาเป็นล าดับขั้นตอน สอดคล้อง
และเช่ือมโยงกันดี  ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ สามารถน าคู่มือไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง น าคู่มือไปใช้ศึกษาเพิ่มเติมในใช้ใน
กระบวนการบริหารทางการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาและความรู้จากคู่มือสามารถนาไปใช้ประโยชน์ใน การพัฒนาพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ด้านการอ่านให้สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัย ไทยกรรณ์ สุขแก้ว ค าสอน และ เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์ 
(2562 : 101 วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชากาiส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความพึง
พอใจต่อการด าเนินงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เนื่องจากสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร มีทักษะและมีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีพึง
ประสงค์ สามารถใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันหรือใช้เป็นแนวทางในการเลือกอาชีพท่ีตนเองถนัด สนใจ และประกอบอาชีพได้  
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ข้อเสนอแนะ 
         ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
               น าแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาของนักเรียนการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหาร
จัดการของผู้บริหาร โดยเฉพาะเรื่องการก ากับติดตามของผู้บริหารควรปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง รวมทั้งการน าแบบอย่าง
ที่ดีในการบริหารจัดการของผู้บริหารและการจัดการเรียนการสอนของครู ไปปฏิบัติและก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการสอบ O-NET ของนักเรียนโรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร์(บุญมีอนุกูล) ให้สูงขึ้นต่อไป  

           ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการน าผลการพัฒนากลยุทธ์ในยกระดับการทดสอบทางการศึกษาระดัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้นต่อไป 
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