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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษาความสำคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในบริบทยุควูก้า ซึ่งเป็นยุค
ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ โดยเน้นการปรับตัวให้
ส อดคล ้ อ ง ก ั บ ก า ร เ ปล ี ่ ย นแปล ง ในส ั ง คม  ท ั ้ ง ด ้ า น เ ศ รษฐก ิ จ  ก า ร เ ม ื อ ง  แล ะว ัฒนธ ร รม  
การบริหารกิจการคณะสงฆ์จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการปกครอง การศึกษา การเผยแผ่
ศาสนา และการช่วยเหลือสังคมอย่างรอบด้าน พร้อมกับการนำเทคโนโลยีและข้อมูลมาใช้เพื่อเพิ่มความ
โปร่งใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การเผยแผ่ศาสนาต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย เช่น การใช้
สื่อดิจิทัล ในขณะเดียวกัน การศึกษาสำหรับพระสงฆ์และประชาชนควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับ
ความต้องการในยุคปัจจุบัน รวมถึงการจัดสร้างระบบสนับสนุนที่ยั่งยืน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอนาคต
จึงจำเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นและการวางแผนที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างเสริมความ
มั่นคงและความยั่งยืนในทุกระดับของการบริหารจัดการ 
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Abstract 
 This academic article aims to examine the significance of managing the Thai Sangha's 
affairs within the context of the VUCA era, characterized by volatility, uncertainty, complexity, 
and ambiguity. It emphasizes the necessity of adapting to societal changes in economic, 
political, and cultural dimensions. 
 Effective management of the Sangha's affairs requires a focus on developing 
governance systems, education, religious dissemination, and comprehensive social support. 
Additionally, the integration of technology and data is essential to enhance transparency and 
efficiency in management. Religious dissemination must modernize, such as through the use 
of digital media. Concurrently, education for monks and the public should prioritize skill 
development aligned with contemporary needs and establish sustainable support systems. 
 Future Sangha management demands flexible strategies and planning capable of 
responding to changes, ensuring stability and sustainability at all levels of administration. 
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บทนำ 
 การบังเกิดขึ้นของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นเหตุการณ์อันยิ่งใหญ่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงประวัติศาสตร์ ความ
เชื่อ และวัฒนธรรมของชาวอินเดียในยุคนั้นอย่างใหญ่หลวง จากที่กล่าวแล้วในบทที่ ๒ ว่า สังคมอินเดียก่อน
ยุคพุทธกาลและในยุคพุทธกาลตกอยู่ในอิทธิพลของศาสนาพราหมณ์ ซึ่งหยั่งรากฝังลึกลงในสังคมและสืบทอด
กันมาหลายพันปี โดยเฉพาะการแบ่งคนออกเป็น ๔ วรรณะนั้น เป็นวัฒนธรรมที่เหนียวแน่นมาก พราหมณ์
ทั้งหลายเชื่อว่าวรรณะพราหมณ์เท่านั้นเป็นวรรณะที่ประเสริฐที่สุด วรรณะอื่นเลวทราม และทุก ๆ คนจะต้อง
เคารพพราหมณ ์
 ดังที่ปรากฏในอัคคัญสูตร พราหมณ์ทั้งหลายได้ด่าบริภาษวาเสฏฐะและภารทวาชะ ผู้ออกจากตระกูล
พราหมณ์ไปบวชเป็นสามเณรในพระพุทธศาสนาว่า 
 “พราหมณ์เท่านั้นเป็นวรรณะประเสริฐที่สุด วรรณะอื่นเลวทราม พราหมณ์เท่านั้นเป็นวรรณะขาว 
วรรณะอื่นดำ พวกพราหมณ์ทั้งหลายเท่านั้นบริสุทธิ์ คนที่ไม่ใช่พราหมณ์หาบริสุทธิ์ไม่ พวกพราหมณ์ทั้งหลาย
เป็นบุตรเกิดจากอุระ เกิดจากปากของพระพรหม พวกท่านมาละเสียจากวรรณะที่ประเสริ ฐที่สุด เข้าไปอยู่ใน
วรรณะที่เลวทรามคือพวกสมณะ พวกคฤหบดี เป็นพวกดำ เกิดจากเท้าของพระพรหม การที่พวกท่านมาละ
เสียจากวรรณะประเสริฐสุดเช่นนี้ ไม่เป็นการดี ไม่เป็นการสมควรเลย” (ที.ปา. 15/51/146) 
 เมื่อพิจารณาจากข้อความข้างต้น เมื่อพระพุทธเจ้าประกาศคําสอนใหม่ พระองค์ได้ปฏิวัติแนวคิดเรื่อง
วรรณะโดยให้มนุษย์ทุกคนเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเกิดมาในวรรณะใด การกระทำดีหรือชั่วจะส่งผลเช่นเดียวกัน
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ต่อทุกคน ไม่ต้องยึดถือชาติกำเนิดเป็นเครื่องแบ่งแยก พระพุทธเจ้าทรงนำหลักการนี้ไปสู่การปฏิบัติในสถาบัน
สงฆ์ โดยทรงจัดตั้งคณะสงฆ์ที่เปิดรับบุคคลจากทุกวรรณะ ทุกคนในคณะสงฆ์มีสิทธิเท่าเทียมกันในด้านการ
ปกครองและชีวิตทางสังคม มีเพียงข้อกำหนดเรื่องการเคารพตามลำดับอายุและสมาชิกภาพ นอกจากนี้ วัดยัง
กลายเป็นสถาบันการศึกษาที่ฝึกหัดพัฒนาคนตามหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยการฝึกฝนด้านศีล (อธิศีล) 
การพัฒนาจิต (อธิจิต) และการฝึกฝนปัญญา (อธิปัญญา) เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปสู่การมีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม  
กล่าวคือ พระพุทธศาสนามีความสำคัญอย่างยิ่งในการดำรงชีวิตของคนไทยในทุกยุคทุกสมัย พระสงฆ์จึงมี
บทบาทสำคัญในการเผยแผ่ความรู้และแนวทางการปฏิบัติธรรมอย่างถูกต้อง รวมถึงงานทั้ง ๖ ด้านที่คณะสงฆ์
ควรตระหนักและให้ความใส่ใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างจริงจัง ได้แก่ การปกครอง ศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ เพื่อให้ประชาชนได้รับทราบ 
เข้าใจ และนำไปปฏิบัติ (พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), 2530 : 633) ถ้าพระพุทธเจ้าไม่ประสบความสำเร็จ
ในการประกาศศาสนา โดยที่หาผู้บรรลุธรรมตามอย่างพระพุทธองค์ไม่ได้สักคนเดียว พระพุทธเจ้ าก็เป็นเพียง
พระปัจเจกพุทธะ คือ ผู้ตรัสรู้เฉพาะตนที่ไม่สามารถสอนคนอื่นให้บรรลุธรรมตามได้ จึงไม่ใช่นักบริหาร แต่
เพราะเหตุที่พระพุทธเจ้าทรงสามารถสอนให้คนอ่ืนตรัสรู้ตามได้ พระองค์จึงเป็นพระสัมมาสัมพุทธะ ผู้สามารถ
จัดตั้งองค์กรพระพุทธศาสนา และเป็นนักบริหารกิจการพระศาสนา (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2549 : 6) 
 ในพระวินัยปิฎก จูฬวรรค (วิ.จู. 7/460/290) ได้กล่าวถึงขบวนการบวชในพระพุทธศาสนาว่า เป็น
ระบบที่ไม่แบ่งแยกชั้นวรรณะ เปิดโอกาสให้ทุกคนจากทุกสาขาอาชีพสามารถเข้ามาบวชได้ เปรียบเสมือน
ดอกไม้หลากสีที่สามารถจัดรวมกันในแจกันเดียวกันได้ฉันใด ผู้ที่บวชในพระพุทธศาสนาก็สามารถอยู่ร่วมกันได้
ฉันนั้น ดังพุทธพจน์ที่กล่าวไว้ว่า “เปรียบเหมือนแม่น้ำใหญ่อันได้แก่ แม่น้ำคงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู และมหี 
เมื่อไหลถึงมหาสมุทรแล้วย่อมละนามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับว่ามหาสมุทรเหมือนกัน วรรณะ ๔ 
เหล่านี้ คือ กษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร ก็เช่นเดียวกัน เมื่อออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตในธรรมวินัยที่
ตถาคตประกาศแล้วย่อมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว่าสมณะเชื้อสายศากยบุตรเหมือนกัน” 
 การจัดองค์กรของพระพุทธเจ้านั้นเริ่มต้นด้วยการมอบอำนาจให้พระสงฆ์ปกครองกันเอง โดยยึดถือ
ธรรมวินัยเป็นหลัก พระพุทธองค์ทรงทำหน้าที่เป็นพระอุปัชฌาย์ บวชให้กุลบุตรด้วยพระองค์เอง และดูแลเอา
ใจใส่ในการจัดระเบียบองค์กร เมื่อจำนวนพระสงฆ์เพิ ่มขึ้น พระพุทธองค์จึงมอบหมายภาระงานให้พระ
อุปัชฌาย์รับผิดชอบตามบทบาทและหน้าที่ โดยพิจารณาคุณสมบัติของพระแต่ละรูปเป็นสำคัญ  (พระศรีสัจ
ญาณมุนี (สุมินทร์ ยติกโร), 2561 : 23) พระพุทธองค์ทรงได้วางหลักในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดย
ประทานพระโอวาทไว้ให้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทรงให้ยึดตามหลักพระธรรมและพระวินัย เพ่ือให้สังคม
มีความเจริญรุ่งเรืองตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทำให้พระสงฆ์ผู้ซึ่งทำหน้าที่ในการเผยแผ่หลักพุทธ
ธรรม เป็นผู้ที่มีบทบาทหลักสำคัญในการทำหน้าที่เผยแผ่หลักพุทธธรรมแก่ประชาชน เป็นผู้นำทางจิตใจและ
วิญญาณด้วยความเสียสละ เมตตากรุณา ปรารถนาดีให้ความจริงใจกับชุมชนและสังคม การที่พระสังฆาธิการ
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เข้ามามีบทบาทสำคัญในการทำหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านต่าง ๆ ถือว่าเป็นการทำนุบำรุงศาสนาให้มี
ความงอกงามเจริญรุ่งเรืองยิ่ง ๆ ขึ้นไปอีก (พระเกษมศักดิ ์วรสกฺโข, 2554 : 1) 
 จากความสำคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ต้องปรับตัวตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ปัจจุบัน เพื่อรองรับความเป็นพลวัตและตอบสนองต่อความท้าทายของยุควูก้า ซึ่งมีผลกระทบต่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ผู้ศึกษาจึงจัดทำบทความวิชาการเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในยุควูก้า  เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาสู่อนาคตอย่างเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย 
 พระพุทธเจ้าตั้งสถาบันสงฆ์ข้ึนมา เพ่ือเป็นชุมชนตัวอย่างแห่งความประพฤติ ให้เป็นชีวิตตัวอย่าง เป็น
ทางลัดที่จะบรรลุธรรม หรือไปถึงเป้าหมายของชีวิตที่เป็นพรหมจรรย์ ดำเนินชีวิตอย่างประเสริฐตามหลัก
อริยมรรค ไม่มีข้อบังคับอะไรมาก มีหลักเกณฑ์คร่าว ๆ ว่า ให้ประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือทำที่สุดแห่งทุกข์ นั่นคือ
ตอนแรก เพราะว่าผู้ที่มาบวชนั้น เป็นผู้ที่พร้อมแล้ว เบื่อโลกแล้วเป็นส่วนมาก ก็ไม่จำเป็นต้องบอกว่า อย่าทำ
อย่างนั้น อย่าทำอย่างนี้ พอตอนหลังนี่ก็มีผู้ที่ยังไม่มีความพร้อมเข้ามาบ้าง ก็ต้องวางกฎระเบียบด้วยการฟัง
เสียงประชาชน (ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, 2542 : 224-225) พัฒนาการการปกครองคณะสงฆ์จากการ
ปกครองโดยพระธรรมวินัยสู่การปกครองที่ผสมผสานระหว่างพระธรรมวินัยและกฎหมาย ซึ่งสามารถเห็นได้
ชัดเจนในกรณีของการปกครองคณะสงฆ์ในประเทศไทย ตั้งแต่การมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับแรกเกิดขึ้น 
คือ พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 121 หรือใน พ.ศ. 2445 มาจนถึง พระราชบัญญัติการปกครอง
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมเป็นฉบับที่ 2 ใน พ.ศ. 2535 อย่างไรก็ตาม การมีพระราชบัญญัติ
การปกครองคณะสงฆ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ถูกตั้งข้อสังเกตจากนักวิชาการว่า คณะสงฆ์ได้กลายเป็นคณะ
สงฆ์แห่งรัฐมากกว่าจะเป็นคณะสงฆ์แห่งพระธรรมวินัย กล่าวคือ สมาชิกซึ่งได้แก่พระสงฆ์และสามเณรได้รับ
การดูแลจากพระสงฆ์ที่รู้จักกันในนามพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆ์นักปกครอง ทั้งนี้ คณะสงฆ์เองได้กลายเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบราชการ ส่งผลให้พระสงฆ์เดินตามกลไกรัฐมากกว่าการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  (พระ
ณรงค์ สังขวิจิตร, 2560 : 27-40) 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ปัจจุบันมีมหาเถรสมาคมเป็นผู้ดูแลและมีอำนาจเด็ดขาดในการสั่งการ 
พร้อมทั้งมีการกำหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับเพื่อจัดระเบียบคณะสงฆ์ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ภายใต้
พระราชบัญญัต ิคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ต ั ้งแต ่การปกครองจนถึงการร ักษาพระธรรมว ิน ัยและ หลัก
พระพุทธศาสนา พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุต ฺโต) (2539 : 55-56) ได้ให้ข ้อม ูลตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนา การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศึกษา การปกครอง
และความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้นมิใช่จุดหมายในตัวเอง แต่เป็นเพียงปัจจัยหรือสภาพที่
เอื ้ออำนวย เพื่อช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษา หรือเพื่อเป็นหลักประกันของการศึกษา
โดยรวม หากไม่มีการปกครองด้วยการศึกษา ก็จำเป็นต้องปกครองด้วยอำนาจ ซึ่งเมื่อปกครองด้วยอำนาจ จะ
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ก่อให้เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์ที่เอนเอียงไปในทางความขัดแย้ง ด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้อำนาจจึง
นำมาซึ่งปัญหา เริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้งในจิตใจ และนำไปสู่การเพิ่มการใช้อำนาจและการใช้อาญามากขึ้น
ตามลำดับ การเน้นการลงโทษจะทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งไม่ ใช่การปกครองที่มุ่งสร้างคนดี แต่เป็นการ
ปกครองที่พยายามกำจัดคนเลว 
 โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันแบ่งการปกครองออกเป็นการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง
และการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค มีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรที่มีอำนาจสูงสุดและมีเจ้าคณะใหญ่ซึ่งมี 5 
เจ้าคณะเป็นผู้ควบคุมดูแลเขตปกครองสงฆ์แต่ละคณะ ส่วนในภูมิภาคนั้นแบ่งเขตปกครองออกเป็น 18 ภาค มี
เจ้าคณะภาคแต่ละภาคเป็นผู้รับผิดชอบและมีส่วนที่รับผิดชอบอยู่ภายใต้อีก 3 ชั้น คือ จังหวัด อำเภอ และ
ตำบล ถึงแม้องค์กรการปกครองคณะสงฆ์จะมีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน แต่เนื่องจากคณะสงฆ์เป็นองค์กรที่
ใหญ่และมีพระภิกษุสามเณรเป็นจำนวนมาก แต่สภาพปัญหาทางอำนาจการบริหารยังคงมีการรวมศูนย์อำนาจ
อยู่ที่กรรมการมหาเถรสมาคมเพียงไม่กี่รูป ทั้ง ๆ ที่หน่วยงานที่มีพื้นที่ทำงานจะขับเคลื่อนการทำงานในพื้นที่
ต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์จริง ๆ นั้นขึ้นอยู่ที่ส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะในระดับจังหวัดลงมา การทำงานของ
คณะสงฆ์จึงมีลักษณะการทำงานเหมือนระบบราชการที่รอคำสั่งจากเบื้องบน (ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, 
2542) 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติเมธี) (2546: 49) อธิบายว่าการบริหารงานคณะสงฆ์ หมายถึง การ
กำหนดนโยบาย การวางแผน และการจัดทำโครงการต่าง ๆ โดยอาศัยหลักการ วิธีการ และระเบียบที่
สนับสนุนการดำเนินภารกิจสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 
 1. การปกครอง เป็นการจัดระบบความเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์ โดยเน้นการบำบัดทุกข์บำรุงสุขเป็น
สำคัญ  
 2. การศาสนศึกษา เป็นการจัดสภาพการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร โดยเน้นการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรเป็นงานหลัก และการศึกษาอบรมเป็นงานรอง  
 3. การเผยแผ่ เป็นกระบวนการประกาศพระพุทธศาสนา โดยเน้นการออกไปอบรมสั่งสอน หรือเปิด
โอกาสให้ผู้ที่สนใจเข้ามารับการอบรม  
 4. การสาธารณูปการ เป็นกระบวนการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ โดยเน้นการพัฒนาภายในวัดเป็น
งานหลัก และถือว่างานอ่ืนเป็นงานรอง  
 5. การศึกษาสงเคราะห์ เป็นกระบวนการสงเคราะห์ประชาชนในทุกช่วงวัย ให้ได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องในลักษณะ “การศึกษาแห่งชีวิต” โดยเน้นกลุ่มเยาวชนเป็นเป้าหมายหลัก และกลุ่มอื ่น ๆ เป็น
เป้าหมายรอง 
 6. การสาธารณสงเคราะห์ เป็นกระบวนการสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น ภัยจากวินาศภัย 
อุบัติภัย และสาธารณภัย 



6 
Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) Vol. 9 No. 2 (November - December 2024) 
 

 การบริหารงานคณะสงฆ์ไทยให้มีประสิทธิภาพต้องรับผิดชอบในการสนองงานคณะสงฆ์ เพ่ือสนับสนุน 
ส่งเสริม และทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา โดยมีการอุปถัมภ์คุ้มครองและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา ดูแล
รักษาศาสนสมบัติ และพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางวิชาการพระพุทธศาสนาโลก นอกจากนี้ยังมีการ
สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรทางด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคง 
พุทธศาสนิกชนมีความเข้มแข็งและความสุขตามหลักพุทธธรรม พร้อมทั้งส่งเสริมศีลธรรมและค้ำจุนสังคม โดย
การอุปถัมภ์คุ ้มครองพระพุทธศาสนาและส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรมให้ประชาชนได้นำไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์จริง (พระสุริโย รุ ่งเรือง และธิติวุฒิ หมั่นมี, 2561 : 101-115) ในปัจจุบัน การปกครองทั้งฝ่าย
บ้านเมืองและฝ่ายคณะสงฆ์ได้ปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบการกระจายอำนาจ โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการ
รับผิดชอบร่วมกัน แม้แต่การพิจารณาเลื่อนหรือแต่งตั้งสมณศักดิ์ ก็เป็นหน้าที่ที่คณะสงฆ์จะร่วมกันพิจารณา
และให้ความเห็นชอบตามลำดับชั้น เมื่อผ่านการพิจารณาของเจ้าคณะผู้ปกครองคณะสงฆ์ในแต่ละระดับแล้ว 
จึงนำเสนอต่อมหาเถรสมาคมเพื่อพิจารณา หากมหาเถรสมาคมให้ความเห็นชอบ สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติจะเสนอเรื่องขึ้นกราบบังคมทูล เพื่อพระราชทานสถาปนาและแต่งตั้งสมณศักดิ์ตามระเบียบของ
ราชการ สมณศักดิ์ มีความสัมพันธ์กับลำดับชั้นของการปกครองคณะสงฆ์ พระสงฆ์ที่มีสมณศักดิ์สูงมักเป็น
ผู้ปกครองสงฆ์ในระดับสูง เนื่องจากระเบียบการแต่งตั้งผู้บริหารคณะสงฆ์ในปัจจุบันได้กำหนดให้ระดับชั้นสมณ
ศักดิ์เป็นหนึ่งในคุณสมบัติสำคัญสำหรับการดำรงตำแหน่งพระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการที่จะได้รับการเลื่อน
หรือแต่งตั้งสมณศักดิ์ ต้องมีคุณสมบัติทั้งในส่วนตัวและส่วนของวัด รวมถึงผลงานด้านสาธารณูปการ เช่น การ
ก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานหรือถาวรวัตถุ โดยต้องแสดงรายละเอียดผลงานและจำนวนเงินค่า
ก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในระเบียบ ซึ่งผลงานเหล่านี้สะท้อนถึงแรงศรัทธาของ
ประชาชนที่มีต่อพระสงฆ์รูปนั้น ดังนั้น พระสงฆ์ผู้มีสมณศักดิ์จึงเป็นกำลังสำคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(ณัฐฐาพร จินดาสวัสดิ์, 2558 : 34-35) 
 สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยมีความสำคัญในการจัดระเบียบและพัฒนากิจการ
พระพุทธศาสนา โดยมีการผสมผสานระหว่างพระธรรมวินัยและกฎหมายเพื่อให้การปกครองมีประสิทธิภาพ 
ต ั ้ ง แ ต ่ ก า ร ใ ช ้ พ ร ะ ร าชบ ัญ ญ ั ต ิ ก า ร ป กคร อ ง คณ ะส ง ฆ ์  พ . ศ .  2 505  จนถ ึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น  มห า  
เถรสมาคมมีอำนาจในการดูแลและกำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้คณะสงฆ์เป็นองค์กรที่มีความเป็นเอกภาพ 
การบริหารงานคณะสงฆ์มีการจัดการใน 6 ด้านสำคัญ ได้แก่ การปกครอง การศึกษา การเผยแผ่ การ
สาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ ทุกภารกิจมุ่งเน้นการส่งเสริ มและพัฒนา
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงและเจริญรุ่งเรือง การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันเป็นการกระจายอำนาจ ร่วมมือ
และรับผิดชอบร่วมกันในทุกระดับ  
 
สถานการณ์ของคณะสงฆ์ไทยปัจจุบัน 
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 เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงหมุนเวียนไป สรรพสิ่งในโลกย่อมแปรเปลี่ยนตาม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง รวมถึงจิตใจ การที่พระสังฆาธิการจะบริหารกิจการคณะสงฆ์ในรูปแบบเดิมอาจทำได้ แต่เสี่ยงต่อการ
ทำให้งานพระพุทธศาสนาไม่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปรับตัวของพระ
สังฆาธิการในการนำหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์มาใช้นั้น จำเป็นต้องดำเนินการด้วยความเข้าใจ รู้เท่าทัน 
และเข้าถึงการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก (พระมหาจำนงค์ ส ิร ิวณฺโณ และคณะ, 2564 : 371-383) 
พระพุทธศาสนาเป็นสถาบันสำคัญของประเทศไทย มีความผูกพันแน่นแฟ้นกับประชาชนและประเทศชาติ 
แนวคิดในทุกด้านของสังคมไทยล้วนมีรากฐานจากพระพุทธศาสนาแทบทั้งสิ้น จนมีผู้กล่าวว่า การวิเคราะห์
สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศไทยไม่อาจมองข้ามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาได้ เนื่องจาก
พระพุทธศาสนาได้เข้ามาสู ่สังคมไทยตั ้งแต่เริ ่มตั ้งอาณาจั กร และดำรงอยู ่อย่างต่อเนื ่องจนถึงปัจจุบัน 
นอกจากนี้ พระพุทธศาสนายังเป็นตัวเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ของสังคมให้เกิดความเป็นเอกภาพ ทั้งในด้านระบบ
ความเชื ่อและขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ ่งล้วนมีแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเป็นรากฐาน จนถือได้ว่า
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาหลักของชาติไทย (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558 : 3) 
 การจัดระเบียบองค์กรคณะสงฆ์ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ครอบคลุมด้าน
การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ศาสนธรรม การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห์ โดยให้ดำเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ มติ พระ
บัญชาของสมเด็จพระสังฆราช หรือคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่า  นอกจากนี้ ยังรวมถึงการระงับอธิกรณ์ 
การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การพิจารณาข้ออุทธรณ์ การแต่งตั้งหรือถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการ 
ตลอดจนการควบคุมดูแลให้ข้อวัตรปฏิบัติและจริยาของพระภิกษุสามเณรเป็นไปตามที่กำหนด ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน สถาบันคณะสงฆ์ไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในทุกด้าน 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่วิทยาการด้านการบริหารและการจัดการมีความก้าวหน้าอย่างมาก คณะสงฆ์จึงควร
นำวิทยาการเหล่านี้มาประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหาร เช่น การอาศัยรูปแบบการบริหาร
แบบราชการของภาครัฐในบางกิจการ การนำการบริหารที่คล่องตัวแบบองค์กรเอกชนมาใช้ในบางกรณี และ
การบริหารกิจการบางด้านโดยยึดหลักพระธรรมวินัยอย่างเหมาะสม (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2541 : 
45) 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) (2535) ได้กำหนดรูปแบบโครงสร้างการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
โดยให้พระภิกษุสงฆ์ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย อาทิ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง และ
ประกาศต่าง ๆ หากพระภิกษุสงฆ์ละเมิดข้อบัญญัติแห่งสิกขาบทในพระวินัย จะได้รับโทษตามที่พระพุทธเจ้า
ทรงบัญญัติไว้ แต่ในกรณีที่ละเมิดข้อบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม หรือระเบียบ
ปฏิบัติต่าง ๆ ก็จะต้องได้รับโทษตามที่กำหนดในบทบัญญัติเหล่านั้น อย่างไรก็ตาม หากมีการกระทำที่ไม่มีตัว
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บทกฎหมายเอาผิด หรือบทบัญญัติเกิดขึ้นภายหลัง การกระทำนั้นจะไม่สามารถถูกลงโทษย้อนหลังได้ และไม่
อาจเพิ่มโทษที่กำหนดไว้เดิมให้สูงขึ้นได้ 
 ในปัจจุบัน การศึกษาของพระภิกษุสามเณรมีหลากหลายรูปแบบ โดยส่วนใหญ่ขาดความเชื่อมโยงและ
ไม่สอดคล้องกัน ราวกับว่าเป็นการศึกษาในหลายระบบหรือไม่มีระบบที่ชัดเจน ส่งผลให้เกิดความสับสนและ
ความไม่มั ่นใจทั้งในกลุ่มพระภิกษุสามเณรผู้ศึกษาและผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (พระราชวรมุนี 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2529) ปัญหานี้กลายเป็นสาเหตุสำคัญของความไม่เป็นระเบียบ ความหย่อนประสิทธิภาพ 
และปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในกิจการพระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน  วิกฤตการณ์ในคณะสงฆ์ไทยสะท้อนถึง
ปัญหาคุณภาพของพระสงฆ์ที่ลดลง ไม่เพียงแค่ขาดความรู้ในพุทธธรรม แต่ที่สำคัญยิ่งกว่านั้นคือความถดถอย
ในด้านอาจาระหรือความประพฤติอันดีงามตามพระธรรมวินัย ส่งผลให้จำนวนพระนอกรีตเพิ่มขึ้น ข่าวอื้อฉาว
เกี่ยวกับพระสงฆ์ปรากฏให้เห็นอยู่ทั่วไป ทำให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ ยังเกิด
ลัทธิและพิธีกรรมที่เบี่ยงเบนไปจากหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เช่น ไสยศาสตร์และพุทธพาณิชย์ ซึ่งสร้าง
ความเข้าใจผิดและทำให้ภาพรวมของพระพุทธศาสนาเสื่อมถอย คนส่วนใหญ่มองว่าพระพุทธศาสนาเต็มไป
ด้วยพิธีกรรมที่งมงาย และพระสงฆ์เองก็มีพฤติกรรมที่ไม่น่าเคารพนับถือ 
 ความศรัทธาของประชาชนที่มีต่อพระสงฆ์ลดน้อยลงจนเกิดความเหินห่างและแตกแยก พระสงฆ์ไม่
สามารถสร้างแรงดึงดูดให้ชาวพุทธสนใจหรือเอาใจใส่ ส่งผลให้พฤติกรรมของพระสงฆ์ย่ำแย่ลงเรื่อย ๆ และ
วิกฤตในคณะสงฆ์ยิ่งทวีความรุนแรง ความเหินห่างระหว่างคณะสงฆ์กับสังคมในปัจจุบันยังสะท้อนให้เห็นถึง
ความเปลี่ยนแปลงในบทบาทของวัด วัดหลายแห่งร่ำรวยมหาศาล ขณะที่ชาวบ้านรอบวัดยังคงมีฐานะยากจน 
บางกรณีวัดถึงข้ันไล่รื้อที่อยู่อาศัยของชาวบ้านเพ่ือนำที่ดินไปพัฒนาเชิงพาณิชย์ ซึ่งต่างจากอดีตที่พระสงฆ์และ
ชาวบ้านมีความใกล้ชิดกันมาก ชาวบ้านบริจาคที่ดินให้วัด และวัดเองก็ตอบแทนด้วยการให้เช่าที่ดินในราคาถูก 
ทำให้ชุมชนรอบวัดเติบโต สถานการณ์เช่นนี้ทำให้ชาวบ้านไม่ศรัทธาในพระสงฆ์และไม่รู้สึกว่าวัดเป็นของชุมชน
อีกต่อไป วัดในสายตาของชาวบ้านจึงกลายเป็นพ้ืนที่ของคนมีฐานะ ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับ
ประชาชนห่างเหินและอ่อนแอลงอย่างเห็นได้ชัด (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558 : 6) 
 สรุปได้ว่า สถานการณ์คณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งผลให้การบริหารงานคณะสงฆ์ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับยุคสมัย 
ขณะเดียวกัน การศึกษาของพระภิกษุสามเณรขาดความเชื่อมโยงและเป็นระบบ ทำให้เกิดความสับสนและขาด
ประสิทธิภาพ ความประพฤติของพระสงฆ์บางส่วนไม่สอดคล้องกับพระธรรมวินัยลดความศรัทธาของ
ประชาชน เกิดวิกฤตในคณะสงฆ์และความเหินห่างระหว่างวัดกับชุมชน การปรับปรุงระบบบริหารและฟื้นฟู
บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมจึงเป็นสิ่งจำเป็นเร่งด่วน เพ่ือธำรงความเป็นเอกภาพ 
 
สังคมในยุควูก้า 
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 เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2565) ได้อธิบายว่าแนวคิด VUCA มีต้นกำเนิดจากกองทัพสหรัฐฯ ในช่วง
สงครามอัฟกานิสถานและอิรัก เพื่อนิยามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง และต่อเนื่อง 
ต่อมาแนวคิดนี้ได้รับการนำมาใช้ในโลกธุรกิจ เพื่ออธิบายสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่าง
ไม่หยุดยั้ง เช่น การพัฒนาของเทคโนโลยี การแข่งขันที่รุนแรง รวมถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเศรษฐกิจที่
ผันผวน ซึ่งส่งผลกระทบอย่างสำคัญต่อองค์กรทั่วโลก แนวคิดนี้เรียกรวมกันว่า VUCA World 
 ในบริบทของโลกธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวยังเกี่ยวข้องกับแนวคิด Disruptive Innovation ซึ่ง
หมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่พลิกโฉมรูปแบบธุรกิจดั้งเดิม โดยมีคำเตือนที่มักกล่าวถึงว่า “รีบเปลี่ยนแปลง
เสียก่อน มิฉะนั้นคุณก็อาจจะถูกบังคับให้เปลี่ยนแปลง” 
 ความหมายของ VUCA คำว่า VUCA ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักที่สะท้อนถึงความท้าทาย
ของยุคนี้ ได้แก่ 
 Volatility (ความผันผวน) สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันและคาดเดาได้ยาก โดยมักเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุม เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจหรือภัยธรรมชาติ 
 Uncertainty (ความไม่แน่นอน) ความไม่ชัดเจนที่ทำให้ยากต่อการวางแผน เช่น การเปลี่ยนแปลง
ทางธุรกิจ การเมือง หรือการเกิดธุรกิจใหม่ท่ีทดแทนธุรกิจดั้งเดิม 
 Complexity (ความซับซ้อน) สถานการณ์ที่มีปัจจัยหลายด้านเกี่ยวพันกัน ตัวแปรแต่ละตัวส่งผล
กระทบถึงกัน หากจัดการไม่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดผลเสียต่อระบบโดยรวม 
 Ambiguity (ความคลุมเครือ) สถานการณ์ที่ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงไม่ชัดเจน และขึ้นอยู่กับการ
ตีความ 
 บทบาทของ VUCA ในโลกธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2000 เป็นต้นมา แนวคิด VUCA ได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลายในโลกธุรกิจ เนื ่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่มีผลต่อวัฒนธรรม ชีวิตประจำวัน และการดำเนินงานขององค์กร เพื่อรับมือกับความท้าทายในยุค 
VUCA องค์กรยุคใหม่จำเป็นต้องพัฒนา กลยุทธ์การปรับตัว ที่ยืดหยุ่นและสร้างสรรค์ 
 สรุปได้ว่า แนวคิด VUCA มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรในยุคที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและคาดเดาไม่ได้ องค์กรที่สามารถปรับตัวให้ทันกับความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน 
และความคลุมเครือ จะมีความได้เปรียบในการดำเนินธุรกิจ การพัฒนากลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นและสร้างสรรค์ รวมถึง
การเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างความยั่งยืน และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย 
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การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในยุควูก้า 

 จากการศึกษาสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถอธิบายแนว
ทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในยุควูก้าได้ดังนี้ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไทยในยุคที ่ต ้องเผชิญกับสถานการณ์ VUCA ซึ ่งมีความผันผวน 
(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) 
ต้องอาศัยการปรับตัวและการเตรียมพร้อม เพ่ือให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ได้ในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ประเด็นสำคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในสถานการณ์ VUCA 
 1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น ควรส่งเสริมให้คณะสงฆ์มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิดกล้า
แสดงออก และนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ พร้อมสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
 2. การส่งเสริมการทำงานร่วมกัน การสร้างทีมงานที่สามารถทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพจะ
ช่วยแก้ปัญหา ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว และเพ่ิมความเป็นเอกภาพในการดำเนินงาน 
 3. การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจใน
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน จะช่วยเพิ่มความแม่นยำและประสิทธิภาพในการรับมือกับความท้าทาย 
 แนวทางรับมือกับองค์ประกอบของ VUCA 
 ความผันผวน (Volatility) พัฒนาทักษะการปรับตัวที ่รวดเร็ว เตรียมแผนงานที่ยืดหยุ ่น และ
ออกแบบกลยุทธ์ที่รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 ความไม่แน่นอน (Uncertainty) สร้างความเข้าใจในความไม่แน่นอนผ่านการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ 
และคาดการณ์แนวโน้มเพ่ือสนับสนุนการวางแผนและการเตรียมการรับมือ 
 ความซับซ้อน (Complexity) ใช้แนวทางเชิงระบบเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 
พร้อมส่งเสริมความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนความรู้ในองค์กร 
 ความคลุมเครือ (Ambiguity) ยอมรับความไม่ชัดเจนเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ ทดลองแนวทาง
ใหม่ ๆ พร้อมเรียนรู้จากความล้มเหลว และสร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง 
 การจัดการกับสถานการณ์ VUCA ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยจำเป็นต้องอาศัยการปรับตัวทั้ง
ในระดับบุคคลและองค์กร สร้างวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง และใช้ความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์
เพ่ือให้สามารถรับมือกับความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในยุคที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ VUCA ต้องมีการปรับตัว
และเตรียมพร้อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ตลอดเวลาเป็นสิ่งสำคัญ รวมถึงการส่งเสริมการทำงานร่วมกันเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพในองค์กร การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจใน
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สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนก็เป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารที่ประสบความสำเร็จ การรับมือกับความผันผวนต้อง
พัฒนาทักษะการปรับตัวเร็วและออกแบบกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น ขณะที่การรับมือกับความซับซ้อนและความ
คลุมเครือจำเป็นต้องใช้แนวทางเชิงระบบและสร้างวัฒนธรรมที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง การจัดการสถานการณ์ 
VUCA จำเป็นต้องอาศัยการปรับตัวทั้งในระดับบุคคลและองค์กรเพ่ือให้สามารถรับมือกับความท้าทายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้จากการศึกษา 

 
แผนภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ ไทยในยุควูก้า 

(ท่ีมา : ผู เขียน) 
 จากแผนภาพสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการปรับกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ตอบสนองต่อ
สถานการณ์ในยุค VUCA ซึ่งประกอบด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความ
ซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 
 1. การปกครอง การบริหารจัดการคณะสงฆ์ต้องมีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดีต่อความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม โดยสร้างระบบการปกครองที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและสร้างความโปร่งใส ใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีเพ่ือวิเคราะห์และสนับสนุนการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาผู้นำ
ที่มีความสามารถในการรับมือกับความซับซ้อนและความคลุมเครือ 
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 2. การศาสนศึกษา การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในยุค VUCA เน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการใช้
เทคโนโลยีในการศึกษา พร้อมสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้พระสงฆ์และประชาชนสามารถปรับตัวเข้า
กับสังคมที่มีความซับซ้อนได้ 
 3. การเผยแผ่ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องพัฒนารูปแบบการสื ่อสารที ่เหมาะสมกับผู ้คน
หลากหลายกลุ่ม โดยใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีในการถ่ายทอดธรรมะให้เข้าถึงง่ายและน่าสนใจ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการทางจิตวิญญาณที่ซับซ้อนของสังคม 
 4. การสาธารณูปการ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสถานที่ปฏิบัติธรรมในวัดให้สามารถรองรับ
ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงได้ โดยเน้นการจัดการที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้ง
สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาจิตใจ 
 5. การศึกษาสงเคราะห์ การสนับสนุนการศึกษาให้กับเยาวชนและผู้ด้อยโอกาส โดยการสร้างระบบ
การศึกษาแบบองค์รวมที่เน้นพัฒนาคุณธรรมและความสามารถที่ตอบโจทย์สังคมยุค VUCA รวมถึงการส่งเสริม
โอกาสการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 6. การสาธารณสงเคราะห์ การช่วยเหลือผู้ที่เดือดร้อนในสังคมต้องมีความพร้อมในการรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ โดยการวางแผนที่ยืดหยุ่น การระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ประสานงานกับเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อให้การช่วยเหลือครอบคลุมและทันต่อเหตุการณ์ 
 เมื่อพิจารณาในทุกด้าน คณะสงฆ์ควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างองค์ความรู้ พัฒนาทักษะ และส่งเสริม
ความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง เพ่ือก่อให้เกิดความม่ันคงและความยั่งยืน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ
เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน 
 
บทสรุป 
 ความสำคัญของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในยุควูก้า ซึ่งเต็มไปด้วยความผันผวน ความไม่
แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ โดยเน้นการปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม การบริหารงานคณะสงฆ์ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการ
ปกครอง การศึกษา การเผยแผ่ศาสนา และการช่วยเหลือสังคมอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งใช้เทคโนโลยีและข้อมูล
สนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพของการจัดการ การเผยแผ่ศาสนาต้องปรับ
รูปแบบให้ทันสมัย เช่น การใช้สื่อดิจิทัล ในขณะที่การศึกษาพระสงฆ์และประชาชนต้องพัฒนาทักษะที่ตอบ
โจทย์ยุคใหม่ รวมถึงการสร้างระบบสนับสนุนที่ยั่งยืน การวางแผนและกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนในทุกระดับของการบริหารคณะสงฆ์ในอนาคต 
 
เอกสารอ้างอิง 
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