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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวคิดและพัฒนาโมเดล ARMS ซึ่งเป็นโมเดลต้นแบบ

ใหม่เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยตามแนวพระพุทธศาสนา โดยวิเคราะห์จากบริบทรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 67 ซึ่งระบุว่ารัฐต้องอุปถัมภ์และส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จึงเห็นว่า กองทัพไทยในฐานะหน่วยงานของรัฐสามารถน้อมนำหลักภาวนา 4 ของพระพุทธศาสนามาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทย 15 ประการ ที่มาจากแนวคิดของนาวิกโยธินสหรัฐฯ 
นำมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทไทย การบูรณาการดังกล่าวนำไปสู่โมเดล ARMS ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ได้แก่ A (Action - กายภาวนา) R (Resilience - จิตภาวนา) M (Morality - ศีลภาวนา) และ S (Strategy -  
ปัญญาภาวนา)  

ผลลัพธ์ของการศึกษาในบทความนี้ คือ การนำเสนอโมเดลที่มีความเป็นเอกลักษณ์ไทย และสามารถ
เป็นแนวทางเชิงนโยบายเพื่อเสริมสร้างผู้นำทหารที่มีคุณธรรม สมรรถนะ และจิตสำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
คำสำคัญ: ผู้นำทางทหาร, โมเดล ARMS, หลักภาวนา 4, การพัฒนาผู้นำ 

 
Abstract 

This academic article aims to propose and develop the ARMS model, a newly 
conceptualized framework designed to cultivate Thai military leadership traits grounded in 
Buddhist principles. Anchored in Section 67 of the 2017 Constitution of the Kingdom of 
Thailand which mandates state support and promotion of Buddhism. The article argues that 
the Royal Thai Armed Forces, as a state apparatus, should adopt the Bhavana 4 (Fourfold 
Human Development) as a foundational approach. This model aligns with and contextualizes 
the 15 military leadership traits originally influenced by the United States Marine Corps, 
adapting them to suit Thai sociocultural conditions. The integration process results in the 
ARMS model, comprising four components: A (Action – Kaya Bhavana), R (Resilience – Jitta 
Bhavana), M (Morality – Sila Bhavana), and S (Strategy – Panya Bhavana). 
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The outcome of this article is the presentation of a leadership development model 
with a distinctively Thai identity, offering a strategic and ethical framework that can inform 
future policy directions. It seeks to foster military leaders who embody moral integrity, 
professional competence, and a deep sense of responsibility to the Nation, Religion, and 
Monarchy. 
Keywords: Military Leadership, ARMS Model, Bhavana 4, Leadership Development  
             
 

 
บทนำ 

ทหารไทย คือ ทรัพยากรมนุษย์ทางความมั่นคงของชาติที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นหนึ่งในกองกำลัง
ทหารที่ดีเยี่ยมของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และในระดับนานาชาติ  ทหารไทยทุกนายได้รับการฝึกฝน
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าประสงค์ด้วยความเป็นนายทหาร
อาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี สนองต่อนโยบายของรัฐที่ต้องพิทักษ์รักษาชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
ประชาชน ธำรงความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายในและภายนอก ปราบปรามการกบฏและ
การจลาจล รวมถึงการช่วยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและสงคราม ทหารจึงมีบุคลิกและ
คุณลักษณะที ่บ ่งถึงความเป็นทหาร มีความแตกต่างและมีอัตลักษณ์ตรงกับพันธกิจของยุทธศาสตร์  
ด้านความมั่นคง (Ketsomboon, 2013) 

ทหารมีพลังอำนาจ 2 ส่วน คือ พลังอำนาจที่มีตัวตน หมายถึง กำลังกองทัพ ยุทโธปกรณ์ กำลังคน 
ที ่ต ั ้ง และอาณาเขต เป็นปัจจัยช่วยในยามรบเมื ่อชาติต้องการ และพลังอำนาจที ่ไม่มีตัวตน หมายถึง 
องค์ประกอบอื ่น ๆ ที ่ช ่วยเสริมอำนาจที ่มีตัวตน เช่น หลักนิยมทางทหาร คุณลักษณะผู ้นำทางทหาร 
ยุทธศาสตร์ทางทหาร และการทูตทหาร เป็นต้น (Royal Thai Army, 1996) พลังทั้งสองส่วนนี้สนับสนุนและ
เสริมนโยบายทางทหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และผลประโยชน์ของชาติตามยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) ที่กำหนดทิศทางและวางประเด็นความมั่นคงไว้และจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Office of Policy and Planning, Ministry of Defence, 2023) 

การจะดำเนินภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายได้นั้น พลังอำนาจที่ไม่มีตัวตนเป็นปัจจัยหนุนสำคัญให้เกิด
ความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณลักษณะและภาวะผู้นำทางทหาร จะเสริมสร้างศักยภาพและกำกับ
พฤติกรรมของทหารให้ถูกต้องและเหมาะสม คุณลักษณะผู้นำทางทหารที่ได้รับการเผยแพร่และบรรจุใน
หลักสูตรด้านผู้นำทหารมี 14 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การวางตัว (Bearing) 2) ความกล้าหาญ (Courage)  
3) ความเด็ดขาด (Decisiveness) 4) ความเชื่อถือได้ (Dependability) 5) ความอดทน (Endurance)  
6) ความกระต ือร ือร ้น  (Enthusiasm) 7) ความร ิ เร ิ ่ม  ( Init iate) 8) ความซ ื ่อส ัตย์  ( Integrity)  
9) การมีว ิจารณญาณ (Judgement) 10) ความยุต ิธรรม (Justice) 11) ความรู้  (Knowledge)  
12) ความจงรักภักดี (Royalty) 13) กาลเทศะ (Tact) และ 14) ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness)  
(Naval Education Department, 1996, Royal Military Cadet Department, 2012, Army Non-
Commissioned Officer School Education Division, 2019, Chaiyawiset, 2020, Watthayakorn, 
2023) 
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อย่างไรก็ตาม แม้จะมีคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยจำนวน 14 ที่มีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบท
ไทย แต่ยังไม่มีการพัฒนาบนฐานคิดที ่เชื ่อมโยงกับหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา  ทั้งที่รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 67 ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนว่า รัฐต้องอุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา จึงหมายถึงจะต้องส่งเสร ิมและเผยแผ่หลักธรรมเพื ่อการพัฒนาจิตใจและปัญญา  
ดังนั้น คุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยควรมีฐานคิดที่เชื ่อมโยงกับหลักธรรม อันสะท้อนถึงการปฏิบัติตาม
เจตนารมณ์ของรัฐตามรัฐธรรมนูญ (Constitution of the Kingdom of Thailand B.E. 2560, 2017) 

หนึ่งในหลักธรรมที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  คือ หลักภาวนา 4 เป็น
แนวทางการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมทั ้งด ้านร่างกาย อารมณ์ ส ังคม และปัญญา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กายภาวนา คือ การพัฒนาด้านร่างกาย ด้วยการฝึกฝนร่างกายให้แข็งแรง มีวินัย และ
สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) จิตภาวนา คือ การพัฒนาด้านอารมณ์และจิตใจ เช่น  
ความอดทน ความเข้มแข็งทางอารมณ์ และความมั่นคงภายในจิตใจ เพื่อให้สามารถรับมือกับแรงกดดันได้  
3) ศีลภาวนา คือ การพัฒนาด้านสังคม ให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีระเบียบและเคารพในกฎเกณฑ์ของสังคม ซึ่ง
เป็นพื้นฐานของความเป็นผู้นำที่ดี และ 4) ปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถในการ
วิเคราะห์ตัดสินใจ และการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถวางแผน ยุทธศาสตร์ และตัดสินใจใน
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม  

ดังที่กว่ามาแล้วนั้น บทความนี้จึงมุ่งนำเสนอกรอบคิดและโมเดลการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหาร
ไทย โดยอิงจากหลักภาวนา 4 ซึ่งสามารถนำมาใช้จำแนกคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยให้ครอบคลุมการ
พัฒนาทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญา เป็นการวิเคราะห์เชื่อมโยงคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยอย่างมีระบบตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับบริบทวัฒนธรรมไทยและเป้าหมายของรัฐในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยท์างการทหารอย่างมีคุณภาพ 

 
ความสำคัญของคุณลักษณะผู้นำทางทหาร 
 ดังที่ พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู ่หัว ในพิธีพระราชทานกระบี ่และ  
ปริญญาบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  โรงเรียนนายเรือโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช วิทยาลัยแพทยศาสตร์มงกุฎเกล้า และสถาบันการศึกษาทางทหารต่างประเทศ  
ประจำปีการศึกษา 2561 ว่า  

“...นายทหารนั้น ต้องเป็นทั้งตัวอย่างและผู้นำที่ดี กล่าวคือ ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มกำลัง
ตลอดจนหาประสบการณ์เพ่ิมเติม และหมั่นศึกษาเพ่ิมพูนความรู้ความชำนาญ เพ่ือพัฒนาตนและหน่วยงานให้
ก้าวหน้าอยู่เสมอ อีกทั้ง ต้องสังวรระวังความประพฤติปฏิบัติให้อยู่ในระเบียบวินัยอันดี  เป็นตัวอย่างและ
มาตรฐานของหน่วย มีความอดทน เสียสละ สุจริต และซื่อตรงต่อตนเอง ต่อผู้อื ่น และต่อหน้าที่การงาน 
ถ้านายทหารทุกคนสามารถเป็นตัวอย่างและผู้นำที่ดีทั ้งในการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนงาน 
ทุกส่วนของกองทัพก็จะดำเนินก้าวหน้าไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะอำนวยผลให้ชาติบ้านเมือง
ของเราตั้งมั่นอยู่ด้วยความผาสุกสงบ และมีความเจริญรุ ่งเรืองตลอดไป...” (The Royal Government 
Agencies, 2019) 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเน้นถึงบทบาทของนายทหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ ครองตนให้เป็นแบบอย่าง และเรียนรู้พัฒนา
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ตนเองให้ชำนาญในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เมื่อนำมาวิเคราะห์เชิงคุณลักษณะผู้นำทางทหารที่ปรากฏใน  
พระบรมราโชวาท มีคุณลักษณะผู้นำทางทหารที่สำคัญ ได้แก่ 1) ด้านความรับผิดชอบ กล่าวคือ นายทหารต้อง
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ของตนเองและต้องตระหนักถึงบทบาทที ่มีต่อหน่วยงานและประเทศชาติ   
2) ด้านความอดทนและเสียสละ กล่าวคือ ผู ้นำทางทหารต้องพร้อมเผชิญกับอุปสรรคโดยไม่ย่อท้อและ 
มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 3) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต กล่าวคือ ผู้นำทางทหารต้องมีจริยธรรมที่มั่นคงต่อ
หน้าที่ด้วยความซื่อตรงทั้งต่อตนเอง ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน และ 4) ด้านการมีวินัย 
กล่าวคือ นายทหารควรยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

ในอีกด้านหนึ่ง คุณลักษณะผู้นำทางทหารไม่ได้จำกัดเพียงการปฏิบัติตามระเบียบวินัยหรือการบังคับ
บัญชาอย่างเคร่งครัดเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างสมดุลระหว่างความแข็งแกร่งและความยืดหยุ่น  
โดยผู้นำทางทหารที่ดีสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้และมองการณ์ไกล เพื่อนำพา
หน่วยงานไปสู่เป้าหมายในระยะยาว นักวิชาการทางทหารและพลเรือนได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำทาง
ทหารจำนวนมากและเป็นที่ยอมรับว่า คุณลักษณะผู้นำทางทหารและความเป็นผู้นำทางทหารเป็นหัวใจสำคัญ
ในการกำกับ ดูแล และขับเคลื่อนภารกิจทางทหารให้บรรลุเป้าหมายทั้งในยามสงบและวิกฤต การเป็นผู้นำ 
ในกองทัพไม่ได้วัดผลจากการสั่งการทางยุทธวิธีเท่านั ้น  แต่ยังเกี ่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์   
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และการสร้างความเชื่อมั่นในหมู่กำลังพล คุณลักษณะผู้นำทางทหารจึงถูกกำหนด
ขึ ้นให้เป็นหลักการที ่ส ่งเสริมการปฏิบัต ิหน้าที ่ได ้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  
เพ่ือความมั่นคงของชาติ (Romanized: Kanj Noi-boonsuk, 2022)  

อีกท้ัง พรทิพย์ คล้ายคลึง (Porntip Klaiklueng, 2006) อธิบายว่า คุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยได้
เริ่มต้นปลูกฝังในหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร นักเรียนทหารต้องเรียนและฝึกฝนอย่างครบถ้วนตลอด
ระยะเวลา 3 ปีการศึกษา นายทหารที่จบจากโรงเรียนเตรียมทหารจะมีคุณลักษณะที่โดดเด่นในหลายด้าน เริ่ม
จากการมีบุคลิกภาพและท่าทางที ่น่าเชื ่อถือ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ที ่ได้รับมอบหมาย ตลอดจน 
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมโดยรวม นอกจากนี้ ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี  สามารถสื ่อสารเพ่ือ 
ขอความร่วมมือจากผู้บังคับบัญชาเหนือตน ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานได้ รวมถึงสามารถตัดสินใจได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อสถานการณ์โดยไม่หลงในอำนาจ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจ 
นำสิ่งใหม่ ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน ในขณะเดียวกันก็ต้องมีความเข้มแข็ง มีวินัย ปฏิบัติ
ตามคำสั่งอย่างเคร่งครัด และสามารถปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จอย่างรวดเร็วและถูกต้อง คุณลักษณะผู ้นำ 
ทางทหารที่ควรมีของนักเรียนเตรียมทหารแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านความสามารถในการตัดสินใจ และด้านความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ศราวุธ ไชยวิเศษ  
(Sarawut Chaiyawiset, 2020) กล่าวว่า พื ้นฐานระดับบุคคลของนายทหารที ่พึงประสงค์  คือ การมี
คุณลักษณะทหารอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ ความรับผิดชอบ และความรักในหมู่คณะ ซึ่งคุณลักษณะผู้นำทาง
ทหารจะสร้างความเป็นทหารอาชีพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ นอกจากนี้ เอกลักษณ์พิเศษของทหาร
อาชีพ คือ ทหารเป็นผู้มีสิทธิ์ถืออาวุธ มียศ เครื่องแบบ ระบบอาวุโส และระเบียบวินัยทหาร ขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ไม่ได ้

ในขณะเดียวกัน ภัคภณ สนิทสม และมานวิภา อินทรทัต (Phakkaphon Sanitsom & Manwipha 
Intrathat, 2016) กล่าวว่า แม้คุณลักษณะผู้นำทางทหารจะมีความสำคัญต่อการเป็นนายทหารอาชีพ เป็น
เสมือนหัวใจของการเป็นทหาร ทหารย่อมคู่กับคุณลักษณะผู้นำทางทหารที่ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดกว่า
พลเรือน แต่ยังมีอีกหลายคุณลักษณะที่ยังเป็นนามธรรมมากเกินไป ยังขาดตัวชี้วัดและแนวปฏิบัติที่ประเมิน
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หรือวัดได้ ส่วน อมรวัฒน์ มัจฉา (Amornwat Matcha, 2020) ย้ำว่า คุณลักษณะผู้นําทางทหารมีความสำคัญ
มาก เนื่องจากการปฏิบัติการทางทหาร เป็นการปฏิบัติที่ถูกมอบหมายภารกิจจากหน่วยเหนือและจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนและนโยบายเกี่ยวกับความม่ันคงของชาติ หากไม่สามารถปฏิบัติตามแผนหลักให้บรรลุ
เป้าหมายได้ จะต้องเปลี่ยนเป็นแผนสํารองทันที จึงต้องใช้สภาวะผู้นําที่จะต้องกล้าตัดสินใจ เพื่อไม่ให้ภารกิจ
ล้มเหลว ซ่ึงจะมีผลต่อความมั่นคงของชาติหรือหากภารกิจล้มเหลว จะต้องพร้อมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
ด้วยเหตุนี้ สภาวะผู้นําทางทหารย่อมเกิดจากสภาวะของจิตสํานึกที่จะปกป้องเอกราชและความมั่นคงของชาติ
และสถาบันหลักของชาติ สามารถแลกได้ด้วยชีวิต การเสริมสร้างสภาวะผู้นำทางทหารต้องเริ ่มจากการ
เสริมสร้างอุดมการณ์ทหารและคุณลักษณะทางทหารให้เกิดขึ้นจากจิตใจภายใต้จิตใต้สํานึก สภาวะผู้นําก็จะ
เกิดขึ้น หากเป็นผู้ที่ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาย่อมเป็นผู้นําทางทหารที่สมบูรณ์
เปี่ยมด้วยอุดมการณ ์มีความรักชาติและคุณธรรมควบคู่กัน 
 ดังที่กล่าวมาแล้วนั้น คุณลักษณะของผู้นำทางทหารมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติภารกิจทาง
ทหารและความมั่นคงของชาติ ทหารไม่สามารถตัดขาดจากคุณลักษณะผู้นำทางทหารได้ ผู้นำทางทหารต้องม ี
ความรับผิดชอบสูงต่อหน้าที่ หน่วยงาน และประเทศชาติ โดยแสดงออกผ่านการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
และมีวินัย นอกจากนี้ ผู้นำทางทหารต้องมีความอดทนและพร้อมเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและทันเวลา โดยเฉพาะในสถานการณ์วิกฤตที่ต้องเผชิญกับความท้าทาย การสร้าง
สมดุลระหว่างความแข็งแกร่งและความยืดหยุ่นเป็นสิ่งสำคัญในการปรับตัวต่อสถานการณ์ และสิ่งสำคัญไปไกล
กว่านั้น การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยเริ่มตั้งแต่การศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร นั่นหมายความว่า
ได้รับการฝึกฝนด้านความเป็นผู้นำตั้งแต่อายุยังน้อย มุ่งเน้นการฝึกฝนทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ให้เป็น
นายทหารผู้มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือมนุษยสัมพันธ์ดี และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การมีอุดมการณ์และความรัก
ชาติ มีคุณธรรมและความเป็นผู้นำที่สมบูรณ์ พร้อมขับเคลื่อนภารกิจให้สำเร็จลุล่วง 

 
จุดเริ่มต้นของ 14 คุณลักษณะผู้นำทางทหาร  
 คุณลักษณะผู้นำทางหทารทั้ง 14 คุณลักษณะของกองทัพไทย อาจกล่าวได้ว่ายังไม่มีข้อมูลอ้างอิง
ชัดเจนว่าเริ ่มต้นครั ้งแรกจากหน่วยงานทางทหารหน่วยใด แต่คุณลักษณะทั้งหมดมีความสอดคล้องกับ
คุณลักษณะผู้นำทางทหารของนาวิกโยธินสหรัฐฯ มี 14 คุณลักษณะเช่นกัน ที่พัฒนาขึ้นหลังสงครามโลก 
ครั้งที่สอง อาจเป็นไปได้ว่ามีนายทหารไทยที่เดินทางไปศึกษาวิชาการทหารในสหรัฐฯ หรืออาจได้รับความรู้
จากการเข้ามาอิทธิพลของทหารสหรัฐฯ ในภูมิภาคอาเซียน จึงได้นำแนวคิดนี้ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของไทย เมื ่อเวลาผ่านไปจึงพัฒนาคุณลักษณะที่ 15 เพิ ่มขึ ้น จากการศึกษาของ ภัคภณ สนิทสม และ 
ณัฐพล จาร ัตน ์  กล ่ าวว ่ า  ผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญทางทหารของไทยได ้ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ค ุณล ักษณะท ี ่  15  คือ  
การมองการณ์ไกลหรือวิสัยทัศน์ (Vision) จึงนับเป็นการพัฒนาต่อยอดคุณลักษณะจากต้นแบบเดิม จึงอาจ
เรียกเป็น 15 คุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยก็ย่อมได้ อย่างไรก็ดี เอกสารทางวิชาการของหลายหน่วยงานจะ
อ้างอิงคุณลักษณะผู้นำทางทหาร 14 คุณลักษณะเป็นพื้นฐาน และในขณะเดียวกัน นักวิชาการทางทหารและ
พลเรือนเริ ่มค้นคว้าและศึกษาเชิงวิชาการของคุณลักษณะผู้นำทางทหาร 15 คุณลักษณะเพิ ่มมากขึ้น 
(Amornwat Matcha, 2020, Sarot Kliangsong, 2017, Rattana Phattanasophon, 2021) 
 แม้ว่าคุณลักษณะผู้นำทางทหารของไทยทั้ง 14 คุณลักษณะ และต่อมาได้มีการเสนอเพิ่มเป็น 15 
คุณลักษณะก็ตาม แต่จุดเริ่มต้นของ 14 คุณลักษณะของไทยนั้นต่อยอดมาจากคู่มือราชการทหารกองทัพบก
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สหรัฐฯ FM 22-100 เรื่อง Military Leadership (ความเป็นผู้นำทางทหาร) พิมพ์เมื่อปี ค.ศ. 1961 และ
ภายหลังนาวิกโยธินสหรัฐฯ นำไปใช้ ประกอบด้วย (Department of the Army, 1961 : 16 -17) 
 

  
ภาพที่ 1 หน้าปกคู่มือ FM 22-100 Military Leadership (1961) และ 14 คุณลักษณะในหน้า 17  

 
1) ความสง่างาม (Bearing) 2) ความกล้าหาญ (Courage) 3) การตัดสินใจเด็ดขาด (Decisiveness) 

4) ความน่าเชื่อถือ (Dependability) 5) ความอดทน (Endurance) 6) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm)  
7) ความค ิดร ิ เร ิ ่ ม  ( In it iat ive)  8) ความซ ื ่อส ัตย์  ( Integr i ty)  9) ว ิจารณญาณ (Judgment )  
10) ความยุติธรรม (Justice) 11) ความรู้ (Knowledge) 12) ความจงรักภักดี (Loyalty) 13) การมีไหวพริบ 
(Tact) และ 14) ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 

อย่างไรก็ตาม คุณลักษณะทั้งหมดสามารถย้อนกลับไปถึงคู่มือทหารของกองทัพบกสหรัฐฯ หมายเลข 
22-1 เรื่อง ความเป็นผู้นำ (Department of the Army Pamphlet No. 22-1) พิมพ์ในปี ค.ศ.1948 ในขณะ
นั้นคำว่า “Qualities” (คุณลักษณะ) และมีเพียง 10 คุณลักษณะ ได้แก่  (Department of the Army: 1948, 
7) 
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ภาพที ่2 หน้าปกคู่มือ Department of the Army Pamphlet No. 22-1 Leadership (1948)  

และ 10 คุณลักษณะในหน้า 7 
1) ความรู้ (Knowledge) 2) ความอดทน (Endurance) 3) การตัดสินใจเด็ดขาด (Decisiveness)  

4) ความน่าเช ื ่อถือ (Dependability) 5) ความคิดริเร ิ ่ม (Initiative) 6) ความยุต ิธรรม (Justice)  
7) ไหวพริบ (Tact) 8) ความกล้าหาญ (Courage) 9) ความสง่างาม (Bearing) และ 10) ความกระตือรือร้น 
(Enthusiasm) 

ในเวลาต่อมา ได้มีการปรับปรุงและจัดพิมพ์คู่มือราชการสนาม FM 22-10 เรื่อง Leadership (ภาวะ
ผู้นำ) ในปี ค.ศ. 1951 และเพิ่มจำนวนคุณลักษณะเป็น 19 คุณลักษณะ และเรียกคำว่า “Traits” แทน 
“Qualities” ได้แก่ (Department of the Army, 1951 : 15-17) 

 

  
ภาพที ่3 หน้าปกคู่มือ FM 22-10 Leadership (1951) และ 19 คุณลักษณะในหน้า 15 

1) ความตื่นตัว (Alertness) 2) การตัดสินใจเด็ดขาด (Decisiveness) 3) ความกล้าหาญ (Courage) 
4) ความอดทน (Endurance) 5) ความน่าเชื่อถือ (Dependability) 6) พลัง (Force) 7) ความกระตือรือร้น 
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(Enthusiasm) 8) อารมณ์ขัน (Humor) 9) ความอ่อนน้อมถ่อมตน (Humility) 10) ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
11) ความคิดร ิเร ิ ่ม ( Initiative) 12) ว ิจารณญาณ (Judgment) 13) สติป ัญญา ( Intelligence)  
14) ความจงรักภักดี (Loyalty) 15) ความยุติธรรม (Justice) 16) ไหวพริบ (Tact) 17) ความเห็นอกเห็นใจ 
(Sympathy) 18) ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) และ 19) ความสง่างาม (Bearing) 

ต่อมาในปี ค.ศ. 1953 กองทัพบกสหรัฐฯ พิมพ์คู่มือฉบับใหม่ FM 22-100 เรื่อง Command and 
Leadership for the Small Unit Leader (การบังคับบัญชาและภาวะผู้นำสำหรับผู้นำหน่วยขนาดเล็ก) ตัด
ลดเหลือเพียง 12 คุณลักษณะ ได้แก่ (Department of the Army, 1953 : 6-7) 

 

  
ภาพที ่4 หน้าปกคู่มือ FM 22-100 Command and Leadership (1953) for the Small Unit Leader  

และ 12 คุณลักษณะในหน้า 6 
 

1) ความซื่อสัตย์ (Integrity) 2) ความรู้ (Knowledge) 3) ความกล้าหาญ (Courage) 4) การตัดสินใจ
เด็ดขาด (Decisiveness) 5) ความน่าเชื่อถือ (Dependability) 6) ความคิดริเริ่ม (Initiative) 7) ไหวพริบ 
(Tact) 8) ความยุติธรรม (Justice) 9) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 10) ความสง่างาม (Bearing) 11) 
ความอดทน (Endurance) และ 12) ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 

ตั้งแตใ่นปี ค.ศ. 1983 กองทัพบกสหรัฐฯ ปรับปรุงคู่มือราชการสนามใหม่ แตไ่ม่ปรากฏหัวข้อเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้นำทางทหาร แต่เปลี่ยนเป็นการอธิบายด้วยลักษณะอื่น อย่างไรก็ตาม นาวิกโยธินสหรัฐฯ ได้
ตัดสินใจนำ 14 ลักษณะจากคู ่ม ือราชการสนาม  FM 22-100 ของกองทัพบกสหรัฐฯ เรื ่อง Military 
Leadership ค.ศ. 1961 มาใช้และยังคงให้ความสำคัญกับ 14 คุณลักษณะนี้มาจนกระทั่งทุกวันนี้ โดยเรียก  
14 คุณลักษณะเป็นคำสั่ง (Order) ว่า JJ DID TIE BUCKLE เพื่อให้จดจำง่ายและเป็นตัวย่อจากตัวอักษร
ภาษาอังกฤษต้นคำของ 14 คุณลักษณะ เร ียงลำดับแบบฉบับนาว ิกโยธ ินสหร ัฐฯ ตามลำดับ คือ  
Justice (ความยุติธรรม), Judgment (วิจารณญาณ), Dependability (ความน่าเชื่อถือ),  Initiative (ความ
ริเริ่ม), Decisiveness (การตัดสินใจเด็ดขาด), Tact (ไหวพริบ), Integrity (ความซื่อสัตย์), Enthusiasm (ความ
กระตือรือร้น), Bearing (ความสง่างาม), Unselfishness (ความไม่เห็นแก่ตัว), Courage (ความกล้าหาญ), 
Knowledge (ความรู้), Loyalty (ความจงรักภักดี) และ Endurance (ความอดทน) และล่าสุดเมื่อวันที่ 13 
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สิงหาคม ค.ศ. 2024 นาวิกโยธินสหรัฐฯ บรรจุคุณลักษณะที่ 15 คือ Empathy (ความเข้าอกเข้าใจผู้อื่น) ใน
คู่มือ MCWP 6-10 Leadership U.S. Marine Corp จึงต้องเพ่ิมอักษรภาษาอังกฤษตัว E  ซึ่งเป็นอักษรขึ้นต้น
คำของ Empathy กลายเป็นคำสั่ง JJ DID TIE BUCKLEE นับเป็นการเปลี่ยนแปลงสำคัญอีกครั้งหนึ่งใน
ประวัติศาสตร์การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารของนาวิกโยธินสหรัฐฯ (U.S. Marine Corp: 2024, 3-4; 
Lydia Gordon: 2024) 

 

  
ภาพที ่5 หน้าปกคู่มือ MCWP 6-10 Leading Marines (2024) และ 15 คุณลักษณะในหน้า 2-3 

 
ดังที่กล่าวมาท้ังหมดเป็นที่ประจักษ์ว่า 14 คุณลักษณะผู้นำทางทหารของไทยได้รับอิทธิพลจากแนวคิด

ของ 14 คุณลักษณะผู้นำทางทหารของสหรัฐฯ ต่อมา ได้มีการนำเสนอคุณลักษณะที่ 15 คือ วิสัยทัศน์ (Vision) 
เพ่ิมเติมขึ้นมา ในขณะที่นาวิกโยธินสหรัฐฯ เพ่ิมเติมคุณลักษณะที่ 15 คือ Empathy (ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน) 
อันแสดงถึงความสามารถในการเข้าใจและรับรู้ความรู้สึก ความคิด มุมมองของผู้อื่น และมีความประนีประนอม 
จึงสังเกตได้อย่างชัดเจนว่า 14 คุณลักษณะของไทยและสหรัฐฯ เหมือนกัน แตแ่ตกต่างกันในคุณลักษณะที่ 15  

 
การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารของไทยด้วยหลักภาวนา 4 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ บัญญัติว่า  
มาตรา 67  รัฐพึงอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน 

 ในการอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้า
นาน รัฐพึงส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาทเพื่อให้เกิด
การพัฒนาจิตใจและปัญญา และต้องมีมาตรการและกลไกในการป้องกันมิให้มีการบ่อนทำลายพระพุทธศาสนา
ไม่ว่าในรูปแบบใด และพึงส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินมาตรการหรือกลไกดังกล่าวด้วย 
(Constitution of the Kingdom of Thailand, B.E. 2560, 2017) 
 ตามบทบัญญัติระบุว ่า “รัฐพึงส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาเถรวาท เพื่อให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญา” นั่นหมายความว่า รัฐและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีหน้าที่โดยตรงในการสนับสนุนและเผยแพร่หลักธรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านจิตใจและปัญญา
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ของประชาชน ฉะนั้น ผู้เขียนเห็นว่า ในบริบทคุณลักษณะผู้นำทางทหารของไทยทั้ง 15 ประการ ยังขาด 
ความเชื่อมโยงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงเสนอให้ใช้หลักภาวนา 4 ซึ่งเป็นหลักของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ครบทุกมิติ ได้แก่ การพัฒนาด้านร่างกาย (กายภาวนา) การพัฒนาด้านอารมณ์ (จิตภาวนา) 
การพัฒนาด้านสังคม (ศีลภาวนา) และการพัฒนาด้านความรู้ (ปัญญาภาวนา) แนวทางนี้จะช่วยจัดกลุ่มของ
คุณลักษณะทั้งหมดให้สอดคล้องกับหลักธรรม และเป็นการรักษาสมดุลระหว่างร่างกายและจิตใจ อีกทั้ง เพ่ือ
ความก้าวหน้าและยั่งยืนในปฏิบัติหน้าที่ การบูรณาการคุณลักษณะเหล่านี้กับหลักภาวนา 4 จึงเป็นแนวทางท่ี
เหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมไทย เพราะเป็นการนำพระพุทธศาสนามาเป็นรากฐาน 

จากการศึกษาของ ณัฐพล จารัตน์ พระมหาวีระศักดิ์ อภินนฺทเวที และพระมหาหรรษา ธมฺมหาโส 
อธิบายว่า คำว่า “ภาวนา” หมายถึง การพัฒนาในเชิงลึกที่มุ่งเน้นการยกระดับมนุษย์ให้สมบูรณ์ทั้งกาย วาจา 
และใจ เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีศักยภาพสูงสุดครอบคลุม 4 ด้าน ทำให้เข้าใจได้ว่า การ
พัฒนามนุษย์ไม่สามารถแยกกายและใจให้พัฒนาเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง แต่ต้องพัฒนาก้าวไปพร้อมกันทุกขณะ 
หลักภาวนา 4 ประกอบด้วย (Nattaphon Charat, Phra Maha Weerasak Abhinandaveti, & Phra Maha 
Hansah Dhammahaso, 2021) 

(1) การพัฒนาด้านร่างกาย (กายภาวนา) หมายถึง การฝึกฝนและพัฒนาร่างกายให้แข็งแรง  
กระฉับกระแฉง มีทักษะ และเสริมสร้างความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) การพัฒนาด้านอารมณ์ (จิตภาวนา) หมายถึง การมุ่งเน้นการฝึกจิตให้มั ่นคง มีสติ สมาธิ และ 
มีคุณธรรม สามารถควบคุมอารมณ์และสามารถเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

(3) การพัฒนาด้านสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมด้วยการฝึกฝนให้มีระเบียบวนิัย 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคมและวัฒนธรรมอย่างเหมาะสมให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีสันติภาพและสันติสุข 
 (4) การพัฒนาด้านความรู้ (ปัญญาภาวนา) หมายถึง การพัฒนาทางปัญญาและความรู้ ด้วยการฝึกฝน
แยกแยะถูกผิด ใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา และมีวิจารณญาณ สามารถเรียนรู้และเข้าใจด้วยเหตุและผล 

การบูรณาการหลักภาวนา 4 กับคุณลักษณะผู้นำทางทหาร ไม่เพียงช่วยเสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะการเป็นผู้นำทางทหารที่มีคุณลักษณะที่ดีเท่านั้น แต่ยังช่วยให้ดำรงตนด้วยคุณธรรม รักษาสมดุลระหว่าง
ร่างกายและจิตใจ และพัฒนาสู่ความเป็นผู้นำทางทหารที่เหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมของไทย ด้วยเหตุนี้ 
การจัดกลุ่มคุณลักษณะผู้นำทางทหารของไทย 15 คุณลักษณะด้วยหลักภาวนา 4 สามารถทำได้โดยพิจารณา
องค์ประกอบของแต่ละคุณลักษณะ 4 ด้านการพัฒนา ดังนี้ 

(1) การพัฒนาด้านร่างกาย (กายภาวนา) สอดคล้องกับคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ การวางตัว (Bearing)  
ความอดทน (Endurance) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) และกาลเทศะ (Tact)  

(2) การพัฒนาด้านอารมณ์ (จิตภาวนา) สอดคล้องกับคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ ความกล้าหาญ  
(Courage) ความเด็ดขาด (Decisiveness) ความริเริ่ม (Initiative) และความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness)  

(3) การพัฒนาด้านสังคม (ศีลภาวนา) สอดคล้องกับคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ ความซื่อสัตย์ (Integrity)  
ความเชื่อถือได้ (Dependability) ความยุติธรรม (Justice) และความจงรักภักดี (Loyalty)  

(4) การพัฒนาด้านความรู้ (ปัญญาภาวนา) สอดคล้องกับคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ การมีวิจารณญาณ  
(Judgement) ความรู้ (Knowledge) และวิสัยทัศน์ (Vision) 

การจัดกลุ่มช่วยให้เห็นความสมดุลของทิศทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารในทุกมิติตามหลัก
ภาวนา 4 ฉะนั้น หากขาด “กายภาวนา” อาจขาดความน่าเชื่อถือและความพร้อมทางร่างกาย หากขาด “ศีล
ภาวนา” อาจนำไปสู่การขาดจริยธรรมและความไว้วางใจจากผู้อื่น หากขาด “จิตภาวนา” อาจไม่สามารถ
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ควบคุมอารมณ์และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และหากขาด “ปัญญาภาวนา” อาจขาดวิสัยทัศน์และการ
แก้ไขปัญหาอย่างชาญฉลาด  

 
 
AMRS: โมเดลการบูรณาการ 15 คุณลักษณะด้วยฐานของภาวนา 4 

โมเดล ARMS เป็นแนวคิดใหม่ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือเชื่อมโยงคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทย 15 ประการกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อจัดทำกรอบแนวคิดที่สอดคล้องกับบริบท
ของกองทัพไทยและสนองต่อเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 67 ซ่ึงระบุ
ถึงหน้าที่ของรัฐในการส่งเสริมและเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

จากแนวคิดดังกล่าว ผู้เขียนได้ออกแบบโมเดล ARMS มีความหมายพ้องกับคำว่าภาษาอังกฤษแปลว่า 
“กองกำลัง” อันสะท้อนถึงบริบทของทหาร และในขณะเดียวกันยังเป็นตัวย่อจากคำขึ้นต้นภาษาอังกฤษของ
องค์ประกอบหลัก 4 ประการที่สอดคล้องกับหลักภาวนา 4 ได้แก่ Action, Resilience, Morality และ 
Strategy 

โมเดล ARMS จึงทำหน้าที่เป็นกรอบแนวคิดในการจำแนกและพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทย
ทั้ง 15 ประการให้เป็นระบบ โดยอิงจากมิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างสมดุลตามหลักภาวนา 4 ได้แก่ 
กายภาวนา จิตภาวนา ศีลภาวนา และปัญญาภาวนา โมเดลนี้จึงไม่เพียงแต่สื่อความหมายถึงทหาร แต่ยังช่วย
ให้เข้าใจง่าย จดจำได ้และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนาผู้นำได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การจำแนกคุณลักษณะในแต่ละมิติอาศัยหลักเกณฑ์ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความสอดคล้องเชิงคุณค่า
และเจตคติของคุณลักษณะกับเป้าหมายของแต่ละมิติ 2) ความสัมพันธ์เชิงพฤติกรรมที่สะท้อนผลของการ
พัฒนาในมิตินั้น ๆ และ 3) ความชัดเจนในการเชื่อมโยงเชิงระบบกับการฝึกอบรมและพัฒนาผู้นำในบริบทของ
กองทัพไทย ซึ่งจะได้อธิบายให้เข้าใจ ดังต่อไปนี้ 

 
รูปที่ 1 โมเดล ARMS ในการบูรณาการคุณลักษณะผู้นำด้วยฐานของหลักภาวนา 4 

• ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
• ความเช่ือถือได้ (Dependability) 
• ความยุติธรรม (Justice) 
• ความจงรักภักดี (Loyalty) 

• การมีวิจารณญาณ (Judgement) 
• ความรู้ (Knowledge) 
• วิสัยทัศน์ (Vision)

• ความกล้าหาญ (Courage) 
• ความเด็ดขาด (Decisiveness)
• ความริเร่ิม (Initiative)
• ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 

• การวางตัว (Bearing) 
• ความอดทน (Endurance) 
• ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
• กาลเทศะ (Tact) 

การพัฒนา
ด้านร่างกาย

(A)

การพัฒนา
ด้านจิตใจ

(R)

การพัฒนา
ด้านสังคม

(M)

การพัฒนา
ด้านความรู้

(S)
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(ท่ีมา: ผู้เขียน) 
 

A (Action) หมายถึง ความพร้อมของร่ายกายในการปฏิบัติหน้าที่และสง่างาม สื่อถึงความขยันขันแข็ง 
การทำงานอย่างเต็มที่ และการเป็นตัวอย่างที ่ดีให้กับผู ้อื ่น ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญของความเป็นผู ้นำและ
ความสำเร็จในการทำงาน ใช้แสดงแทนคำว่า การพัฒนาด้านร่างกาย (กายภาวนา) และคุณลักษณะที่
สอดคล้อง ได้แก่ การวางตัว (Bearing) ความอดทน (Endurance) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) และ 
กาลเทศะ (Tact) 

R (Resilience) หมายถึง ความอดทนและความม่ันคงทางจิตใจ การพัฒนาจิตใจให้เข้มแข็ง อดทนต่อ 
อุปสรรค และมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ เป็นปัจจัยสำคัญสำหรับความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ  
ใช้แสดงแทนคำว่า การพัฒนาด้านอารมณ์ (จิตภาวนา) โดยคุณลักษณะที่สอดคล้อง ได้แก่ ความกล้าหาญ 
(Courage) ความเด็ดขาด (Decisiveness) ความริเริ่ม (Initiative) และความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) 

M (Morality) หมายถึง จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และการปฏิบัติตนตามระเบียบ เน้นความซื่อสัตย์
สุจริต ความมีวินัย และการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคมและองค์กร 
ใช้แสดงแทนคำว่า การพัฒนาด้านสังคม (ศีลภาวนา) โดยครอบคลุมคุณลักษณะ ได้แก่ ความซื ่อสัตย์ 
(Integrity) ความเชื่อถือได้ (Dependability) ความยุติธรรม (Justice) และความจงรักภักดี (Loyalty) 

S (Strategy) หมายถึง การเรียนรู้และเพ่ิมพูนความรู้อย่างมียุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาหน่วยงาน และ 
มีทักษะ วิสัยทัศน์ในการเล็งเป้าหมาย เน้นการใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ วางแผน และพัฒนาตนเองและหน่วยงาน
ให้เติบโตอย่างมั่นคง ใช้แสดงแทนคำว่า การพัฒนาด้านความรู้ (ปัญญาภาวนา) โดยครอบคลุมคุณลักษณะ 
ได้แก่ การมีวิจารณญาณ (Judgement), ความรู้ (Knowledge) และวิสัยทัศน์ (Vision) 

การผสมผสานระหว่างการพัฒนาพฤติกรรมและความคิดของบุคคลตามหลักภาวนา 4 ต้องอาศัยการ
ฝึกฝนที่เป็นระบบ ผ่านการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และตรรกะ ช่วยให้บุคคลมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจที่ดีขึ้น เกิดผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาพฤติกรรมเชิงบวก มี
ความอดทน และมีความคิดที่เป็นระบบมากขึ้น ทั้งยังเป็นการเสริมสร้างวินัยและจริยธรรม มีศีล สมาธิ ปัญญา 
เป็นแก่นของการพัฒนา (Phra Maha Phachara Kittivaramethee, 2021) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ทางการทหารโดยใช้หลักภาวนา 4 เป็นแนวทางในการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทางทหาร ช่วยให้ทหาร
พัฒนาคุณลักษณะเชิงสมรรถนะและศักยภาพ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาองค์กร สามารถนำไปใช้ พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมกำลังพลทางทหาร และขยายผลไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่ต้องการพัฒนาอย่างเป็นระบบ (Anukun Boonraksaa, 2011) การพัฒนาบุคลากรทางทหารต้องพัฒนาทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจด้วยการพัฒนาแบบองค์รวมและมีอัตลักษณ์ความเป็นทหารไทย ยิ่งไปว่านั้น โมเดลนี้ไม่
เพียงแต่แสดงถึงการบูรณาการคุณลักษณะผู้นำทางทหารไทยให้สอดคล้องกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  
หากแต่ยังเป็นการเปิดพื้นที่ใหม่ให้ผู้วิจัยและนักวิชาการนำโมเดลไปต่อยอดพัฒนาในเชิงปฏิบัติและเชิงนโยบาย 
เพ่ือเสริมสร้างผู้นำที่มีคุณธรรม สมรรถนะ และจิตสำนึกต่อสังคมและชาติอย่างแท้จริง 

 
องค์ความรูใ้หม่ 

1) นำเสนอแนวทางใหม่ให้เห็นถึงความสอดคล้องเชิงเนื้อหาและแนวคิดระหว่างหลักภาวนา 4 กับ 
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คุณลักษณะผู้นำทางทหารไทย 15 ประการ ช่วยให้คุณลักษณะเหล่านี้ได้รับการตีความใหม่ครอบคลุมทั้งการ
พัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม และความรู้ รวมถึงเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
มาตรา 67 ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่เคยถูกเสนอในรูปแบบเชิงระบบมาก่อนในงานวิชาการด้านการทหารของไทย 

2) สร้างกรอบแนวคิดเชิงพุทธในรูปแบบโมเดลเชิงประจักษ์เป็นต้นแบบใหม่ที่ชื่อว่า ARMS ซึ่งมีนัย 
ความหมายสอดคล้องกับคำว่า “กองกำลัง” ในบริบททางทหาร และในขณะเดียวกันยังเป็นตัวย่อของ
องค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ Action, Resilience, Morality และ Strategy ซึ่งเชื่อมโยงอย่างลงตัว
สามารถนำไปใช้พัฒนาแนวทางฝึกอบรมผู้นำ การออกแบบหลักสูตร รวมถึงการวิจัยต่อยอดในเชิงปฏิบัติได้  

3) ทราบถึงพัฒนาการและที่มาของคุณลักษณะผู้นำทางทหารของกองทัพไทยที่ได้รับการต่อยอดมาจาก 
คุณลักษณะผู้นำทางทหารของนาวิกโยธิน กองทัพสหรัฐฯ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

 
สรุปและข้อเสนอ 
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด สามารถสรุปและเสนอข้อเสนอแนะได้อย่างเป็นรูปธรรมในรูปแบบ
ข้อ ๆ ดังนี้ 

1) โมเดลนี้เป็นกรอบแนวคิดใหม่ที่สามารถบูรณาการหลักภาวนา 4 กับคุณลักษณะผู้นำทางทหาร 
ไทยได้อย่างเป็นระบบ เชื่อมโยงกับมิติการพัฒนาทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และปัญญาอย่างชัดเจนเอื้อต่อ
การฝึกอบรม การพัฒนา และการถ่ายทอดคุณลักษณะผู้นำอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น สอดคล้องกับบริบทของ
วัฒนธรรมไทยและพันธกิจของกองทัพไทย 

2) โมเดลนี้สามารถใช้เป็นแนวทางพ้ืนฐานในการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะผู้นำทางทหาร  
ด้วยการวางโครงสร้างที่เชื่อมโยงหลักธรรมกับภาวะผู้นำ โดยประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการออกแบบ
หลักสูตร การฝึกอบรม และการพัฒนาผู้นำที่มีสมรรถนะ (Competency)  

3) ควรพัฒนาเครื่องมือวัดคุณลักษณะผู้นำทางทหารบนฐานคิดของโมเดลและส่งเสริมให้นำโมเดลไปใช้ 
เป็นแนวทางในระดับนโยบายและหลักสูตรการศึกษาทางทหารอย่างเป็นทางการ 

4) เนื่องจากบทความนี้เป็นการให้ข้อมูลเชิงวิชาการท่ีต้องมีการวิจัยหลักเกณฑ์การจำแนกคุณลักษณะ 
ทั้งหมดในมิติต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง เพราะคุณลักษณะบางประการสามารถรวมหรือทับซ้อนได้มากกว่าหนึ่งมิติ  
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