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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การนําพระดํารัสของสมเด็จพระอริยวงศาคต
ญาณ (อัมพร อมฺพโร) ไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา โดยมี
รูปแบบ 15 ประการ ประกอบดวย 1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มีปญญา 3) ความ
เมตตา 4) การใหอภัย 5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ 6) ความอดทน 7) ความ
กตัญู  8) ทาน 9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) 
ความสามัคคี  14) สัจจะ และ 15) หนาท่ี มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน
อยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค จะกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินการและสงผลทํา
ใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จเปนอยางดี  
คําสําคัญ: การบริหารการศึกษา, สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
 
Abstract 

This article aims to present the application of the words from 
Somdej Phra Ariyawongsagatanyan (Amphon Ampharo) to apply with the 
educational administration. There are 15 things that consisted of 1) do 
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not running away from the problem 2) consciousness/wisdom 3) 
kindnesses 4) forgiveness 5) contribution/sacrificed 6) patience 7) gratitude 
8) charity 9) perseverance 10) tenderness 11) precepts 12) 
compassion/honesty 13) harmony 14) truth and 15) duties. if applied 
theses 15 things in daily life correctly, appropriately and creatively, this 
will lead to a positive effect on the operation and result in a successful 
school administration. 
Keywords: Education Administration, Somdejphraariyawongsagatanyan 
(Amphon Ampharo). 
 
 
บทนํา 

วิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ทําใหสถานการณดานการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การ บริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว กวางขวาง 
เพราะความกาวหนาทางดานการสื่อสารเทคโนโลยี การถายทอดขอมูลขาวสารอยาง
รวดเร็วสูประชาชน แตระบบการบริหารงานท้ังภาครัฐ และเอกชนเกิดความไม
สอดคลอง และทันตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึงทําใหสังคมโลกหันกลับมามองถึง
สาเหตุปญหา ท่ีแทจริงในการบริหารของแตละประเทศท่ีมีผลกระทบตอดานการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงสงผลตอองคการอ่ืน ๆ อยางมากมาย การบริหารเปนเรื่องท่ี 
สําคัญยิ่งตอการดําเนินงานขององคการ เพราะเปนเครื่องมือท่ีชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ 
และความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพขององคการ การ
บริหารเปนลักษณะการ ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ เพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยนําศาสตร และศิลป พรอมดวยทรัพยากรทางการบริหาร
มาใชในกระบวนการการบริหารไดอยางเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ (รับขวัญ 
ภาคภูมิ,2547)  

ประเทศไทยนั้นมีพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมีผูนับถือมากในประเทศไทย
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตตั้งแตอดีตมาเพราะท้ังการ
เรียนรู การปลูกฝงความคิด รวมถึงการสรางลักษณะนิสัยใหอยูในกรอบศีลธรรมความดี 
ก็เปนสิ่งท่ีศาสนาเขามามีสวนในการพัฒนา ในปจจุบันนี้สังคมไทยนั้นก็มีปญหาพ้ืนฐาน
หลายดานท่ีจําเปนจะตองมีการแกไขท้ังทางดานจิตใจ  ดานสิ่งแวดลอม ประเพณีและ
วัฒนธรรม กิจกรรมในสังคมตางๆ จากเหตุผลดังกลาว พระสงฆในฐานะท่ีสัมพันธใกลชิด
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และเปนสถาบันหนึ่งท่ีสําคัญในสังคม จึงจําเปนตองเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือ
สังคมในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆจะตองปรับ
และเพ่ิมบทบาทในการพัฒนาและเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีอดีตทํางานในเชิงรับ
เปลี่ยนเปนเชิงรุกเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันท่ีซ่ึงพระสงฆไมไดทํา
เฉพาะหนาท่ีในการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาเทานั้น แตยังไดทําหนาท่ีในการ
ชวยเหลือสงเคราะหสังคมในดานตางหลายดานดวยกัน สมเด็จพระสังฆราช ในฐานะ
สกลมหาสังฆปริณายกทรงบัญชาการคณะสงฆโดยพระองคเองได และในฐานะประธาน
กรรมการมหาเถรสมาคม ยอมมีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหารคณะสงฆและ
กิจการพระศาสนาท้ังหมดตางกับสมัยแรกท่ีอํานาจท่ีแทจริงอยูท่ีพระมหากษัตริย สมัย
ตอมามีอํานาจแตเพียงในนามพระประมุขจะใชอํานาจบัญชาการก็ตองผานสังฆสภา  
สังฆมนตรี และคณะวินัยธรผานสังฆสภา สังฆมนตรี และคณะวินัยธร อํานาจสมเด็จ
พระสังฆราชในปจจุบันเทากับอํานาจสังฆนายก ประธานสังฆสภา และประธานคณะ
วินัยธร รวมกัน เพราะองคกรท้ังสาม คือสังฆสภา คณะสังฆมนตรี คณะวินัยธร ตาม
กฎหมายป 2484 รวมเปนมหาเถรสมาคม ตามกฎหมายนี้ จึงแยกพิจารณาเปน 2 สวน
คือ 

1. อํานาจหนาท่ีในตําแหนงสกลมหาสังฆปริณายก เปนอํานาจในตําแหนงพระ
ประมุขโดยตรงมี 2 อยางคือ อํานาจบัญชาการคณะสงฆกับอํานาจตราพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช อํานาจบัญชาการ หมายถึงอํานาจท่ีจะสั่งการใดๆ อํานาจตราพระบัญชา
คือ อํานาจท่ีจะวางระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติใดๆ ไดเม่ือมีพระดําริเห็นวาเปนการ
สมควรในการบริหารคณะสงฆ กฎหมายใหอํานาจไวอยางกวางๆ มีขอจํากัดเพียงวา การ
บัญชาการและการตราพระบัญชานั้น ตองไมขัดหรือแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย 
และกฎมหาเถรสมาคม หากขัดแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม 
ก็ไมมีผลบังคับ คําสั่งหรือพระบัญชานั้นใชไมได 

2. อํานาจหนาท่ี ในตําแหนงประธานกรรมการมหาเถรสมาคม นับเปนอํานาจ
หนาท่ีรับผิดชอบในการบริหาร และการปกครองคณะสงฆรวมกับมหาเถรสมาคม ซ่ึงมี
อํานาจออกกฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือออกคําสั่ง เพ่ือใหการปกครอง
เปนไปดวยความเรียบรอย ท้ังนี้ตองไมขัดกับกฎหมายและพระธรรมวินัย ตามท่ีบัญญัติ
ไวในมาตรา 18 มหาเถรสมาคมเปนสถาบันบริหารการคณะสงฆสวนกลาง ซ่ึงรวม
อํานาจสังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามกฎหมายเกาเขาไว อํานาจของ
สมเด็จพระสังฆราชในตําแหนงนี้ จึงกวางขวางและมีความรับผิดชอบสูงสุดในการบริหาร
คณะสงฆรวมกับมหาเถรสมาคม (dharma-gateway,2564) นอกจากนี้ทานยังมีบทบาท
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ในทางสังคมดวยการสงเสริม พัฒนา ตลอดถึงใหสติแงคิดหลักธรรมทางพุทธศาสนาใน
การสงเสริม ชักจูงจิตใจและการปฏิบัติตามหนาท่ีของคนในสังคม (workpointTODAY, 
2564) 

การนอมนําพระดํารัสของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) มา
ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะจะทําให
สถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติงานรวมถึงบูรณาการหลักธรรมในทางพุทธศาสนามา
ประยุกตใชสงเสริมใหสถานศึกษาและบุคลากรในองคกรเกิดความสามัคคีรวมถึง               
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
 
1. การบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 6) ไดกลาววา การบริหารการศึกษา 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน(School-Based Management) ซ่ึงเปนรากฐานและความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม
มาตรฐานและสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2540,38 - 39) กลาววา การบริหารการศึกษานั้น
มีขอบขายครอบคลุม 5 ประการดวยกัน คือ การผลิตการประกันการใชผลผลิตจาก
ประชาชนการเงินและการบัญชีบุคลากรและการประสานงานเม่ือประยุกตท้ัง 5 
ขอบขายนี้ในดานการศึกษาเราก็จะไดขอบขายของการบริหารการศึกษา ดังนี้  

1. การผลิตหมายถึงการตระหนักถึงเปาหมายของการศึกษาซ่ึงไดถูกจัดตั้ง
ข้ึนโดยสังคม ดังนั้น การบริหารการศึกษาตองคํานึงถึงลักษณะท่ีพึงประสงคของสังคม 

2. การประกันการใชผลผลิตจากประชาชนผลผลิตจะตองเปนท่ียอมรับจาก
ประชาชนในการใชและประโยชนท่ีไดรับ 

3. การเงินและการบัญชีหมายถึงการบริหารการศึกษายังเก่ียวของกับการใช
จายเงินสําหรับการดําเนินงานในการดําเนินงานกิจกรรมเครื่องมือทางการศึกษา 

4. บุคลากรคือการกําหนดกรอบและการดําเนินงานในการสรรหาบุคคลและ
การดํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรดวยกันเพ่ือกอใหเกิดความรวมมือขวัญ
ท่ีดีและความซ่ือสัตยตอองคการ 

5. การประสานงานเปนกิจกรรมท่ีสําคัญของการบริหารการศึกษาเพราะ
เปนการประกันถึงความสัมพันธภายในท่ีใกลชิดและการผสมผสานกิจกรรมท้ังหมดของ
องคการจากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การใชท้ังศาสตร
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และศิลปซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคลตามวิถีทางท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู เรียนใหมีคุณภาพมากท่ีสุดและเปนสมาชิกทีดีของสังคมใหมีความ
เจริญกาวหนาทางดานความรูความสามารถและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดี 
 กาญจน เรืองมนตร ี(2540) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึงการท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารยไดรวมมือกันจัดการศึกษา โดยมีการวางแผน
ปฏิบัติงานแลวปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว และประเมินผลการปฏิบัติการเพ่ือใช
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา และ
สงผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคุณภาพ 
 ธรณิศวร จิตขวัญ (2542) ไดเสนอแนวคิดไววา การบริหารการศึกษา คือ การ
ดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ทุกดานเพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมี ความเจริญงอกงามในดาน
ตางๆ และใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 Good (1973, 14) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ควบคุมและการ จัดการดานการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 
งานธุรการ งานท่ีเก่ียวกับ ตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ 

สรุปไดวาการบริหารการศึกษา หมายถึง  กิจกรรมตาง ๆ ท่ีรวมมือกัน
ดําเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ใหมี ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม 
หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปน
สมาชิกท่ีดี มีประสิทธิภาพของสังคม และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได   อยางมี
ความสุข 

1.2 แนวคิดในการบริหารการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546,หนา 32) ไดกําหนด ขอบขายและภารกิจของการ

บริหารสถานศึกษาออกเปน 4 ดาน คือ 
 1. การบริหารวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษาไดแกการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการ           
แกชุมชนการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 
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2. การบริหารงบประมาณ ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได ไดแก การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณการตรวจสอบ ติดตามระเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผล การ
ดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การ
บริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

3. การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญ เ พ่ือดําเนินการดานการ
บริหารงานบุคคลใหเกิด ความคลองตัว อิสระ ภายใตกฎหมายระเบียบ และเปนไปตาม
หลักธรรมมาภิบาลไดแก การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและ
การบรรจุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษา
วินัย การออกจากราชการ 

4. การบริหารท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร 
ใหบริการบริหารงานอ่ืนบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว ไดแก 
การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนา
ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสาน และพัฒนาเครือขายการศึกษา การ
จัดระบบบรหิารและพัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดาน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและประสานงาน 
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การ
สงเสริมและสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกรและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
หนวยงานอ่ืนการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการสาธารณะ งานท่ี
ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการการ
บริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพท่ีใชหลักการบริหารท่ีเปนระบบครบวงจร (PDCA) 
โดยใหสถานศึกษาตองรวมกันวางแผน (P) และดําเนินการตามแผน (D) เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให มีคุณภาพตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษาการตรวจสอบ
สถานศึกษา (C) จะตองรวมกันตรวจสอบเพ่ือพัฒนาปรับปรุง (A) ใหเปนไปตาม
เปาหมายและมาตรฐานการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543, 
หนา 10) 
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 ภิญโญ สาธร (2536, 385-386) กลาววาผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จตองมีความสามารถ 7 ดาน คือ (1) มีศักยภาพในการบริหารวิชาการ โดย
สงเสริมกระตุนใหครูพัฒนาศักยภาพเปนรายบุคคล มีศักยภาพในการพัฒนาการเรียน
การสอนโดยมีผลตกกระทบเปนนักเรียน (2) การบริหารงานบุคคล มีภาพลักษณของ
การบริหารท่ีเอ้ือใหเกิดการจัดระเบียบ รวมไปถึงมีกระบวนการและกลไกท่ีชัดเจนในการ
บรรจุแตงตั้ง โปรงใส ตรวจสอบได  เม่ือไดบุคลากรมาแลวมีการกําหนดหนาท่ี พัฒนา
บุคคล และมุงสงเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (3) การบริหารกิจการนักเรียน 
สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร (4) ปฏิสัมพันธของชุมชน ท่ีสามารถสื่อสารและสราง
ความเขาใจอันดีระหวางกันไดของชุมชนกับสมาชิกในชุมชนดวย (5) ศักยภาพและ
ความสามารถในการจัดการงานทรัพยสิน งานอาคารสถานท่ี รวมไปถึงงานธุรการตาง ๆ 
(6) การบริหารกิจการท่ีเก่ียวกับการบริหารตาง ๆ (7) การวัดและประเมินผลในดานการ
สอน 

ดังนั้น การบริหารการศึกษา จึงหมายเอา ภารกิจของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การศึกษาตองดําเนินการเพ่ือพัฒนาสงเสริมปลูกฝงใหสมาชิกในสังคมอันไดแกเยาวชน
ใหมีความรูความสามารถมีคุณธรรมและมีชีวิตท่ีอยูรวมกับสังคมอ่ืนไดอยางมีความสุข 

1.3  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2500,38-39) ไดกลาวไววา นัก
บริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี ถามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังท่ีพระพุทธเจา
ตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 
  1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจตองรูวาสินคาไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจึงจะไดราคาแพง ในสมัย
นี้ตองรูวาหุนจะข้ึนหรือหุนจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาด
ในการใชคน คุณลักษณะขอแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill หรือ 
ความชํานาญในการใชความคิด  
 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคา
เพชรตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชียวชาญ
การผาตัดคุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําวา Technical Skill คือความชํานาญดานเทคนิค 
 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษย
สัมพันธดี เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้น ๆ ใหท่ีพัก
อาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ี
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สามนี้สําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human 
Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 
 สุพล  วังสินธ (2543,29-30) ไดสรุปคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาอยางมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาไววา  ท่ีสะทอนออกมาเปนแนวคิดวา 
(1) ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (2) มีเหตุผลในการทํางานรวมท้ังมีจิตใจ
กวางขวางเปนประชาธิปไตย (3) มีเจตคติมุงม่ันในงานหรือในการบริหารงาน (4) ใจ
กวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิดสรางงาน กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนการ
สอน (5) จัดการศึกษาอยางมีเปาหมายโดยมุงมองไปท่ีประสิทธิผลของการสอนหรือการ
จัดการศึกษา (6) ระบบการบริหารโรงเรียนเอ้ือใหมีการบริหารจัดการท่ีมุงไปสูเปาหมาย 
(7) ครูหรือบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพรวมท้ังมีนโยบายท่ีสรางขวัญกําลังใจใหเกิด
ข้ึนกับครูได รวมท้ังครูท่ีปรึกษา  

นอกจากนี้ผูบริหารตองมีบทบาทในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยให
ความสําคัญกับผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงสามารถจําแนกสรุปไดคือ   
 1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของ
ครูและนักเรียน 
 2. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 3. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการ
เรียนรู 
 4. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
 5. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 
 6. เปนผูนําในการบริหารแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และ
สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 
 7. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทาง
สรางสรรค 
 8. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ 
ลงมือทํา และรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงม่ันพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 9. เปนผูสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมในการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 10. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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เฉลิมชัย  สมทา (2547) ไดใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหาร
สถานศึกษาไว ดังนี้ 
 1. ความเปนผูนํา ในความหมายคือ การเปนผูมีภาวะนําการนํารวมไปถึงการ
มีอิทธิพลนําเหนือกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคลในกลุม รวมไปถึงสามารถชักนําสราง
แรงจูงใจตอความสําเร็จนําไปสูการเปลี่ยนแปลงภายในหนวยของการบริหารได 
คุณลักษณะเหลานี้ประกอบดวย บุคลิกภาพท่ีมีความราเริงแจมใสและอดทน มีวุฒิภาวะ
ในการนําและการตัดสินใจ ท้ังสามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความรับผิดชอบ ฉลาด
และไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเปน
ประชาธิปไตย 
 2. มีความรูและประสบการณ ซ่ึงเปนศักยภาพท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะใน
อาชีพในงานโดยเฉพาะ เชน มีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับธรรมชาติของ
งาน และรูเทาทันเหตุการณ 
 3. การมีปฏิสัมพันธท่ีดี หรือมนุษยสัมพันธกับสมาชิกรวมงาน การเปน
ผูบริหาร เม่ือตองทํางานรวมกับคนอ่ืน ๆ สิ่งท่ีสําคัญและเปนหัวใจสําคัญประการหนึ่งคือ 
ตองมีปฏิสัมพันธรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ท้ังนอกและในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหาร
จําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ซ่ึงประกอบดวยลักษณะท่ีสําคัญๆ คือ ยิ้มแยมแจมใส 
มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความยืดหยุน 
เปดเผยและเปนกันเอง 
 4. เปนผูมีคุณธรรม หมายถึง มีจิตจริยธรรม มีความเปนผูนําท่ียึดจริยธรรม
หรือเกณฑทางจริยธรรมอยางสูง ในการบริหาร และยึดเหนี่ยวจิตใจตอสมาชิกในองคกร
บริหาร ประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม รวมท้ังมีจิตยุติธรรมในการบริหาร กระตุนสงเสริมให
สมาชิกในองคกรมีความสัตยซ่ือสุจริต มีศีลธรรม มีสุขภาพกายใจท่ีดี (Healthy) เพ่ือ
เปนสวนเสริมในการปฏิบัติงานและทําหนาท่ีใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด  
 ผูเขียนสรุปคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเปนการแสดงออกใหเห็นถึง
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ถือเปนผูนําท่ีดี ยอมจะสรางความม่ันใจ
และความเชื่อถือในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาองคกรใหประสบผลสําเร็จอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพ
โร)  

ในขอมูลของระบบสื่อออนไลนใหขอมูลวา สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ พระ
นามเดิม อัมพร ประสัตถพงศ ฉายา อมฺพโร ทรงดํารงตําแหนง สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายกพระองคท่ี 20 แหงกรุงรัตนโกสินทร เม่ือ 12 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
(วิกีพีเดีย,2564) ในภาระกิจของสมเด็จพระสังฆราชไดทรงประกอบพระกรณียกิจท้ังใน
ดานการปกครอง  ดานการศึกษา และดานการเผยแพรพระพุทธศาสนาท้ังในและ
ตางประเทศอยางตอเนื่อง ท้ังยังใสพระทัย ใหความสําคัญกับการสั่งสอน อบรม ให
ความรูแกพุทธศาสนิกชนในกิจกรรม โอกาสตาง ๆ อยูเสมอ ดังจะปรากฎจากการ
พระราชทานพระดํารัส คติธรรม และพระโอวาท ตั้ งแตดํารงตําแหนงสมเด็จ
พระสังฆราช อาทิ พระราชทานพระดํารัสเปดการประชุมวันวิสาขบูชาโลก ครั้งท่ี 16 
เรื่อง สติ : จากวิถีธรรมสูวิถีชีวิต ความตอนหนึ่งวา “พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหง
ความตื่นรู ความตื่นท่ีหมายถึงนี้มิใชความตื่นเตน ความต่ืนตูม หรือความตื่นขาว อันมี
รากฐานมาจากกิเลสเครื่องเศราหมอง หากแตเปนความตื่นข้ึน จากความหลับใหลอยูใน
กิเลสนิทรา ตามธรรมดาในเวลาท่ีบุคคลใดกําลังหลับสนิทอยู ยอมไมมีทางท่ีจะรูสึกถึง
รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส หรือแมแตความคิดนึก ตราบจนเม่ือบุคคลนั้นตื่นข้ึนแลว ตาก็
จะเริ่มเห็นรูป หูก็จะยินเสียง จมูกก็จะรูกลิ่น ลิ้นก็จะลิ้มรส กายก็จะรูสัมผัส และใจก็จะรู
ความคิดนึกท่ีเกิดข้ึน” (สํานักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช, 2562) จากพระดํารัส
ดังกลาวแสดงใหเห็นวา ความตื่นรู เปนสิ่งท่ีความสําคัญ และจําเปนในการดําเนินชีวิต 
นั่นหมายถึง การมีสติอยูทุกเม่ือนั่นเอง และพระดํารัสถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 28 
กรกฎาคม 2564 ความตอนหนึ่งวา “สมัยหนึ่ง เม่ือครั้งพุทธกาล พระเทวทัตจัดแจงให
ควาญปลอยชางดุรายชื่อนาฬาคิรี เขาไปยังหนทางท่ีจะเสด็จออกบิณฑบาต หมายใหชาง
นั้นประทุษรายตอพระชนมของพระพุทธองค ภิกษุตางกราบทูลอาราธนาใหทรงหลีก
หลบ สวนคนท้ังหลายก็พากันวิ่งหนีดวยความหวาดกลัว สมัยนั้นสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจา ทรงดํารงพระองคม่ันคงดวยพระกิริยาอันงามสงา ทรงแผพระเมตตาจิตดวย
พระหฤทัยออนโยน  เต็มเปยมไปดวยพระมหากรุณาอยางไมมีประมาณ ชางดุรายพลัน
ไดสัมผัสพระเมตตาจิตก็คลายพยศ ลดงวงลงแลวคอย ๆ ยางเขาไป”(สํานักงาน
เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช, 2562) จากพระดํารัสดังกลาวแสดงใหเห็นวา ความ
เมตตา และการมีสติเปนสิ่งท่ีสามารถนําพาใหผานพนจากวิกฤติการณปญหาตาง ๆ ได 
จากพระดํารัสดังกลาวจะเห็นไดวาพระดํารัสนั้นสามารถท่ีจะเปนแนวทางในการนําไป
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ประยุกตใชชีวิตประจําวัน และสามารถเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาไดเปน
อยางดี  
  การบริหารสถานศึกษาตามแนวพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร 
อมฺพโร) โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหขอมูลเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ซ่ึงพบวา รูปแบบ 15 
ประการ ดังนี้ 1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มีปญญา 3) ความเมตตา 4) การใหอภัย  
5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ  6) ความอดทน 7) ความกตัญู 8) ทาน 
9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี 
14) สัจจะ 15) หนาท่ี  

ท้ังนี้ ถาแตละคนแมเพียงตั้งจิตไวในธรรมฝายสุจริต ไมถลําลงสูความคิดชั่ว อัน
นําไปสูการพูดชั่วและทําชั่วซํ้าเติม ก็นับวาไดชวยบรรเทาปญหาของโลกแลว และยิ่งหาก
ทานมีดวงจิตผองแผวดวยเมตตาการุณยธรรม นําความปรารถนาดีเผื่อแผไปสูทุกชีวิต
อยางเสมอหนา ความทุกขยากท่ีเราท้ังหลายตางเผชิญ ยอมจะคลี่คลายไดในไมชา วโร 
วรฺู วรโท วราหโร อนุตฺตโร ธมฺมวรํ อเทสยิ อิทมฺป พุทฺเธ รตนํ ปณีตํ เอเตน สจฺเจน 
สุวตฺถิ โหตุ พระพุทธเจาผูประเสริฐ ทรงรูธรรมอันประเสริฐ ประทานธรรมอันประเสริฐ 
ทรงนํามาซ่ึงธรรมอันประเสริฐ เปนผูยอดเยี่ยม ไดทรงแสดงธรรมอันประเสริฐ แมอันนี้
เปนรัตนะอันประณีตในพระพุทธเจา ดวยคําสัตยนี้ ขอความสวัสดีจงมีแดทาน เทอญ 
(สยามรัฐออนไลน,2564) 
  
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จ
พระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ผูเขียนเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
พระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
(ท่ีมา: ผูเขียน) 

 
จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัส

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร อมฺพโร) โดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถนํา
รูปแบบดังกลาวท้ัง 15 รูปแบบ มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพอยางสูงสุด โดยยึดหลักพุทธธรรมดวยการมีสติ ความระลึกไดอยูเสมอและ
ปญญาในการแกไขปญหาตางๆ ท่ีมีสติเปนฐานจะทําใหผูปฏิบัติตามพระดํารัสเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณตามแนวทางของพุทธศาสนาตอไป 
 
บทสรุป 

การบริหารสถานศึกษาตามพระดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อัมพร 
อมฺพโร) เปนการบริหารภายใตหลักการท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาในยุค
ปจจุบัน ท่ีสาสามารถนํารูปแบบ 15 ประการ ประกอบดวย 1) การไมหนีปญหา 2) การ
มีสติ/มีปญญา 3) ความเมตตา 4) การใหอภัย 5) การทําประโยชนสวนรวม/เสียสละ 6) 
ความอดทน 7) ความกตัญู  8) ทาน 9) ความเพียร 10) ความออนโยน 11) ศีล 12) 
ความสัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี  14) สัจจะ และ 15) หนาท่ี มาประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันอยางถูกตอง เหมาะสม และสรางสรรค พรอมท้ังนําไปเปนแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษา ยอมจะกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินการ บรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว อันจะเปนแนวทางในการดําเนินการท่ียั่งยืน และเอ้ือประโยชนตอการบริหาร
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดเปนอยางดี  

1) การไมหนีปญหา 2) การมีสติ/มี
ปญญา 3) ความเมตตา 4) การให
อภัย  5) การทําประโยชนสวนรวม/
เสียสละ 6) ความอดทน   7) ความ
กตัญู 8) ทาน 9) ความเพียร 10) 
ความออนโยน 11) ศีล 12) ความ
สัตย/ซ่ือสัตย 13) ความสามัคคี 14) 
สัจจะ 15) หนาท่ี  
 

 
รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวพระ
ดํารัสสมเด็จพระอริยวงศาคต

ญาณ (อัมพร อมฺพโร) 
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