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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอ การสงเสริมใหผูบริหารนําหลักธรรมาภิบาล
เปนหลักคุณธรรมพ้ืนฐานมาใชในการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจของงาน
สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการจัด
หลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือ
การเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน รวมท้ัง
บูรณาการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคือ นิติธรรม ยึดม่ันในกฎระเบียบและความ
ถูกตอง ผูปฏิบัติมีคุณธรรม ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบใน
การปฏิบัติ งาน  เ พ่ือใหการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ: ธรรมาภิบาล, หลักคุณธรรม, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 

This article aims to present the encourage administrators to apply 
good governance as a basic moral principle to use in academic 
administration, which is the heart of educational institutions. The way to 
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improve the efficiency of the administration in educational institutions, 
consisting of; curriculum and learning plans, teaching management, the 
arrangement of media and materials for teaching and learning, 
supervision, the measurement and evaluation of teaching and learning as 
well as integration with the principles of good governance, namely the 
rule of law, adherence to rules and accuracy, operate with transparency, 
emphasis on participation in performance for the effectiveness of 
academic administration in educational institutions. 
Keywords: Good Governance, Moral Principles, Academic Administration. 
 
 
บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจจุบันเปนปจจัยท่ีผลักดันใหเกิดการ
แสวงหากลยุทธในการพัฒนาประชากรในประเทศไทยเปนประเทศท่ีมีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกดานการศึกษาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนา
ประเทศไมวาจะเปนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมการทํา
ใหบุคคลในชาติมีคุณภาพมีศักยภาพเพ่ือเปนกําลังอันสําคัญในการพัฒนาประเทศนั้น
ตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพการศึกษาชวยสรางความรูความคิด
ทักษะเจตคติใหคนไทยรูจักตนเองรูจักชีวิตเขาใจสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีตนอาศัยแลวนํา
ความรูความเขาใจมาใชแกปญหารวมท้ังสรางสรรคชีวิตและสังคมใหดีข้ึน (พระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมมจิตโต), 2547, 3) 

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเปนหนวยงานท่ี สําคัญในการท่ีจะนํานโยบาย
หลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออ่ืน ๆ ไปสูการปฏิบัติซ่ึงผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในการจัดการศึกษาเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีเปนกลไก สําคัญท่ีจะทํา
ใหการดําเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให
บรรลุเปาหมายไดท้ังนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนด
นโยบาย และตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใตขอจํากัดและเง่ือนไขของทรัพยากรไดแก
คนเงินวัสดุและการ จัดการเปนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, 2534, 3-5) และในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดบัญญัติไววา การเปลี่ยนแปลงระบบการ
จัดการศึกษาท่ีกําหนดให มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก
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กระทรวงศึกษาธิการลงสูเขตพ้ืนท่ี การศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียน
ท้ัง 4 ดาน โดยแบงระบบการบริหารเปน 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ, การ
บริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, และการบริหาร ท่ัวไป โดยใหความสําคัญตอ
การบริหารงานวิชาการโดยถือวาเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ในโรงเรียน เนื่องจาก
เปนการบริหารท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอันเปนเปาหมาย สูงสุดของ
ภารกิจสถานศึกษา (กมล ภูประเสริฐ, 2544, 6) งานวิชาการของโรงเรียนนับวาเปนงาน
ท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน เพราะจะเปนสิ่งชี้วัดและบงบอกถึงความสามารถและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท่ีจะสงผลใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณภาพ
ตามความตองการ ดังนั้น โรงเรียนควรจะตองใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับ
หนึ่ง เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีมีศักยภาพแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาสูความมีชีวิต
ท่ีสมบูรณ ซ่ึงแสดงออกของลักษณะของการเปนคนดี คนเกงและมีความสุขท้ังกายและ
จิตใจ การมีคุณลักษณะดังกลาวยอมจะทําใหการดําเนินชีวิตมีคุณภาพ และคุณคาตอ
ตนเอง และตอโลกโดยรวม ซ่ึงกอใหดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนอยางราบรื่นและสันติ 
ตอบสนองตามวัตถุประสงคของโรงเรียนในการจัดการศึกษา ในบทความนี้ผูเขียน
กําหนดประเด็นท่ีนาสนใจในการบริหารงานวิชาการดวยหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล (Good Governance)  เปนแนวทางการบริหารท่ีมีความโดดเดน
มากท่ีสุดในวงการวิชาการปจจุบันท่ีไดรับการยอมรับวาเปนหลักการท่ีเก้ือหนุนสังคม
ประชาธิปไตย คําวา ธรรมาภิบาล สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ได
กลาวถึงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ.2542 ท่ีเรียกวาแนวคิดของ good governance วา “บริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี” ใหความหมายของ good governance วาหมายถึงกติกาหรือ
กฎเกณฑการบริหารการปกครองท่ีดีเหมาะสมและเปนธรรมท่ีใชในการธํารงรักษาสังคม
บานเมืองและสังคมอันหมายถึงการจัดการบริหารทรัพยากรและสังคมท่ีดีในทุกๆดาน
และทุกระดับรวมถึงการจัดระบบองคกรและกลไกของคณะรัฐมนตรีสวนราชการองคกร
ของรัฐและรัฐบาลท่ีไมใชสวนราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
,2544, หนา 3) สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ไดอธิบายวา ธรรมาภิบาลเปน
ศัพท ท่ีสรางข้ึนจากคําวา “ธรรม” ซ่ึงแปลวา ความดี หรือกฎเกณฑ สวนคําวา 
“อภิบาล” แปลวา บํารุงรักษา ปกครอง เม่ือรวมกันก็กลายเปน “ธรรมาภิบาล” ซ่ึงมี
ความหมายเดียวกับคําวา Good Governance และยังมีคําศัพทตาง ๆ ท่ีสื่อความใน
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ลักษณะเดียวกับธรรมาภิบาล เชน ธรรมรัฐ สุประศาสนการ ประชารัฐ การปกครองท่ีดี 
การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีธรรมราษฎร การกํากับดูแลท่ีดี รัฐาภิบาล การบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี บรรษัทภิบาล รวมท้ังคําศัพทอ่ืน ๆ อีก เชน เอกชนนิยม
ใช “หลักการบริหารจัดการท่ีดี” เปนตน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 
2541, 2) 

1.1 ความหมายของธรรมาภิบาล 
ความหมายหรือคําจํากัดความไวท้ังท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันออกไปบาง 

ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ใหความหมายของธรรมาภิบาล

ไววา เปนการบริหารท่ีมีเปาหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีตอองคกรท้ังภาครัฐและ
เอกชนใหสามารถประกอบกิจการในภาคสวนตาง ๆ เปนไปดวยดี ท้ังกอใหเกิดความ
สันติในการอยูรวมกัน มีความสามัคคีระหวางกัน กอใหเกิดพลังแหงการพัฒนาท่ียั่งยืน
เปนประโยชนตอสมาชิกในองคกรเปนสําคัญ    

สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน (2547, 51-52) ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการ
แสดงถึงนัยของความเปนธรรมท้ังในเชิงของความคิดและการกระทําของคนท่ีสามารถ
สื่อถึงกันและเขาใจกันไดภายใตการปฏิบัติและมีวัตถุประสงครวมกันคือความรวมมือ
ความเสมอภาครับผิดชอบโปรงใสถูกตองชอบธรรมยุติธรรมคํานึงถึงประโยชนสาธารณะ
ความเจริญพัฒนาท่ียั่งยืนของครอบครัวกลุมชุมชนองคกรหนวยธุรกิจสถาบันรัฐและ
เอกชนจนถึงระดับสังคมโดยรวม    
 ธีรยุทธ  บุญมี (2541, 2) ไดใหความหมายไววา “Good Governance” 
หมายความวา ความคิดธรรมรัฐ เปนการมอบอํานาจการเมือง การปกครองแบบใหมท่ี
แข็งท่ือตายแลว แตใหมีปฏิสัมพันธกับภาคประชาชน และใหมีลักษณะแยกยอยมากข้ึน 
แนวคิดของธรรมรัฐ คือ การเปนหุนสวนกันในการปกครองและบริหารประเทศโดยรัฐ 
ประชาชน เอกชน ซ่ึงกระบวนการอันนี้จะกอใหเกิดความเปนธรรม ความโปรงใส ความ
ยุติธรรม โดยเนนการมีสวนรวมของคนดี   
 ชัยอนันต สมุทรวานิช (2543, 12) ไดใหความหมายหลักธรรมาภิบาลหรือการ
จัดการท่ีดีโดยหลักสากลจะประกอบดวยคุณสมบัติดังนี้  

1. ความรับผิดชอบตอสาธารณะชนหมายถึงการมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 
2. ความโปรงใสหมายถึงสาธารณะชนสามารถเขาถึงขอมูลตางๆได 
3. ความม่ันใจหมายถึงการมีหลักการท่ีแนนอนเปนธรรมท่ีทําใหสาธารณะชนม่ันใจ 
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4. การมีสวนรวมของประชาชนหมายถึงประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินการ
ในดานกิจการของรัฐ 

ประเวศ วะสี (2541, 4) ใหความหมายของคําวา ธรรมรัฐประกอบดวยภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ และภาคสังคมท่ีมีความถูกตอง เปนธรรม โดยรัฐและธุรกิจตองมีความโปรงใส 
มีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได และภาคสังคมเขมแข็ง ธรรมรัฐแหงชาติ หมายถึง การ
ท่ีประเทศมีพลังขับเคลื่อนท่ีถูกตองเปนธรรมโดยถักทอทางสังคม เพ่ือสรางพลังงานทาง
สังคม (Social Energy) เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาของชาติกอใหเกิดธรรมรัฐแหงชาติ
ข้ึน   

สรุปไดวา ธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการ หรือแนวทางการบริหารจัดการ
กิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี ดวยการดูแลผลประโยชนของสวนรวม และการรักษา
ผลประโยชนของกันและกัน ระหวางภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และภาคประชาชน
ท่ัวไป ท่ีกอใหเกิดระบบและการใชกฎหมายท่ียุติธรรม มีความถูกตอง มีความรับผิดชอบ 
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม สุจริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได ใชแนวทาง
ประชาธิปไตยและเคารพสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเม่ือนําไปใชแลวจะชวยใหสังคมมีความ
เขมแข็ง และมีการพัฒนาท่ียั่งยืน ทําใหอยูรวมกันอยางมีความสุข 

1.2 ความสําคัญของธรรมาภิบาล 
 หลักธรรมาภิบาล เปนระบบการบริหารท่ีเนนเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลขององคกรภาครัฐและเอกชน จึงมีความสําคัญ มีคุณคาและเปนประโยชน
อยางมากตอองคกร ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติ รวมท้ังการเมืองในทุก
ระดับดวย หนวยงานและนักวิชาการตางๆ ไดกลาวถึงประโยชนและความสําคัญของธรร
มาภิบาล ไวดังตอไปนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ไดให
ความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาลไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ. 2550 – 2554) โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไวรวม 5 ยุทธศาสตร 
ซ่ึงธรรมาภิบาลอยูในยุทธศาสตรขอท่ี 5 คือ การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการประเทศ มุงเสริมสรางความเปนธรรมในสังคมอยางยั่ งยืน (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544, 25) 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) (2548, 36) กลาวไววา หลักธรรมาภิ
บาล เปนหลักธรรม คือหลักปฏิบัติใชประกอบการบริหารงานแบบบูรณาการทุกประเภท
และทุกระดับของหัวหนาฝายบริหารท่ีชื่อวา Chief Executive Officer (CEO) ให
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ไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง คือ ใหไดประสิทธิผลของงานและใหไดรับความพึงพอใจของ
ประชาชนทุกฝาย 

บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2546,30) กลาววา การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนใน
ทุกระดับจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีคนเปนศูนยกลางอยางแทจริง ทําให
สังคมไทยเปนสังคมเสถียรภาพ 
 สรุปไดวา ธรรมาภิบาล มีความสําคัญ มีความจําเปนและเปนประโยชนมากใน
การบริหารจัดการในทุกองคกร ใหประสบผลสําเร็จตามท่ีมุงหวัง ท่ีเปดโอกาสใหทุกภาค
สวนของประชาชนท่ีเก่ียวของเขาตรวจสอบได เปนวิธีการปองกันไวกอนดวย นอกจากนี้
ยังมีสวนชวยใหการบริหารเปนท่ียอมรับของประชาชน และเปนการลดการทุจริต ความ
ขัดแยง และลดหรือแกปญหาท่ีเรื้อรังขององคกร หรือหนวยงานตาง ๆ ไดเปนอยางดี 
 1.3 องคประกอบของธรรมาภิบาล 
 ธรรมาภิบาล เปนหลักการบริหารจัดการท่ีดีมีประโยชนตอองคกร ชุมชน 
สังคม และประเทศเปนอยางมาก หนวยงานและนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวถึง
องคประกอบของธรรมาภิบาลไวแตกตางกัน ดังตอไปนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  (2544, 17-19) กลาววา องคประกอบของธรร
มาภิบาลท่ีเสนอโดย United Nations Development Programme (UNDP) มี 9 
องคประกอบ ไดแก 

1) การมีสวนรวมของประชาชน อันหมายถึงประชาชนทุกเพศวัย 
สามารถเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางเสมอภาคเทาเทียม ท้ังทางตรง
และทางออม ตามท่ีสถาบันท่ีเก่ียวของเปนผูจัดและดําเนินการให ตามสิทธิ์หนาท่ีอัน
ชอบธรรมและพึงมีพึงทําไดเปนตน  

2) ความยุติธรรมจากกระบวนการทางกฎหมาย (Rule of Law) 
ประเทศมีการปกครองโดยใชแนวคิดเรื่องนิติรัฐนิติธรรมท่ีเอ้ือใหเปนไปอยางเสมอภาค
เทาเทียม  

3) โปรงใสตรวจสอบได (Transparency) มีความเปดเผยตรงไปตรงมา
ขอมูลขาวสารตางๆ ในสังคมสามารถถายโอนไดอยางเปนอิสระ (Free Flow of 
Information) ประชาชนสามารถเขาถึงและรับทราบขอมูลหรือขาวสารสาธารณของ
ทางราชการไดตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

4) การมีมติรวมกันในสังคม (Consensus Orientation) อันอาจ
หมายถึงกระบวนการประชาสังคม การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม หรือ
นโยบายใดๆ ของภาครัฐท่ีตองมีการประสานเขาไปเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนแตในเวลา
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เดียวกันก็ตองตระหนักถึงความตองการหรือผลประโยชนท่ีแตกตางของกลุมคนในสังคม
ใหเกิดเปนความเห็นรวมกัน (Broad Consensus) บนพ้ืนฐานของสิ่งท่ีเปนประโยชน
สูงสุดแกสังคมโดยรวม 

5) กลไกเชิงระบบของการเมืองท่ีชอบธรรม  อันหมายเอากระบวนการ
เขาสูอํานาจทางการเมืองมีความชอบธรรมและเปนท่ียอมรับของคนในสังคม เชน 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎรท่ีไดรับเลือกมามีคุณภาพ  คณะรัฐมนตรีท่ีปฏิบัติงานเพ่ือ
ประโยชนแกสวนรวมการมีระบบราชการท่ีสุจริตโปรงใสตรวจสอบไดการมีกระบวนการ
เปดเผยทรัพยสินและหนี้สินของนักการเมือง การมีคณะกรรมการปองกันและปราบ
ปราบการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําหนาท่ีไตสวนและวินิจฉัยเจาหนาท่ีรัฐท่ีร่ํารวย
ผิดปกติ 

6) ความเสมอภาค (Equity) ความเทาเทียมกันของประชาชน พลเมือง
ในการเขาถึงทรัพยากรแหงรัฐอันจะพึงจัดสรรคให ท้ังในสวนของสิทธิข้ันพ้ืนฐานทาง
กาย และสิทธิข้ันพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เปนสิ่งท่ีจะพึงมีอยางเสมอภาคและเทาเทียม    

7) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) 
สถาบัน องคกร  ท่ีดําเนินกระบวนการในนามสวนงาน นั้น ๆ สามารถบริหารจัดการและ
ดําเนินการใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กอใหเกิดประโยชนในองค
รวมอยางสูงสุดดวย    

8) พันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) การบริหารดําเนิน
นโยบายใด ๆ ตองกระทําโดยมุงไปท่ีสมาชิกในสังคมประเทศชาติในฐานะผูมีสวนไดสวน
เสีย โดยตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนแกสวนรวมเปนหลักและมีจิตใจเสียสละเห็น
คุณคาสังคม  

9) การมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (Strategic Vision) การท่ีผูนําและ
ประชาชนในประเทศมีวิสยัทัศนในการสรางธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2544, 17-18) เห็นวา
องคประกอบหลักธรรมาภิบาลเนนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและการใหบริการของ
รัฐซ่ึงประกอบดวยหลักการสําคัญ 6 ประการคือ 

1. หลักนิติธรรม คือ 1) กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ มีความเปนธรรม 
สามารถปกปองคนดีและลงโทษคนไมดีได 2) มีการปฏิรูปกฎหมายอยางสมํ่าเสมอให
เหมาะกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนไป 3) การดําเนินงานของกระบวนยุติธรรมเปนไปอยาง
รวดเร็วโปรงใสและตรวจสอบไดและไดรับการยอมรับจากประชาชน 4) ประชาชน
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ตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพหนาท่ีของตนเองเขาใจกฎเกณฑตาง ๆ และมีสวนรวมในกรณี
ตาง ๆ 

2. หลักความโปรงใส คือ 1)  การสํารวจความพึงพอใจของผูมาใชบริการ
ของรัฐและเจาหนาท่ีของสวนราชการ 2)  จํานวนเรื่องกลาวหา รองเรียน หรือสอบสวน
เจาหนาท่ีของรัฐ 3) เกณฑในการใชดุลพินิจของสวนราชการมีความชัดเจนเปนท่ียอมรับ 
4)  สวนราชการมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรมและเปดเผยตอสาธารณะ 

3. หลักความรับผิดชอบ คือ 1) การไดรับการยอมรับและความพอใจจาก
ผูรับบริการและผูเก่ียวของ 2) การบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวของงานท่ีปฏิบัติ 
3) คุณภาพของงานท้ังดานปริมาณ ความถูกตอง ครบถวน รวมท้ังจํานวน ความ
ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน และจํานวนการรองเรียนหรือการกลาวหาท่ีไดรับ 

4. หลักความคุมคา คือ 1) ความพึงพอใจของผูรับบริการ 2)  ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังดานปริมาณและคุณภาพ 

5. หลักการมีสวนรวม คือ 1)  ความสัมฤทธิ์ผลของโครงการตางๆ รวมถึง
การประหยัดงบประมาณ 2)  ความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของหรือผูไดรับผลกระทบ 
3)  จํานวนผูเขารวมแสดงความคิดเห็นหรือจํานวนขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นของ
ประชาชนในการดําเนินการเรื่องตางๆ รวมถึงคุณภาพของการเขามามีสวนรวม 

6. หลักคุณธรรม คือ 1)  การรองเรียนหรือรองทุกขในการดําเนินการใน
เรื่องตางๆ ท้ังในและนอกองคกรลดลง 2)  คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการ
บริการจัดการและใชทรัพยากรในชาติอยางเกิดประโยชนสูงสุด 3)  สังคมมีเสถียรภาพ 
อยูรวมกันอยางสงบสุขดวยความมีระเบียบวินัย  

สรุปไดวา หลักธรรมาภิบาลท่ีหนวยงานราชการ องคการ หรือบุคคลตางๆ 
เสนอดังกลาวมาขางตนถึงแมจะมีบางประเด็นแตกตางกันไปบาง แตโดยภาพรวมมีความ
คลายกันเปนสวนใหญและอยู ในกรอบของธรรมาภิบาล  ตามระเบียบสํ านัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 
อันประกอบดวยหลัก 6 ประการ ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความ
โปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลกัความคุมคา 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานดานวิชาการถือวาเปนสิ่งสําคัญในการบริหารการศึกษาหรือ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของสถานศึกษา มี
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

กูด (Good, 1959, 541) ไดกลาวถึงการบริหารงานโรงเรียนวา การสั่งการ การ
ควบคุมดูแลงาน และการจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของโรงเรียนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุก
ประการ งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 

นักวิชาการอยาง กมลภู ประเสริฐ (2547, หนา 6) ปรียพร วงศอนุตรโรจน ให
ความหมายไวใกลเคียงกัน ท่ีนิยามวาการบริหารงานวิชาการ เปนงานท่ีอยูในสวนของ
การพัฒนาหลักสูตร ท่ีเนนการเรียนการสอน การประเมินผล โดยมีความคาดหวังเปน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา    

พนัส หันนาคินทร (2524, 62) กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ไดแก (1) งานบริหารท่ีเก่ียวกับครูผูสอนท่ีจะตองจัดหาครูท่ีมีศักยภาพมีความสามารถ
มาสอน ตามกรอบภาระงาน (2)  เก่ียวกับตัวนักเรียน หมายถึงการสงเสริมใหนักเรียนทํา
กิจกรรมทางวิชาการรวมกัน การบริการตาง ๆ การซอมเสริม การประสานกับผูปกครอง 
หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมีเปาหมายเพ่ือการพัฒนาผูเรียน (3) งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณ
การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ จัดหาอุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ี
เพ่ือบริการดานนี้แกครู การสรางมาตรการการเก็บรักษาและการ นําไปใชใหเกิดผล  (4) 
งานดานเก่ียวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติ และระเบียบ เก่ียวกับตัว
ครู  

ดังนั้นโดยสรุปไดใหนิยามไดวา การบริหารงานดานวิชาการ หมายถึง การ
ดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงสุด และถือเปนภารกิจสําคัญท่ีสุดท่ีชวยให
หลักสูตรสถานศึกษานั้นไดประสบความสําเร็จ 
 

2.2 ความสําคัญของการบริงานวิชาการ 
ออยทิพย สุทธิเทพ (2543 , หนา 27) กลาววา การบริหารวิชาการ มี

ความสําคัญและเปนหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เปนงานหลักของผูบริหารท่ี
ตองใหความสนใจและปรับปรุงการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ผลการวิจัยของ  สุธาสินี  วิยาภรณ  (2544, บทคัดยอ) ซ่ึงพบการศึกษาระดับผลการ
บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก สอดคลองกับ วนิดา แกวรักษ (2544, 
บทคัดยอ) ซ่ึงทําการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูใน
ระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ สามารถ  รักษาศิลป (อางถึงใน ศักดิ์พงษ วรรณ
วาส, 2544) บทคัดยอ) ท่ีพบวา การบริหารวิชาการท้ัง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช  ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดานการวัดผล
ประเมินผลของผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ อยูในระดับมาก  

ผูเขียนสรุปประเด็นการบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นถือไดวาการบริหารงานดานวิชาการเปนหัวใจเปนสวนสําคัญท่ีสุดใน
สถานศึกษา ผูบริหารตองใสใจและตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจ
งานวิชาการอยางถองแท รวมท้ังมีการพัฒนางานดานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัด
การศึกษาในยุคปจจุบัน ซ่ึงจะทําใหมาดวยความภาคภูมิใจและความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา 

2.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 32) ไดกลาวถึง งานวิชาการท่ีผูบริหารตองจัดทํา

ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาและสงเสริมทางดาน วิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานทะเบียน
นักเรียน ไมวากิจกรรมใดท่ีสัมพันธกับการ เรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวางานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของ ผูบริหารในดานวิชาการ 
ขอบขายของงานดานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดออกเปน 12 งานดังนี้  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 
2542 ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองท่ีดี
ของชาติไทย สงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตไปจนถึงการศึกษา การมีอาชีพ สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีเก่ียวกับปญหาชุมชน สังคม สภาพแวดลอม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสงใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปน สมาชิกท่ีดีของสังคมและ
ใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวปฏิบัติซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ ได
กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  
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1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2544 สาระ 
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสถานภาพปญหาและความ
ตองการของ สังคมชุมชุนและทองถ่ิน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยมี
สวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2) จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร 
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดย
พยายามบูรณะการ เนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ระหวางกลุมสาระ
การเรียนรูตามความเหมาะสม  

3) นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใช
หลักสูตรใหเหมาะสม  

4) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  
5) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

จากแนวการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาว จะเห็นไดวา 
ผูบริหาร จะตองสนับสนุนใหครู มีความรู ในการจัด ทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ประชาสัมพันธ และสงเสริมชุมชนมี สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดหา
คูมือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ แกครู รวมกับผูมีสวนเก่ียวของ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ประเมินการใช
หลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
และดําเนินการ ตามวัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.
2542  

การพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนหนาท่ีสําคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา 
ธเนศ เกิด ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรู
ไมไดอยูท่ีตัวเนื้อหา แตอยูกระบวนการเรียนรู (Process) เปนการเรียนรูวิธีท่ีเรียน 
(Learn how to learn) และ คุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรูท่ีเปนผลผลิตจาก
กระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลท่ีมี นิสัยใฝรูใฝเรียน มีวิธีการเรียนรูท่ีเปนระบบ
มีทักษะทางสังคม สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน มีทักษะ การสื่อสาร มีทักษะในการ
แกปญหาได ในทุกสถานการณ  และดํารงชีวิตอยู ในสังคมอยางมีความสุข ซ่ึง 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 
(กมล ธิโสภา, 2545, 82) (1) การกระตุนใหครูในแตละสาระวิชาไดจัดทําแผนการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับหนวยการเรียนรู โดยสงเสริมใหเนนหรือใหความสําคัญกับผูเรียนเปน
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ศูนยกลาง (2) การกระตุนใหใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหมีความสอดคลองเปน
แบบแผนท้ังในสวนของเนื้อหาและการประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกปญหาการ
เรียนรูจากประสบการจริง การสงเสริมใหรักษาการอานและฝายรูอยางตอเนื่อง การ
ผสมผสาน ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรมคานิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ท้ังนี้โดยจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญา
ทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ
สอนตาม ความเหมาะสม  นอกจากนี้พึงจําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติใน โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 7 ประการ อันประกอบดวย (1) 
การพัฒนาหลักสูตร  (2) การจัดแผนการเรียน  (3) การจัดตารางเรียน  (4) การจัดครู
เขาสอน  (5) การจัดกลุมการเรียน (6) การจัดสอนซอมเสริม  (7) การประเมินผลการ
เรียน  

กรมสามัญศึกษา (2546, หนา 32) จําแนกขอบขายการบริหารวิชาการและ
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติใน โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 9 ประการ เชน การทําแผนบริหาร
วิชาการ  (2) การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบ  (3) การจัดกลุมการเรียน (4) การจัด
ตารางสอน (5) การจัดครูสอนแทน  (6) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชกับการ
เรียนการสอน  (7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  (8) การจัดกิจกรรมสรางเสริมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม (9) การวัดผลประเมินผล  

สมิธ (Smith,1961, 170) ไดจัดลําดับถึงความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา
นั้นมี 7 ดานคือ 

ท่ี ดาน รอยละ 
1 วิชาการ 40 
2 บุคลากร 20 
3 กิจการนักเรียน 20 
4 การเงิน 5 
5 อาคารสถานท่ี 5 
6 การสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
5 

7 ธุรการ 5 
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จากท่ีกลาวมาขางตนพอสรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการมีขอบขายท่ี
ครอบคลุมในประเด็นดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการ
สอน  ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 
 
3.หลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 

หลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการเปนหลักคุณธรรมท่ีสงเสริม
การบริหารสถานศึกษาในทุกงาน โดยการบริหารงานวิชาการซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของ
สถานศึกษาตองมีการบูรณาการหลักธรรมาภิบาลไปใชในการจัดการศึกษา โดยมี
ประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ 

ดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู คือ ยึดม่ันในความถูกตองของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551(หลักคุณธรรม), มีการประเมินผล
แผนการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่องและนําผลการประเมินไปสูการปรับปรุง (หลักความ
คุมคา) 

ดานการจัดการเรียนการสอน กําหนดตัวผูสอนใหตรงกับความรูความสามารถ
และความชํานาญ ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดีเดน (หลักคุณธรรม), จัดทํารายงาน
การปฏิบัติงานจัดสงเอกสารงานธุรการในชั้นเรียนประจําปทุกเดือน(หลักความโปรงใส) 

ดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การ
จัดทําบัญชี เอกสารดานการจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหถูกตองเปน ปจจุบัน
(หลักนิติธรรม), ระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูท่ีมีสวน
เก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในการสนับสนุนสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน (หลักการมีสวนรวม) 
 ดานการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนกําหนดแผนการการนิเทศของ
โรงเรียนและดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนดอยางโปรงใส(หลักความโปรงใส), 
มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรเปนลายลักษณอักษร ดําเนินการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน(หลักความรับผิดชอบ) 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการดําเนินการสอบวัดผล
การศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพตามระเบียบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการ
ทดสอบ(หลักนิติธรรม),จัดระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ในโรงเรียน(หลักความโปรงใส) (จิรศักดิ์ สุภารส, 2560, 51-52) 
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จากท่ีผูเขียนศึกษาผลการวิจัยในเบื้องตนสะทอนใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลท่ี
สงเสริมการบริหารงานวิชาการสามารถนํามาบูรณาการในการบริหารงานวิชาการได
อยางเหมาะสม สงเสริมใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงานอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ดังกลาว 
 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับธรรมาภิบาล: หลักคุณธรรมสงเสริมการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 ธรรมาภิบาล : หลักคุณธรรมสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 

ธรรมาภบิาล 

หลักนิติธรรม  

หลักคุณธรรม 

หลักความโปรงใส 

หลักการมีสวนรวม  

หลักความ
รับผิดชอบ  

หลักความคุมคา 

บริหารงานวิชาการ 

ดานการจัด
หลักสูตรและ

แผนการเรียนรู 

ดานการจัดการ
เรียนการสอน 

ดานการจัดส่ือและ
วัสดุเพื่อการเรียน

การสอน 

ดานการนิเทศ 

ดานการวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนการสอน  



วารสารพุทธอาเซียนศึกษา Buddhist ASEAN Studies Journal (BASJ) 
ปที่ 7 ฉบับที ่1 มกราคม-มิถุนายน 2565 |หนา 132 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมการบริหารงานวิชาการ 
โดยดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัด
สื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน ดานการนิเทศ ดานการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนตองมีการบูรณาการและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลคือ นิติธรรมตาม
กฎระเบียบ ผูปฏิบัติมีคุณธรรม ปฏิบัติดวยความโปรงใส ทุกคนมีสวนรวม และ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานสรางความคุมคาใหแกสถานศึกษา 
 
บทสรุป 

หลักธรรมาภิบาลเปนคุณธรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดปฏิบัติ
บูรณาการรวมกับการบริหารงานวิชาการโดยดานการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนรู 
ยึดม่ันในความถูกตองซ่ึงเปนหลักคุณธรรม มีการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและนําผลการประเมินไปสูการปรับปรุงดวยหลักความคุมคา ดานการจัดการ
เรียนการสอน กําหนดตัวผูสอนใหตรงกับความรูความสามารถและความชํานาญ ยกยอง
เชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานดีเดนดวยหลักคุณธรรม, จัดทํารายงานการปฏิบัติงานจัดสง
เอกสารงานธุรการในชั้นเรียนประจําปทุกเดือนดวยหลักความโปรงใส ดานการจัดสื่อ
และวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนตรวจสอบ กํากับ ติดตาม การจัดทําบัญชี เอกสารดาน
การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนใหถูกตองเปน ปจจุบันดวยหลักนิติธรรม, ระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมใน
การสนับสนุนสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนตาม
หลักการมีสวนรวม ดานการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนกําหนดแผนการการ
นิเทศของโรงเรียนและดําเนินการรับนักเรียนตามแผนท่ีกําหนดอยางโปรงใสดวยหลัก
ความโปรงใส, มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกบุคลากรเปนลายลักษณ
อักษร ดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักความรับผิดชอบ ดานการ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน จัดใหมีการดําเนินการสอบวัดผลการศึกษาได
มาตรฐานและมีคุณภาพตามระเบียบแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการทดสอบดวย
หลักนิติธรรม,จัดระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใน
โรงเรียนตามหลักความโปรงใสใหเกิดการบริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
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