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บทคัดยอ 

บทความเรื่องนี้ตองการนําเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถี
ชีวิตใหมท่ีพระสังฆาธิการควรบริหารกิจการคณะสงฆดวยการสงเสริมใหพระภิกษุ 
สามเณรปฏิบัติตามพระธรรมวินัยรักษาศรัทธาเดิมท่ีมี เยียวยารักษารางกายประชาชนท่ี
ไดรับผลกระทบจากโควิด 19 ดวยการแจกจายสิ่งของ ตั้งศูนยพักคอย เยียวยาจิตใจดวย
หลักธรรมะ สงเคราะหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบ นอกจากนี้พระสังฆาธิการควรคํานึง
เสมอวาหากประชาชน ชาวบานอยูอยางมีสุขได พระภิกษุ สามเณรรวมถึงพระสังฆาธิ
การก็จะมีความสุขในรมธรรมะของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาและไมลําบากในการ
ปฏิบัติธรรมอันสมควรแกอัตภาพตน 
คําสําคัญ: การบริหารกิจการคณะสงฆ, ยุควิถีชีวิตใหม. 
 
Abstract 

This article aims to present the way of Sangha administration in 
the new normal which the Buddhist Executive Sangha should manage the 
Sangha affairs by encouraging monks and novices to follow the Dhamma 
and Buddhist discipline to maintain their faith and heal the people who 
are affected by COVID-19 with distribute the necessary items, open a 
waiting center as well as mind healing with Dhamma. Moreover the 
Buddhist Executive Sangha should consider that if people can live 
happily, so monks and novices will be happy in the Dharma of the Lord 
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Buddha who is not difficult to practice the Dharma to follow in the 
footsteps of the Lord Buddha. 
Keywords: Sangha Administration, New Way of Life. 
 
บทนํา 

การบริหารกิจการคณะสงฆ หรือการปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือ การ
ปกครองตามธรรมวินัย และใหกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน โดยเฉพาะเม่ือ
กลาวถึงประเทศไทย  โดยเฉพาะเม่ือรัชกาลปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2505 และตอมาในป พ.ศ. 2535 ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2535 ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ีใชอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึน พระราชบัญญัติคณะ
สงฆท้ังสองฉบับนี้ เปนฉบับท่ีใชอยูในปจจุบันท่ีถือวาเปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ 
และเปนหลักในการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ไดกําหนดใหมีเถร
สมาคมออกขอบังคับวางระเบียบออก คําสั่ง มีมติและออกประกาศโดยไมขัดหรือแยงกับ
กฎหมายและพระธรรมวินัย (เฉลิมพล  โสมอินทร, 2546, 225-255) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ สมัยกอนนิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แต
ปจจุบันใชคําวาการบริหารกิจการคณะสงฆ เปนการปกครองเพ่ือบังคับบัญชาดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหอยูในความเรียบรอยดีงาม สวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีจะประสบผลสําเร็จ ผูบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหาร
เองตองประพฤติธรรม และใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมเปนท่ีตั้ง พึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา  
“ถาเห็นจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” ดังนั้น เม่ือกลาวถึงการ
ปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัยเปนหลัก
เพราะพระธรรมวินัยเปนท้ังโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย 
และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาท่ีของตนเอง (พระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549, 2) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็งและการ
ดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ซ่ึงทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจ เผยแผสืบสานและ
ถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ีไดบัญญัติไวเพ่ือใหผูท่ี
นับถือ  ไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม ดังนั้น 
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จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีพระสังฆาธิการจะตองมีบทบาทและหนาท่ีในการปกครอง
และบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย และเปนเง่ือนไขสําคัญท่ีจะ
บงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวร
สืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผู
ใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนท่ีเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน 
และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทในดานตางๆ 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหได พระสังฆาธิการตองมีการพัฒนาตนเองในดาน
การศึกษา และไมลืมท่ีจะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนในสังคมนั้นดวย (กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, 67) 

วัดเปนหนวยงานปกครองและเปนหนวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆ และ
กิจการพระศาสนา ท่ีสํ า คัญท่ีสุด และเปนฐานอันสํา คัญยิ่ งของคณะสงฆและ
พระพุทธศาสนา เปนองคกรหลักในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตางๆ 
เก่ียวกับวัด ทรงตราเปนพระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวย
มหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนสถาบันหรือองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติ
บุคคล หรือเปนบุคคลตามกฎหมายตามความในมาตรา 31 วรรคสอง และมาตรา 19 
แหงราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 วัดจึงไดรับความคุมครองจากบทบัญญัติ
แหงประมวลกฎหมายแพงและพานิชและกฎหมายอ่ืนๆ วัดท้ังหลายยอมมีสิทธิและ
หนาท่ีตามบทกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา เวนแตสิทธิและหนาท่ี ในการตางๆ เองมิได 
จําเปนตองมีผูแทน เพ่ือใชสิทธิและหนาท่ีหรือแสดงเจตนา ดังเชนบทบัญญัติใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ มาตรา 31 วรรคสาม วา “เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดใน
กิจการท่ัวไป” ดังนั้น เจาอาวาสเปนท้ังผูปกครองวัดตามมาตรา 36 และเปนผูแทนวัด
ตามมาตรา 31 วรรคสาม ท้ังเปนฐานะเจาพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา 
ดังความแหงมาตรา 45 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ และไวยาวัจกร เปนเจาพนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา เพราะเหตุนี้ ตําแหนงเจาอาวาส จึงเปนตําแหนงท่ี
สําคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2545, 16) 

เจาอาวาสในฐานะท่ีเปนผูบริหารของวัด จึงจําเปนตองมีรูปแบบในการจัดการ
และปรับปรุงระบบบริหารงานของคณะสงฆ ท้ังนี้ เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
บริหารงานคณะสงฆท่ีพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยตลอดเวลา แตยังคงความ
เลื่อมใสศรัทธาถูกตองตามพระธรรมวินัย ฉะนั้น  เพ่ือใหใหบรรลุผลตามเปาหมายของ
องคกร  ท้ังในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคกร  จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมเขา
มาเปนรูปแบบ หรือหลักการในการบริหารจัดการ มีพระสังฆาธิการเปนผูบริหารดูแล 
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หากพระสังฆาธิการท่ีมีความรูความสามารถทางบริหารจัดการก็สามารถทําใหการ
ดําเนินงานของคณะสงฆมีระบบ และประสิทธิภาพมีผลใหวัดเจริญรุงเรือง เปนท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาของผูมาพบเห็น และสามารถทําประโยชนใหแกพุทธศาสนาและสังคมไทยมาก
ข้ึน ปจจุบันพระสังฆาธิการท่ีสามารถบริหารวัดอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพนั้นมี
จํานวนนอย สาเหตุหนึ่งมาจากการขาดความรูเรื่องการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีจะนําไป
ประยุกตใชบริหารจัดการวัดของตนใหเปนองคกรท่ีมีประ 

ประสิทธิภาพ เพราะโดยท่ัวไปพระสังฆาธิการไมมีโอกาสไดเรียนรูวิธีดังกลาว 
วัดหลายแหงในปจจุบันจึงไมสามารถดึงคนรุนใหมใหมาวัด และพระสงฆในวัดไมสามารถ
ใชศักยภาพของตนทําประโยชนใหแกวัดและชุมชนไดเต็มท่ี หากปลอยใหวัดมีสภาพ
เชนนี้ตอไป บทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนและสังคมไทยจะลดนอยลงไปเรื่อยๆ และไม
สามารถชวยเหลือพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองสืบตอไปได 
 
1. แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ 

ผูเขียนไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวคิดการบริหารกิจการ
คณะสงฆ โดยมีลําดับ การนําเสนอ ไดแก  ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ   
งานการบริหารกิจการคณะสงฆ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง  การ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา  การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษา
สงเคราะห การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ การบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การสาธารณูปการ การบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะห ดังตอไปนี้ 

1.1 ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีนักวิชาการ นักการศาสนา และ

ผูทรงคุณวุฒิในพระพุทธศาสนา ไดใหนิยามความหมายไวหลายประการ ดังตอไปนี้ 
กรมการศาสนา ใหความหมายของการบริหารวัดไววา การบริหารวัดหมายถึง 

การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนพระภิกษุ สามเณรและฆราวาสผูอยู
ในวัด ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ใหอยูในศีลธรรมอันดี และดําเนินกิจกรรม
โครงการของวัด ใหสําเร็จไปดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด (กรมการศาสนา, 2542, 63) 

นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร กลาวไววา การบริหารวัด หมายกึง   
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  และการใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการ
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ทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ อันจะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค 
(นอย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร, 2539, 163-168) 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง 
การดําเนินการบริหารและปกครองภิกษุสงฆ สามเณรและศิษยวัด ใหสอดคลองกับ
ระบบการพัฒนาวัดท่ีเอ้ือตอการเผยแพรพุทธศาสนธรรมแกชุมชน (พระเทพปริยัติสุธี 
(วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2543, 134-135) 

พระธรรมกิตติวงศ ใหความหมายไววา การบริหารวัด หมายถึง การจัดการ
งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิด
ประโยชนตอสังคม โดยบุคคลมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะบุคคลเปนผูสรางงาน ทีมงาน 
และแกไขงาน (พระธรรมกิตติวงศ, 2541, 201) 

ผูเขียนสามารถสรุปความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆ ไดวา การ
ปกครองบังคับบัญชากํากับดูแลดําเนินกิจกรรมโครงการของวัด ดวยการใชศาสตร ซ่ึง
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การ
ประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  และการใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือให
เกิดความรวมมือ อันจะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค  ใหสําเร็จไป
ดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 งานการบริหารกิจการคณะสงฆ 
งานการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีนักวิชาการ นักการศาสนา และ

ผูทรงคุณวุฒิในพระพุทธศาสนา ไดกําหนดงานไว ดังตอไปนี้ 
พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวไววา การบริหารงานเปน

กิจการของคณะสงฆท่ีจะตองทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของ
พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อันเปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนามี 6 
ประการ คือ  การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การคาสน ศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห 
วิธีการดําเนินงานการท้ัง 6 ประการดังกลาว บางประการมีกําหนดไวในระเบียบกฎมหา
เถร สมาคม แตบางประการคงเปนไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู (พระธรรม
ญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), 2526, 39-52) 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติเมธี) กลาวไววา การบริหารงานการคณะ
สงฆ ไดแก การกําหนดนโยบาย วางแผน จัดโครงการ ใหมีหลักการ วิธีการ และระเบียบ
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งาน ท่ีเอ้ืออํานวยตอภารกิจสําคัญๆ 6 ประการคือ (พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตติ
เมธี), 2546, 49-49) 

1. การปกครอง คือ การจัดระบบความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข 
บํารุงสุขเปนหลัก ภายใตวิธีการ 3 วิธีการ ไดแก นิคคหวิธี ขมคนท่ีควรขม หรือตําหนิคน 
ท่ีควรตําหนิ ปคคหวิธี ยกยองคนท่ีควรยกยอง ปวารณาวิธี เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาว 
ตักเตือนสั่งสอนตนได คือใหตักเตือนซ่ึงกันและบัน โดยใชพระธรรมวินัย กฎหมาย
บานเมือง 

2. การศึกษา คือ การจัดสภาพการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร เนนการเรียน 
การสอนวิชาการตามหลักสูตรเปนงานหลัก และมีการศึกษาอบรมเปนงานรอง ภายใต
หลักการศึกษา 3ประการ คือ ศีล เรียนเรื่องศีล คือ ระเบียบวินัย เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาพฤติกรรมใหสะอาด สมาธิ เรียนเรื่องสมาธิ คือ วิธีทําจิตใจใหสงบ เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการพัฒนาสภาพจิตใจใหม่ันคง ปญญา เรียนเรื่องปญญา คือ ความรูท่ัวไป 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทัศนคติใหถูกตอง 

3. การเผยแผ คือ กระบวนการประกาศพระพุทธศาสนา เนนการออกไปใหการ
อบรมสั่งสอน หรือรอใหผูฟงเขามาขอรับการอบรมสั่งสอนเปนหลัก ตามพระพุทธ
ประสงค  3 ประการคือ เพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชนเพ่ือการเสริมสรางความ
ผาสุกแกปวงชน เพ่ือแสดงเมตตานุเคราะหตอชาวโลกท้ังปวง 

4. การสาธารณูปการ คือ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรม 
การพัฒนาภายในวัดเปนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปนงานรอง ภายใตหลักการสําคัญ 2 
ประการ คือ ดูแลรักษาของเกาไวใหได และสรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย 

5. การศึกษาสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนรัยเรียน ใน
วัยเรียนและพนวัยเรียน ใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเนื่องในเรื่องตาง ๆ ตาม 
สมควรแกอัตภาพ ในลักษณะการศึกษาแหงชีวิตเนนกลุมเยาวชนเปนเปาหมายหลัก 
สวนคนกลุมอ่ืนถือเปนเปาหมายรอง 

6. การสาธารณสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ผูประสบภัย
พิบัติ จากวินาศภัย อุบติภัยและสาธารณภัยซ่ึงไดแก ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข 
ความไมรูท้ัง 3 ประการนี้คุกคามย่ํายีปวงชนชาวไทยอยูท่ัวไป โดยเฉพาะอยางยิ่งคนไทย 
ในชนบท 

พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆ
นั้น พระสังฆาธิการเปนบุคลากรท่ีสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะท่ีไดรับ
มอบหมายจากพุทธบริษัท ใหเปนผูนําในกิจการดานตางๆ ของพระพุทธศาสนา ความ
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เจริญหรือความเสื่อมของพระพุทธศาสนา จึงสัมพันธอยางยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิ
การระดับตางๆ ภารกิจของพระสังฆาธิการนั้น นอกจาก หนาท่ีตามปกติของสงฆคือ การ
สอนธรรมนําปฏิบัติแก,พุทธบริษัทแลว ยังมีภารกิจดานการบริหารจัดการ กิจการ
พระพุทธศาสนาอีก 6 ดาน  กลาวคือ งานการปกครอง งานการศาสนศึกษา งาน
การศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะ
สงเคราะห การบริหารจัดการภาระงานดานตางๆ ดังกลาวนั้นลวนตองอาศัยบุคลากรท่ีมี
ความรูในดานนั้นๆอยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลุลวงดังเปาหมายได (พระพรหมโมลี 
(สมศักดิ์ อุปสโม), 2549, ข) 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา วัตถุประสงคการบริหาร
วัด หมายถึง การวางแนวทางนโยบายและการจัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การ
วางแผนและการบริหารโครงงาน ภารแบงงาน การมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงานและ
การจักการตามแผนงานใหสําเร็จ ตามวัตถุประสงคและนโยบายท่ีกําหนดไวใหไดผล คือ 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล, 2439, 
130-134) 

เปาหมาย หมายถึง ภารกิจท้ัง 6 ประการ ไดแก การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษา สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห และการดําเนินการตาง ๆ ของวัดใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงคของวัด 

จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการท่ีจะดําเนินการในรอบป ซ่ึง
เปน โครงการใหมหรือตอเนื่องท่ีวัดจะตองบริหารใหสําเร็จดวยดี   

โครงสรางการบริหารวัด หมายถึง วัดนั้นมีฐานะเปนนิติบุคคล คือบุคคลตาม
กฎหมาย ตามความในมาตรา 31 และมาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2535) โดยมีเจาอาวาสเปนผูปกครองดูแลวัด เจาอาวาสมีอํานาจในการแตงตั้งรอง
เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และมีหนาท่ีปกครอง ดูแลพระภิกษุสามเณรในวัด ในสวน
ของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลท่ีทําหนาท่ีชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหารกิจการของ
วัด ไดแก คณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร และศิษยวัด 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช 2505 ฉบับแกไขปรับปรุงพุทธศักราช 
2535 ไดบัญญัติวา (สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม, 2535) 

มหาเถรสมาคม ซ่ึงเปนองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด มีอํานาจหนาท่ีตามความ
ในมาตรา 15 ตรี ดังนี้ 

“มาตรา 15 ตรี มหาเถรสมาคมมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้ 
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(1) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม  
(2) ปกครองและกําหนดการบรรพขาสามเณร 
(3) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 

การ สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ของคณะสงฆ 
(4) รักษาหลกัพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ หรือ กฎหมายอ่ืน 

เพ่ือการนี้ ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วาง ระเบียบ 
ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย ใช
บังคับได และจะมอบใหพระภิกษุรูปใด หรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตาม 
มาตรา 19 เปนผูใชอํานาจหนาท่ีตามวรรคหนึ่งก็ได” 

พระวิบูลธรรมวาที  ไดใหความหมายของคําวา การบริหารวัด หมายถึง การท่ี
เจาอาวาสใชความรูความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดานการ
ปกครอง การศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดาน
สาธารณสงเคราะห ใหประสบผลสําเร็จภายใตความรวมมือของบุคคลภายในวัดและ
ภายนอกวัด (พระวิบูลธรรมวาที, 2537, 31) 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจท่ีสําคัญของการ 
บริหารกิจการคณะสงฆในแตละดาน ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, 
2549, 25) 

1. ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันควรแก สมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซ่ึงปจจุบัน
ไดจําแนกเปนสองสวน คือการศึกษาพระปริยีตธิรรมแผนกธรรม บาลีและการศึกษาพระ
ปริยติธรรมแผนกสามัญ 

2. ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนท่ัวไป
ปจจุบันมีการ ดําเนินการดังนี้ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด โรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสนับสนุน 

3. ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน 2 
ลักษณะคือเปนโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

4. ดานสาธารณะสงเคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม
โดยมีวัดและ พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ
สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดท่ีประสบภัยและขาด
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แคลนวัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานท่ี
เปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและ ประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน 
การออมทรัพยใหสถานท่ีเปนแหลงประปา หมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็ก
นักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร ฯลฯ 

5. ดานสาธารณูปการ เปนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ 
ไดแกการดูแลบํารุงรักษา สาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคาร
สถานท่ี เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนดน งาน
สาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมากหรือหอย ข้ึนอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความ
ตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ ท้ังนี้ทางวัดจะ
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวา เงิน อุดหนุนบูรณะ
วัด 

6. ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. 
2505 แกไข เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 โดยสําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังนี้ 

มาตรา 20 คณะสงฆตองอยูภายไดการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหา
เถรสมาคม ฉบับท่ี 15 พ.ศ. 2535 วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆหมวด 2 
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ สวนกลาง และหมวด 3 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ
สวนภูมิภาค 

ผูเขียนสรุปงานการบริหารกิจการคณะสงฆไดวา เปนงานของคณะสงฆท่ีจะตอง

ทํา หรือท่ีจะตองถือเปนธุระหนาท่ี และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติ อัน
เปนภารกิจของคณะสงฆและการพระศาสนา ท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ
พ.ศ. 2505 แกไข เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)พ.ศ. 2535 มีท้ังหมด 6 งาน ประกอบดวย งาน
ดานการปกครอง  งานดานศาสนศึกษา งานดานการศึกษาสงเคราะห งานดานการเผยแผ 
งานดานการสาธารณูปการ และงานดานสาธารณะสงเคราะห 
 
2. ยุควิถีชีวิตใหม 
 ชีวิตวิถีใหม (New Normal) เปนแนวทางท่ีหลาย ๆ คนจะตองปรับเปลี่ยนชุด
พฤติกรรม ในชวงไวรัสตัวนี้ออกมาระบาดแลวเปลี่ยนชีวิตเราไปอีกนาน ทําใหเราตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพรอมกันท่ัวโลก จากท่ีเราเคยออกจากบาน เพ่ือไปทํางาน 
ไปโรงเรียน เราตองหันมาทําทุกอยางท่ีบาน หากมีความจําเปนตองออกจากบานไปชอป
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ปง หรือแมกระท่ังไปพบแพทย เราตองใสหนากากเพ่ือปองกันโรค ตองเวนระยะหาง
สําหรับบุคคล ลางมือบอยๆนาน 20 วินาที เช็ดมือดวยแอลกอฮอล รวมถึงการ
ปรับเปลี่ยนทางดานธุรกิจและบริการตาง ๆ ใหทันตอสถานการณปจจุบัน จึงตอง
ปรับเปลี่ยนไปสูการเปดระบบลงทะเบียนออนไลน การใชระบบซ้ือขายและบริการทาง
ออนไลน สิ่งนี้ เกิดเปนวิถีใหมในการดํารงชีวิต ซ่ึงเม่ือเราจําตองปฏิบัติกันเปนปกติ
ตอเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเปนความพอใจ ในท่ีสุดท้ังหมดนี้ก็ไดกลายเปน New 
Normal ในสังคมของเราทานไปนั่นเอง 

แตหากมาพิจารณาถึง New Normal ท่ีเกิดข้ึนในสังคมในชวงนี้ คงจะหนีไมพน
ประเด็นดังนี้ 
 การ Work From Home การอยูในบาน พรอมทํางาน ทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในท่ีอยูอาศัยของตนเอง สงผลตอความตองการท่ีพักอาศัยท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม ท่ี
อาศัยในพ้ืนท่ีท่ีมีขนาดเล็กอาจจะไมเพียงพอ จําเปนตองการมีพ้ืนท่ีท่ีสามารถทําอะไรได
หลายหลากมากยิ่งข้ึน 

การดําเนินการทางธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส Online Business ดวยพฤติกรรม
การบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง จนสงผลทําใหระบบการสั่งซ้ือสินคาและบริการ ระบบการ
ขนสงระยะสั้นและการจัดสงแบบรวดเร็ว จะเปนท่ีตองการ และความสําคัญมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงหลังจากนี้ การขอรับบริการจากผูบริโภคจะเริ่มหันมาใหความสําคัญกับสุขภาพมาก
ยิ่งข้ึน ระบบบริการตองสรางความม่ันใจมากข้ึนวาสินคาหรือบริการจะตองมีมาตรฐาน 
ปลอดภัย และมีความสะอาด คาดวา เรานาจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการ
ลงทุนของภาคเอกชน หางรานตางๆ หันมาจริงจังกับการทําธุรกิจ online กันมากข้ึน 

การเรียน Online Learning/Entertainment การอยูในบาน สิ่งสําคัญในการ
พัฒนาและการคนหาตัวตน สิ่งหนึ่งก็คือ การหาความรูสิ่งใหมๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ตัวเอง ดวยการเรียนรู  ซ่ึงสามารถเลือกเรียนในชวงเวลาท่ีสะดวกไดตามตองการ 
สามารถยอนกลับ เพ่ือทบทวนเนื้อหาและทําความเขาใจใหมได และประหยัดเวลาและ
คาใชจายในการเดินทาง การทองเท่ียวใหมรูปแบบออนไลน เชน การชมพิพิธภัณฑ
เสมือน (Virtual Museum) การเท่ียวนิทรรศการออนไลน (Vitrul Exhibitor) และการ
เขาชมแกลอรี่ชื่อดังตางๆ (Vitrul Gallery) เปนตน 

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรนาไวรัสชวงปลาย 
พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 ซ่ึงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและรุนแรงจนแพรกระจายไปใน
ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก ผูคนเจ็บปวยและลมตายจํานวนมาก จนกลายเปนความสูญเสีย
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อยางใหญหลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษยจําเปนตองปองกันตนเองเพ่ือใหมีชีวิต
รอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิม ๆ 

โดยสรางเสริมปรับหาวิถีการดํารงชีวิตแบบใหมเพ่ือใหปลอดภัยจากการติดเชื้อ
ควบคูไปกับความพยายามรักษาและฟนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นําไปสูการ
สรรคสรางสิ่งประดิษฐใหม ๆ เทคโนโลยีใหม ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน วิธีการ
จัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยทํามาเปนกิจวัตร เกิดการบายเบนออกจาก
ความคุนเคยอันเปนปกติมาแตเดิมในหลายมิติ ท้ังในดานอาหาร การแตงกาย การรักษา
สุขอนามัย การศึกษาเลาเรียน การสื่อสาร การทําธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงสิ่งใหมเหลานี้ได
กลายเปนความปกติใหม ๆ จนในท่ีสุด เม่ือเวลาผานไปจนทําใหเกิดความคุนชินก็จะ
กลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผูคนในสังคม (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, มปป.) อยางไรก็ตาม นอกจากกลุมแพทยท่ีตองทํางาน
อยางหนักหนวงกับผูปวยท่ีมีมากมาย ยังมีอีกหนึ่งกลุมท่ีผมกังวลวาทานจะตองทํา
อยางไรกับกิจท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา ไมวาจะเปนการรับกิจนิมนต ทําวัตรเชา วัตรเย็น 
หรือแมกระท่ังการบิณฑบาต ใชแลวครับ หนึ่งกลุมท่ีผมจะพูดถึงคือพระภิกษุสงฆท่ีมีอยู
ท่ัวประเทศ โดยประเทศไทยมีวัดท่ีมีพระสงฆท่ัวประเทศ 41,310 วัด (ขอมูล: กองพุทธ
ศาสนา,สํานักงานศาสนสมบัติ) และมีจํานวนพระภิกษุ-สามเณร กวา 250,000 รูป 
(เฉพาะท่ีบวชตั้งแต 1 พรรษาเปนตนไป) 

ดวยกิจของทานตองพบเจอกับญาติโยมมากมายหลายชีวิต ทําใหเกิดความ
สงสัยวาทานมีวิธีปองกันและปฏิบัติตนอยางไรในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-19 
เพราะเทาท่ีผมไดติดตามขาวสารมา ยังไมเคยมีรายงานวาพระสงฆอาพาธโรคนี้ หรือวา
การสวดมนตชวยปองกันไวรัสได “ขณะนี้ทางมหาเถรสมาคมไดทําจดหมายขอความ
รวมมือจากวัดท้ังหมด งดทํากิจกรรมท่ีตองมีคนมารวมงานเปนจํานวนมาก ไมวาจะเปน
งานบวช งานศพ งานประเพณีตางๆ หรือวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีตองมีงานบุญก็
ขอใหงดไวกอนจนถึงเดือนกันยายนปนี้ แตก็ไมไดหามซะท้ังหมด คือขอใหมองวางาน
ไหนสําคัญและจําเปนก็ขอใหจัดไดเชน งานบวช งานศพ แตขอใหมีผูมารวมงานนอย
ท่ีสดุและขอใหใชโซเชียลเน็ตเวิรกแทนการมารวมงาน หรือใหใสซองมารวมทําบุญก็ได” 
สถานการณในปจจุบันเหมาะสมท่ีพระภิกษุสงฆจะเปนเนื้อนาบุญ เปนท่ีพ่ึงใหแก
ประชาชนดวยการบริหารกิจการคณะสงฆใหเหมาะกับสถานการณการแพรระบาดของ
โรคโควิด-19 ในตอนนี้เปนท่ีสุด ซ่ึงไมมีใครบอกไดวาจะหยุดเม่ือไหร เหตุการณนี้ได
สงผลกระทบไปทุกภาคทุกสวนของประเทศ ไมมีการแบงแยกชนชั้นหรือวรรณะ ไมวาจะ
ยากดีมีจน รวยลนฟาหรือยาจก มันสามารถไปอยูไดกับทุกๆ คน ทุกๆ ท่ีจริงๆ ผมขอให
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คนไทยทุกคนมีธรรมะเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ขอใหเราทุกคนมีเมตตากรุณา มีการใหทาน
ท่ีดี และมีสติ แลวเราทุกคนจะเกิดปญญาหาทางออกและผานพนเหตุการณนี้ไปได 
ทรัพยสินเงินทองไมสําคัญเทากับชีวิตของเราๆ ทานๆ เพราะฉะนั้นทานท้ังหลายจงพึง
รักษาชีวิตไวเถอะครับ ธรรมะไมใชของวิเศษ ไมใชวัคซีน ไมใชฮีโร แตธรรมะสอนใหเรา
อยูกับปจจุบัน มีสติกับปจจุบัน และสอนใหเรารูวาไวรัสท่ีวานากลัวยังไมนากลัวเทากับ
ใจคนท่ีไรธรรม (พัชคุณ ชมชัดรัชมงคล, 2563) 
 
3. การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม 

คําวา “New Normal” หรือวิถีชีวิตปกติใหม จึงถูกพูดถึงกันเปนวงกวางมาก
ข้ึน เพ่ือตองการใหทุกคนปรับเปลี่ยนวิถีในการดําเนินชีวิต โดยตองสวมใสหนากาก
อนามัย หรือหนากากผา หม่ันลางมือเปนประจํา และตองมีการเวนระยะหางทางสังคม 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีทุกคนในสังคมจะตองนําไปปฏิบัติ เพ่ือปองกันการระบาดของโรคโค
วิด-19 

พระสงฆในพระพุทธศาสนา นับเปนอีกกลุมหนึ่งท่ีจําเปนตองใหความสําคัญกับ
วิถีการปฏิบัติศาสนกิจแบบ “New Normal” เพราะการปฏิบัติศาสนกิจท้ังท่ีเปนสังฆกิจ
และสังฆกรรมของพระสงฆสวนใหญเปนการสงเคราะหประชาชน ท่ีลวนตองปฏิบัติอยู
รวมกับคนหมูมาก และตองพบปะเจอผูคนอยูเปนประจํา เชน การออกบิณฑบาต การ
ลงทําวัตรสวดมนต การประกอบพิธีบรรพชาอุปสมบท การประกอบกิจในงานมงคลและ
อวมงคลตาง ๆ เปนตน (ผูจัดการออนไลน, 2564) 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสนอกจากจะดูแลการเปนอยูของพระสงฆภายในวัดแลว ยังตองบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานตางๆ ใหสามารถผานพนวิกฤติการณโรคระบาดเหลานี้ไปได ซ่ึงบทบาท
หนึ่งท่ีโดดเดนและมีความสําคัญมากคือ “พระสงฆ” ท่ีอยูในวัดวาอารามตางไมนิ่งดูดาย
ไดชวยกันทํากิจกรรมชวยเหลือประชาชนผูไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัส
โควิด-19 อยางนาอนุโมทนา เราจึงไดพบเห็น “น้ําใจของพระสงฆไทย” ท่ียังเปน “เนื้อ
นาบุญของชาวไทยและชาวโลก” กันอยู 

พระดําริของสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ประมุขของคณะสงฆ
ไทยผานมหาเถรสมาคม จึงไดเกิดนโยบายใหวัดตางๆท่ัวประเทศตั้งโรงทานผลิตอาหาร
แจกจายชวยเหลือประชาชนในหมูบานหรือในชุมชนใกลวัดตามท่ีกําลังของแตละวัดจะ
สามารถกระทําได จนเกิดการตั้ง “โรงทาน” ข้ึนมาภายในวัด 
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โดยมีพระสงฆเปนผูนําและชาวบานรวมถึงพุทธศาสนิกชนมาเปนกําลังสมทบ
ชวยกันผลิตอาหารเพ่ือนําไปแจกจายชวยเหลือประชาชนในทองถ่ินนั้นๆ เปนบรรยากาศ
ท่ีไดพบเห็นแลวนาอนุโมทนาอยางยิ่ง 

สองเดือนผานไปท่ีความสุขอันเกิดข้ึนจากการใหและชวยเหลือซ่ึงกันและกันก็ได
เกิด “ตู (พระทํา) นําความสุข” ชวยเหลือประชาชนติดตามมา กลาวคือ อาหารแหง 
อาหารสุก รวมถึงเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีพระทานมีอยูแลวและรวมกันบริจาคสมทบซ้ือ
มาใสไวใน “ตูพระทําฯ” โดยมาตั้งไวภายในวัดบาง หนาวัดบาง 

เพ่ือใหประชาชนผูท่ีไดรับความเดือดรอนและไดรับผลกระทบจากไวรัสโควิด-
19 มาหยิบไปอุปโภคบริโภคตามความจําเปนโดยมิไดระบุวาจะเปนบุคคลใด นี่คือภาพ
แหงความประทับใจความศรัทธาและคุณคาของพระสงฆไทยท่ีไดมีความหวงใย
ประชาชนแลวรวมเปน “พลัง” ออกมาชวยเหลือผูคนในประเทศของเราอยางนา
อนุโมทนาสาธุการอยางยิ่ง อีกท้ังยังมี...ภาพของผูรวบรวม ผูไปจัดเตรียมจัดซ้ือ ภาพของ
ผูใชแรงกายทําอาหารภาพของพ้ืนท่ีวัดใชใหเปนประโยชนตอประชาชน ภาพของ
ประชาชนผูไดรับความเดือดรอนหันหนาเขารับความชวยเหลือจากวัดและพระสงฆไทยนี้ 
นับวาเปนประวัติศาสตรของชาวพุทธ...ชาวโลกท่ีไดพบเห็นน้ําใจ 

“บุคลากรในรมผากาสาวพัสตร” ท่ีไดกลายเปนธงชัยแหงการอยูรอด การ
ดํารงชีวิตของชาวบานและชาวไทย...การใหความชวยเหลือประชาชนของพระสงฆในวัด
วาอารามตางๆ อาจจะกลายเปนขาวผานสื่อสาร มวลชนบางและไมผานสื่อสารมวลชน
บาง กลายเปนสุดยอดแหงความปรารถนาท่ีเราไดพบเห็นถึงความหวงใยซ่ึงกันและกัน 
ดังคําโบราณท่ีวา “วัดพ่ึงบาน และบานก็พ่ึงวัด” สังคมไทยจึงอยูไดดวยการพ่ึงพาอาศัย
ซ่ึงกันและกันจะเปนกิจกรรมเล็กหรือใหญ นอยหรือมากก็คือการเสียสละท่ีแทจริง 

จาก “เหตุราย” ก็กลายเปน “เหตุดี” จากคงจะย่ําแยแตกลับกลายเปนอยูตัว 
จากคงจะไมรอดแตกลับรอดมาจนได นี่คือคุณคาพระสงฆไทยในยามวิกฤติของชาติและ
สังคม นอกจากนั้นคือการใหขอคิดคติเตือนใจ 

การใหธรรมะเพ่ือโนมนาวมิใชผูคนคิดสั้นหรือเอาตัวรอดเพียงอยางเดียวดวย
การ “ฆาตัวตาย” ก็สามารถฉุดรั้งมิใหเกิดสิ่งท่ีเลวรายไดดี อีกระดับหนึ่ง รวมถึงพระสงฆ
เองก็รูจักเอาตัวรอดผานพนมาไดจากการท่ี “อาจจะติดเชื้อไวรัสโควิด–19” ก็ไมเกิดข้ึน
ในวงการพระสงฆเองท่ีมีอยูสามแสนกวารูปท่ัวประเทศไทยเรา 

จึงกลายเปนตัวอยางท่ีดีอีกประการหนึ่ง สวนชาวบานท้ังประเทศก็เคยติดเชื้อ
รายดังกลาวมาสามพันกวาคน ก็ถือวาเปนความรวมมือรวมใจกันทุกฝายในสังคมเราท้ัง
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ฝายธรรมะ...ฝายโลก ในท่ีสุดสังคมไทย...ประเทศ ไทยก็กลายเปน “ตัวอยางท่ีดี” ท่ี
ประสบความสําเร็จในการหยุดยั้งเชื้อไวรัสรายจนติดอันดับตนๆของโลกเลยทีเดียว 

ประเด็นสําคัญนาสนใจ...บางวัดยังมีความสามารถเปดรับประชาชนผูท่ีไดรับ
ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ดวยการเปดวัดใหประชาชนท่ีไมมีเงิน 
ไมมีอาชีพ ไมมีรายไดมาใชจายในชีวิตประจําวันและมาจุนเจือครอบครัว ไดมาทํางาน
รับจางภายในวัด มีท้ังท่ีพัก ใหเรียบรอย มีอาหารท้ังม้ือเชา กลางวัน...เย็นไวบริการ 
รวมถึงมีเงินเปนคาตอบแทนแรงงานอีกดวย จึงเปนภาพท่ีนาอนุโมทนา นาสงเสริม นา
นําไปเปน “ตัวอยางท่ีดี”ใหกับวัดอ่ืนๆท่ีตองการเลียนแบบในสิ่งท่ีดีงามในวงการ
พระพุทธศาสนา แตวัดเชนนั้นมิไดชวยเพียงทางกายเทานั้น แตชวยทางใจอีกดวยโดย
การรับผูคนท่ีเคยไดรับความลําบากเหลานั้นมาอยูภายในวัดแลวโนมนาวใหมีพฤติกรรม
เหมือนคนอยูวัดคือ...หางเหินบุหรี่ สุรา ของมึนเมา การพนัน ซ่ึงเปนอบายมุขท่ีนําชีวิต
ใหตกตํ่า ตรงกันขาม...ไดปรับปรุงตนเองโดยขยันขันแข็งทําหนาท่ีของตนเองท่ีได
รับผิดชอบ ไมเปนคนสามข้ีคือ ข้ีเกียจ ข้ีขโมย ข้ีเมา เทานี้ก็อยูได ...อยูรอดอยางแนนอน 
นี่คือการใชธรรมะตามหลักธรรมคําสอนของพุทธองคมาประยุกตใชในการใหความ
ชวยเหลือประชาชนใหเปนสังคมแหงการเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกันได การเผยแผธรรมะก็
คละเคลาไปกับการทํากิจกรรมดังท่ีกลาวมานี้อยางไดผล จึงขอใหชวยกันสงเสริม 
สนับสนุนใหมีมากข้ึนในหลายวัดตอไป ตัวอยางท่ีดีไดมีใหเห็นแลวและมีมานานแลว
หลายวัด ซ่ึงหนึ่งในจํานวนนั้นคือ “วัดสวนแกว จังหวัดนนทบุรี” เนื้อนาบุญชาวบาน
อยางแทจริง“น้ําใจ” ของประมุขสงฆไทย มหาเถรสมาคมของชาวพุทธ รวมถึง พระสงฆ
ในประเทศไทย การสนับสนุนของชาวพุทธไทยไดกลายเปนการจุนเจือ...สรางความ
ศรัทธาใหกับชาวบานอยางมีคุณคาอเนกอนันตสุดยากท่ีจะลืมลงได กลายเปน
ประวัติศาสตรของการเก้ือหนุนกันในยามทุกขยาก กลายเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาว
พุทธและชาวไทยในการใชศาสนสถานและศาสนบุคคลชวยเหลือจุนเจือกัน“ขอใหทุก
ทานไดอนุโมทนาความดีท่ีเราไดพบเห็น ขอจงชื่นชมขอจงเกิดศรัทธาในพระสงฆไทย
และในพระพุทธศาสนากันใหมากกันเถิด สิ่งท่ีดีในใจเราก็จะเกิดข้ึน ชีวิตเราก็จะดีข้ึน 
สังคมเราก็จะมีความสุขมากข้ึน” (ไทยรัฐฉบับพิมพ, 2563) 

 
องคความรูจากการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม
ผูเขียนเสนอการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหม 

(ท่ีมา: ผูเขียน) 
 

จากภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นถึงการบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมท่ี
นอกจากพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสข้ึนไปจะพึงบริหารกิจการคณะสงฆแลวในยุควิถี
ชีวิตใหมท่ีตองบริหารจัดการวัดใหพรอมท้ังในดานสงเสริมใหพระภิกษุ สามเณรปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยรักษาศรัทธาเดิมท่ีมี เยียวยารักษารางกายประชาชนท่ีไดรับ
ผลกระทบจากโควิด 19 ดวยการแจกจายสิ่งของ ตั้งศูนยพักคอย เยียวยาจิตใจดวยหลัก
ธรรมะ สงเคราะหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบใหพระสังฆาธิการคํานึงเสมอวาหาก
ประชาชน ชาวบานอยูอยางมีสุขได พระภิกษุ สามเณรรวมถึงพระสังฆาธิการก็จะมี
ความสุขในรมธรรมะของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไมลําบากในการปฏิบัติธรรม
สมควรแกอัตภาพตน 
 
บทสรุป 

การบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมเนนการปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัย เปนท่ีพ่ึงใหแกประชาชนท้ังดานรางกาย และจิตใจ ปฏิบัติงานดานสาธารณะ
สงเคราะหซ่ึงเปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ พระภิกษุเปน
แกนนํา ในการจัดตั้งเปนศูนยกักตัวเพ่ือสังเกตอาการดวยสิ่งสําคัญคือตองสื่อสารทํา
ความเขาใจกับชุมชนโดยรอบเพ่ือใหผอนคลายความหวาดกลัวผูท่ีตองกักตัว ในกรณีการ
ดูแลกลุมเปราะบาง เชน ผูปวยระยะสุดทาย ผูปวยติดเตียงในชุมชน สรางกําลังใจใหแก

ปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัย 

รักษารางกาย
ประชาชน 

เยียวยาจิตใจ 
สงเคราะห
ประชาชน 

บริหารกิจการ
คณะสงฆ 
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ประชาชนในทามกลางวิกฤติการณของโรคระบาดโดยประสานงานรวมกับราชการ บาน 
และคณะสงฆจึงจะสามารถบริหารกิจการคณะสงฆในยุควิถีชีวิตใหมไดอยางสมบูรณ 
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