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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) หาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน แบงการดำเนินการวิจัยออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ตามกรอบเนื้อหาใน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการบริหารจัด
การศึกษา 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) ดานพัฒนา
บุคลากร และ 5) ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 127 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดยมีคาความเชื่อมั่นสภาพปจจุบันเทากับ 0.97 และสภาพที่พึง
ประสงคเทากับ 0.98 สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความตองการจำเปน 
ระยะที่ 2 หาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยการสัมภาษณก่ึงโครงสราง ผูใหขอมูลมาจากการเลือกแบบเจาะจง 
จำนวน 5 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา และยืนยันแนวทางโดยผูใหขอมูลกลุมเดิม จำนวน 5 
คน เครื ่องมือที ่ใชคือแบบยืนยันขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยหารอยละ ระยะที ่ 3 ประเมินแนวทางจาก
ผูเชี่ยวชาญ ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  
 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  อยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึง
ประสงค อยูในระดับมากที่สุดและความตองการจำเปน ลำดับแรกคือ ดานการบริหารจัดการศึกษา รองลงมา
คือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานพัฒนาบุคลากร  ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ ดานการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการศึกษา 
2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) ดานพัฒนาบุคลากร 
และ 5) ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ ไดรับการยืนยันและประเมินวาใชไดทุกแนวทาง  3) ผลการประเมิน
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ผู เชี ่ยวชาญเห็นดวยกับดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน
ประโยชน ทุกดาน อยูในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ:  แนวทางการบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the current state, desired state, and 
necessity of school guideline administration based on the Philosophy of Sufficiency Economy, 
2 )  establish guidelines for school administration according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy; and 3) evaluate these guidelines for school administration based on the Philosophy 
of Sufficiency Economy under Udon Thani Primary Education Service Area Office 2 .  A mixed-
methods research approach was employed, divided into three phases. Phase 1  involved 
studying the current state, desired state, and necessity of SEP-based school administration 
under the Udon Thani Primary Education Service Area Office 2 , consisting of a five-part 
framework: 1 )  Educational administration, 2 )  Curriculum and instruction, 3 )  Student 
development activities, 4 )  Personnel development, and 5 )  Outcomes/Success. The sample 
consisted of 127 school administrators. A questionnaire was used as the research instrument, 
with reliability coefficients of 0 . 9 7  for the current state and 0 . 9 8  for the desired state. The 
statistical analysis included mean, standard deviation, and priority needs ranking. Phase 2 
aimed to establish the guidelines for SEP-based school administration under the Udon Thani 
Primary Education Service Area Office 2  through semi-structured interviews with five 
purposively selected key informants. The data were analyzed using content analysis, and the 
guidelines were confirmed by the same five informants. A confirmation form was used as the 
instrument, and data from this phase was analyzed using percentages. Phase 3  focused on 
evaluating the guidelines for their appropriateness, feasibility, and utility by a group of experts. 
 The research findings revealed that: 1 )  The current state of SEP-based school 
administration under the Udon Thani Primary Education Service Area Office 2  was at a high 
level, while the desired state was at the highest level. The most need was in educational 
administration, followed by curriculum and instruction, personnel development, 
outcomes/success, and student development activities, respectively. 2 )  The proposed 
guidelines for SEP-based school administration across all five aspects were confirmed and 
evaluated as applicable. 3) The expert evaluation confirmed the guidelines to be appropriate, 
feasible, and useful in all aspects, which were rated at the highest level. 
 
Keywords: School Administration Guidelines, The Philosophy of Sufficiency Economy, Udon 
Thani Primary Education Service Area 2 
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บทนำ  
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) ไมไดเปนเพียง
หลักการในการดำเนินชีวิต แตยังสามารถนำมาประยุกตใชในการพัฒนาระบบการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวคิดนี้เนนความพอประมาณ มีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน ซึ่งเปนหลักการที่สอดคลองกับการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะหและการจัดการชีวิตของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2560) การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการศึกษา ชวยใหผูเรียนตระหนักถึง
คุณคาของการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา การตัดสินใจอยางมีเหตุผล และการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมและสิ่งแวดลอม 
 การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในสถานศึกษาเปนกระบวนการที่สำคัญในการ
สรางความยั่งยืนทางการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนอยางรอบดาน อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยางมีประสิทธิภาพ จำเปนตองมีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน
และเปนระบบ หนึ่งในแนวทางสำคัญคือ การพัฒนาความเขาใจและความตระหนักรูของครูและผูบริหาร
เกี่ยวกับหลักการและประโยชนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการอบรมและสรางความรูความ
เขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เขาไปในหลักสูตรการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมตาง ๆ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูสถานศกึษาเปนการนำ
หลักการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานมาเปนแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนานักเรียนใหมีทักษะที่จำเปนตอการดำเนินชีวิตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเนนที่การพึ่งพาตนเอง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน ซึ่งเปน
คุณสมบัติที่สำคัญในการสรางบุคลากรที่มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2550) 
 ดังนั้น จึงมีความจำเปนในการศึกษาวิจัยแนวทางที่สามารถพัฒนาและขับเคลื ่อนการนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ที่ตรงกับเปาหมายหลักของ
การวิจัยครั ้งนี ้ค ือสรางแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใน
สถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาแนวทางที่สามารถแกไขปญหาและสงเสริมการขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในระดับโรงเรียน การวิจัยนี้ยังมุงเนนการพัฒนาแนวทางและวิธีการใหมๆ ที่สามารถนำไป
ประยุกตใชในโรงเรียนทั่วประเทศ เพื่อใหเกิดผลลัพธที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 2. เพื ่อพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2554) ใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา เปนกระบวนการ
ดำเนินงานรวมกันของบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ 
คุณธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค การบริหารการศึกษาจึงครอบคลุมการดำเนินงานหลายดาน ไดแก 
การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล การบริหารอาคารสถานที่และพัสดุครุภณัฑ 
การบริหารงานบุคคล และการดูแลผูเรียน เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ กลาว
โดยสรุป การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการที่อาศัยทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการบุคลากรและ
ทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนและบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตคติ 
และบุคลิกภาพที่เหมาะสม ตลอดจนสามารถดำเนินภารกิจของสถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2559) อธิบายวา ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดำเนินชีวิตและการพัฒนาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแกพสกนิกรชาวไทยมาอยางตอเนื่อง โดยใหความสำคัญกับการดำเนิน
ชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท ประกอบดวยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ภายใตเงื่อนไขของความรูและคุณธรรม เพ่ือใหบุคคลและสังคมสามารถปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลง ดำรงอยูไดอยางมั่นคง และนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ในดานการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดใช
กรอบการประเมินสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือ “สถานศึกษาพอเพียง” ซึ ่งครอบคลุม 5 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 2) ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) ดานการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ กรอบดังกลาวสะทอนใหเห็นวาการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามิไดจำกัดอยูเฉพาะการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน 
แตครอบคลุมระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาผูเรียน การพัฒนาบุคลากร และผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา
โดยรวม ดังนั้น การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงควรพิจารณา
องคประกอบตาง ๆ อยางเชื่อมโยงและเปนระบบ 
 สำหรับงานวิจัยที่เก่ียวของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ไดศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ซึ่งเปนพื้นที่เดียวกับการวิจัยครั้งนี้ ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นสภาพการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษา การศึกษา
ดังกลาวจึงเปนขอมูลพื้นฐานสำคัญสำหรับการพิจารณาพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ โดยเฉพาะเมื่อ
บริบททางการศกึษา สังคม และนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงไปตามชวงเวลา 
 ในดานบริบทของพื ้นที ่ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีพื ้นที่
รับผิดชอบครอบคลุม 6 อำเภอ ไดแก อำเภอกุมภวาป อำเภอศรีธาตุ อำเภอวังสามหมอ อำเภอโนนสะอาด 
อำเภอหนองแสง และอำเภอประจักษศิลปาคม และมีการจัดการศึกษาในพื้นที่ที ่มีบริบททางเศรษฐกิจและ
สังคมหลากหลาย (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี, 2567) ลักษณะดังกลาวทำใหการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเกี่ยวของกับการบริหารจัดการที่คำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา
และชุมชน การใชทรัพยากรอยางเหมาะสม การมีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของ ตลอดจนการ
พัฒนาผูเรียนใหสามารถประยุกตใชหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในการดำเนิน
ชีวิต 
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 จากแนวคิดและงานวิจัยที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจำเปนตองดำเนินการอยางเปนระบบและครอบคลุมองคประกอบสำคัญของการจัด
การศึกษา ทั้งดานการบริหารจัดการสถานศึกษา หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน การพัฒนาบุคลากร และผลลัพธหรือภาพความสำเร็จของสถานศึกษา อยางไรก็ตาม แมจะมี
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มากอน แตการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษาในปจจุบันทำใหมีความจำเปนตองศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ
จำเปน เพ่ือนำไปสูการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ในปจจุบัน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย      
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ตามแบบแผนเชิง
สำรวจต อเน ื ่อง  (Exploratory Sequential Design) (Creswell & Plano Clark, 2018) โดยแบ งการ
ดำเนินการวิจัยออกเปน 3 ระยะที่มีความตอเนื่องกัน กลาวคือ ระยะที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษา
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ระยะที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือนำผลจาก
ระยะที่ 1 มากำหนดแนวทางการบริหารสถานศกึษาผานการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ และระยะที่ 3 เปนการ
ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของแนวทางที่พัฒนาขึ้นโดยผูทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้
ผลท่ีไดจากแตละระยะถูกนำไปใชเปนฐานในการดำเนินการระยะถัดไปตามลำดับ 
 ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 
 ประชากร    ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุดรธานี ภาคเรียนที่ 1 ปการศกึษา 2567 จำนวน 191 คน   
 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2567 จำนวน 127 คน โดยผูวิจัยไดดำเนินการเพ่ือใหไดกลุมตวัอยางดังนี ้
 การกำหนดกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ โดยเปดตารางของ เครจซี และ มอรแกน (สมชาย วรกิจ
เกษมสกุล, 2556) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 127 คน  และทำการสุมตัวอยางจากประชากรตามขนาดของ
โรงเรียนตามสัดสวนที่คำนวณไดโดยวิธีการสุ มอยางงาย (Simple random sampling) โดยการจับสลาก
เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางตามตองการใหไดจำนวนครบตามสัดสวนท่ีกำหนดไว 
 เครื่องมือ  ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ซึ่งมีลักษณะเปนขอคำถามปลายปด (Closed Form or Structured Questionnaire) แบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert’s Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แบงออกเปน 3 ตอน 
ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยติดตอขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงโรงเรียนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย 
พรอมท้ังมีการประสานงานทางโทรศพัทถึงผูประสานงานการเก็บขอมูลของแตละสถานศึกษา  
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 ดานคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยนำแบบสอบถามฉบับรางเสนอผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ทาน เพ่ือ
ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับ
วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคดัเลือกขอคำถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 
ขึ้นไป จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ ่งไมใชกล ุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวหาคาความเช ื ่อม่ัน 
(Reliability) ดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามดานสภาพปจจุบันเทากับ 0.97 และดานสภาพที ่พึงประสงคเทากับ 0.98 แสดงวา
แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นอยูในระดับสูงและเหมาะสมสำหรับนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 
 ดานการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี ถึงสถานศึกษากลุ มตัวอยาง พรอมประสานงานทางโทรศัพทกับผู ประสานงานประจำ
สถานศึกษาแตละแหง แลวดำเนินการแจกแบบสอบถามและขอรับคืนดวยตนเองในชวงเดือนธันวาคม       
พ.ศ. 2567 
 ดานการวิเคราะหขอมูล ผู ว ิจัยวิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามดวยคารอยละ 
วิเคราะหระดับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดวยคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห
ลำดับความตองการจำเปนดวยเทคนิคดัชนี PNI Modified ตามสูตร (I-D)/D เมื่อ I หมายถึงคาเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค และ D หมายถึงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน (สุวิมล วองวาณิช, 2542) 
 

 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 กลุมผูใหขอมูล การพัฒนาแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยใชการสัมภาษณ (Interview) มาจากการ
ที่ผูวิจัยกำหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
 เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง (Semi-
structured interview) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล สอบถาม สังเกต ในการสัมภาษณกลุมผู ใหขอมูล ใชใน
การศึกษาเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยสงแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ใหกับกลุมผูใหขอมูล
ลวงหนาเพ่ือเปนการเตรียมการกอนการสัมภาษณ 
 ดานคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยสรางแนวคำถามสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางจากกรอบแนวคิด
และผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในระยะที่ 1 จากนั้นนำเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม และความสอดคลองของประเด็นคำถามกับวัตถุประสงคการวิจัย 
รวมทั้งความชัดเจนของภาษาและลำดับคำถาม แลวนำขอเสนอแนะที่ไดรับมาปรับปรุงแกไขกอนนำไปใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจริง 
 ดานการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยประสานงานทางโทรศัพทเพ่ือนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณกับ
ผูใหขอมูลสำคัญทั้ง 5 ทาน พรอมสงแนวคำถามลวงหนาเพื่อเตรียมขอมูล จากนั้นดำเนินการสัมภาษณเชิงลึก
แบบเผชิญหนา และนำแนวทางที่สรุปไดกลับไปใหผูใหขอมูลกลุมเดิมยืนยนัความถูกตองอีกครั้ง 
 ดานการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) กับขอมูลจากการ
สัมภาษณเพื่อสังเคราะหเปนแนวทางการบริหารในแตละดาน แลวนำแนวทางที่ไดไปใหผูใหขอมูลกลุมเดิม
ยืนยันความเหมาะสมอีกครั้งโดยวิเคราะหผลดวยคารอยละ 
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 ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 ประชากร การประเมินโดยใชกลุมผูประเมินคือ ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จากระยะที่ 1 มาจากการที่ผูวิจัยกำหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จำนวน 5 คน ไดแก 
 1. ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ทางการบริหารการศึกษาหรือสาขาอ่ืนที่เก่ียวของจำนวน 1 คน 
 2. ผูบริหารการศึกษา ท่ีปฏิบัติ มีความรูและประสบการณทำงานอยางนอย 5 ป จำนวน 2 คน 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติ มีความรูและประสบการณทำงานอยางนอย 5 ป จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือที่ใชในการประเมินแนวทาง 
 เครื ่องมือที ่ใชในการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผูวิจัยไดสรางแบบประเมินโดยมี
ประเด็นการประเมินครอบคลุมองคประกอบการจัดการความรู ซึ่งใชเกณฑในการประเมิน 3 ดาน คือ ดาน
ความเหมาะสม (propriety) ดานความเปนไปได (feasibility) ดานความเปนประโยชน (utility) โดยมีลักษณะ
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) กำหนดเกณฑเปน 5 ระดับ 
 ดานคุณภาพของเครื่องมือ แบบประเมินแนวทางฉบับรางถูกนำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 
ทาน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคำนวณคาดัชนีความสอดคลอง (Item-
Level Content Validity Index: I-CVI) ตามแนวค ิดของ Rovinelli และ Hambleton (1977) ผลการ
ตรวจสอบพบวา ขอคำถามทุกขอมีคา I-CVI เทากับ 1.00 แสดงวาผูทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ทานมีความเห็นสอดคลอง
กันวาขอคำถามมีความเหมาะสมและมีความตรงเชิงเนื้อหาอยูในเกณฑท่ียอมรับได 
 ดานการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี ถึงกลุมผูประเมิน พรอมประสานงานทางโทรศัพทเพื่อนัดหมายวันเวลาในการสงและรับแบบ
ประเมินคืน 
 ดานการวิเคราะหขอมูล ผู ว ิจัยนำคะแนนจากแบบประเมินมาวิเคราะหหาคาเฉลี ่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวเทียบกับเกณฑการแปลผล จากนั้นนำผลที่ไดไปอภิปรายรวมกับผูทรงคุณวุฒิ (Peer 
Debriefing) เพ่ือเพ่ิมความนาเชื่อถือของผลการวิจัย (Trustworthiness) 
 
ผลการวิจัย 
 1) สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก จากผลการวิจัยพบวา 
สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีแนวทางการบริหารที่สงเสริมการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในกระบวนการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนเนนการนำความรูไปใชในชีวิตจริง ผานกิจกรรมที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
จริง ครูมีทัศนคติเชิงบวกตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนมีความรวมมือจากชุมชนอยาง
ตอเนื่อง อันเปนปจจัยที่ชวยสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใหเปนระบบชุมชนแหงการเรียนรูที ่เขมแข็งและ
ยั่งยืน 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ลําดับความตองการจำเปนของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2 

รายการ 

สภาพปจจบัุน 
(D) แปลผล 

สภาพที่พงึ
ประสงค (I) แปลผล 

ความตองการ
จำเปน(PNI) 

x ̅ SD. x ̅ SD. (I-D)/D ลำดับท่ี 

1. ดานการบริหารจดั
การศึกษา 

3.32 0.89 
ปาน
กลาง 

4.63 0.54 มากที่สุด 0.396 1 

2. ดานหลักสตูรและการ
จัดการเรียนการสอน 

3.66 0.82 มาก 4.42 0.68 มาก 0.207 2 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรยีน 

4.05 0.94 มาก 4.50 0.68 มากที่สุด 0.111 5 

4. ดานการพัฒนาบุคลากร 3.82 0.92 มาก 4.61 0.61 มากที่สุด 0.205 3 
5. ดานผลลัพธ/ภาพ
ความสำเร็จ 

3.84 0.93 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 0.194 4 

โดยรวม 3.74 0.95 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด   

 

 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ผลการยืนยันแนวทางและ
แปลผลแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในมุมมองของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน พบวา 1) ดานการบริหาร
จัดการศึกษา มีแนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มี
แนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีแนวทางการบริหาร จำนวน 5 
แนวทาง 4) ดานการพัฒนาบุคลากร แนวทางการบริหารา จำนวน 5 แนวทาง และ 5) ดานผลลัพธ/ภาพ
ความสำเร็จ แนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง 
 3) ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  โดยใชแบบประเมินแนวทางเพื่อการวิจัยในดาน
ความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในมุมมองของ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และนักวิชาการผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ พบวา ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ดานความเปน
ประโยชนและดานความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด  
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินดานความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ของแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

รายการ ความเหมาะสม แปลผล ความเปน 

ไปได 

แปลผล ความเปน

ประโยชน 

แปลผล 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 
1.ดานการบริหารจัด

การศึกษา 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.ดานหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการ

สอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.ดานการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.ดานการพัฒนา

บุคลากร 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.ดานผลลัพธ/ภาพ

ความสำเร็จ 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
อภิปรายผล 
 1) สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก จากผลการวิจัยพบวา 
สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสะทอนใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีแนวทางการบริหารที่สงเสริมการมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในกระบวนการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนเนนการนำความรูไปใชในชีวิตจริง ผานกิจกรรมที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
จริง ครูมีทัศนคติเชิงบวกตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และโรงเรียนมีความรวมมือจากชุมชนอยาง
ตอเนื่อง อันเปนปจจัยที่ชวยสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใหเปนระบบชุมชนแหงการเรียนรูที ่เขมแข็งและ
ยั่งยืนผลการวิจัยนี้สอดคลองกับผลการศึกษาโดย ทรงศกัดิ์ โฉมเฉลา (2557) ซึ่งพบวา สภาพการจัดการเรียนรู
และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน โดยแสดงใหเห็นถึงแนวโนม
เดียวกันวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปปรับใชในระบบการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผล
ตอพฤติกรรมของผูเรียนและแนวทางการบริหารของสถานศึกษาในทางที่ดีขึ้น นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ที่ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยพบวา สภาพ
การดำเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ ดานการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา
คือ ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ขณะที่ ดานการ
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บริหารจัดการสถานศึกษา เปนดานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด ปญหาในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู ในระดับนอย แตดานที ่มีปญหาสูงสุดยังคงเปน การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ขณะที่ ดานการพัฒนาบุคลากร เปนดานที่มีปญหานอยท่ีสุด งานวิจัยยังเสนอ แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไวอยางเปนระบบใน 4 ดาน ไดแก การบริหารจัดการ
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การพัฒนา
บุคลากร โดยแตละแนวทางประกอบดวยองคประกอบสำคัญ ไดแก หลักการ จุดมุงหมาย การจัดองคการ 
โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ การนำแนวทางไปใช และเงื่อนไขของความสำเร็จ ซึ่ง
สามารถนำมาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนใหมีความยั่งยืนตามแนวทางของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม กลาวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีการดำเนินงานที่เขมแข็ง
ในหลายดาน โดยเฉพาะการมีสวนรวมของครู ชุมชน และการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที ่สอดคลองกับ
บริบทชีวิตจริงของผูเรียน อยางไรก็ตาม ดานการบริหารจัดการสถานศึกษายังเปนมิติที่ตองไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อใหการขับเคลื่อนแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรลุผลอยางยั่งยืนใน
ระยะยาว 
 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการยืนยันแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ผลการยืนยันแนวทางและ
แปลผลแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในมุมมองของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน พบวา 1) ดานการบริหาร
จัดการศึกษา มีแนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มี
แนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีแนวทางการบริหาร จำนวน 5 
แนวทาง 4) ดานการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง และ 5) ดานผลลัพธ/ภาพ
ความสำเร็จ มีแนวทางการบริหาร จำนวน 5 แนวทาง โดยผูทรงคุณวุฒิยืนยันผลใหใชไดทุกแนวทาง คิดเปน
รอยละ 100.00 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Fullan (2001) ที่กลาววา การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจะ
เกิดขึ้นไดอยางยั่งยืนเมื่อมีความชัดเจนของแนวทาง และไดรับการยอมรับจากผูมีสวนเกี ่ยวของทุกระดับ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ พิรัญญา พันธุศิริ และ จิรวัฒน วรุณโรจน (2564) การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความตองการจำเปนและแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 วิธีการดำเนินการวิจัยแบงเปน 2 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนที่1 การศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต19 จำนวน 319 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ 
สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแกคาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ดัชนีความตองการจำเปน 
ขั้นที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุมเปาหมายที่ใชในการ
วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ จำนวน 3 โรงเรียน รวม
ทั้งหมด 9 คนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณและวิเคราะหขอมูลที่ไดโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
ผลการวิจัยพบวา 1. ความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต19โดยเรียงตามลำดับความสำคัญจากมาก
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ไปนอยคือดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2.แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มีแนวทางการบริหาร
จำนวน 8ขอ 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการบริหาร จำนวน 8 ขอ 3) ดานการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีแนวทางการบริหาร จำนวน 7 ขอ 4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี
แนวทางการบริหารจำนวน 9ขอ5) ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ มีแนวทางการบริหาร จำนวน 7 ขอ 
 3) ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  โดยใชแบบประเมินแนวทางเพื่อการวิจัยในดาน
ความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชนของแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในมุมมองของ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และนักวิชาการผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการ
บริหารการศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ พบวา ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  โดยรวมอยูใน
ระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ดานความเปน
ประโยชนและดานความถูกตองอยูในระดับมากที่สุด ผลที่ไดสอดคลองกับแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ซึ่งทรงมีพระราชดำริเกี่ยวกับ "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดย
เนนใหทุกภาคสวนของสังคมยึดหลัก “พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ มกันในตัว” พรอมดวยเงื่อนไข 
“ความรูและคุณธรรม” เปนแนวทางในการดำรงชีวิตและการบริหารจัดการ ซึ่งหากนำมาประยุกตใชกับการ
บริหารสถานศึกษา จะชวยสงเสริมใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนในระบบการศึกษาไทยการที่แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาไดรับการประเมินวา "เหมาะสม" มากที่สุด สะทอนวา แนวทางดังกลาวมีความสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ ชลธิชา รมโพธิ์รี (2561) ที่พบวา การ
บริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตองเริ่มจากความเขาใจบริบททองถิ่น เพื่อใหสามารถกำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่สอดคลองกับสภาพจริงของชุมชน ในดาน "ความเปนไปได" ที่อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ
แนวคิดของ Mintzberg (1979) ที ่กลาวถึงการบริหารแบบยืดหยุ น (Flexible Management) ที่เนนการ
วางแผนและการดำเนินการที่สามารถปรับตัวใหเขากับขอจำกัดและทรัพยากรที่มีอยู  ซึ ่งตรงกับแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงที่ไมเนนความฟุมเฟอย แตใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ดาน 
"ความเปนประโยชน" พบวา แนวทางนี้ชวยพัฒนาโรงเรียนและผูเรียนไดจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วริศายศวี โพธิ์หอม (2565) ทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการโดยนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมีอยูในระดับมากเกือบทุกดาน แตยังมีบางดานที ่ตองพัฒนาเพิ่มเติม 
โดยเฉพาะการบูรณาการหลักปรัชญาในหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ซึ่งเปนประเด็นที่ควรไดรับการสงเสริม
เพื่อสรางคุณลักษณะผูเรียนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืน ตรงกับแนวคิดของ Blumberg and 
Greenfield (1986) ที่เนนวา การบริหารสถานศึกษาควรตั้งอยูบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และการมี
สวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
  1.1 สถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ผูอำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ควรนำแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดานการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด ไปจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
ของสถานศึกษา โดยกำหนดโครงการหรือกิจกรรมที ่สอดแทรกหลักความพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุ มกัน ลงในทุกกระบวนการบริหารอยางชัดเจน พรอมมอบหมายผู ร ับผิดชอบและกำหนดตัวช ี ้วัด
ความสำเร็จที่วัดไดจริงในแตละภาคเรียน 
  1.2 ผูอำนวยการโรงเรียนควรนำแนวทาง ดานการพัฒนาบุคลากร ไปจัดทำแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) โดยสงเสริมใหครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน หรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เปนเลิศดานเศรษฐกิจพอเพียงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนำ
ความรูที่ไดมาขยายผลสูเพ่ือนครูผานชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองหรือวิจัยปฏิบัติการ เพื ่อทดสอบประสิทธิผลของแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 25 แนวทาง โดยนำไปใชจริงในโรงเรียนนำรอง
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อยางนอย 1 ปการศึกษา แลวประเมินผลที่
เกิดขึ้นตอคุณภาพผูเรียน ครู และการบริหารสถานศึกษาในเชิงเปรียบเทียบกอนและหลังการใชแนวทาง 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ดานการ
บริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปนดานที่มีคาความตองการจำเปนสูงสุดและเปนดานที่มีสภาพปจจุบันอยูในระดับ
ปานกลาง โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาเชิงลึกจากสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ นำไปสูการพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่สามารถเผยแพรเปนแนวปฏิบัติที่ดีในระดับเขตพื้นที่ตอไป 
 
องคความรูใหม   
 ผลการวิจัยกอใหเกิดองคความรูใหมในลักษณะรูปแบบแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ซึ่งเปนแนวทาง
ที ่ผานกระบวนการยืนยันและประเมินคุณภาพจากผู ทรงคุณวุฒิอยางเปนระบบ ครอบคลุมการบริหาร
สถานศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานผลลัพธ/ภาพความสำเร็จ 
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