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บทคัดยอ  

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื ่อ1) พัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษา 

ดานการจัดการเรียนรู 2) พัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูและ 3) เสนอรูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถ

บุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน การวิจัยน้ี 

ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Methods) มีกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนบนพื้นที่สูงใน1) อำเภอ

กัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม และ 2) อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงรายโดยทำการคัดเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง จำนวน 10 โรงเรียน ใชเครื่องมอืในการศึกษาคือ แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบบันทึกการ

สนทนากลุ ม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหารวมกับการใชสถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบวา        

1. เกิดแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู การทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งยืนเกิดแนวทางพัฒนา           

4 รูปแบบ คือ 1) จัดในรายวิชาเพิ่มเติม 2) จัดสอดแทรกในเนื้อหากลุมสาระตาง ๆ 3) จัดอยูในกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน และรูปแบบท่ี 4 จัดในกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในขณะที่การพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรใน

สถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูพบวาทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ไดมีสวนรวมในการคิด วางแผน ลงมือ

ปฏิบัติ และทบทวนรวมกันวางแผนการพัฒนาการศึกษาภายใตบริบทและศักยภาพของชุมชน เพื่อใหเกิด

การบูรณาการทำงานของแตละภาคสวนที่เกี่ยวของ สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาใน

เชิงพ้ืนที่อยางแทจริงตอเนื่องและยั่งยืน 2. ผูวิจัยไดพัฒนาคูมือและไดนําไปทดลองปฏิบัติตามแผนการสงเสริม

การเรียนรูตามท่ีผูวิจัยไดออกแบบ เม่ือทดลองใชเสร็จสิ้นจึงไดคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยว
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โดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ่น ดานการเปนเจาบานนอย ที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และ3. 

รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรยีนรูเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดย

ชุมชนอยางยั่งยืนโดยสอดคลองตามขั้นตอนการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) ประกอบดวย 4 

ขั้นตอนคือ 1) ขั ้นวางแผน (Plan) 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นติดตาม ตรวจสอบ(Check) และ 4) ขั้น

ปรับปรุง (Act)  

คำสำคัญ:  การเพ่ิมขีดความสามารถ  บุคลากรในสถานศึกษา การจัดการเรียนรู  การทองเที่ยวโดยชุมชน 
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Abstract  

  This research article aims to develop the capability of personnel in educational 

institutions in learning management, create a manual for learning management, and propose 

a model for personnel capability development in educational institutions to promote 

sustainable community-based tourism. The research used mixed methodology (mixed 

methods). The samples consisted of high-altitude schools in Galyaniwattana District,  

Chiang Mai Province, and Mae Fah Luang District, Chiang Rai Province, selected through 

purposive sampling of 10 schools. The study tools were a questionnaire, a pretest-posttest, 

and focus group discussions, and data were analyzed through content analysis combined with 

descriptive statistics. 

  The results revealed that there are four developmental approaches to developing  

a sustainable community-based tourism learning management model, namely, Model 1 for 

additional subjects, Model 2 for insertion in various subject areas, Model 3 for student 

development activities, and Model 4 for extra-curricular activities. It was found that all sectors 

involved in the area participated in thinking, planning, implementing, and reviewing together 

to achieve the integration of work of each sector involved. 

  The researcher developed a manual and put it into practice following the learning 

promotion plan designed by the researcher. A learning management manual was created to 

promote sustainable community-based tourism based on local resources, focusing on being a 

small host suitable for the local context. Additionally, a model for developing personnel's 

capacity in educational institutions in learning management to promote sustainable 

community-based tourism was proposed through the Deming cycle management process, 

consisting of four steps: 1) plan, 2) do, 3) check, and 4) act. 

 

Keywords:  Capability Enhancement, Personnel in Educational Institution,  

  Learning Management, Community Based Tourism 
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บทนำ  

  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561-2580) ไดใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของชุมชนโดยเนน

การสงเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง  

มีการสงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ใหมีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 

ครอบครัว การเงนิและอาชีพ อีกทั้งเสริมสรางศกัยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเองรวมถึง 

สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน และ สรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับ

ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) ประกอบกับนโยบายการ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนที่ตองการใหชวยใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมและกําหนดบทบาทของชุมชน 

ตอการทองเที่ยว มีกระบวนการในการจัดการความรูทั ้งภายในชุมชน และการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับคน

ภายนอก มีความเชื่อมั่นในการเสนอปญหาและความตองการกับหนวยงานภายนอกนําเสนอประสบการณและ

ความสำเร็จในการพัฒนากับคนและหนวยงานที่มาศึกษาดูงาน และเปนเครื่องมือหนึ่งที่มีการนําไปใชในการ

แกไขปญหาที่มีความสลับซับซอนและหลากหลายแตกตางกันของชุมชนอยางไดผล คนในชุมชนตระหนักถึง

ความสำคัญในการรักษาไวซึ่งอัตลักษณ ภูมิปญญา ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามที ่สืบทอดกันมา  

รวมถึงความเชื่อตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนและสงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที ่มี

ความสำคัญตอการดำรงชีวิต อีกทั้งสิ่งเหลานี้กอใหเกิดรายไดเสริมแกชุมชน และสรางความภาคภูมิใจที่ได 

นําเสนอชุมชนของตนใหกับคนภายนอก ทำใหแกนนําและคนในชุมชนเห็นความสำคัญของการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาซึ่งจะทำใหชุมชนมีความเขมแข็งสามารถดำรง

อยูไดอยางยั่งยืนสืบตอไป (ดวงพร ออนหวาน และคณะ, 2556) 

  จากการศึกษาและพัฒนาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนบนพื้นที่สูง โดยใชการทองเที่ยว  

โดยชุมชนเปนเครื่องมือ โดยในพื้นที่อำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม ในป 2555 ไดพัฒนากลุมการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนที่สามารถจัดการการทองเที่ยวในพื้นที่ของตนเอง ไดแก บานดงสามหมื่น ตำบลแมแดด 

บานวัดจันทร ตำบลบานจันทร และบานเสาแดง ตำบลแจมหลวง (ดวงพร ออนหวาน และคณะ, 2556) ตอมา

ในป 2557 ไดขยายผลการพัฒนาเพิ่มเติมไปยัง บานหวยปู ตำบลแมแดด เครือขายการทองเที่ยวโดยชุมชน 

เหลอชอ (บานดอยตุง บานหวยฮอม บานหวยครก) และเครือขายเสนทางเสด็จพระราชดำเนินฯ รัชกาลที่ 9 

ตำบลบานจันทร บานหวยบะบา ตำบลแจมหลวง ในขณะเดียวกันก็พัฒนาศักยภาพกลุมการทองเท่ียวเดิมในป 

2555 ตามมาตรฐานการทองเที ่ยวโดย ชุมชน ในพื ้นที ่ศ ึกษานี ้จึงประกอบไปดวย 3 ชาติพันธุ  ไดแก  

ปกาเกอะญอ มง และลีซู (ดวงพร ออนหวาน และคณะ, 2559) 

  ตอมาในป 2560 ไดขยายผลการพัฒนาใน 2 พื้นที่ ไดแก บานหวยหยวก ปาโซ และบานปางมะ

หัน และในปนี้ยังไดพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรการทองเที่ยวอยางยั่งยืนสำหรับคนบนพื้นที่สูง โดยใชกระบวนการ

ถอดองคความรูและประสบการณจากกลุมการทองเที่ยวโดยชุมชนเดิม 4 กลุม ไดแก บานนาโต บานโปงไฮ 

และบานหวยกระ จนไดชุดความรูดานการทองเที่ยวอยางยั่งยืนที่สามารถนําไปปรับใชเพ่ือสงเสริมการเรียนรูได 

(สวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรรีัตน และคณะ, 2561) 
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  ซึ่งการศึกษาและพัฒนาในป 2561 นั้น ไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรที่สามารถสงเสริมการพัฒนา

ดานการทองเที่ยวอยางยั่งยืน แบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก บุคลากรชุมชนที่มุงเนนการพัฒนาศักยภาพ 

แกนนําชุมชนทองเที ่ยวไปสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาในพื้นที่และบุคลากรในสถานศึกษา 

ที่มุงเนนพัฒนาขีดความสามารถในการสงเสริมการเรียนรูดานการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในโรงเรียน 

ทั้งในพื ้นที่อำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม และอำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ซึ่งบุคลากร 

ทั้ง 2 กลุมนี้ จะมีบทบาทสำคัญในการนําองคความรูดานการทองเที่ยวโดยชุมชนไปใชในการพัฒนาทองถิ่นได 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมการเรียนรูของเยาวชนบนพื้นที่สูงที่มุงเนนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานการ

ทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนใหกับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งเปนเปาหมายที่สอดคลองกับ

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ตองการใหเด็กรูจักตนเองและสิ่งที่ตนเอง

ชอบเพ่ือใหสามารถเลือกชองทางการศึกษาท่ีตรงและเหมาะสมกับความสนใจ การศึกษาและพัฒนาในป 2561 

นี้ มีเปาหมายเพื่อฝกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 (ใชระยะเวลา 1 ปการศกึษา) ใหเปนนักสํารวจนอย 

ใหไดเรียนรู เกี ่ยวกับองคประกอบการทองเที ่ยว ไดแก ทรัพยากรทางการทองเที่ยว นําเที่ยว ที ่พัก และ 

สิ ่งอำนวยความสะดวกโดยทดลองใชชั ่วโมงกิจกรรมของนักเรียนทำกิจกรรมทั ้งในและนอกหองเรียน  

สรางประสบการณในการสํารวจทรัพยากรการทองเที่ยวในชุมชนทองเที่ยวของกลุมการทองเที่ยวทั้งในอำเภอ

กัลยาณิวัฒนา และอำเภอแมฟาหลวง ที่ผานการพัฒนาโดยผูวิจัย ตั้งแตป 2555 เปนตนมา โดยสรางการ 

มีสวนรวมใหกับบุคลากรในสถานศึกษาในการวางแผน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู และนําไปปฏิบัติใน

โรงเรียนที่จะชวยเสริมสรางความตระหนักในความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงวัฒนธรรม ประเพณี 

และวิถีชีวิตของชาติพันธุบนพื้นที่สูงใหกับเยาวชนโดยคํานึงถึงความยั่งยืนเปนหลัก (สวิชญา ศุภอุดมฤกษ 

ตรีรัตน และคณะ, 2562) โดยคณะผูวิจัยไดออกแบบการเรียนรูดานวิชาชีพการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน

สำหรับระดับมัธยมศึกษา แบงออกเปน 3 ป ตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3 ซึ่งมีระดับของความรูและทักษะ 

ที่แตกตางกัน โดยชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จะมุ งเนนใหนักเรียนมีความรูและทักษะในการเปนเจาบานนอย 

สามารถออกแบบกิจกรรมโปรแกรม และเสนทางการนําเที่ยวและการสื ่อความหมายเพื ่อการทองเที่ยวได  

สวนระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 จะมุงเนนใหนักเรียนมีความรูและทักษะในการเปนนักธุรกิจนอย คือ สามารถ

พัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวรวมถึงดานการสื่อสารทางการตลาด 

 จากแนวทางขางตน ผู ว ิจ ัยจึงเห็นความสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

ในสถานศึกษาตามบร ิบทชุมชนเพ ื ่อส งเสร ิมอาช ีพด านการท องเท ี ่ยวในชุมชน ซ ึ ่ง เป นส วนหนึ่ ง 

ของงานวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อสงเสริมการ

ทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งย ืน ในพื ้นที ่จ ังหวัดเช ียงใหมและจังหว ัดเช ียงราย ดังน ั ้นการสงเสริม 

ขีดความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาจึงมีความสำคัญตอการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความ

เปนอยูของคนในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางเยาวชนเปนภารกิจหลักในการสรางโอกาสเพิ่มพูนความรู

และสติปญญา และพัฒนาทักษะเพื่อใชในการประกอบอาชีพ ในขณะเดียวกันก็รักษาวัฒนธรรมประเพณีที่มี

ความสำคัญตอการปฏิบัติตอกันในสังคมอยางสงบสุข รวมถึงการรวมกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดความ
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หลากหลายใหรุ นตอไปใชไดประโยชน และการรักษาสิ่งแวดลอมที่ไมทำใหเกิดเปนตนทุนทางเศรษฐกิจ 

ที่จะตองลงทุนเพ่ือแกไขปญหาสิ่งแวดลอมและเพื่อกอใหเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาชุมชนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. แนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถ่ิน  

 2. พัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากร

ทองถ่ิน  

 3. เสนอรูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู เพื่อ

สงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืน  

 

วิธีการวิจัย 

 ขอบเขตการวิจัย 

 ประเด็นเนื้อหาที่สำคัญเชิงปริมาณ (Quantitative)  

 1) ระดับขีดความสามารถบุคลากรดานการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ประกอบไปดวย 

ผูสอน ผูเรียน เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรูสื่อ/แหลงการเรียนรูสภาพแวดลอมและ บรรยากาศการเรียนรู

และการวัดและประเมินผล 

 2) ระดับความพึงพอใจของผูเรียนเก่ียวกับการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน  

 ประเด็นเนื้อหาที่สำคัญเชิงคุณภาพ (Qualitative)  

 1) รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริม

การทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนดวยการนําทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงพื้นที่มาออกแบบการจัดการเรียนรู

โดยชุมชนเปนฐานประกอบไปดวย หลักการ องคประกอบและกระบวนการโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาความรู 

(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Attributes)  

 2) การมีสวนรวมและการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาพื้นที่ชุมชนตนเองสรางมูลคาการ

ทองเท่ียวชุมชนมีการเรียนรูแบบพึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1) ประชากร ไดแก สถานศึกษาจากกลุมจังหวัดระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาคเหนือ ประกอบดวย 

เชียงใหม เชียงราย ลำพูน และลำปาง และเปนสถานศึกษาท่ีอยูในกลุมโรงเรยีนบนพ้ืนท่ีสูงในจังหวัดเชียงใหม 

และเชียงราย เปนบุคลากรที่สอนในสถานศึกษาบนพ้ืนท่ีสูง 2 อำเภอเปาหมายที่มีกลุมการทองเท่ียวโดยชุมชน

อาศัยอยูในพื้นที่ คือ 1) กลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 6 และ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม เขต 34 อำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัด เชียงใหม และ        
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2) กลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 และสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม เขต 36 อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย  

  2) กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนบนพื้นที่สูงใน1) อำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม และ      

2) อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงรายโดยทำการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยมีเกณฑในการคัดเลือกดังนี้ 

 2.1) เปนโรงเรียนเปาหมายที่ไดเขารวมกิจกรรมการพัฒนาในป 2561 ซึ่งมีจำนวน 10 โรงเรียน  

มีรายชื่อ ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1  แสดงรายชื่อสถานศกึษาในพ้ืนที่ 2 อำเภอเปาหมายท่ีเขารวมกิจกรรมในป 2561 

อำเภอ ตำบล ช่ือสถานศึกษา 

กัลยาณิวัฒนา บานจันทร 

 

1) โรงเรียนบานจันทร 

2) โรงเรียนสหมิตรวิทยา 

3) โรงเรียนมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติฯ  

4) โรงเรยีนสามัคคีสันมวง 

แจมหลวง 5) โรงเรียนบานแจมหลวง 

6) โรงเรียนบานหวยยา 

แมฟาหลวง แมฟาหลวง 7) โรงเรียนบานหวยไรสามัคคี 

8) โรงเรียนอนุบาลแมฟาหลวง 

แมสลองนอก 9) โรงเรยีนสันติครีีวิทยาคม 

แมสลองใน 10) โรงเรยีนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ) 

 จากตารางที่ 1 แสดงรายชื่อสถานศึกษาในพ้ืนท่ี 2 อำเภอเปาหมายที่เขารวมกิจกรรมในป 2561 

 

 2.2) เปนตัวแทนครูที ่ดูแลกิจกรรมของนักเรียนในระดับระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 2 และมี

ตำแหนงหรือบทบาทหนาที่เกี่ยวของ/สอดคลองกับงานพัฒนาพื้นที่ สามารถขับเคลื่อนงานพัฒนาตามภารกิจ

หลักของสถานศึกษา 

 2.3) เปนตัวแทนครูที ่มีความสนใจ สมัครใจเขารวมกิจกรรมการพัฒนา และมีภาระงานที่

เก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่ 

 2.4) นักเรียนที ่เขารวมกิจกรรมจะตองเปนนักเรียนที ่ผานการเขารวมกิจกรรมในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 มาแลว (ในป 2561) 
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 เครื่องมือการวิจัย 

 1. แนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อ

ส งเสร ิมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถ ิ ่น  ใชเคร ื ่องมือการวิจ ัย ไดแก  

1.แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อสอบถามลักษณะพื้นฐานสวนบุคคลของบุคลากรในสถานศึกษาที่เปน

กลุมตัวอยาง และ 2. แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็นบุคลากรในสถานศึกษา 

 2. พัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากร

ทองถิ่น มีเครื่องมือในการหาคุณภาพ/ประสิทธิภาพ/ความเหมาะสมของคูมือ ใชเครื่องมือการวิจัย ไดแก 

แบบทดสอบความรูกอนและหลัง  การวางแผนเชิงปฏิบัติการดานการทองเที่ยวโดยชุมชน และดานการจัดการ

เรียนรู เก่ียวกับการเปนเจาบานที่ดีและการสื่อความหมายเพื่อการทองเที่ยวของบุคลากรในสถานศึกษา 

 3. รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริม

การทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน ใชเครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุม เพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงปฐมภูมิ ประกอบไปดวย 

 1. แนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู

เพื่อ สงเสรมิการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถ่ิน  

  1.1 จัดเวทีประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา 

ตัวแทน ชุมชนทองเท่ียวในพื้นที่ และตัวแทนหนวยงานในพ้ืนท่ี  

  1.2 จัดเวทีถายทอดความรูเกี่ยวกับแนวทาง ดานการจัดการเรียนรู  ทั้งจากนักวิชาการและ

ผูเชี่ยวชาญ สูบุคลากรในสถานศึกษาในพื้นที่ เพื่อหาแนวทางการบูรณาการเนื้อหาความรูดานการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน เขาสูหลักสูตรของสถานศกึษา เพ่ือสงเสริมการศึกษาในพ้ืนที่สอดคลองกับฐานชุมชน 

 2. พัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากร

ทองถ่ิน  

 2.1  จ ัดฝกอบรมเชิงปฏิบ ัติการใหกับผู สอนในสถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการเรียนรู ด าน        

การทองเที่ยวอยางย่ังยืนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 2 (การเปนเจาบานนอย) ซึ่งตอยอดจากชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 

(การเปนนักสํารวจนอย) 
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 2.2  สงแบบทดสอบความรูกอนและหลังการเขารวมกิจกรรมของกลุมครูผูรับผิดชอบกิจกรรม

ที่เปนตัวแทนจากแตละโรงเรียน จากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาทำการวิเคราะห แปลผล สรุปผล และรายงานผล

ตอไป 

 3. เสนอรูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู เพื่อ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน โดยการจัดประชุม ครู ผูรับผิดชอบกิจกรรมจากแตละสถานศึกษา

ที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 เพื่อถอดบทเรียนดานการจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนรูที ่ไดนําไปปฏิบัติ จากนั ้นนําผลที่ไดไปปรับปรุงคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถ่ิน   

 การวิเคราะหขอมูล การตรวจสอบขอมูล และการแปลผล 

 การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

 1) ขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติเชิงบรรยาย หรือสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการ

บรรยายคุณลักษณะของขอมูล ไดแก คาความถี ่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี ่ย (Mean) 

จากนั้นนําเสนอผลการวิเคราะห ขอมูลในเชิงพรรณนา (Description) มีตัวแปรที่เกี่ยวของ ประกอบไปดวย  

1) ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของผูใหขอมูล2) ความรูความเขาใจดานการทองเที่ยวกอนและหลังการเขารวม

กิจกรรม  

 2) ขอมูลเชิงคุณภาพ ใชวิธ ีการจดบันทึก การสังเกต และ นําขอมูลที ่ไดมาจัดหมวดหมู และ 

จัดเชื่อมโยงตามขั้นตอนและลำดับเวลาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และจะทำการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา (Triangulation) โดยใชวิธีรวบรวมขอมูล (Method Triangulation)  เพื่อความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

และทำการสังเคราะหและเชื่อมโยงขอมูลทั้งหมดตามระบบเหตุผลและสังเกตพฤติกรรมในการรวมคิด และ

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา (Description) มีตัวแปรที่เกี่ยวของ ไดแก รูปแบบการพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู เพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน  

 

การแปลผลขอมูล 

 การแปลผลขอมูลมีตัวแปรที่เกี่ยวของกับความรูความเขาใจ ประกอบไปดวย 3 ประเด็นหลัก คือ  

1) ความรู เกี ่ยวกับการเปนเจาบานที่ดี จำนวน 20 ขอ 2) ความรูเกี ่ยวกับผูนําเที่ยว จำนวน 20 ขอ และ  

3) ความรูเกี่ยวกับการสื่อความหมาย จำนวน 20 ขอ โดยใหคะแนนขอละ 1 คะแนน รวมทั้งสิ้น 60 คะแนน  

มีการแบงชวงคะแนนตามระดับความรูดงัน้ี  
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      คะแนนเต็ม 60 คะแนนเต็ม 60 

        ชวงคะแนน     ระดับความรู ชวงคะแนน     ระดับความรู  

 46-60    มากที่สุด                   46-60           มากที่สุด  

         31-45              มาก                        31-45             มาก  

           16-30           ปานกลาง               16-30          ปานกลาง  

            0-15               นอย                        0-15             นอย  

 จากนั้นนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยกําหนดคาดังนี้  

            คะแนนเต็ม 60                              คะแนนเต็ม 60  

        คะแนนเฉลี่ย     ระดับความรู             คะแนนเฉลี่ย      ระดับความรู  

 45.01 – 60.00       มากท่ีสุด               45.01 – 60.00       มากที่สุด              

      31.01 – 45.00         มาก 31.01 – 45.00        มาก 

      16.01 – 30.00       ปานกลาง              16.01 – 30.00       ปานกลาง         

        0.00 – 15.00        นอย                    0.00 – 15.00         นอย  

 

ผลการวิจัย 

 รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการ

ทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในจังหวัดเชียงใหมและเชียงรายประกอบดวย 3 วัตถุประสงคหลักดังนี้ 

 1.  แนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการ

เรียนรูเพื่อ สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถ่ิน  

 1.1  อำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม ความตองการของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ  

การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดย ชุมชนคาเฉลี่ย

ของความตองการมากที ่สุด 5 ลำดับแรกคือ 1) ตองการนําเรื่องการทองเที ่ยวโดยชุมชนมาใชในการจัด       

การเรียนการสอนในโรงเรียนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวในชุมชนหรือทองถิ ่นอยางยั ่งยืน (𝑥 ̅= 4.63)             

2) ตองการความรวมมือในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดย ชุมชนเพื่อนํามาใชใน

การจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.50) 3) ตองการความสนับสนุนดานพี่เลี้ยงในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู

เรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.29) 4) ตองการความสนับสนุน

ดานการอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชใน     

การจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.14) และ 5) ตองการใหปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการเปนผูสอนเรื่อง

การทองเที่ยวโดยชุมชน (𝑥 ̅= 4.05) เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

  ความตองการของครูผู สอนในการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนคาเฉลี่ยของความตองการมากที่สุด 5 ลำดับแรกคือ 1) ตองการ

ความรวมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู เรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียน     
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การสอน (𝑥 ̅= 4.57) 2) ตองการนําเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนมาใชในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนํามา

พัฒนาความกาวหนาในสายงานของตนเอง (𝑥 ̅= 4.52) 3) ตองการความสนับสนุนดานพี่เลี้ยงในการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู เร ื ่องการทองเที ่ยวโดยชุมชนเพื ่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.29)            

4) ตองการนําเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนมาใชในการจัดการเรียน การสอนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวในชุมชน

หรือทองถิ่นอยางยั่งยืน (𝑥 ̅= 4.20) และ5) ตองการความสนับสนุนดานการอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู เร ื ่องการทองเที ่ยวโดยชุมชน เพื ่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.19) 

เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

 1.2  อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวาความตองการของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนคาเฉลี่ย

ของความตองการมากที ่สุด 5 ลำดับแรกคือ 1) ตองการนําเรื่องการทองเที ่ยวโดยชุมชนมาใชในการจัด       

การเรียนการสอนในโรงเรียนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวในชุมชนหรือทองถิ ่นอยางยั ่งยืน (𝑥 ̅= 4.50)             

2) ตองการความรวมมือในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชใน   

การจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.43) 3) ตองการความสนับสนุนดานพี่เลี้ยงในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู

เรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.29) 4) ตองการความสนับสนุน

ดานการอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชในการ

จัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.14) และ5) ตองการให ปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการเปนผูสอนเรื่องการ

ทองเท่ียวโดยชุมชน (𝑥 ̅= 4.08) เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

     ความตองการของครูผู สอนในการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อ 

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนคาเฉลี่ยของความตองการมากที่สุด 5 ลำดับแรกคือ 1) ตองการนํา

เรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนมาใชในการจัดการเรียนการสอนเพื่อนํามาพัฒนาความกาวหนาในสายงานของ

ตนเอง (𝑥 ̅= 4.63) 2) ตองการความรวมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ

นํามาใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.60) 3) ตองการความสนับสนุนดานพี่เลี้ยงในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนรูเรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือนํามาใช ในการจัดการเรยีนการสอน (𝑥 ̅= 4.50) 4) ตองการความ

รวมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู เรื่องการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน 

(𝑥 ̅= 4.40) และ5) ตองการความสนับสนุนดานการอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเรื่อง

การทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥 ̅= 4.38) เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 

 2.  พัฒนาคู มือการจัดการเรียนรูเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐาน

ทรัพยากรทองถิ่น จากการสํารวจระดับความรูความเขาใจดานการเปนเจาบานนอย พบวาบุคลากรใน 

สถานศึกษาสวนใหญมีความรู ความเขาใจดานการเปนเจาบานที ่ดี การนําเที ่ยว และการสื่อความหมาย        

เพื่อการทองเที่ยวในระดับดี ผูวิจัยจึงออกแบบการถายทอดความรูและเทคนิคในการใชเครื่องมือการสอนตาม

แผนการสงเสริมการเรียนรูขางตน เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเขาใจและมีประสบการณในการลงมือ
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ปฏิบัติกอนนําเครื่องมือไปใชในการจัดกิจกรรมโดยใช PowerPoint Presentation ที่เปนสวนหนึ่งของสื่อการ

สอน ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 2 พื้นที่เปาหมายดังนี้ 

 ผูวิจัยไดใชวิธีการถายทอดความรูตามเนื้อหาในแผนการสงเสริมการเรียนรู และเทคนิคในการ

ใชเครื่องมือการสอนตามแผนการสงเสริมการเรียนรู เชน การวาดแผนที่คนหาของดีในชุมชน หรือโรงเรียน  

การวาดภาพนักทองเที่ยวเพื่อสรางกระบวนเรียนรูเกี่ยวกับอาการบาดเจ็บที่อาจเกิดขึ้นไดกับตัวนักทองเที่ยว 

การเข ียนโปรแกรมการทองเที ่ยว จากน ั ้นให น ําเสนอเพื ่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเข าใจและ 

มีประสบการณในการลงมือปฏิบัติกอนนําเครื่องมือไปใชในการจัดกิจกรรม ทั้งในอำเภอกัลยาณิวัฒนา และ

อำเภอแมฟาหลวง โดยไดทดสอบความรูหลังการเขารวมกิจกรรมของกลุมผูสอนที่รับผิดชอบกิจกรรมโดยเปน

ตัวแทนจากแตละโรงเรียน หลังกิจกรรมการอบรมความรูเชิงปฏิบัติการ และนําแผนการสงเสริมการเรียนรูไป

ทดลองใชในสถานศึกษา สำหรับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 หลังกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพบวา 

บุคลากรในสถานศึกษาซึ่งเปนครูที่รับผิดชอบ กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานการทองเที่ยวอยางยั่งยืนใน

สถานศึกษา ทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 ที่มีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองดานเทคนิคการผลิตสื่อ

การสอนใหนาสนใจนั้น ผูเขารวมกิจกรรมใหความสนใจในกิจกรรมเปนอยางมาก และสามารถผลิตชิ้นงาน

ตัวอยางที่ไดกําหนดใหทำใน ชั่วโมงอบรมไดสำเร็จทุกคน ทั้งในรูปแบบ 1) Power Point Presentation ซึ่งได

ใชเทคนิคการคนควาภาพที่ถูกลิขสิทธ์ิ การแทรกขอความและภาพ และการทำภาพเคลื่อนไหวไดอยางนาสนใจ 

2) การวางแผนผลิตสื ่อภาพเคลื ่อนไหว ซึ ่งไดเทคนิคการวางแผน Storyboard เพื ่อการวางโครงเรื่องใน  

การสรางสื ่อ เทคนิคการถายภาพและการตัดตอโดยใชมือถืออยางงาย และถอดบทเรียนเพื ่อสรุปผลการ

นําไปใชในการเรียน การสอน จากนั้นจึงจัดทำเปนคูมือสำหรับผูสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ดานการ

เปนเจาบานนอย ที่มีชุดความรูและเครื่องมือที่เหมาะสมกับครู สามารถนําไปใชในการเรียนการสอนได 

ตามภาพท่ี 1 
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 ภาพที่ 1  กระบวนการพัฒนาคูมือการจดัการเรียนรูเพ่ือสงเสรมิการทองเที่ยวโดยชุมชนอยาง  

      ยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ่น  

 3. เสนอรูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน  รููปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดาน

การจดัการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางย่ังยนื ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดเชียงราย 

สามารถสรุปผลดังแสดงในภาพที่ 2 ดังนี ้

 
ภาพที่ 2  แบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการ 

  ทองเที่ยวโดยชมุชนอยางย่ังยืน 
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 1)  ข้ันวางแผน (Plan)  

  1.1)  ประชุมชี้แจงกลุ มเปาหมาย เพื่อรับรูเรื ่องที ่ผู วิจัยไดดำเนินการที ่ผานมาและจะได

ดำเนินการตอ โดยมีเปาหมายเพื ่อใหผู ม ีส วนเกี่ยวของไดร ับทราบหรือเผยแพรใหภาคประชาชนและ

กลุมเปาหมายไดรวมมอืหรือสนับสนุนในการดำเนินการ  

  1.2)  คุณลักษณะของผู เขาร วมกิจกรรม ประกอบดวย หนวยงานการศึกษา ประชาชน       

ภาคธุรกิจการทองเที่ยว ซึ่งใหขอมูลสะทอนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับ บริบทของพื้นที่และ

เยาวชนท่ีมีคุณภาพตามที่ชุมชนกําหนดในการสรางแรงงานในพ้ืนท่ี  

 2)  ข้ันลงมือปฏิบัติ (Do) 

  2.1)  แลกเปลี่ยนความรูดานการจัดการเรียนรูโดยผูเชี่ยวชาญ รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อให

ไดขอมูลที ่สามารถวางแผนพัฒนาขีดความสามารถดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาความจำเปนใน       

การพัฒนาบุคคลและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยกลุมเปาหมายรวมกําหนดทิศทางในการพัฒนาผูเรียน  

  2.2)  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผูเขารวมกิจกรรม เนนวิธีการผานการจัดการเรียนรูรวมกับ

ผูวิจัย มุงหวังใหผูเรียนเกิดการเรียนรูกระบวนการเรียนรู อีกทั้งตองสรางใหผูเรียนเขาถึงวิธีการ เรียนรูดวย

ตนเองเทา ๆ กับสิ่งที่เขาไดเรียนรูผานกิจกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชน  

  2.3)  ปฏิบัติการนําแผนกิจกรรมการเรียนรูทองเที่ยวโดยชุมชนเปนสวนหนึ่งของบูรณาการใน

หลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษารวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายเพื่อใหผูเรียนเขาใจเปาหมายที่กําลัง

เรียน แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดเปดโอกาสใหครู นักเรียนและชุมชนไดนําไปสูขอมูลยอนกลับ และครู

ควรวางแผนชวยเหลือใหผูเรียนเกิดความกาวหนาในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู  

  2.4)  พัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐาน

ทรัพยากรทองถ่ิน สำหรับเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู  

 3)  ข้ันติดตาม ตรวจสอบ (Check) 

  3.1)  ขอบเขตความสำเรจ็ของผูเรียน เปนการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ใชเพ่ือเพ่ิมโอกาส

ในการเรียนรูของผูเรียนทุกคนในเนื้อหาทั้งหมดของกิจกรรมโดยใชเครื่องมือการประเมิน ตามสภาพจริงที่

สามารถวัดความรู ทักษะ และคุณลักษณะของผูเรียน  

  3.2)  ทักษะสำคัญที ่แสดงความเปนครูมืออาชีพ ครูมืออาชีพกําหนดองคความรู ทักษะ         

ในเรื่องการวางแผน การออกแบบกิจกรรม การประเมิน การสังเกตการณเรียนรู การตีความ หลักฐานแหง   

การเรียนรู (Evidence of Learning) ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) แกผูเรียนและ สนับสนุนผู เรียนใน    

การประเมนิตนเอง (Self-Assessment) เพื่อพัฒนาตนเองสรางความกาวหนาใน วิชาชีพ  

 4)  ข้ันปรับปรุง (Act) 

  ความสำคัญกับแรงจูงใจของผูเรียน การสนับผูเรียนใหเกิดแรงจูงใจ การสรางโอกาสใหผูเรียน

ไดคิดสรางสรรคจะทำใหเกิดการกําหนดทิศทางดวยตัวของผู เรียนเอง โดยใชความรู และทักษะบนฐาน

ทรัพยากรทองถ่ิน เปนการเรยีนรูที่มีความหมาย นําไปใชประโยชนในการสรางอาชีพ มีรายได จึงเปนการเรียน

ที่มีความสำคัญ มีความกาวหนา เกิดการเรียนรูทั้งผลสำเรจ็และความลมเหลว 
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สรุปผล 

 1.  แนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ่น เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจาก

บุคลากรในหนวยงานในพ้ืนที่ เกิดแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางย่ังยืน 

นำไปสูแนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู 

 2.  การพัฒนาคู มือการจัดการเรียนรู เพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งยืนบนฐาน

ทรัพยากรทองถิ่นไดคูมือสำหรับผูสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ดานการเปนเจาบานนอยที่มีชุดความรู

และเครื่องมือที่เหมาะสมกับครู มีคณุภาพสามารถนำไปใชไดจริงในการเรยีนการสอนได 

 3. ไดรูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสรมิ

การทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนโดยสอดคลองตามขั้นตอนการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle)  

ที่มี 4 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นวางแผน (Plan) 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นติดตาม ตรวจสอบ (Check) และ 

4) ขั้นปรับปรุง (Act) 

 

อภิปรายผล 

 1. แนวทางในการพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู

เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางย่ังยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ่น 

  การศึกษาพัฒนาตอยอดขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ่น มีกระบวนการศึกษาประกอบไปดวย    

การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากบุคลากรในหนวยงานในพื้นที่ การแลกเปลี่ยนความรูดาน การจัดการ

เรียนรูโดยผูเช่ียวชาญ การศึกษาขอมูลลักษณะสวนบุคคล และขอคิดเห็นการพัฒนาตอยอด ขีดความสามารถ

บุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรู ทั้งนี้หนวยงานในพื้นที่ บุคลากรใน สถานศึกษา และชุมชน     

เห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ ชวนคิด มะเสนะ (2559) 

กลาววาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาไมวาจะเปนภาคเอกชนหรือภาครัฐ ยอมมีเปาหมายหลักเดียวกันคือ 

มุงหวังใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของผูปฏิบัติใหเปนไปตามที่องคกรตองการ การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการทำงานของบุคลากรเพื่อใหเปนไปในทิศทางท่ี ตองการ จำเปนตองพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ 

อยางนอย 3 ดานคือ 1) ดานความรู (Knowledge) ซึ่งหมายถึง การพัฒนาใหมีความรู (Knowledge) เกิดการ

เรียนรูทำความเขาใจแลวจึงนําแนวคิดมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรดานความรูควรให

ความรูเก่ียวกับความรูดานวิชาชีพ ความรูเสริมที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและความรูใหม ๆ ที่จะชวยให

บุคคลเหลานั้นสามารถปรับตัวใหทันกับความกาวหนาทางวิทยาการได 2) ดานทักษะ (Skill) หมายถึง  

การพัฒนาใหมีทักษะ ความชํานาญ เมื่อเรียนรูแลวจะตองนําความรูไปใชใหเกิดประสบการณดวยตัวเอง  

ฝกฝน และปฏิบัติจน เกิดความชํานาญเพิ่มพูนสติปญญาและมีความรอบรูมากยิ่งขึ้น หากเนนการพัฒนา

บุคลากรใหไดฝกปฏิบัติงานใหเกิดทักษะความชํานาญเพิ่มขึ้น ยอมจะทำใหบุคคลเหลานั้นสามารถทำงานไดดี

ตามมาตรฐาน เปาหมาย หรือตามความคาดหวังของผูมีสวนเกี่ยวของสามารถทำงานไดอยางคลองแคลว 
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รวดเร็วขึ้นกวาเดิม และทำงานไดอยางมีคุณภาพที่ดีขึ้น และ3) ดานทัศนคติ (Attitude) หมายถึง การพัฒนา

ใหมีทัศนคติที่ดีตอการทำงาน มีความคิดเชิงสรางสรรค คิดเชิงบวก ซึ่งคนเราอาจมีความคิดทัศนคติที่เหมือน

หรือตางกัน การเปลี่ยนทัศนคตเิปนสิ่งที่ยาก องคกรจึงตองหาเทคนิคหรือแนวทางใหม ๆ จัดการความแตกตาง

ทางความคิดและสรางวัฒนธรรมหรือมาตรฐานใหมเปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนในองคการ

ใหไปสูสิ่งท่ีดีกวา เชน การพัฒนาจิตสำนึกและความเขาใจในการทำงานเพ่ือสาธารณะ หรือการทำงานเปนทีม

และมีความสามัคคี (Team Work) ทั้งนี้การศึกษามีสวนสำคัญในการพัฒนาประเทศใหเขมแข็ง และสามารถ

แขงขันโดยใช ทร ัพยากรชุมชนใหเปนประโยชน ดังน ั ้นการศึกษาที ่ม ีความหมายจึงเป นการศึกษา 

ที่สอดคลองกับบริบทพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่อำเภอกัลยาณิวัฒนา และอำเภอแมฟาหลวง เปนพื้นที่ที่มีความ

เหมาะสมในการพัฒนาเปนแหลงทองเที ่ยวที ่สำคัญ และสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม และ

เชียงราย ดังนั้นการเรียนรูจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากร

ทองถ่ิน จึงเปนการพัฒนาเยาวชนในพ้ืนที่โดยใช การศึกษาแบบมีสวนรวมใหเยาวชนเห็นความสำคัญ ตระหนัก 

รักษาชุมชนของตนเองผานกระบวนการเรียนรูการทองเที่ยว ซึ่งสถาบันการทองเที่ยวโดยุชมชน(2555) 

กลาวถึงหลักการทองเที่ยวโดยชุมชน ประกอบดวย 1) ชุมชนเปนเจาของ 2) ชาวบานเขามามีสวนรวมในการ

กําหนดทิศทางและตัดสินใจ 3) สงเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง 4) ยกระดับคุณภาพชีวิต 5) มีความยั่งยืน

ทางดานสิ่งแวดลอม 6) คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถิ่น 7) กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม 

8) เคารพในวัฒนธรรมที่แตกตางและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 9) เกิดผลตอบแทนที่เปนธรรมแกคนทองถิ่น     

10) มกีารกระจายรายไดสูสาธารณประโยชนของชุมชน 

 2. พัฒนาคู มือการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งยืนบนฐาน

ทรัพยากรทองถิ่น 

 การพัฒนาคูมือการจัดการเรียนรู เพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งยืนบนฐาน

ทรัพยากรทองถิ่น ดานการเปนเจาบานนอย สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 นั้น พัฒนาโดยผูวิจัยและ

ถายทอดความรูและทักษะผานการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับครูผูรับผิดชอบกิจกรรม จากนั้นใหผูสอนนําไป

ทดลองปฏิบัติเพื่อสงเสริมการเรียนรูตามที่ผู วิจัยไดออกแบบ เมื่อทดลองใชเสร็จสิ้นใน 1 ภาคเรียนจึงมี        

การสรุปผลการนําไปใช ตรวจสอบความเปนประโยชน และการสํารวจทัศนคติ และความตองการของบุคลากร

ทางการศึกษาเพิ่มเติมหลังจากการทดลองใชแลว จึงไดคูมือการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวโดย

ชุมชนอยางยั่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ่น ที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และสอดคลองกับความตองการของ

บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ สอดคลองกับวรรณี สุจจิตรจูล และคณะ (2558) ที่ไดศึกษาการพัฒนาคูมือการ

จัดการเร ียนรูแบบบูรณาการสาระการเรียนรูทองถิ่นสำหรับครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 9 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของคูมือการจัดการเรียนรูฯ สูงที่สุด คือ 

ภาษาในคูมือสื ่อความหมายไดชัดเจน เขาใจงาย และการจัดลำดับเน้ือหามีความเหมาะสมและรูปแบบ

ตัวอักษรมีความเหมาะสม ทั้งนี้เนื ่องจากในกระบวนการจัดทำคูมือการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการสาระ        

การเรียนรูทองถ่ิน ไดมีผูเชี่ยวชาญในดานการออกแบบสื่อการเรียนการสอน และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรเขา

มาชวย ทำใหคูมือการจัดการเรียนรูฯ ในดานขอมูล และในดานการออกแบบอยูในระดับมาก และในดาน    
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การนําคูม ือไปใชประโยชน พบวามีความคิดเห็นในระดับมากเชนกัน กลาวคือสามารถใชเปนแนวทาง        

การจัดการเรียนรูได และสามารถสรางความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู รองลงมาคือ สามารถนําไปใช

อางอิงในการจัดการเรียนรูไดและมีความสอดคลองกับการจัดการเรียนรูโดยจะเห็นวาคูมือฯ ฉบับนี้ครูผููสอน 

สามารถนําไปใชประโยชนไดเพราะในคูมือมีองคประกอบที่ครบถวน 

 3.  เสนอรูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการ เรียนรูเพื่อ

สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางย่ังยืน   

  รูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในสถานศึกษาดานการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริม

การทองเที่ยวโดยชุมชนอยางย่ังยืนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย 1) ข้ันวางแผน 

Plan ประชุมชี้แจงกลุมเปาหมาย คุณลักษณะของผูเขารวมกิจกรรม 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ Do การแลกเปลี่ยน

ความรูดานการจัดการเรียนรูโดยผูเชี ่ยวชาญแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นผูเขารวมกิจกรรมปฏิบัติการนําแผน

กิจกรรมการเรียนรูทองเที่ยวโดยชุมชนเปนสวนหนึ่งของบูรณาการในหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาคูมือการ

จัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชนอยางยั ่งยืนบนฐานทรัพยากรทองถิ ่น 3) ขั ้นติดตาม 

ตรวจสอบ Check ขอบเขตความสำเร ็จของผ ู เร ียน ทักษะสำคัญที ่แสดงความเปนครูม ืออาชีพ และ  

4) ขั ้นปรับปรุง Act ความสำคัญกับแรงจูงใจของผู เร ียน สอดคลองกับกลิสรา จิตรชญาวณิช (2562)  

ไดกลาวองคประกอบของการจัดการการเรียนรูไววา ควรมี องคประกอบตอไปนี้ในชั้นเรียน 1) หลักสูตร คือ 

มวลประสบการณตาง ๆ ที่จัดไวอยางเปนระบบเพื่อนําไปใชพัฒนาผูเรียน 2) จุดประสงคการจัดการเรียนรู

เริ่มตนจะตองมีการกําหนดจุดประสงคการเรียนรูทุกครั้ง เพราะจะทำใหเปนการจัดการเรียนรูที่มีเปาหมาย  

3) การจัดการเรียนรู เปนองคประกอบที่สำคัญเชนเดียวกัน เพราะจะทำใหผูสอนทราบวาจะจัดการเรียนรู

อยางไรใชวิธีการใดบาง 4) สื่อการเรียนรู การนําสื่อการเรียนรูมาใชในการจัดการเรียนรูจะชวยใหผูสอนทราบ

วาจะจัดการเรียนรูอยางไร ใชวิธีการใดบาง 5) การวัดผลและประเมินผล จะทำใหทราบวาผูเรียนเกิดการ

เรียนรูบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวหรือไม 6) ผูสอนหรือครูเปนองคประกอบสำคัญที่จะทำ

ใหการจัดการเรียนรูเกิดขึ้นและเปนผูนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติในการพัฒนาผูเรียน และ 7) ผูเรียน หรือ

นักเรียน เปนองคประกอบที่สำคัญเทากับผูสอน เพราะถาไมมีผู เรียนหรือผูรับความรู และประสบการณ 

ซึ่งผูวิจัยไดพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานการจัดการเรียนรู และพัฒนาตอยอดการออกแบบการจัดการ

เรียนรูสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืน มีองคประกอบการจัดการเรียนรู 7 ขั้นตอน

ประกอบดวย 1) ผูสอนเปนองคประกอบที่สำคัญยิ่งตอการสอนเพราะตองเปนผูรูหลักสูตรและนําเนื้อหาสาระ

มาดำเนินการสอนมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตลอดเวลาของการเรียนการสอน 2) ผูเรียนเปนอีก

องคประกอบหนึ่งที่มีความสำคัญตอการจัดการเรียนรูซึ่งผูเรียนแตละคนมีความแตกตางกันทั้งบุคลิกภาพ

สติปญญาความถนัดความสนใจและความสมบูรณของรางกายอีกทั้งการสอนจะเกิดขึ้นไดนั้นจำเปนตองมี

ผูเรียนเปนผูไดรับความรูความเขาใจและประสบการณตาง ๆ ที่ผูสอนจัดให 3) เนื้อหาวิชาซึ่งผูสอนจะตองจัด

เนื ้อหาวิชาใหมีความสัมพันธกัน มีความนาสนใจเหมาะสมกับวัยระดับชั ้นรวมทั้งสภาพสิ ่งแวดลอมของ       

การจัดการเรียนรู 4) กิจกรรมการเรียนรู การจัดการเรียนรูที ่ผู เรียนไดลงมือกระทำและใชกระบวนการคิด

เก่ียวกับสิ่งท่ีเขาไดกระทำลงไป เปนการจัดกิจกรรมเรยีนรูภายใตหลกัการคือการเรียนรูเปนความพยายามโดย
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ธรรมชาติของมนุษยแตละคนมีแนวทางในการเรียนรูที่แตกตางกันความรูที ่ไดเกิดจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที ่ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำมากกวาการฟงเพียงอยางเดียว 5) สื ่อ/แหลงการเรียนรูไดแก

อุปกรณชวยในการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 6) สภาพแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู 

ในการสอนที่ตองการใหเกิดผลดีทั้งผูสอนและผูเรียนนั้น สภาพแวดลอมทั้งในและนอกหองเรียนก็มีความ

จำเปนอยางยิ่งที่ตองคํานึงถึง และ 7) การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนสิ่งสำคัญในการอยางยิ่งเนื่องจากสามารถ

ทำใหทราบวาผูเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการจัดการเรียนรูหรือไม 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

  1.1  ควรมีการจัดการเรียนรู  เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสูด และไดร ับการสนับสนุนจาก

หนวยงาน องคกร ภาครัฐ เอกชน ในการสนับสนุนสถานศึกษาที่ขาดความรู ความเขาใจ การสนับสนุนการ

พัฒนาขีดความสามารถดานการจัดการเรียนรู ในสถานศึกษาเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวโดยชุมชน เชน         

การอบรม การเสริมสรางเครือขาย การศึกษาดูงาน แหลงเรียนรู สื่อการเรียนการสอน เปนตน 

  1.2  ควรมีการศึกษาและพัฒนาตอยอดไปจนถึงระดับอื่น ๆ เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของ

เครื่องมือที่ใชสำหรับการสงเสริมการเรียนรูในโรงเรียน ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนอยางเหมาะสม 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับวิจัยครั้งถัดไป  

  ควรมีการพัฒนาเครื่องมือการนิเทศเพื่อชวยสงเสริม ดูแล และกํากับติดตามอยางตอเนื่องและ

เปนรูปธรรมในลักษณะของการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมารวมพัฒนา หรือนํารูปแบบที่ไดพัฒนาขึ้นไปตอยอดกับ

กลุมตัวอยางการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งจะไดประโยชนและผลกระทบในวงกวางมากขึ้น 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 คณะผูวิจัยขอขอบคุณสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  

ที่ไดสนับสนุนงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืนในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหมและจังหวัด

เชียงรายภายใตชุดโครงการรูปแบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางย่ังยืนในพ้ืนที่

จังหวัดเชียงใหมและจังหวัดเชียงราย ประจำปงบประมาณ 2562 ท่ีไดเล็งเห็นความสำคัญของการสงเสริมการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและการทำการวิจัยในครั้งนี้ 
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