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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์บทบาทและความสำคัญของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกใน
ระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2) ศึกษาความท้าทายในการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกใน
บริบทการศึกษาไทย และ 3) นำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบสนับสนุนและการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วย
สอนคนหูหนวกอย่างยั่งยืน โดยมีขอบเขตการศึกษาเฉพาะในบริบทของการจัดการศึกษาสำหรับคนหูหนวกใน
ระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในสถาบันราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งเป็นสถาบันที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดการศึกษาสำหรับคนหูหนวก บทความนี้ใช้วิธีการสังเคราะห์องค์ความรู้ผ่านการวิเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ร่วมกับการถอดบทเรียนจากประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถาบัน
ราชสุดา ผลการศึกษาพบว่าผู้ช่วยสอนคนหูหนวกมีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษาแบบบูรณาการทั้งในด้าน
การสื่อสารผ่านภาษามือ การเชื่อมโยงช่องว่างระหว่างอาจารย์ผู้สอนหลักกับนักศึกษาหูหนวก การจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสม และการสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษา อย่างไรก็ตาม ยังพบความท้าทายหลาย
ประการในการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก ได้แก่ ข้อจำกัดด้านทักษะภาษา การสื่อสาร และการ
ขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม บทความนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยสอนคนหู
หนวกผ่านโมเดล DEAF Development ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาทักษะพื้นฐาน การศึกษาต่อเนื่อง การ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการบูรณาการบทบาทสู่อนาคต รวมถึงแนวทางการพัฒนาระบบสนับสนุน
ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในรูปแบบการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับ
นักศึกษาหูหนวกและสร้างโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก 
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Abstract 
This article aims to 1) analyze the roles and significance of Deaf Teaching Assistants 

(DTAs) in higher education systems, 2) study the challenges in developing DTA capacities in 
the Thai educational context, and 3) propose approaches for sustainable support systems and 
capacity development for DTAs. The scope of the study focuses specifically on education for 
deaf students in higher education, particularly at Ratchasuda Institute, Mahidol University, 
which specializes in education for the Deaf. This article employs knowledge synthesis through 
analysis of relevant documents and research both from Thailand and internationally, 
combined with lessons learned from professional experience at Ratchasuda Institute. The 
results show that DTAs play vital roles in an integrated education system, including 
communication through sign language, bridging gaps between main instructors and deaf 
students, providing appropriate teaching arrangements, and inspiring students. However, 
several challenges in developing the capacity of DTAs have been identified, including 
limitations in language skills, communication, and a shortage of qualified personnel. This article 
presents approaches for developing DTA capacities through the DEAF Development model, 
which encompasses fundamental skill development, continuing education, adaptation to 
change, and future role integration, along with effective teamwork models for supporting DTAs. 
These approaches aim to enhance the quality of education for deaf students and create 
professional development opportunities for deaf teaching assistants. 
 

Keywords: Deaf Teaching Assistant, Higher Education, Education for the Deaf,  
Thai Sign Language 
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บทนำ 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนหูหนวกเป็นพันธกิจสำคัญของสังคมในการส่งเสริมความเท่าเทียม

และการมีส่วนร่วมของคนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา
อาชีพและคุณภาพชีวิต ประเทศไทยมีผู้พิการทางการได้ยินกว่า 400,000 คน (กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ, 2565) ซึ่งส่วนหนึ่งกำลังศึกษาในระดับอุดมศึกษา การจัดการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับคนหูหนวก
จำเป็นต้องคำนึงถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้และการสื่อสารที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของพวกเขา โดยมีภาษามือเป็น
เครื่องมือสำคัญในการเข้าถึงความรู้และการสื่อสาร (คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตามนโยบายภาษา
แห่งชาติ, 2564)  

 สถานการณ์การช่วยเหลือนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการได้ยินในระดับอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยปัจจุบันมีความก้าวหน้าจากในอดีต แต่ยังพบความท้าทายหลายประการ จากข้อมูลของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2565) พบว่ามีนักศึกษาพิการทางการได้ยินใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนทั่วประเทศประมาณ 1,500 คน โดยการช่วยเหลือและสนับสนุนผ่านกลไก
ต่างๆ เช่น ศูนย์บริการนักศึกษาพิการ (DSS) ในสถาบันอุดมศึกษา การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนตาม
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และโครงการสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการศึกษา
สำหรับนักศึกษาพิการในระดับอุดมศึกษา อย่างไรก็ตาม การเข้าถึงบริการล่ามภาษามือและผู้ช่วยสอนที่มี
คุณภาพยังมีข้อจำกัด โดยเฉพาะในสถาบันที่ไม่ได้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาสำหรับคนหูหนวกโดยเฉพาะ 
ปัญหาหลักที่พบ ได้แก่ การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ เฉพาะทาง ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการจัดจ้าง
ล่ามภาษามือและสิ่งอำนวยความสะดวก และความเข้าใจที่ไม่เพียงพอเกี่ยวกับความต้องการพิเศษในการ
เรียนรู้ของนักศึกษาหูหนวก 

 การส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาสำหรับคนหูหนวกสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ข้อ 4 ว่าด้วยการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึงสำหรับทุกคน (United Nations, 2015) 
การพัฒนาผู้ช่วยสอนคนหูหนวกเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถสร้างระบบการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของคนหูหนวก ซึ ่งสอดคล้องกับการขจัดความเหลื ่อมล้ำและสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 สถาบันราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล ได้พัฒนาระบบการศึกษาแบบบูรณาการ ( Integrated 
Education) สำหรับนักศึกษาหูหนวก โดยปรับโครงสร้างการทำงานและวิธีการเรียนการสอนที่ครอบคลุม
ความต้องการของนักศึกษาหูหนวกอย่างครบวงจร จากประสบการณ์พบว่านักศึกษาหูหนวกที่ได้รับการ
สนับสนุนที่เหมาะสมมีแนวโน้มประสบความสำเร็จในการศึกษาและปรับตัวได้ดีขึ้น (ณัฐวลัญช์ วังนิลและคณะ, 
2562) หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของระบบนี้คือ "ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก" (Deaf Teaching Assistant: DTA) 
ซึ่งเป็นบุคลากรที่มีความบกพร่องทางการได้ยินและใช้ภาษามือในการสื่อสาร ทำหน้าที่เชื่อมโยงระหว่าง
อาจารย์ผู้สอนหลักกับนักศึกษาหูหนวก สนับสนุนการเรียนรู้และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาศักยภาพให้กับ
นักศึกษา 

 การพัฒนาผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในระดับอุดมศึกษานั้นเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญหลาย
ประการ ทั้งในแง่ของข้อจำกัดทางภาษาและการสื่อสาร การพัฒนาวิชาชีพ การปรับตัวต่อเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการทำงานร่วมกับทีมงานที่หลากหลาย บทความนี้จะวิเคราะห์ความท้าทาย
เหล่านี้ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและเทคโนโลยี รวมถึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาที่
ตอบสนองต่อความ  ท้าทายดังกล่าว 
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 ขอบเขตของบทความนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์บทบาทและการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยสอนคน      
หูหนวกในระดับอุดมศึกษาของไทย โดยเฉพาะในบริบทของสถาบันราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งเป็น
สถาบันเฉพาะทางด้านการจัดการศึกษาสำหรับคนหูหนวก ครอบคลุมช่วงเวลาการพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน (พ.ศ. 2565) และนำเสนอแนวทางการพัฒนาในอนาคต มีการวิเคราะห์ทั้งในมิติบทบาท ความท้าทาย 
และแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติใน
ต่างประเทศ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์บทบาทและความสำคัญของผู้ช่วยสอนคน       
หูหนวกในระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2) ศึกษาความท้าทายในการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยสอนคน     
หูหนวกในบริบทการศึกษาไทย และ 3) นำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบสนับสนุนและการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของสถาบันราชสุดา บทความนี้ใช้วิธีการสังเคราะห์
องค์ความรู้ผ่านการวิเคราะห์เอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศร่วมกับการถอด
บทเรียนจากประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษาหูหนวกของผู้เขียนในสถาบัน
ราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล โดยครอบคลุมกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบ
การทำงาน และการสรุปแนวทางการพัฒนา ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับนักศึกษาหู
หนวกในระดับอุดมศึกษาต่อไป 

 คำจำกัดความ 
 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการศึกษาบทความนี้ ผู้เขียนขอนิยามคำสำคัญที่ใช้ในบทความดังนี้ 
 1. ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก (Deaf Teaching Assistant: DTA) หมายถึง บุคลากรที่มีความบกพร่อง

ทางการได้ยินในระดับหูหนวกหรือหูตึง ที่ใช้ภาษามือเป็นหลักในการสื่อสาร และทำหน้าที่ช่วยอาจารย์ผู้สอน
หลักในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาหูหนวก และเป็นตัวกลางในการเชื่อมโยง
ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาหูหนวก 

 2. การศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated Education) หมายถึง รูปแบบการจัดการศึกษาที่มีการ
ปรับโครงสร้างและวิธีการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความต้องการของนักศึกษาหูหนวก โดยมีระบบ
สนับสนุนที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ การสื่อสาร และการพัฒนาทักษะทางสังคม 

 3. การสอนแบบสองภาษาสองวัฒนธรรม (Bilingual Bicultural Education) หมายถึง แนว
ทางการจัดการศึกษาสำหรับคนหูหนวกที่ใช้ภาษามือเป็นภาษาแรกหรือภาษาหลักในการเรียนการสอน และ
ภาษาเขียน (ภาษาไทย) เป็นภาษาที่สอง โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมทั้งวัฒนธรรมของคนหูหนวกและ
วัฒนธรรมของคนที่มีการได้ยิน 

 4. คนหูหนวก (Deaf) หมายถึง บุคคลที่มีการสูญเสียการได้ยินตั้งแต่ระดับรุนแรง (90 เดซิเบลขึ้น
ไป) จนไม่สามารถรับรู้ข้อมูลผ่านการได้ยินได้ ทำให้ต้องใช้การมองเห็นและภาษามือเป็นช่องทางหลักในการ
รับรู้และการสื่อสาร 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 ความบกพร่องทางการได้ยินและวัฒนธรรมคนหูหนวก 
 การทำความเข้าใจบทบาทของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกต้องเริ่มจากความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับความ

บกพร่องทางการได้ยินและวัฒนธรรมของคนหูหนวก ตามที่ได้นิยามไว้ในคำจำกัดความ คนหูหนวกต้องใชก้าร
มองเห็นและภาษามือเป็นช่องทางหลักในการรับรู้และการสื่อสาร นอกจากคนหูหนวกแล้ว ยังมีกลุ่มคนหูตึง 
คือผู้ที่มีการได้ยินเหลืออยู่เพียงพอที่จะรับรู้การพูดได้ (สูญเสียการได้ยิน 26-90 เดซิเบล) 
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 นอกจากระดับการได้ยินแล้ว วัฒนธรรมของคนหูหนวกมีความสำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษา      
โดยคนหูหนวกใช้ภาษามือเป็นภาษาแรกในการสื่อสารและเรียนรู้ มีค่านิยม ความเชื่อ และแนวปฏิบัติทาง
สังคมที่เป็นเอกลักษณ์ (Hands & Voices, 2023; ศศิวิมล คงสุวรรณ และเบญจมาภรณ์ ฤาไชย,2563) ความ
แตกต่างทางระดับการได้ยินส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบการเรียนรู้และการสื่อสาร โดยเฉพาะกลุ่มที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับรุนแรง ที่ต้องอาศัยการรับรู้ผ่านทางสายตาและภาษามือเป็นหลัก 

 ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในระดับอุดมศึกษา 
 ผู้ช่วยสอน (Teaching Assistant: TA) ในบริบทอุดมศึกษา คือบุคคลที่สนับสนุนการเรียนการสอน

ภายใต้การกำกับดูแลของอาจารย์ผู ้สอนหลัก (Park, 2004) ส่วนผู้ช่วยสอนคนหูหนวก (Deaf Teaching 
Assistant: DTA) ตามที่ได้นิยามไว้ในคำจำกัดความข้างต้น มีลักษณะเฉพาะที่สำคัญคือเป็นตัวกลางเชื่อมโยง
ระหว่างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของคนหูหนวกกับระบบการศึกษาหลัก และสามารถถ่ายทอดความรู้ผ่านภาษา
มือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยให้นักศึกษาหูหนวกเข้าถึงเนื้อหาวิชาการได้ตรงตามบริบททางวัฒนธรรมของตน 

 ผู้เขียนวิเคราะห์ว่า แนวคิดเกี่ยวกับผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในประเทศไทยยังอิงจากบริบทตะวันตก
เป็นหลัก แม้จะมีความแตกต่างทั ้งด้านวัฒนธรรม ระบบการศึกษา และลักษณะภาษามือเฉพาะ การ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีจากต่างประเทศจึงต้องคำนึงถึงบริบทไทย โดยเฉพาะการเน้นทวิภาษา (ภาษาไทยและภาษา
มือไทย) มากกว่าการสร้างวัฒนธรรมคนหูหนวกแยกจากสังคมใหญ่ นอกจากนี้ยังขาดการศึกษาเชิงลึกด้านอัต
ลักษณ์ทางวิชาชีพของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในบริบทไทย ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืนของวิชาชีพน้ี 
  บทบาทหลักของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก 

 จากการศึกษาของ ณัฐวลัญช์ วังนิล และคณะ (2562) และ Salter et al. (2017) สามารถสรุป
บทบาทหลักของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก (DTA) ในระดับอุดมศึกษาได้ดังนี้ 

1. การร่วมวางแผนและเตรียมการสอน  DTA ทำงานร่วมกับอาจารย์ผู ้สอนหลักในการวาง
แผนการสอนและเตรียมเนื้อหาที่เหมาะสมกับนักศึกษาหูหนวก ช่วยปรับเนื้อหาให้เข้าถึงได้ง่ายและสอดคลอ้ง
กับวัฒนธรรมการเรียนรู้ของคนหูหนวก 

2. การจัดเตรียมสื่อและวัสดุการสอน  DTA มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและจัดเตรียมสื่อการ
สอนที่เหมาะสมกับนักศึกษาหูหนวก เช่น การจัดทำสื่อภาพประกอบ การบันทึกคำศัพท์ภาษาไทยควบคู่กับ
ภาษามือไทย และการผลิตวิดีทัศน์ประกอบการเรียนการสอน 

3. การสอนและทบทวนเนื้อหา  DTA ช่วยสอนและทบทวนเนื้อหาให้กับนักศึกษาหูหนวกใน
ห้องเรียนหรือนอกเวลาเรียน โดยใช้ภาษามือในการอธิบายเนื้อหาที่ซับซ้อนให้เข้าใจง่ายขึ้น และช่วยตอบ
คำถามหรือขยายความเนื้อหาที่นักศึกษาอาจไม่เข้าใจจากการสอนของอาจารย์ผู้สอนหลัก 

4. การดูแลและสนับสนุนนักศึกษา  DTA ทำหน้าที่ดูแลและให้คำปรึกษานักศึกษาหูหนวกทั้งใน
ด้านวิชาการและการปรับตัวในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และสนับสนุน
การพัฒนาทักษะทางสังคมและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

5. การประเมินและติดตามผล  DTA มีส่วนร่วมในการประเมินความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักศึกษาหูหนวก ตรวจงานที่ได้รับมอบหมาย บันทึกการเข้าเรียน และรายงานผลต่ออาจารย์
ประจำวิชา 

6. การเป็นตัวแบบและแรงบันดาลใจ  DTA ที่เป็นคนหูหนวกหรือหูตึงสามารถเป็นแบบอย่างและ
แรงบันดาลใจให้กับนักศึกษาหูหนวก แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จที่เป็นไปได้และการเอาชนะอุปสรรคในชีวิต 
สร้างความเชื่อมั่นและทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาและการพัฒนาตนเอง 
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 บทบาทหลักของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกที่ได้กล่าวมาข้างต้นไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบสำคัญต่อคุณภาพการศึกษาของนักศึกษาหูหนวกและระบบ
การศึกษาแบบบูรณาการโดยรวม ซึ่งจะได้กล่าวถึงในหัวข้อต่อไป 
  ความสำคัญของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในระบบการศึกษา 

 ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกมีความสำคัญต่อระบบการศึกษาแบบบูรณาการสำหรับนักศึกษาหูหนวกใน
หลายมิติดังนี้ 

1. การเข้าถึงเนื้อหาและการสื่อสาร  DTA ช่วยให้นักศึกษาหูหนวกสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียน
การสอนผ่านการใช้ภาษามือที่เป็นภาษาแรกของพวกเขา ทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังที่ Lin 
and Potmešil (2022) กล่าวว่า ความท้าทายสำคัญในการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษาหูหนวกคือการสื่อสาร
ระหว่างอาจารย์ที่มีการได้ยินและนักศึกษาหูหนวก ซึ่ง DTA สามารถช่วยลดช่องว่างนี้ได้ 

2. การเชื่อมโยงวัฒนธรรมการเรียนรู้  DTA เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงระหว่างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ของคนหูหนวกและระบบการศึกษาแบบเรียนร่วม ช่วยให้อาจารย์เข้าใจความต้องการและวิธีการเรียนรู้
ของนักศึกษาหูหนวก และช่วยให้นักศึกษาหูหนวกสามารถปรับตัวเข้ากับระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้ดีขึ้น 

3. การสนับสนุนด้านจิตสังคม  นอกเหนือจากการสนับสนุนด้านวิชาการ DTA ยังมีบทบาทสำคัญ
ในการสนับสนุนด้านจิตสังคมให้กับนักศึกษาหูหนวก ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวและสร้างความมั่นใจในการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมในสังคมวิชาการ (Qi & Mitchell, 2011) 

4. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  DTA มีส่วนสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับนักศึกษาหูหนวก โดยนำความรู้และประสบการณ์ในวัฒนธรรมคนหูหนวกมาประยุกต์ใช้ใน
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ (Kusters et al., 2017) 

5. การสร้างแรงบันดาลใจและตัวแบบ  DTA ที่เป็นคนหูหนวกสามารถเป็นตัวแบบและแรง
บันดาลใจให้กับนักศึกษาหูหนวก แสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการประสบความสำเร็จในการศึกษาและการ
ทำงาน เสริมสร้างทัศนคติที ่ดีต่อการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในสังคม (Whitaker & Thomas-
Presswood, 2017) 

 Salter (2015) ได้อธิบายว่า ผู้ช่วยสอนมีบทบาทสำคัญในการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
โดยสามารถให้การสนับสนุนที่หลากหลายและตรงกับความต้องการของนักศึกษามากกว่าบทบาทของอาจารย์
เพียงลำพัง นอกจากนี้ผู ้ช่วยสอนมักมีประสบการณ์ในการมีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับนักศึกษาพิการมากกว่า
อาจารย์ ซึ่งช่วยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้มากขึ้น 

 ผู้เขียนวิพากษ์ว่า บทบาทของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในประเทศไทยมีความซับซ้อนและทับซ้อน
มากกว่าแนวคิดตะวันตก โดยต้องทำหน้าที่หลากหลายทั้งผู้ช่วยสอน ล่ามภาษามือ ที่ปรึกษา และต้นแบบทาง
สังคม ซึ่งต่างจากในประเทศพัฒนาแล้วที่แต่ละบทบาทมีผู้รับผิดชอบเฉพาะแยกกัน ความรับผิดชอบที่มากกว่า
นี้สร้างภาระงานที่หนักกว่า แต่อาจจำกัดการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นอกจากนี้ ระบบอุดมศึกษา
ไทยยังไม่ได้สร้างตำแหน่งทางวิชาการที่เหมาะสม ทำให้บทบาทถูกจำกัดอยู่เพียงระดับปฏิบัติการ ขาดโอกาส
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมในระดับสูงข้ึน 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาแบบบูรณาการสำหรับคนหูหนวก 

 การจัดการศึกษาสำหรับคนหูหนวกมีพัฒนาการผ่านหลายรูปแบบ จากการแยกจัดการศึกษาพิเศษ
สู่การศึกษาแบบเรียนร่วม และพัฒนาต่อเนื่องเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีรูปแบบสำคัญ ได้แก่
การศึกษาแบบเรียนร่วม (Mainstream Education) ที่ยังขาดการปรับระบบเชิงโครงสร้าง (Florian, 2008) 
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การศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated Education) ตามที่ได้นิยามไว้ในคำจำกัดความข้างต้น (Salter et al., 
2017) และการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) ที่ออกแบบเพื่อตอบสนองความหลากหลายของ
ผู้เรียนตั้งแต่แรก 

 ในบริบทอุดมศึกษาไทย สถาบันราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นผู้นำการใช้รูปแบบการเรียนแบบ
สองภาษาสองวัฒนธรรม (Bilingual Bicultural Education) ตามที่ได้อธิบายไว้ในคำจำกัดความ ซึ่งมีผล
การศึกษาว่าสามารถช่วยให้นักศึกษาหูหนวกพัฒนาทักษะการเรียนรู้และสามารถเข้าสู่สังคมของผู้มีการได้ยิน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สิริลักษณ์มณีรัตน์และคณะ , 2566) โดยมีระบบสนับสนุนที่ครอบคลุมความต้องการ
ของนักศึกษาหูหนวกอย่างครบวงจร รวมถึงการมีผู้ช่วยสอนคนหูหนวกที่เป็นองค์ประกอบสำคัญในระบบ
การศึกษานี้ 

 ระบบการทำงานแบบบูรณาการในสถาบันราชสุดา 
 สถาบันราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล ได้พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักศึกษาที่มี

ความแตกต่างหลากหลายทางกายภาพ โดยเฉพาะนักศึกษาหูหนวกหรือหูตึง ด้วยการออกแบบระบบการ
ทำงานแบบบูรณาการที่มีบุคลากรหลายฝ่ายทำงานร่วมกัน 

 
แผนภาพที่ 1 ความสัมพันธ์การทำงานในระบบการจดัการศึกษาของสถาบันราชสุดา 

 
 จากแผนภาพที่ 1 แสดงให้เห็นความสัมพันธ์การทำงานในระบบการจัดการศึกษาของสถาบันราช

สุดา ซึ่งมีความซับซ้อนและเชื่อมโยงกันระหว่างองค์ประกอบต่างๆ โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 
 1. ความสัมพันธ์ที่แสดงด้วยเส้นลูกศรแบบทึบ แสดงถึงการมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงและการทำงาน

ร่วมกันอย่างใกล้ชิดในชั้นเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย ล่ามภาษามือ เป็นศูนย์กลางใน
การสื่อสาร มีความสัมพันธ์โดยตรงกับทุกองค์ประกอบหลัก ทำหน้าที่เชื่อมโยงการสื่อสารระหว่างอาจารย์ที่มี
การได้ยิน ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก อาจารย์หูหนวก และนักศึกษาหูหนวก   อาจารย์ที่มีการได้ยิน มีปฏิสัมพันธ์
โดยตรงกับล่ามภาษามือเพื่อสื่อสารกับผู้ช่วยสอนคนหูหนวกและนักศึกษาหูหนวก รวมถึงอาจารย์หูหนวก ใน
การวางแผนและจัดการเรียนการสอน  ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก มีความสัมพันธ์โดยตรงกับอาจารย์หูหนวก ล่าม
ภาษามือ และนักศึกษาหูหนวก เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และถ่ายทอดเนื้อหาการเรียน   อาจารย์หูหนวก มี
ปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับทุกองค์ประกอบหลัก โดยเฉพาะผู้ช่วยสอนคนหูหนวกและนักศึกษาหูหนวกผ่านภาษา
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มือ และนักศึกษาหูหนวก/ที่มีการได้ยิน มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับทั้งอาจารย์ ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก และล่าม
ภาษามือในกระบวนการเรียนรู้ 

 2. ความสัมพันธ์ที ่แสดงด้วยเส้นลูกศรแบบประ แสดงถึงการมีปฏิสัมพันธ์ทางอ้อมและการ
สนับสนุนเชิงโครงสร้างหรือกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ ให้คำปรึกษาและสนับสนุนเชิงวิชาการ
แก่อาจารย์ที่มีการได้ยินและอาจารย์หูหนวก เพื่อพัฒนาวิธีการสอนที่เหมาะสม  ครูผู้มีป ระสบการณ์ ให้
คำแนะนำและแบ่งปันประสบการณ์การสอนคนหูหนวกแก่ทั้งอาจารย์และผู้ช่วยสอน และนักเทคโนโลยี
โสตทัศนูปกรณ์ สนับสนุนการผลิตสื่อการสอนและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับการเรียนการสอนของ
นักศึกษาหูหนวก 

  ระบบความสัมพันธ์นี้แสดงให้เห็นถึงการทำงานแบบบูรณาการที่มีล่ามภาษามือเป็นจุดเชื่อมต่อ
สำคัญในการสื่อสาร โดยมีทั้งการปฏิสัมพันธ์โดยตรงในกระบวนการเรียนการสอน (เส้นทึบ) และการสนับสนุน
เชิงโครงสร้างและวิชาการ (เส้นประ) ซึ่งทำให้ระบบการศึกษาสำหรับนักศึกษาหูหนวกของสถาบันราชสุดามี
ความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากกว่ารูปแบบการทำงานที่แยกส่วนในห้องเรียนทั่วไป 

  ระบบการทำงานแบบบูรณาการนี้แตกต่างจากรูปแบบการทำงานในต่างประเทศ ดังที่แสดงใน 
แผนภาพที่ 2 ซึ่งเป็นรูปแบบความสัมพันธ์การทำงานในห้องเรียนแบบทั่วไปที่นำเสนอโดย Salter et al. 
(2017) ที่มีลักษณะเป็นการทำงานที่แยกส่วนมากกว่าการบูรณาการอย่างเต็มรูปแบบ 

 
แผนภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหวา่งอาจารย์ผู้สอนหลัก อาจารย์หูหนวก นักศึกษาหูหนวก และผูช้่วยสอน 

(ดัดแปลงจาก Salter et al., 2017, p.42) 
 

 นอกจากนี ้ Webster et al. (2011, อ้างถึงใน Ciletti, 2023) ได้เสนอรูปแบบ WPR (Wider 
Pedagogical Role) ที่อธิบายองค์ประกอบสำคัญในการทำงานของผู้ช่วยสอน ประกอบด้วย เงื่อนไขการจ้าง
งาน ความพร้อม การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ และการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ดังแสดงในภาพที่ 3 
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แผนภาพที่ 3 การอธิบายด้านสังคมและวัฒนธรรมของการทำงานร่วมกันในรูปแบบ WPR  

(ดัดแปลงจาก Webster et al., 2011, อา้งถึงใน Ciletti, 2023) 
 

 การเปรียบเทียบรูปแบบการทำงานของสถาบันราชสุดากับมหาวิทยาลัยกาลอเดต 
 เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนของรูปแบบการทำงานที่แตกต่างกันในการสนับสนุนการศึกษาสำหรับคน 

หูหนวกในระดับอุดมศึกษา การเปรียบเทียบระหว่างรูปแบบการทำงานของสถาบันราชสุดาซึ่งเป็นต้นแบบใน
บริบทประเทศไทย กับมหาวิทยาลัยกาลอเดต (Gallaudet University) (Marchetti et al., 2012) ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำสำหรับคนหูหนวกในระดับโลก จะช่วยให้เห็นจุดเด่นและความแตกต่างที่สามารถนำมา
พัฒนาต่อยอดได้ ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบรูปแบบการทำงานสนบัสนุนการศึกษาสำหรับคนหูหนวกระหว่างสถาบันราชสุดา

และมหาวิทยาลัยกาลอเดต  
ประเด็นเปรียบเทียบ สถาบันราชสุดา มหาวทิยาลัยมหิดล มหาวิทยาลยักาลอเดต สหรัฐอเมรกิา 
รูปแบบสถาบันและ
ปรัชญาการศึกษา 

สถาบันที่จัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
(Integrated Education) ใช้แนวทางสอง
ภาษาสองวัฒนธรรม (Bilingual Bicultural 
Education) เพื่อให้นักศึกษาหูหนวกเข้าสู่
สังคมของผู้มีการได้ยิน 

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางสำหรับคนหูหนวก 
(Specialized University) เน้นวัฒนธรรมคน 
หูหนวก (Deaf Culture-Centered 
Education) โดยใช้ภาษามืออเมริกัน (ASL) 
เป็นหลัก 

บทบาทของผู้ช่วยสอน
คนหูหนวก 

เป็นตัวกลางเชื่อมโยงระหว่างอาจารย์ที่มีการได้
ยินกับนักศึกษาหูหนวก ทำงานในรูปแบบทีม
บูรณาการร่วมกับล่ามภาษามือและทีม
สนับสนุนอื่นๆ 

เป็นทั้งผู้ช่วยสอนและอาจารย์ผู้สอน เน้นการ
เป็นต้นแบบทางวิชาการและวิชาชีพสำหรับ
นักศึกษาหูหนวก  

ระบบสนับสนุน ระบบทีมงานบูรณาการ (Integrated Team) 
ที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญหลายฝ่าย 

ระบบสภาพแวดล้อมที่เข้าถึงได้ทั้งหมด (Fully 
Accessible Environment) โดยบุคลากรส่วน
ใหญ่ใช้ภาษามือได้ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ)  
ประเด็นเปรียบเทียบ สถาบันราชสุดา มหาวทิยาลัยมหิดล มหาวิทยาลยักาลอเดต สหรัฐอเมรกิา 
การพัฒนาผู้ช่วยสอน
และเส้นทางอาชีพ 

การฝึกอบรมเฉพาะทางและพัฒนาทักษะการ
สื่อสารสองภาษา อยู่ระหว่างพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าท่ีชัดเจน 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเฉพาะทาง มี
เส้นทางความก้าวหน้าชัดเจนจากผู้ช่วยสอนสู่
อาจารย์และนักวิชาการ 

ความท้าทายหลัก การพัฒนาทักษะภาษาและการส่ือสารของ
ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก และการสร้างระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน 

การเตรียมนักศึกษาให้ทำงานในสภาพแวดล้อม
ที่มีคนหูดีเป็นส่วนใหญ่ และความยั่งยืนทาง
การเงินของสถาบัน 

 จากตารางเปรียบเทียบข้างต้น ทั้งสองสถาบันมีจุดเน้นที่แตกต่างกันตามบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม แต่มีเป้าหมายร่วมในการสร้างโอกาสการศึกษาที่มีคุณภาพสำหรับคนหูหนวก สถาบันราชสุดาเน้น
การบูรณาการระบบสนับสนุนเพื่อให้นักศึกษาหูหนวกเรียนร่วมกับนักศึกษาทั่วไป ขณะที่มหาวิทยาลัยกาลอเดต
เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมคนหูหนวกอย่างเต็มรูปแบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สองสถาบันจะช่วยพัฒนาบทบาทของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกที่เหมาะสมกับบริบทไทย โดยเฉพาะในด้านระบบ
การฝึกอบรมและเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

 ผู้เขียนวิเคราะห์ว่า ระบบการศึกษาไทยยังมีช่องว่างระหว่างแนวคิดทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง 
รูปแบบการศึกษาแบบบูรณาการของสถาบันราชสุดาเป็นโมเดลต้นแบบที่ดี แต่มีข้อจำกัดในการขยายผลสู่
สถาบันอื่น เนื ่องจากต้องใช้ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณจำนวนมาก โดยเฉพาะบุคลากรเฉพาะทา ง 
นอกจากนี้ แนวคิดการศึกษาแบบสองภาษาสองวัฒนธรรมยังมีความท้าทายเนื่องจากขาดความต่อเนื่องตั้งแต่
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำให้นักศึกษาหูหนวกมีพื้นฐานทักษะภาษาที่แตกต่างกันมาก ส่งผลให้การจัดการศกึษา
ระดับอุดมศึกษาต้องพัฒนาทักษะพื้นฐานควบคู่กับการสอนเนื้อหาระดับสูง 
 
ความท้าทายในการพัฒนาศักยภาพและบทบาทของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก 

 แม้ว่าผู้ช่วยสอนคนหูหนวกจะมีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา แต่ยังพบความท้า
ทายสำคัญในการพัฒนาศักยภาพและบทบาทของพวกเขา ดังนี้ 

 ข้อจำกัดด้านทักษะภาษาและการสื่อสารในบริบทวิชาการ 
 ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกส่วนใหญ่ใช้ภาษามือเป็นภาษาแม่และภาษาไทยเป็นภาษาที่สอง ซึ่งมี

โครงสร้างที่แตกต่างกัน (จิตประภา ศรีอ่อน , 2547) ความแตกต่างนี้สร้างความท้าทายในการเข้าถึงเนื้อหา
วิชาการในระดับอุดมศึกษาที่มีความซับซ้อนและเฉพาะทาง งานวิจัยของ Marschark and Knoors (2012) 
พบว่าคนหูหนวกมักประสบปัญหาในการเข้าใจคำศัพท์เฉพาะทางและโครงสร้างประโยคที่ซับซ้อนที่พบในตำรา
และบทความวิชาการ กรณีศึกษาในสถาบันราชสุดา พบว่าผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในสาขาการศึกษาของคนหู
หนวกมักประสบปัญหาในการเข้าใจและถ่ายทอดแนวคิดที่เป็นนามธรรมและมีความซับซ้อน เช่น ภาษาอังกฤษ 
วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ หรือคณิตศาสตร์ เนื่องจากคำศัพท์เฉพาะทางเหล่านี้มักไม่มีคำเทียบเคียงในภาษา
มือไทย นอกจากนี้ ในการสื่อสารกับอาจารย์และทีมงานที่มีการได้ยิน ยังพบว่าความแตกต่างของรูปแบบการ
สื่อสารและบริบททางวัฒนธรรมอาจนำไปสู่การเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในการประชุมวางแผนการสอนหรือการ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ (Singleton & Tittle, 2019) 

 การขาดแคลนบุคลากรและข้อจำกัดด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
 การขาดแคลนผู ้ช่วยสอนคนหูหนวกที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นปัญหาสำคัญโดยเฉพาะใน

สาขาวิชาเฉพาะทาง มีผู้สำเร็จการศึกษาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับคนที่มีการได้ยิน
จำนวนน้อย (ณัฐวลัญช์ วังนิล และคณะ, 2562) ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกส่วนใหญ่เข้าสู่ตำแหน่งโดยมีพื้นฐาน
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การศึกษาที่หลากหลาย และมักไม่ได้รับการฝึกอบรมเฉพาะทางด้านการสอนในระดับอุดมศึกษา ความท้าทาย
สำคัญอีกประการคือการขาดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน ในระบบอุดมศึกษาไทย โครงสร้าง
ตำแหน่งงานและเกณฑ์การประเมินผลงานมักไม่ได้ออกแบบมาเพื่อรองรับลักษณะเฉพาะของผู้ช่ วยสอนคน     
หูหนวก การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการมีเงื่อนไขที่อาจเป็นอุปสรรค เช่น การสอบภาษาอังกฤษ การผลิตผล
งานวิจัยและบทความวิชาการ ซึ่งคนหูหนวกมักอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบเนื่องจากข้อจำกัดด้านภาษา (Trent, 
2014) ขณะเดียวกัน งานวิจัยของ Roffey-Barentsen (2014) พบว่าผู้ช่วยสอนโดยทั่วไปมักรู้สึกว่าขาดการ
ยอมรับในสถานะทางวิชาชีพและมีโอกาสจำกัดในการพัฒนาวิชาชีพ สำหรับผู้ช่วยสอนคนหูหนวก สถานการณ์
นี ้ยิ ่งมีความท้าทายมากขึ้นเนื่องจากอุปสรรคในการเข้าถึงการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะที่มักไม่ได้
ออกแบบมาให้เหมาะสมกับความต้องการเฉพาะของพวกเขา 

 ความท้าทายในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีและการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัลสร้างความ      

ท้าทายใหม่ให้กับผู้ช่วยสอนคนหูหนวก พวกเขาต้องปรับตัวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน การจัดการ
เร ียนการสอนแบบผสมผสาน และการใช ้ เคร ื ่องม ือออนไลน ์ต ่างๆ ( Marschark & Knoors, 2012)               
จากการศึกษาของ Alshawabkeha et al. (2022) พบว่าการสอนออนไลน์ในช่วงการระบาดของโควิด-19 
สร้างความท้าทายเฉพาะสำหรับผู้ช่วยสอนคนหูหนวก เนื่องจากข้อจำกัดของแพลตฟอร์มการประชุมออนไลน์
ในการสื่อสารด้วยภาษามือ ปัญหาความล่าช้าในการส่งสัญญาณ คุณภาพวิดีโอที่ไม่คงที่ และความเหนื่อยล้า
จากการจ้องมองหน้าจอนานๆ (Zoom fatigue) เป็นอุปสรรคต่อการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
เทคโนโลยีสนับสนุนการเข้าถึงอย่างเท่าเทียม (Assistive Technology) ที่พัฒนาขึ้นมักไม่ได้ออกแบบให้
รองรับความต้องการเฉพาะของผู้ใช้ภาษามือไทย ทำให้ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกต้องพึ่งพาล่ามภาษามือหรือ
บริการถอดความในการเข้าถึงเนื้อหาและการฝึกอบรมต่างๆ 

 ความท้าทายในการทำงานเป็นทีมในบริบทอุดมศึกษา 
 การทำงานร่วมกันระหว่างผู้ช่วยสอนคนหูหนวกกับอาจารย์ผู้สอนหลักและทีมงานอื่นๆ มีความ    

ท้าทายเฉพาะตัว การศึกษาของ Webster et al. (2011) พบว่าผู้ช่วยสอนมักมีเวลาจำกัดในการหารือและวาง
แผนการสอนร่วมกับอาจารย์ ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน ในบริบทของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย วัฒนธรรมองค์กรและโครงสร้างการทำงานมักไม่ได้ออกแบบมาเพื่อส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันระหว่างบุคลากรที่มีความหลากหลาย การทำงานยังมีลักษณะแยกส่วนตามหน้าที่รับผิดชอบ ทำให้ขาด
การบูรณาการและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างทีมงาน (Salter et al., 2017) ความแตกต่างด้านวัฒนธรรม
การสื่อสารระหว่างคนหูหนวกและผู้ที่มีการได้ยินยังอาจนำไปสู่ความเข้าใจผิดหรือการสื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
การที่อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่ไม่สามารถสื่อสารด้วยภาษามือไทยได้ ทำให้ต้องพึ่งพาล่ามภาษามือเป็นคน
กลางในการสื่อสาร ซึ่งอาจทำให้เกิดการสูญเสียข้อมูลหรือความหมายบางส่วนในกระบวนการแปล 

 ผู้เขียนวิพากษ์ว่า ปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบการศึกษาไทยเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้การพัฒนา
ศักยภาพผู้ช่วยสอนคนหูหนวกเป็นไปอย่างล่าช้า โดยเฉพาะการขาดบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ความท้าทายด้านทักษะภาษาสะท้อนปัญหาพื้นฐานของระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมและมัธยม      
ความท้าทายด้านเทคโนโลยีเชื่อมโยงกับช่องว่างดิจิทัลในสังคม และความท้าทายด้านวิชาชีพยังเกี่ยวข้องกับ
การเลือกปฏิบัติและขาดความเข้าใจในศักยภาพของคนพิการ แม้มีกฎหมายคุ้มครอง แต่ในทางปฏิบัติ         
คนหูหนวกยังถูกจำกัดโอกาสและขาดตัวแบบความสำเร็จในระดับสูง 
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แนวทางการพัฒนาศักยภาพและบทบาทของผู้ช่วยสอนคนหูหนวก 
 เพื่อรับมือกับความท้าทายที่ได้กล่าวมาข้างต้นและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก จำเป็นต้องมีแนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบและครอบคลุมในหลายมิติ ดังนี้ 
  การพัฒนาระบบสนับสนุนการทำงานและทักษะการสื่อสาร 

 เพื่อแก้ไขความท้าทายด้านทักษะภาษาและการสื่อสารในบริบทวิชาการ รวมถึงปัญหาในการ
ทำงานเป็นทีม การพัฒนาระบบสนับสนุนการทำงานแบบบูรณาการควบคู่กับการพัฒนาทักษะการสื่อสารเป็น
แนวทางสำคัญที่ต้องดำเนินการควบคู่กัน ประกอบด้วย  

 1) การกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่ชัดเจน จัดทำคำอธิบายลักษณะงานที่ระบุขอบเขต
หน้าที่และความคาดหวังในการปฏิบัติงาน (ณัฐวลัญช์ วังนิล และคณะ, 2562)    

 2) การพัฒนาโครงสร้างการทำงานแบบทีม ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างผู้ช่วยสอนคน        
หูหนวก อาจารย์ผู้สอน ล่ามภาษามือ และบุคลากรสนับสนุนอื่นๆ (Salter, 2015) 

 3) การพัฒนาทักษะภาษามือไทยและภาษาไทย ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษามือไทยซึ่งเป็น
ภาษาแรก และภาษาไทยซึ่งเป็นภาษาที่สองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการเข้าถึงเนื้อหา
วิชาการ 

 4) การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการสื่อสาร เช่น แอปพลิเคชันแปลภาษามือ และระบบการประชุม
ทางไกลที่มีคำบรรยาย เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกับทีม (ZainEldin et al., 2024) 

 5) การจัดสรรเวลาสำหรับการวางแผนและการปรึกษาหารือระหว่างทีมงาน เพื่อเตรียมการสอน
และสนับสนุนนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Webster et al., 2011) 
  การพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม และเครือข่ายความร่วมมือ 

 การพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นแนวทางสำคัญในการ
พัฒนาศักยภาพผู้ช่วยสอนคนหูหนวกอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

 1) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระดับบัณฑิตศึกษาสำหรับผู้ช่วยสอนคนหูหนวก ที่เน้นทักษะการ
สอน การใช้ภาษามือในบริบทวิชาการ และการทำงานเป็นทีม เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้ช่วยสอน
มืออาชีพหรือการก้าวสู่การเป็นอาจารย์ (ณัฐวลัญช์ วังนิล และคณะ, 2562) 

 2) การฝึกอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน ทักษะการประเมินผล การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และการให้คำปรึกษานักศึกษา ซึ่งจะช่วยให้ผู้ช่วยสอนสามารถสนับสนุนนักศึกษาได้อย่างรอบด้าน (Whitaker 
& Thomas-Presswood, 2017; Qi & Mitchell, 2011) 

 3) การจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน เพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ดี (Salter et al., 2017)  

 4) การส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนโดยมีผู้ช่วยสอนคนหูหนวกเป็น
ส่วนหนึ่งของทีมวิจัย เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (Villarente, 2024) 
  โมเดล DEAF Development: กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้ช่วยสอนคนหูหนวกอย่างเป็นระบบ 

 จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยสอนคนหูหนวก ผู้เขียนนำเสนอกรอบแนวคิด 
"โมเดล DEAF Development" ที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ 

 1) D - Development: การพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็น เช่น ทักษะการสื่อสารสองภาษา 
(ภาษามือไทยและภาษาไทย) ทักษะการถ่ายทอดความรู้ และทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคำนึงถึง
ธรรมชาติการเรียนรู้ผ่านการมองเห็นของคนหูหนวก 
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 2) E - Education: การพัฒนาเส้นทางการศึกษาต่อเนื่องและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ผ่าน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเฉพาะทาง ระบบพี่เลี้ยง และเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน 

 3) A - Adaptation: การพัฒนาความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ของคนหูหนวก 

 4) F - Future Integration: การบูรณาการบทบาทผู้ช่วยสอนคนหูหนวกเข้ากับระบบการศึกษา
ในอนาคตอย่างยั่งยืน ผ่านเครือข่ายความร่วมมือและการผลักดันนโยบายสนับสนุน 

 โมเดลนี้เน้นการพัฒนาที่ครอบคลุมและเป็นองค์รวม มีความยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถาบัน และเป็นกรอบแนวคิดพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาระบบสนับสนุนผู้ช่วยสอนคน  
หูหนวกที่ยั่งยืน 
  การประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาในบริบทประเทศไทย 

 การประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในบริบทประเทศไทยควร
คำนึงถึงบริบททางสังคม วัฒนธรรม และระบบการศึกษาของประเทศ ดังนี้ 

 1) การบูรณาการกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ เช่น แผนยุทธศาสตร์ตามนโยบาย
ภาษาแห่งชาติที่สนับสนุนสิทธิทางภาษาของคนหูหนวก และแผนการศึกษาแห่งชาติที่มุ่งส่งเสริมการศึกษาที่
เท่าเทียม เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

 2) การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา องค์กรคนพิการ หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม แลกเปลี่ยนบุคลากร และทำวิจัยร่วมกัน 

 3) การประยุกต์ใช้รูปแบบการทำงานแบบบูรณาการของสถาบันราชสุดาที่เน้นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างอาจารย์ ผู้ช่วยสอนคนหูหนวก ล่ามภาษามือ และบุคลากรสนับสนุนอื่นๆ โดยปรับให้เหมาะสมกับ
บริบทและทรัพยากรของแต่ละสถาบัน 

 4) การพัฒนาระบบสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ ทั้งในด้านบริการล่ามภาษามือ เทคโนโลยีสิ่ง
อำนวยความสะดวก ค่าตอบแทนที่เหมาะสม โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ และการให้คุณค่ากับบทบาทของ
ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในระบบการศึกษา 

 ผู้เขียนวิเคราะห์ว่า แนวทางการพัฒนาที่เสนอมีความท้าทายในการปฏิบัติจริงภายใต้ข้อจำกัดของ
ทรัพยากรและนโยบาย การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพต้องมีการปรับโครงสร้างของระบบราชการ
และสถาบันอุดมศึกษา โมเดล DEAF Development ที่เสนอมีความครอบคลุม แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายภาคส่วน ซึ่งเป็นความท้าทายในระบบการทำงานแบบแยกส่วนของไทย การพัฒนาที่ยั่งยืนควรปฏิรูป
ระบบการศึกษาสำหรับคนหูหนวกตั้งแต่ระดับปฐมวัย และควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาความเป็นผู้นำทาง
วิชาการและการสร้างเครือข่ายระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ที่
เหมาะสมกับบริบทไทย 
 
บทสรุป 

 จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของบทความ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1  ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกมีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษาหลาย

ด้าน ทั้งการร่วมวางแผนการสอน การจัดเตรียมสื่อ การสอนและทบทวนเนื้อหา การดูแลนักศึกษา การ
ประเมินผล และการเป็นแบบอย่าง บทบาทเหล่านี ้ช่วยให้นักศึกษาหูหนวกเข้าถึงการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในประเทศไทยที่ผู้ช่วยสอนคนหูหนวกต้องทำหน้าที่หลากหลายทั้งเป็นผู้ช่วยสอน 
ล่ามภาษามือที่ปรึกษา และต้นแบบทางสังคม 
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 วัตถุประสงค์ที่ 2  ความท้าทายสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้ช่วยสอนคนหูหนวกในบริบท
การศึกษาไทย ประกอบด้วย 1) ข้อจำกัดด้านทักษะภาษาและการสื่อสารในบริบทวิชาการ 2) การขาดแคลน
บุคลากรและเส้นทางพัฒนาวิชาชีพที ่ชัดเจน 3) ความท้าทายในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีดิจิทัล และ  
4) อุปสรรคในการทำงานเป็นทีมในระบบอุดมศึกษา ซึ่งเชื่อมโยงกับปัญหาเชิงโครงสร้างและการขาดบูรณา
การระหว่างหน่วยงาน 

 วัตถุประสงค์ที่ 3  แนวทางการพัฒนาผู้ช่วยสอนคนหูหนวกอย่างยั่งยืนประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ระบบสนับสนุนการทำงานและทักษะการสื่อสาร ผ่านการกำหนดบทบาทที่ชัดเจน การทำงานเป็นทีม การ
พัฒนาทักษะภาษา และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน และ 2) การพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม และเครือข่ าย
ความร่วมมือ โดยผ่านโมเดล DEAF Development ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Development) 
การศึกษาต่อเนื่อง (Education) การปรับตัว (Adaptation) และการบูรณาการสู่อนาคต (Future Integration) 

 โดยสรุป การพัฒนาศักยภาพผู้ช่วยสอนคนหูหนวกต้องอาศัยการปรับเปลี่ยนเชิงระบบและความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน ซึ่งไม่เพียงยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับนักศึกษาหูหนวกเท่านั้น แต่ยังเป็นส่วน
หน่ึงในการสร้างระบบการศึกษาที่เท่าเทียมและมีคุณภาพสำหรับทุกคน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับ  
การเป็นองค์กรแห่งความสุข 2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานคึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข และ 4) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 270 คน โดยคำนวณสูตรของ
เครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเที่ยงตรง อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
คือ 0.943 และ 0.938 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
แบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ  
4) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ  
ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2), ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X4), ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) และปัจจัยด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรม (X3) สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งความสุข ได ้ร ้อยละ 45.90  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ดังสมการพยากรณ์ต่อไปนี ้ สมการรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.164 + 
0.293(X2) + 0.305(X4) + 0.200(X1) + 0.128(X3) และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = 0.303(X2)  
+ 0.249(X4) + 0.210(X1) + 0.121(X3) 
 
คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา  การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
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Abstract 
  This research aimed: 1) to examine the level of administrative factors affecting the 
organization of happiness, 2) to assess the level of being the organization of happiness,  
3) to explore the relationship between administrative factors and being the organization of 
happiness, and 4) to identify administrative factors affecting the organization of happiness. In 
this study, the focused group consisted of 270 participants,including school administrators, 
teachers, and educational personnel affiliated with the Secondary Education Service Area 
Office Phayao, in the 2023 Academic year. The participants were determined by applying the 
Krejcie and Morgan formula, followed by stratified random sampling. The research instrument 
utilized was a five-point Likert scale questionnaire, with an Index of item-objective congruence 
was between 0.67 – 1.00 and the reliability Cronbach’s alpha coefficient of 0.943 and 0.938. 
The statistical methods for data analysis included the computation of percentages, arithmetic 
mean, standard deviation, as well as analysis of Pearson correlation coefficient and stepwise 
multiple regression.  
 The research findings indicated that 1) the level of administrative factors affecting the 
organization of happiness was generally high, 2) the overall level of being the organization of 
happiness was high, 3) the factors of school administration and being a happy organization 
have a statistically significant relationship at the .01 level, and 4) administrative factors 
affecting the organization of happiness under the Secondary Education Service Area Office 
Phayao comprised four factors: budget (X2), personnel development (X4), leadership (X1), and 
the atmosphere and culture (X3). As a result, 45.90% of the variance in being the organization 
of happiness could be predicted, with statistical significance at the .01 level, using the 
following equations: Raw Score Ŷ = 0.164 + 0.293(X2) + 0.305(X4) + 0.200(X1) + 0.128(X3) and 
Standardized Score Ẑ = 0.303(X2) + 0.249(X4) + 0.210(X1) + 0.121(X3). 
 
Keywords: Administrative factors, Organization of happiness  
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บทนำ  
 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน  
การพัฒนาประเทศ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะองค์กรที่หล่อหลอมบุคลากรที่มีคุณภาพสู่สังคม 
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในเรื่องการศึกษา ทำให้ผู้เรียนและผู้ปกครองเกิดความต้องการ  
ที่หลากหลาย แต่ด้วยข้อจำกัดด้านทรัพยากรและงบประมาณ ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษาต้องรับภาระงาน
ที่หนักและมีความกดดันสูง ซึ่งอาจนำไปสู่ความเครียด ความเหนื่อยล้า และการขาดความสุขในการทำงาน  
ทำให้เก ิดแนวคิด เร ื ่อง "องค์กรแห่งความสุข" (Happy Organization) (สำนักงานกองทุนสนับสนุน 
การเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.), 2552)  
 การเป็น "องค์กรแห่งความสุข" (Happy Organization) ส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการทำงาน
เกิดผลการดำเนินงานที่ดี อัตราการลาออกต่ำ องค์กรเกิดการขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทของ
สถานศึกษา การเป็นองค์กรแห่งความสุขมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื ่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เกิดความสุขในการทำงานย่อมส่งผลดีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน ดังที่  
วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวไว้ว่า "ครูมีความสุข นักเรียนมีความสุข การเรียนรู้มีพลัง"  
 จากรายงานการสำรวจสภาวะครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวนมากเกิดความเครียดและความกดดัน  
ในการทำงาน อันเนื่องมาจากภาระงานที่หนัก ความก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมถึงสภาพแวดล้อมการทำงาน  
ที่ไม่เอื้ออำนวย นอกจากนี้ ผลการศึกษาของสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 
ยังพบว่า ปัญหาเรื่อง การขาดแรงจูงใจในการทำงาน การขาดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และความรู้สึก  
ไม่มั ่นคงในวิชาชีพ เป็นปัจจัยสำคัญที ่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) 
 ด้วยความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัย  
การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พะเยา เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข เพื่อให้ได้ข้อมูล  
ว่ามีปัจจัยการบริหารสถานศึกษาใดบ้างที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ
มีภาวะผู้นำเชิงบวก สามารถสร้างบรรยากาศการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพได้ ส่งเสริมกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอาจเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งหวังว่าผลการวิจยัครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการ
และเชิงปฏิบัติ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
และคณุภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานคึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพะเยา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา  
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 4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 
  จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564) กล่าวถึง ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ  
ของการจัดการ รวมถึงเทคนิค วิธีการ ค่านิยม รูปแบบการทำงานให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงค์ ทำให้การบริหารงานในสถานศึกษามีคุณภาพและส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างสูงสุด 
  อรอุมา ไมยวงค์ (2564) กล่าวถึง ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่นำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมายและประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล 
  จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ  
ที ่นำมาใช้ในการวางแผนเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการของ 
McKinsey (กรรณิการ์ สิทธิชัย และสันติธร ภูมิภักดี (2561) ซึ่งเป็นการจัดการองค์การให้ประสบความสำเร็จ
โดยมีองค์ประกอบสำคัญในการดำเนินงานทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 

  ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ (2555) ได้ศึกษาองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุข และ
พัฒนาแนวคิดเป็นเครื่องมือ Happinometer หรือเครื่องมือวัดความสุขด้วยตนเอง โดยนำหลักแนวคิดของ
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.) จำนวน 8 ประการ ได้แก่ 1) ด้านสุขภาพดี (Happy 
Body) 2) ด้านน้ำใจงาม (Happy Heart) 3) ด้านสังคมดี (Happy Society) 4) ด้านผ่อนคลายดี (Happy 
Relax) 5) ด้านหาความรู้ (Happy Brain) 6) ด้านจิตวิญญาณดี (Happy Soul) 7) ด้านการเงินดี (Happy 
Money) 8) ด้านครอบครัวดี (Happy Family) และได้เพิ่มข้ึนมาอีก 1 ประการ นั่นคือ ด้านการงานดี (Happy 
Work-life) เพื่อให้เกิดความครอบคลุมบริบทการใช้ชีวิตในทำงานของคนรุ่นใหม่ 

  สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (2552) จำแนกประโยชน์การเป็น
องค์กรแห่งความสุข เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

  1. ประโยชน์ต่อพนักงาน เกี่ยวกับความสัมพันธ์การทำงานมีทิศทางที่ดี บุคลากรในองค์กรมี
ความรู้นการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ส่งผลให้เกิดความรักในการทำงาน ทำให้การทำงาน  
มีประสิทธิภาพดีขึ้น  

  2. ประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อลดอัตราการลาออกของบุคลากร ลดอัตราการขาดงาน ทำให้
คุณภาพการทำงานดีขึ้น รวมถึงบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่มีคุณภาพ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย   
 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา เพื่อให้การวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 18 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 47 คน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 849 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 896 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี
การศึกษา 2566 จำนวน 18 โรงเรียน จำนวน 270 คน ที่ได้มาจากการคำนวณโดยใช้สูตรของเครจซี่และมอร์
แกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  2.1 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยทำการสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย  
5 ด้าน ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำ ด้านงบประมาณ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านสื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2 การเป็นองค์กรแห่งความสุข อ้างอิงแนวคิดของศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ (2555) 
ประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี้ ด้านสุขภาพดี (Happy Body) ด้านน้ำใจงาม (Happy Heart) ด้านสังคมดี (Happy 
Society) ด้านผ่อนคลายดี (Happy Relax) ด้านหาความรู้ (Happy Brain) ด้านจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  
ด้านการเงินดี (Happy Money) ด้านครอบครัวดี (Happy Family) และด้านการงานดี (Happy Work-life) 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำ  
ด้านงบประมาณ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.2 ตัวแปรตาม คือ การเป็นองค์กรแห่งความสุข ประกอบด้วย 9 ด้าน ดังนี้ ด้านสุขภาพดี 
(Happy Body) ด้านน้ำใจงาม (Happy Heart) ด้านสังคมดี (Happy Society) ด้านผ่อนคลายดี (Happy 
Relax) ด้านหาความรู้ (Happy Brain) ด้านจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  ด้านการเงินดี (Happy Money) 
ด้านครอบครัวดี (Happy Family) และด้านการงานดี (Happy Work-life) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูล
ทั่วไป เป็นลักษณะแบบเลือกตอบ (Check List) จำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน  
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการ
บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 ข้อ และ 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข จำนวน 40 
ข้อ โดยในตอนที่ 2 และ 3 เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามวิธีของ Rensis Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 

 2. แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม พบว่า มีค่าความเที่ยงตรง (Validity) อยู ่ระหว่าง 0.67 -1.00  
และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach) 
เท่ากับ 0.963 และ 0.938 
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 การรวบรวมข้อมูล  
 1.  ผู้วิจัยจัดทำหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 270 
ชุด ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสำหรับขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้แก่สถานศึกษา ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พร้อมทั้ง
กำหนดเวลา เพื่อเก็บแบบสอบถามกลับคืน กระทำโดย 2 วิธี ดังนี้ 
  2.1 แจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 
  2.2 แจกแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ ด้วย Google form 
  ทั้งนี้ ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม โดยกำหนดเก็บรวบรวมข้อมูลภายใน 30 วัน  
 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมา 270 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นทำการ
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
องค์กรแห่งความสุข โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 4. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
coefficient) 
 5. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อสร้างสมการ
พยากรณ์ 
 
ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็น  
              องค์กรแห่งความสุข 

ท่ี 
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ระดับปัจจัย (n = 270) 

การแปลผล 
X̅ SD 

1 ด้านภาวะผู้นำ 4.05 0.59 มาก 
2 ด้านงบประมาณ 4.09 0.58 มาก 
3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 4.19 0.53 มาก 

  



 
23 วารสารครุศาสตร์ ราชภัฏเชียงใหม่ I Chiang Mai Rajabhat Education Journal 

ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2568 I Vol.4 No.3 September-December 2025 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ท่ี 
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

กับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 

ระดับปัจจัย (n = 270) 
การแปลผล 

X̅ SD 

4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.27 0.46 มาก 
5 ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ       4.32 0.43 มาก 

รวม 4.18 0.37 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, SD = 0.37) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยทั้ง 5 ด้าน  
มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยี( X̅= 4.32, SD = 0.43) 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.27, SD = 0.46) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (X̅ = 4.19,  
SD = 0.53) ด้านงบประมาณ (X̅ = 4.09, SD = 0.58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
(X̅ = 4.05, SD = 0.59)  
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 

ท่ี การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ระดับปัจจัย n = 270 

การแปลผล 
X̅  SD 

1 ด้านสุขภาพดี  (Happy Body) 4.09 0.65 มาก 
2 ด้านน้ำใจงาม  (Happy Heart) 4.10 0.69 มาก 
3 ด้านสังคมดี  (Happy Society) 4.08 0.75 มาก 
4 ด้านผ่อนคลายดี  (Happy Relax) 3.96 0.80 มาก 
5 ด้านหาความรู้  (Happy Brain) 4.01 0.64 มาก 
6 ด้านจิตวิญญาณดี  (Happy Soul) 3.93 0.74 มาก 
7 ด้านการเงินดี  (Happy Money) 3.93 0.73 มาก 
8 ด้านครอบครัวดี  (Happy Family) 3.93 0.75 มาก 
9 ด้านการงานดี  (Happy Work-life) 4.07 0.60 มาก 

รวม 4.01 0.56 มาก 

 จากตารางที ่ 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก   
(X̅ = 4.01, SD = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขทั้ง 9 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านน้ำใจงาม (Happy Heart)  (X̅ = 4.10, SD = 0.69) รองลงมา 
คือ ด้านสุขภาพดี (Happy Body)  (X̅ = 4.09, SD = 0.65) ด้านสังคมดี (Happy Society)  (X̅ = 4.08,  
SD = 0.75) และ ด้านการงานดี (Happy Work-life) (X̅ = 4.07, SD = 0.60) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านครอบครัวดี (Happy Family)  (X̅ = 3.93, SD = 0.75) ด้านจิตวิญญาณดี (Happy Soul)  
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(X̅ = 3.93, SD. = 0.74) และด้านการเงินดี (Happy Money)  (X̅ = 3.93, SD = 0.73) 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
 X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1      
X2 0.603** 1     
X3 0.480** 0.548** 1    
X4 0.377** 0.334** 0.232** 1   
X5 0.332** 0.319** 0.295** 0.387** 1  
Y 0.545** 0.580** 0.446** 0.458** 0.363** 1 
X̅  4.05 4.09 4.19 4.27 4.32 4.09 
SD 0.59 0.58 0.53 0.46 0.43 0.65 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา กับการเป็นองค์กรแห่งความสุข มีความสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยปัจจัยด้านงบประมาณ (X2) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
(r=0.580) รองลงมา คือปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=0.545) และน้อยที่สุด 
คือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ (r=0.363)  

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ตารางที่ 4  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Coefficient)  
              แบบวิธี Stepwise  

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E. 𝜷 t P 

ด้านงบประมาณ (X2) 0.293 0.059 0.303 4.934** 0.000 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) 0.305 0.060 0.249 5.057** 0.000 

ด้านภาวะผู้นำ (X1) 0.200 0.057 0.210 3.524** 0.000 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (X3) 0.128 0.059 0.121 2.186** 0.000 

ค่าคงที่ 0.164 0.283    

R = 0.677        R2 = 0.459        R2
adj = 0.451        S.E.est = 0.413         F = 56.148** 

**P < .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ได้แก่ 

ด้านงบประมาณ (X2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X4) ด้านภาวะผู้นำ (X1) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม 
(X3) มีความสัมพันธ์แบบพหุคูณกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเป็น 0.677 และสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งความสุข ได้ร้อยละ 
45.90 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ 0.413 
  ซึ ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งความสุข ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
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  สมการรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.164 + 0.293(X2) + 0.305(X4) + 0.200(X1) + 0.128(X3)  
  สมการรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = 0.303(X2) + 0.249(X4) + 0.210(X1) + 0.121(X3) 
 
สรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สรุปได้ดังนี้ 
 1. ระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม และด้านงบประมาณ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ  

 2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขทั้ง 9 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 
Happy Heart (น้ำใจงาม) รองลงมา คือ ด้าน Happy Body (สุขภาพดี) ด้าน Happy Society (สังคมดี) ด้าน 
Happy Work-life (การงานดี) ด้าน Happy Brain (หาความรู้) และด้าน Happy Relax (ผ่อนคลายดี) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน Happy Family (ครอบครัวดี)ด้าน Happy Soul (จิตวิญญาณดี) และด้าน 
Happy Money (สุขภาพเงินดี)  

 3. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรม ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร และปัจจัยด้านสื ่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านงบประมาณ (X2) ปัจจัยด้านการพัฒนา
บุคลากร (X4) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (X1) และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม (X3) โดยสามารถพยากรณ์
การเป็นองค์กรแห่งความสุข ได้ร้อยละ 45.90 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Ŷ = 0.164 + 0.293(X2) + 
0.305(X4) + 0.200(X1) + 0.128(X3) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = 0.303(X2) + 0.249(X4) + 
0.210(X1) + 0.121(X3) 
 
การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  1.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษา        
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นว่า ภาวะผู้นำนั้นมีความสำคัญต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขเป็นอย่างมาก 
ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ เป็นผู้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ถ้าหากขาดภาวะผู้นำ ทิศทางและเป้าหมายไม่ชัดเจน คุณภาพการศึกษาถดถอย ส่งผลให้
การทำงานเกิดความตึงเครียด ดังนั้น ด้านภาวะผู้นำ จึงเปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนสถานศึกษา  
สู่ความสำเร็จ และเป็นองค์กรแห่งความสุข ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวัลลภา องคไทร (2561) ที่ได้ศึกษา
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครชัยศรี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นํา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของอรุณรุ่ง ศุขเทวา (2566) ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการทำงานของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ปัจจัยด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษา      
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นว่า งบประมาณเป็นตัวกำหนดทรัพยากรในการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่เอื้อต่อการทำงานและการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อประสิทธิภาพของ
องค์กรที่มีคุณภาพส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ถ้าหากขาดงบประมาณ ทำให้เกิดข้อจำกัดในการ
บริหารงาน นำไปสู่ความขัดแย้งและเกิดความไม่เป็นธรรม ดังนั้น การบริหารงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพ  
และโปร่งใส มีความสำคัญเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของประภัสสร ทิพหนองแวง 
(2560) ที ่ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของกนกเนตร 
คำไพ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
  1.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เห็นว่า บรรยากาศและวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่สร้างแรงจูงในในการ
ทำงาน ส่งเสริมให้เกิดความผูกพันในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ถ้าหากขาดบรรยากาศการทำงานที่มี
ความสุขและวัฒนธรรมที่ดีงาม ส่งผลให้การทำงานเกิดความตึงเครียด เกิดความขัดแย้ง ทำให้งานขาด
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอรุณรุ่ง ศุขเทวา (2566) ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า ปัจจัยด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.4 ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นว่า เป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาและสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งความสุข ถ้าหากขาดการพัฒนาบุคลากร 
ทำให้สถานศึกษาไม่เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานลดลง เนื ่องจากขาดทักษะที่จำเป็น ดังนั้น  
การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่สำคัญ โดยเป็นการลงทุนทางทรัพยากรบุคคล ทำให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ ช่วยองคก์ร
ขับเคลื่อนอย่างมีคุณภาพและมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนราดล ยตะโคตร (2565) ที่ได้ศกึษา
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานครพนม พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของนครินศร์ จับจิตร (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนา
บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.5 ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เห็นว่า สื ่อและเทคโนโลยีเป็นสิ่งที ่ช่วยอำนวยความสะดวก  
ในการทำงาน เป็นเครื่องมือที่ช่วยลดระยะเวลาการทำงาน เป็นตัวช่วยเพิ่มรูปแบบการเรียนการสอนสมัยใหม่
เพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ  ถ้าหากขาดสื่อและเทคโนโลยี ส่งผลให้บุคลากรทำงานหนักและ  
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ใช้เวลาในการทำงานมากขึ้น รวมถึง การจัดการเรียนการสอนที่ไม่ทันสมัย ทำให้การเรียนการสอนไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ (2559) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของนิตยา แสนสุข (2556) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พะเยา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร เห็นว่า 
การบริหารให้เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นสิ่งสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน การบริหารจัดการ
องค์กรยุคใหม่ จึงมุ ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที ่ส่งเสริมความสุขและความเป็นอยู ่ที ่ดี  
ของบุคลากร โดยเป็นกลยุทธ์ที่ส่งผลดีต่อการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งความสุข องค์กร
ที่มีประสิทธิภาพ จึงทำให้ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของอัมพร วิจิตรพลยุทธ (2564) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของ
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญที่ปฏิบัติงานอยู่ในสำนักงานเขตพื้นที่กลุ่มกรุงธนใต้ พบว่า ความสุขในการ
ทำงาน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งจำแนกความสุขในการทำงานออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านกายภาพ ได้แก่ Happy Heart Happy Relax และHappy Soul ด้านสุขภาพทางใจ ได้แก่ Happy Body 
และHappy Brain ด้านการดำรงชีพ ได้แก่ Happy Money และ Happy Work-life และด้านการเป็นที่
ยอมรับ ได้แก่ Happy Society และHappy Family 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบว่า ปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวก  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง คือ ด้านงบประมาณ ด้านภาวะ
ผู้นำ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ส่วนปัจจัยที ่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ คือ ด้านสื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากสื่อและเทคโนโลยี เป็นตัวช่วยและสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติชัย อาจหาญ (2565) ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านงบประมาณที่ใช้ในการบริหารงาน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปร
พยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กันระดับค่อนข้างต่ำ คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกนกเนตร คำไพ (2566) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
 4.  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ระดับการเป็น
องค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประกอบด้วย 4 ปัจจั ย คือ  
ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านบรรยากาศและ
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วัฒนธรรม โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรรวมกัน สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.677 มีอำนาจพยากรณ์ 
(R2) ได้ร้อยละ 45.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะ ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้าน
การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยที่สำคัญสำหรับ
การบริหารสถานศึกษา โดยปัจจัยด้านงบประมาณเปรียบเสมือนเสาหลักที่ช่วยสนับสนุนการสร้างความสุข  
ในองค์กร งบประมาณที่เพียงพอและมีการจัดสรรอย่างเหมาะสมช่วยให้องค์กรสามารถจัดสวัสดิการ 
ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร ทำให้บุคลากรมีความสุขได้ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร จะช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่
ความมีคุณค่าและภาคภูมิใจในตนเอง เพื่อเกิดความก้าวหน้าในอาชีพ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเป็นตัวขับเคลื่อน
สำคัญในการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และมีทักษะการบริหารจัดการที่ดี จะสามารถนำพา
องค์กรไปสู ่ความสุขได้ และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ ่งที ่หล่อหลอมคว ามรู้สึก 
และพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร บรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร อบอุ่น จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความสามัคคี นอกจากนี้ ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่นำไปสู่ความสุขร่วมกัน ดังนั้น ปัจจัย
ทั้ง 4 ด้านมีความเชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกัน การบูรณาการปัจจัยเหล่านี้อย่างสมดุลและเหมาะสม  
จะช่วยสร้างองค์กรแห่งความสุขที่ยั่งยืน  
  ในส่วนผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี ที่ไม่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขได้ เนื่องจากสื่อและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ อุปกรณ์และระบบที่นำมาใช้เพื่ออำนวยความสะดวก  
ในการทำงาน ทำให้งานเกิดความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ แต่หากมีการจัดการที่ไม่เหมาะสมก็อาจจะส่งผล
ในทางลบ เช่น การสื่อสารผ่านทางเทคโนโลยีมากเกินไป ทำให้องค์กรขาดปฏิสัมพันธ์กัน ส่งผลให้ความสัมพันธ์
ภายในองค์กรลดลง ดังนั้น สื่อและเทคโนโลยีเป็นเพียงตัวช่วยสนับสนุนการทำงาน จึงไม่สามารถนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งความสุขได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภา องคไทร (2561) ที่ได้ทำศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครชัยศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 พบว่า ผลการศึกษาการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครชัยศรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัยด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล และปัจจัยด้านคุณลักษณะงาน ส่งผลต่อการสร้าง
องค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอนครชัยศรี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.765 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) 
ได้ร้อยละ 58.50 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ด้านงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติม เพื่อระดมทุน
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งนี้ การบริหารด้านงบประมาณต้องดำเนินไปอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 
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 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ จะช่วยดึงดูดครูที่มี
คุณภาพไว้กับสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และทำงานอย่างมีความสุข 

 3. ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
เพื ่อสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู ่เป้าหมาย รวมถึงการศึกษาพัฒนาตนเองอยู ่เสมอ เพื ่อเป็นผู ้นำ  
การเปลี่ยนแปลงที่พร้อมรับมือกับสถานการณ์ใหม่ ๆ  

 4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาที่เอื้อ
ต่อการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดกิจกรรม เพื ่อสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีภายใน
สถานศึกษา ถ้าหากสถานศึกษามีบรรยากาศอบอุ่น เป็นมิตร และปลอดภัย จะช่วยส่งเสริมให้ครูมีแรงจู งใจ 
ในการทำงาน ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเพิ่มเติมปัจจัยการบริหารสถานศึกษาในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิง
ปริมาณ ในบริบทที่แตกต่างจากงานวิจัยนี้ เพื่อศึกษาว่าส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขหรือไม่ 
 2. เนื่องจากในงานวิจัยในครั้งนี้ ดำเนินการกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา 
และพบว่าปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ดังนั้นในการวิจัย
ครั้งต่อไป จึงควรศึกษาปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในบริบทที่แตกต่างกันออกไป เพื่อให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่ครอบคลุมและหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 
เนื่องจากเป็นตัวกำหนดแนวทาง วิธีการ และผลลัพธ์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลต่อ  
การทำงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดความสุข โดยผู้บริหารสามารถจัดการด้านงบประมาณ  
ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยใช้คนให้เหมาะกับงาน และดึงศักยภาพในตัวของครูและ
บุคลากร ทำให้มีความสุขในการทำงานและงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมาย และจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมในการทำงานให้เหมาะสม ทำให้เอื้อต่อการทำงาน ช่วยส่งเสริม  
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแรงจูงใจ และเกิดความสุขในการทำงาน เพื่อเกิดผลลัพธ์สูงสุดต่อตัวผู้เรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำปัจจัยการบริหารสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา เพื่อยกระดับองค์กรการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขต่อไป 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา         
ดอยนางนอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

The Guidelines for Developing Leadership in the Digital Age for Educational Institution 
Administrators in the Doi Nang Non Educational Development Network Group,       

Under Chiang Rai Primary Education Service Area Office 3 
 

สมบัติ  สุทธิชัยกุล1 สมเกียรติ  ตุ่นแก้ว2  ไพรภ รตันชูวงศ์3 
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(วันรับ 18 เมษายน 2567, วันแก้ไข 4 เมษายน 2568, วันตอบรับ 13 พฤษภาคม 2568)   

 
บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็น ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริม พัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 3) เสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้
ในการวิจัย คือ ข้าราชการครู กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน  จำนวน 131 คน เครื่องมือที่ใชใ้น
การวิจัยได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจำเป็น แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และเอกสารประกอบการ
สนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
และการวิเคราะห์เน้ือหา สรุปในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  
 ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา     
โดยภาพรวมทุกด้านมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและด้านที่
มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 3  อันดับแรก คือ  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  และลำดับที่สาม ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามลำดับ ส่วนปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริม พัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้านคือ ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  ปัจจัยภายในที่สำคัญ คือ ปัจจัยกลยุทธ์ขององค์กร กับปัจจัย
รูปแบบการบริหารจัดการ และปัจจัยภายนอกที่สำคัญ คือ ปัจจัยกฎหมายกับปัจจัยสังคม   ด้านการพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  ปัจจัยภายในที่สำคัญ คือ ปัจจัยรูปแบบการบริหารจัดการกับปัจจัยทักษะ
ความรู้ความสามารถและปัจจัยภายนอกที่สำคัญ คือ ปัจจัยเทคโนโลยีกับปัจจัยสังคม   ด้านการจัดการความรู้
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ปัจจัยภายในที่สำคัญ คือ ปัจจัยปัจจัยทักษะความรู้ความสามารถกับปัจจัยระบบ
ปฏิบัติงานและปัจจัยภายนอกที่สำคัญ คือ ปัจจัยเทคโนโลยีกับปัจจัยสังคม  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ได้แก่การส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  การใช้สื่อดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้กับผู้ปกครอง 
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คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด   และมีการออกแบบให้สถานที่ทำงาน 
บรรยากาศในการทำงานมีเทคโนโลยีที่เอื้ออำนวยก่อให้เกิดการร่วมแรง ร่วมใจ และประสานพลัง  ด้านการ
พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอน  และการดูแลจัดการให้ครูและบุคลากรนำสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา  และด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน เพื่อสั่งการหรือมอบหมายงาน   มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้
เพียงพอต่อการใช้งานในโรงเรียน  และมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
 
คำสำคัญ:  แนวทางการพัฒนา  ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  ผู้บริหารสถานศึกษา  
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Abstract 
 This research aimed to 1 )  study the necessity of leadership in the digital age of 
educational administrators 2 )  study the important factors that promote and develop 
leadership in the digital age of educational administrators 3) propose guidelines for developing 
leadership in the digital age of educational administrators. This research is survey research. 
The population consisted of 1 3 1  government teachers in the Doi Nang Non Educational 
Development Network. The research instruments were the necessity questionnaire, semi-
structured interview form, and Focus group discussion documents. The data were analyzed 
statistically by finding the mean and standard deviation, the necessity index, and the content 
analysis. The summary is in the form of a table to accompany the presentation. 

 The research results found that 1) the necessity of developing digital leadership of 
educational administrators, in all aspects, there is a necessity to develop digital leadership of 
educational administrators and the top 3  most needed aspects were: creating a learning 
culture in the digital age, developing personnel in digital technology and knowledge 
management using digital technology, respectively 2) The important factors that promote the 
development of digital leadership of educational administrators in all 3 aspects were: creating 
a learning culture in the digital age, important internal factors were organizational strategy and 
management style, and important external factors were laws and social conditions. In terms 
of developing personnel in digital technology, important internal factors were management 
style and skills and external factors were technology and social factors. In terms of knowledge 
management using digital technology, important internal factors were skills and work system 
and important external factors were technology and social factors 3) Guidelines for developing 
digital leadership of educational administrators in terms of creating a learning culture in the 
digital age included promoting personnel to attend training in digital technology, using digital 
media to publicize the school to parents, school committees, communities,  and supervising 
agencies, and designing work environments that promote collaboration and teamwork through 
technology. In terms of digital technology personnel development, this included setting goals 
for developing teachers and digital technology personnel in schools, providing opportunities 
for teachers and educational personnel to attend training in digital technology for teaching 
and learning management, and supervising teachers and personnel to apply what they gain 
from digital technology development to actual practice in schools. In terms of knowledge 
management using digital technology, this included using digital technology in administration 
to give orders or assign tasks, supporting the use of digital technology sufficient for use in 
schools, and using digital technology to communicate and coordinate between agencies. 

Keywords: Guidelines for developing, Leadership in the digital age, Educational institution 
 administrators 
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บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและ ลึกซึ้งจนส่งผล

กระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคมรวมถึงการศึกษาซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้จึงต้องมีการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรั บมือกับ
ความท้าทายที ่เกิดขึ ้นจากการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ และเทคโนโลยีดิจิทัลที ่เป็น
องค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลที
เพียงพอ รวมถึงมีวิสัยทัศน์ที่มุ ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ ่มเติม พ.ศ. 2545 มีการให้
ความสำคัญกับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยให้มีการพัฒนาบุคลากรในด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้
ผ ู ้ เร ียนมีความรู ้  ความสามารถ และทักษะในการผลิตและใช้เทคโนโลยีที ่ เหมาะสมและมีคุณภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

 การบริหารในยุคดิจิทัลนั้น ผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้ความสำคัญในการ
วางแผน วางกลยุทธ์ ต่าง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์แบบแผนให้มีความสอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลง 
รวมไปถึงต้องให้ความสำคัญกับบุคลากร เน่ืองจากบุคลากรถือเป็นอีกหน่ึง กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร
ให้ประสบความสำเร็จ ผู้นำจึงต้องให้การสนับสนุน บุคลากรในด้านต่าง ๆ ทั้งการให้สวัสดิการที่ดี การฝึกอบรม
และพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีที ่มีการ
เปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ (รุ ่งรัตน์ พลชัย , 2563, น.53)  การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลนี้ทำให้เกิดการทบทวนถึง
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน เช่น ความสามารถในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(transformational leadership) ที่ไม่เพียงแต่ต้องนำพาคณะครูและบุคลากรการศึกษาไปสู่ การพัฒนาที่เน้น
ผลสัมฤทธิ์ แต่ยังต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัล การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการเทคโนโลยีและ ข้อมูล รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้แบบดิจิทัล จึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ (Leithwood & Jantzi, 
2006; Hallinger & Heck, 1998) 

 ด้วยเหตุนี้จึงทำให้หน่วยงานทางราชการหลายแห่งให้ความสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 รับผิดชอบ ควบคุม กำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษา จำนวน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอแม่จัน อำเภอเชียงแสน อำเภอแม่สาย อำเภอแม่ฟ้าหลวง และ
อำเภอดอยหลวง โดยแบ่งกลุ่มพัฒนาการศึกษาออกเป็น 19  กลุ่มเครือข่าย ก็ได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลด้วยเช่นกัน มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงาน
ที่สมบูรณ์และเป็นปัจจุบันช่วยให้วางแผนบริหารจัดการและการตัดสินใจดำเนินการของผู้บริหารและบุคลากร
ผู้รับผิดชอบในงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทันตามกำหนด แต่ก็ยังพบปัญหาระดับสถานศึกษา
ดังนี้ คือ ผู้รับผิดชอบการจัดทำข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง มีภารกิจที่ต้อง
รับผิดชอบอื่นนอกเหนือจากการจัดทำข้อมูล ส่งผลให้การจัดทำข้อมูลและรายงานข้อมูลสารสนเทศล่าช้า และ
อาจไม่สมบูรณ์ ระบบอินเตอร์เน็ตของสถานศึกษาบางแห่งไม่เสถียร โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กหรืออยู่
ห่างไกล ส่งผลให้การรายงานข้อมูลยากลำบากและมีความล่าช้า การตรวจสอบและยืนยันข้อมูลของ
สถานศึกษาบางแห่ง อาจมีความคลาดเคลื ่อน ส่งผลให้ข้อมูลไม่ตรงต่อความเป็นจริง  ผู ้บริหารควรให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการ  ไม่ว่าจะเป็นด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ให้คลุมทุกภารกิจ ไม่ ว่าจะเป็น



 
37 วารสารครุศาสตร์ ราชภัฏเชียงใหม่ I Chiang Mai Rajabhat Education Journal 

ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2568 I Vol.4 No.3 September-December 2025 

วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  การพัฒนาระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ  การ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้อง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
เชียงราย เขต 3, 2566) 

 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มคุณภาพการศึกษาและพัฒนาทักษะ  ให้มีประสิทธิภาพและเพื่อให้หน่วยงาน
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 พัฒนาการศึกษา  ตามพันธ
กิจและเป้าประสงค์จะพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ทบทวนวรรณกรรม 
 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย
เน้ือหาข้อ 1 – 9  ดังนี้ 
  1) ความหมายภาวะผู้นำดิจิทัล จริพล  สังข์โพธิ์ (2560) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 
หมายถึง การเป็นภาวะผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิติ
ในด้านของมิติวิสัยทัศน์ มิติการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ มิติการกระตุ้นทางปัญญา ภาวะผู้นำในองค์กรยุค
ดิจิทัลต้องทำการเรียนรู้มีการเปิดโอกาส มีการยอมรับและแสดงความคิดเห็น การเป็นผู้นำยุคดิจิทัลเป็นต้อง
เกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อย่างยั่งยืน 
  2)  ความสำคัญของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  Wilson (n.d. อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ได้ให้
ทัศนะว่า ปัจจุบันเป็นสังคมใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ภายใต้ กระแสโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงบริบท
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การให้ผู ้บริหารยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ของสถานศึกษาที่มีความซับซ้อน และท้าทาย  
  3)  องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่อการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนที่เหมาะสม ประกอบด้วยเนื้อหา 
ข้อ 1-8 ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ผู้นำทางดิจิทัล  2) การบริหารจัดการเทคโนโลยีในโรงเรียน 3) วัฒนธรรมเรียนรู้ใน
ยุค ดิจิทัล 4) ความรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา          
6) การประเมินและการนิเทศด้วยเทคโนโลยี 7) สังคม จริยธรรม และกฎหมายสำหรับพลเมือง ยุคดิจิทัล และ 
8) ความเป็นมืออาชีพ 
  4) คุณลักษณะสำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล Kaganer, Sieberand Zamora 
(2014) ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการเป็นผู้นำแบบดิจิทัลว่า ต้องมีลักษณะต่าง ๆ ดังนี้  1. พัฒนาความคล่องทาง
ดิจิทัล 2. พัฒนาคิดความสามารถใหม่  3. เต็มใจที่จะทดลอง 4. ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลง



 
38 วารสารครุศาสตร์ ราชภัฏเชียงใหม่ I Chiang Mai Rajabhat Education Journal 

ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2568 I Vol.4 No.3 September-December 2025 

สังคมและมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างไร 5. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง 6. ใช้ข้อมูลไม่ใช่แค่เทคโนโลยี
เท่านั้น  
  5)  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ธีระ รุณเจริญ    
( 2562) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้นำการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในยุคดิจิทัล จะต้องมี
ภาวะผู้นำที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การมี
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การทำความเข้าใจเทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงสังคมและมีผลกระทบต่อองค์กร การ
พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล พัฒนาขีดความสามารถใหม่ ตลอดจนภาวะผู้นำด้านการสื่อสาร  
  6)  ความหมายของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล   อภิชญา สังกะคำ (2564) ได้ให้
ความหมายของคำว่า แนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ วิธีการ ที่ได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้นและใช้  ยึดถือเป็น
แบบอย่างในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และสถานศึกษา เพื่อนำไปปฏิบัติให้  เกิดผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานในด้านต่างๆ และ การพัฒนา หมายถึง กระบวนการ หรือวิธ ีการที ่ส ่งเสริมให้เกิดความรู้
ความสามารถมีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดีขึ้น  
  7)  ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ไชยา  ภาวะบุตร (2565) ในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานหรือองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานให้
ดำเนินไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานยี้เองทำให้
เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำ จนทำให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน
เกิดการยอมรับทั้งทางกายและทางใจ  
  8)  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทลั Du Brin (1995) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นํามี  5 วิธี คือ 
การทำความรู้จักตนเอง  การสร้างวินัยตนเอง  การศึกษา  การแสวงหาประสบการณ์  การให้คำปรึกษา 
  9) ปัจจัยของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล Peter F. Drucker (1954) แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย
ภายในมุ่งเน้นไปที่ปัจจัยที่องค์กรสามารถควบคุมได้เอง และสามารถส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์กร โดยเหตุปัจจัยภายในด้านการบริหารจัดการที่สำคัญ ได้แก่ 1 .กลยุทธ์ 2.โครงสร้าง
องค์กร 3.วัฒนธรรมองค์กร 4.ทรัพยากรบุคคล 5.กระบวนการทำงาน 6.เทคโนโลยีสารสนเทศ 
         10) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  (HRD = Human Resource Development) 
ไพรภ รัตนชูวงศ์ (2565) ได้ให้ความหมายเกี ่ยวกับ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Development) หรือ การพัฒนากำลังคน (Manpower Development) หรือการพัฒนาและฝึกอบรม
ทรัพยากรมนุษย์ (Training and Development) ไว้ว่า กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ประกอบด้วยเนื้อหาข้อ 10 – 15 ดังนี้ 
  11) ความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สุเทพ  เชาวลิต (2548)  ได้กล่าวไว้ว่า เป็นที่
ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าในการทำงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารจัดการนั้น จำเป็นต้องมีผู้ ที่มีความรู้ 
ความสามารถ เป็นที่ยอมรับ ความคิดกว้างไกล และสร้างสรรค์ เข้ากับคนได้ดีและมีฝีมือในการทำงาน กล่าว
โดยง่ายๆ ว่า ต้องมีความเก่ง  3 ด้านคือ เก่งคิด เก่งคน เก่งงานและในกระบวนการจัดการนั้นต้องอาศัยทักษะ
สำคัญ  3 ประการ คือ ทักษะทางเทคนิคการทำงาน (Technical skill) ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์ (Human  
skill) และทักษะทางความคิด (Concept  skill) 
  12) หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พนัส  หันนาคินทร์ (2542)  กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร
แบ่งออกอย่างกว้างๆ  เป็น 2 ประเภท ดังนี้  1. เป็นกิจกรรมที่บุคลากรในสถานศึกษา เห็นคุณค่าและพยายาม
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ส่วนตัว ที่จะทำให้ตนเองมีคุณภาพสูงขึ้น  2. กิจกรรมที่หน่วยหน่วยงานหรือองค์การเป็นผู้จัดขึ้น ซึ่งอาจจัดให้
ผู้ที่เข้าทำงานใหม่หรือทำงานมาแล้วแต่ยังมีความสามารถในการทำงานไม่ถึงระดับที่ต้องการ 
  13) องค์ประกอบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สมคิด  บางโม (2544) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรที่เป็นปัจจัยสำคัญมีอยู่ 4 ประการ คือ 4M's  1. คน man  2. เงิน money 
3. วัสดุวัสดุสิ่งของ materials 4. การจัดการ management  
  14) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคประเทศไทย 4.0 สุนทร  ทองกำเนิด (2560) จากการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ โดยโลกได้เข้าสู่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 มีการพัฒนาที่รวดเร็ว เกิดความสะดวกสบายใน
ชีวิตมากขึ้น เป็นโอกาสที่ใครก็ตามที่สามารถนำเทคโนโลยีเทคโนโลยีมาใช้ก่อนย่อมเกิดประโยชน์และได้เปรียบ 
ในขณะเดียวกันก็มีภัยคุกคามใหม่ที่เข้ามา  
  15) แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540)  ได้
นำเสนอกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยเนื้อหา ข้อ 1-16 ดังนี้ 1. การประถมนิเทศ  2. การมอบอำนาจ
ให้ปฏิบัติงาน ให้รู้จักรับผิดชอบงาน  3. การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  4. การหาพี่เลี้ยงช่วยสอนให้ทำหน้าที่ผู้
ช ่วยงาน  5. การให้รักษาการแทน  6. การไปสังเกตการณ์ทำงานในบางโอกาส  7. ส่งไปศึกษาดูงาน              
8. จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม  9. ส่งเข้าประชุมเรื่องเกี่ยวข้องกับงาน  10. จัดเอกสารทางวิชาการให้
เพียงพอ  11. จัดให้มีคู ่มือปฏิบัติงาน  12. การอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ฟังบรรยายทางวิชาการ       
13. ให้ทำการทดลองทดลองวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ทำอยู่เป็นประจำ  14.  ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ชุมชน  15. ให้มีการปรึกษางานก่อนเข้าทำงานและ 16. ให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 

 นอกจากนี้ การเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลทำให้รูปแบบการเรียนการสอนมีการปรับเปลี่ยนไปสู่
การใช้สื่อดิจิทัลมากขึ้น ทั้งนี้การบริหารจัดการสถาบันการศึกษาจึงไม่สามารถยึดติดกับวิธีการแบบเดิม ๆ อีก
ต่อไป ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานทุกด้าน ตั้งแต่การ
วางแผน การติดตามและประเมินผล รวมถึง การส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์     
การวิจัยของ UNESCO (2020) ระบุว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะด้านดิจิทัลมีแนวโน้มที่จะสามารถพัฒนา
การศึกษาในโรงเรียนของตนให้เข้ากับความต้องการของโลกอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ การ 
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องเน้นไปที่การสร้างความสามารถในการปรับตัว การพัฒนาแนวคิด
เชิงกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหาร จัดการ นอกจากนั้น ผู้บริหาร
ควรเป็นผู้นำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคดิจิทัล อย่างยั่งยืน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย   

 ขั้นตอนที่ 1 ในการศึกษาครั้งนี้ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มประชากรในการศึกษา  เป็นครูผู้สอนทุกคน ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 131 คน โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน อ.แม่สาย จ.เชียงราย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือแบบสอบถามที่ผู้วิจัยจัดทำขึ้นจากกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จาก
การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามเกี่ยวกับสภาพความต้องการ
จำเป็นภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
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  ลักษณะของแบบสอบถาม จำแนกออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามในเรื ่อง เพศ อายุ ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์การทำงาน โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่าง 
 ตอนที่ 2 เป็นคำถามของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 
5 ระดับ  
 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา มดีังนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวัดตัวแปรในการวิจัย นิยามเชิงปฏิบัติการ
ของตัวแปรและกรอบการวัดตัวแปร 
 2. สร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาและข้อคำถามไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับพฤติกรรมที่ต้องการวดั และให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงข้อคำถามให้ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 3.  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของข้อ
คำถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้อง และ
ความเหมาะสมของข้อคำถามรายข้อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ( Item-Objective Congruence: IOC) ว่า
เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม ผู้ศึกษาได้นำข้อคำถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับ
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อนำไปใช้ในข้ันต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นนี้ มีกลุ่มผู้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 7 คน ผู้วิจัย
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยสำคัญของการพัฒนา
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งเกณฑ์ในการเลือกคือ เป็นผู้บริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา ซึ ่งมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ดังนี ้ (1) ผู ้อำนวยการหรือรอง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 1 คน (2) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน          
(3) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
โดยได้ดำเนินการเกี่ยวกับปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 2  ด้าน คือด้านที่ 1 ปัจจัยภายใน ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กร McKinney 7-S  Framework 
ด้านที่ 2 ปัจจัยภายนอกทฤษฎีการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก PESTEL Analysis   ดังนี้   

  2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 3. การจัดทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เกี ่ยวกับปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนา
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การศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   โดยการวิเคราะห์
เน้ือหาและนำเสนอในรูปแบบความเรียง  
 ขั้นตอนที่ 3 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 14 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposing Sampling) 
ดังนี ้  (1) ผู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 9  คน (2) ผู ้อำนวยการกลุ ่มบริหารงานบุคคล จำนวน 1 คน                  
(3) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และ (4) ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประเด็นคำถามในการสนทนากลุ่ม เพื่อการศึกษาหา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มเครอืข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 3. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากผลการศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นและวิเคราะห์ปัจจัยสำคัญของการ
พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. การจัดเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากการ Focus group discussion เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน และนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 
ผลการวิจัย 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาภาวะ
ผู้นำให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถ
เสริมสร้างการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์อนาคต ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมทุกด้านมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ( PNI modified )  ของภาวะ
 ผู้นำยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน  สังกัด
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3  โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

PNI  
modified 

ท่ี 

μ σ μ σ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ผู้นำดิจทิัล 2.79 .31 4.50 .22 0.61 4 
2. ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 2.74 .32 4.43 .15 0.62 3 
3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 2.78 .29 4.56 .19 0.64 1 
4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ใน 
 ยุคดิจิทัล 

2.77 .30 4.43 .15 0.60 5 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากรดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 2.75 .32 4.50 .17 0.63 2 
6. ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลด้วย
 เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.80 .30 4.38 .13 0.56 6 

7. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล 2.75 .31 4.25 .17 0.55 7 
ภาพรวม 2.76 .31 4.44 .17 0.60  

 
 จากตารางที่ 1  พบว่า ดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น เท่ากับ 0.60 ซึ่ง
มากกว่า 0.30 แสดงว่า มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับคะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ รายด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (PNI modified = 0.64) รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (PNI modified = 0.63)   ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(PNI modified = 0.62)  ด้านวิสัยทัศน์ผู ้นำดิจิทัล (PNI modified = 0.61) ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล (PNI modified = 0.60) ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (PNI 
modified = 0.56) และ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล (PNI modified = 0.55)  ตามลำดับ 

 ผลการศึกษาปัจจ ัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผ ู ้นำย ุคด ิจ ิท ัลของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 
ดังนี้ 
            ปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
ดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมี 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยกลยุทธ์ขององค์กร ปัจจัยรูปแบบการบริหารจัดการ และปัจจัย
ภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล มี 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยกฎหมาย และปัจจัยสังคม    ด้านการพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  มี 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยรูปแบบการบริหารจัดการ ปัจจัยทักษะความรู้
ความสามารถ และ ปัจจัยภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี
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ดิจิทัล  มี 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยเทคโนโลยี และปัจจัยสังคม  ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 2 
ปัจจัยคือ ปัจจัยทักษะความรู้ความสามารถ ปัจจัยระบบการปฏิบัติงาน และ ปัจจัยภายนอกของการพัฒนา
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยเทคโนโลยี  และปัจจัย
สังคม  
 
การอภิปรายผล 

จากการศึกษา เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้ศึกษาได้นำ
ประเด็นสำคัญมาอภิปราย ดังนี้   

 1.  สภาพความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

  ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาดอยนางนอน โดยรวมพบว่าทุกด้านมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ผู้บริหารสถานศึกษาและด้านความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
มีประเด็นสำคัญคือ  การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  การใช้สื่อดิจิทัลในการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้กับผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด และ มี
การออกแบบให้สถานที่ทำงาน บรรยากาศในการทำงานมีเทคโนโลยีที่เอื้ออำนวยก่อให้เกิดการร่วมแรง ร่วมใจ 
และประสานพลัง  ซึ่งสอดคล้องกับ พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563) กล่าวไว้ว่า การสร้างทีมที่เข้มแข็งการเป็น
นักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบกับการเป็นนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก และการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้สร้างบรรยากาศในการทำงาน ร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรใน
การทำงานและอำนวยความสะดวกให้เสมอ เพื่อทำให้งานบรรลุเป้าหมายและเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนและชุมชน ในการบริหารงานในทุกด้าน ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการ
บริหารงานที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ทุกคนในการพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาของตน  สอดคล้องกับ ณัฐ
ยาภรณ์ เล็กสิงห์โต  (2564)  กล่าวไว้ว่าการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาการของสื่อ
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และได้เคลื่อน
เข้าสู่ยุคสื่อหลอมรวม (Convergent Media) ซึ่งมีส่วนสำคัญในการเปลี่ยนวิถีการดำเนินชีวิต การสื่อสาร และ
การเรียนรู้ของผู้คนในสังคม  สอดคล้องกับกัญญารัตน์ สุขแสน (2563) กล่าวไว้ว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำด้านดิจิทัลให้มีวิสัยทัศน์บนวัฒนธรรมที่หลอมรวมผ่านระบบออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
องค์ประกอบหลักประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การสื่อสาร การ
เป็นผู้นำที่ดีต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล นำพาผู้ตาม  ให้ก้าวไปข้างหน้า และสร้างความรู้ 
ร่วมมือให้ทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมายสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ  Farrel (2004, 
อ้างถึงใน เอกราช เครือศรี, 2558) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากรอบการใช้งานสารสนเทศในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
ส่งผลให้หน่วยงานต่างๆ มีการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

 2. วิเคราะห์ ปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
   ปัจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่ามีสองปัจจัยคือ
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ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ในด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  มี 2 ปัจจัยคือ กลยุทธ์ของ
องค์กร และรูปแบบการบริหารจัดการด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  มี 2 ปัจจัยคือ รูปแบบ
การบริหารจัดการ ทักษะความรู้ความสามารถ และด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พบว่ามี 2 
ปัจจัยคือ ทักษะความรู้ความสามารถ ระบบการปฏิบัติงาน และปัจจัยภายนอก ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล คือ เทคโนโลยี และสังคม สอดคล้องกับ  Robert Waterman, Tom Peter and Julien Phillips 
(1997)  ได้กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัจจัยที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพของการดำเนินการภายใน
องค์กร โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ของปัจจัย 7 ประการ ที่เรียกว่า McKinsey 7’s Framework สำหรับ
ตรวจสอบภายในองค์กร และจำเป็นที่จะต้องมีความใกล้ชิดกัน ภายในองค์กร จึงจะประสบความสำเร็จ  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา จันทร์ฉาย (2558, น.26) พบว่าเป็นการประเมินผลการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในโดยมีความหมายไว้ดังนี้  1. Strrategy เป็นกลยุทธ์ระดับต่างๆ 2. Structure คือโครงสร้างขององค์การ 
3. System-เป็นระบบต่างๆในองค์การ  4. Staff จำนวนพนักงานในองค์การ  5. Style คือลักษณะในการ
บริหารงาน 6. Skill-คือทักษะขององค์การ  7. Shared Value ค่านิยมร่วมกันในองค์การ 

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

   1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจทิลั
ผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล สรุปได้ว่า 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
เข้ารับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ผู้บริหารมีการใช้สื่อดิจิทัลในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้กับ
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด  3) ผู้บริหารมี มีการออกแบบให้
สถานที่ทำงาน บรรยากาศในการทำงานมีเทคโนโลยีที่เอื้ออำนวยก่อให้เกิดการร่วมแรง ร่วมใจ และประสาน
พลัง สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ทำการศึกษาเรื ่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 23 กล่าวว่าผู ้บริหารสามารถใช้สื ่อดิจิทัลในการส่งเสริม 
ประชาสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู้การสอน และสามารถนำมาบริหารงาน ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา  สอดคล้องกับกันตชาติ  กุดนอก (2565) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน  ด้านการสนับสนุน การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เพื่อ
ปรับปรุงการสอน  

   2) ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทลั  สรุปได้ว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถาน ศึกษาเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน    3)ผู้บริหารสถานศึกษานำสิ่งที่ได้รับจากการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา   สอดคล้องกับ ชูพงศ์  อยู่ภักดี (2564) ได้
ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรอบรมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
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ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งนำเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยมาใช้บริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และสอดคล้องกับ เสาวลักษณ์  นิกรพิทยา (2544) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
3 วิธีคือ 1. การพัฒนาตนเอง  2. การศึกษา 3. การฝึกอบรม 
  3) ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สรุปได้ว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน เพื่อสั่งการหรือมอบหมายงาน  2) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อการใช้งานในโรงเรียน  3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลติดต่อ
ประสานงานระหว่างหน่วยงาน  สอดคล้องกับจารุนันท์  ผิวผาง และคณะ (2564)  ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ซึ่งผลการวิจัยพบว่าผู้นำหรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การเรียนรู้  
 
ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1. ผู้บริหารการศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการวางนโยบาย  วิสัยทัศน์  เป้าหมาย  กำหนด
กลยุทธ์และแผนงานโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลแก่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อให้สามารถนำสถานศึกษาไปสู่การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

  2. การนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลไปใช้ควรประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของ
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยนางนอน  และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  ทั้งนี้ต้องมีการจัดเตรียมความพร้อมด้านงบประมาณ  การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ของผู้นำและทีมงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยให้การนำแนวทางไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลโดยเฉพาะการการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิลั  
และการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป  

 1. ควรมีการศึกษาผลการประเมินการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ยุคดิจิทัลไปใช้ซึ่งอาจเป็นการ
ประเมินความเหมาะสม  สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลระหว่างสถานศึกษา  มีการ
ติดตามและประเมินผลเพื่อได้วิธีการปฏิบัติในการพัฒนาที่มีความหลากหลายและเกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
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(วันรับ 25 กุมภาพันธ์ 2568, วันแก้ไข 3 มิถุนายน 2568, วันตอบรับ 5 มิถุนายน 2568)   

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะในโรงเรียนนำร่อง
พื้นที่นวัตกรรม โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า 2) ขับเคลื่อนการดำเนินงานหลักสูตรฐานสมรรถนะในโรงเรียนดังกล่าว 
และ 3) ศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมต่อการบริหารหลักสูตรฯ การศึกษาแบ่งกลุ่มประชากร
ออกเป็น 2 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ ่มผู ้บริหาร หน่วยงานภายนอก และผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 81 คน สำหรับ
วัตถุประสงค์ข้อ 1 และ 2 และกลุ่มครู นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย จำนวน 116 คน สำหรับ
วัตถุประสงค์ข้อ 3 ดำเนินการวิจัยในโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2566–2567 
เครื ่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาโดย
ผู้เชี่ยวชาญ และมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.550 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พร้อมการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงคุณภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา่  
 1) การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้าดำเนินการอย่างเป็นระบบ          
มีขั้นตอนสำคัญ เช่น การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์บริบท การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การ
จัดกิจกรรมแบบ Active Learning การประเมินผลแบบพัฒนาสมรรถนะ การทำงานเป็นทีมของครู (PLC) 
และการสื่อสารกับชุมชน รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนในระดับสถานศึกษา และการกำกับติดตามอย่างต่อเน่ือง 
 2) การขับเคล ื ่อนหลักส ูตรม ีการวางแผน กำหนดขั ้นตอนที ่ช ัดเจน และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 โดยโรงเรียนบ้านเหล่าเป้าเป็นโรงเรียนแห่งแรกใน สพป.
เชียงใหม่ เขต 4 ที่ดำเนินงานขับเคลื่อนหลักสูตรดังกล่าว 
 3) ความพึงพอใจของผู ้มีส่วนร่วมต่อการบริหารหลักสูตรอยู ่ในระดับมาก (mean = 4.21,           
SD = 0.47) รายการที่ได้รับความพงึพอใจสูงสุด ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และผลการบริหาร
หลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพพบจุดแข็ง ได้แก่ ความมุ่งมั่นของครูในการพัฒนา
หลักสูตร ความเชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่น ความยืดหยุ่นในการจัดหาสื่อ และการบูรณาการกับระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน 
 
คำสำคัญ: การบริหาร หลักสูตรฐานสมรรถนะ โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรม   
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 Director of Sanpatong School (Suwanrat Witthayakhan School) 
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Abstract   
 The objectives of this research were: (1) to study the competency-based curriculum 
management of Ban Lao Pao School, the innovative pilot school; (2) to implement the 
competency-based curriculum in the school; and (3) to examine the level of stakeholder 
satisfaction toward the curriculum management. The study was conducted with two target 
groups: Group 1 consisted of administrators, external agencies, and experts (n = 81), and Group 
2 included teachers, students, parents, and network partners (n = 116). The research was 
conducted at Ban Lao Pao School, Chiang Mai Province, during the 2023–2024 academic years. 
The research instruments included a questionnaire and an interview form, which were 
validated for content accuracy by experts. The questionnaire yielded a reliability coefficient 
of 0.550. Data were analyzed using descriptive statistics percentage, mean, and standard 
deviation as well as qualitative content analysis. 
 The findings revealed that: 
 1) The school’s competency-based curriculum management was conducted 
systematically, with key processes including school-based curriculum design, contextual 
analysis, learning unit design, implementation of active learning, competency-based 
assessment, professional learning communities (PLC), community engagement, institutional 
support, and ongoing monitoring and evaluation. 
 2)  The curriculum implementation followed a clear, well-structured plan aligned 
with the Education Innovation Area Act B.E. 2562 (2019). Ban Lao Pao School was the first 
school in the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 4 to implement this 
innovative curriculum. 
 3)  Stakeholders expressed a high level of satisfaction with the curriculum 
management (mean = 4.21, SD = 0.47). The highest-rated areas of satisfaction were student 
learning outcomes and overall curriculum management. Qualitative analysis identified 
strengths such as teachers’ strong commitment to curriculum development, integration with 
local context, flexibility in media procurement, and alignment with the school’s internal 
quality assurance system. 
 
Keywords: Management, Competency-Based Curriculum, Innovative Pilot School 
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บทนำ 
 ประเทศไทยจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเร่งด่วนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 แต่การยกระดับคุณภาพการศึกษายังไม่ประสบผลสำเร็จ สำนักงานส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2564) ได้สรุปผลการทดสอบระดับชาติและนานาชาติต่าง ๆ โดยเฉพาะผล
การประเมิน PISA 2022 ในระดับนานาชาติ พบว่า นักเรียนจากสิงคโปร์มีคะแนนเฉลี่ยทั้งด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และการอ่านสูงกว่าทุกประเทศ/เขตเศรษฐกิจที่เข้าร่วมการประเมินในครั้งนี้ 
 สำหรับประเทศที่มีคะแนนสูงสุดห้าอันดับแรกในด้านคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นด้านที่เน้นในรอบการ
ประเมินนี้ เป็นประเทศ/เขตเศรษฐกิจในเอเชียทั้งหมด ได้แก่ สิงคโปร์ มาเก๊า จีนไทเป ฮ่องกง และญี่ปุ่น ส่วน
ประเทศสมาชิก OECD มีคะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์ 472 คะแนน ด้านวิทยาศาสตร์ 485 คะแนน และด้าน
การอ่าน 476 คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบกับ PISA 2018 พบว่า ค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD ด้านคณิตศาสตร์
และการอ่านลดลง ส่วนด้านวิทยาศาสตร์ถือว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงทางสถิติ   สะท้อนว่านักเรียนไทยจำนวน
มากยังไม่สามารถอ่านจับใจความ และไม่สามารถประยุกต์ความรู ้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในการ
แก้ปัญหาอย่างง่ายในชีวิตประจำวันได้ นอกจากความรู้พื้นฐานดังกล่าวแล้ว ระบบการศึกษาไทยยังต้องเตรียม
ความพร้อมให้กับคนรุ่นใหม่ ทั้งในด้านเจตคติต่อการเรียนรู้ และทักษะสำคัญจำเป็นในการดำรงชีวิตและการ
ทำงานในยุคดิจิทัล 
 การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาส่วนใหญ่มุ ่งปฏิรูปในระดับประเทศ มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
การศึกษาทั้งระบบ แต่การปฏิรูปในแนวทางนี้มักสร้างต้นทุนในการปรับตัวค่อนข้างสูงแก่ครูและสถานศึกษา 
บ่อยครั้งไม่ได้นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งอาจมีผลกระทบเชิงลบที่ไม่ได้ตั้งใจต่อ
สถานศึกษาและครูทั่วประเทศ ขณะเดียวกันสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ (2564) ได้พัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอนและการบริหาร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ในห้องเรียนโดยตรง แต่นวัตกรรม
เหล่านั ้นไม่ได้แพร่กระจายสู ่สถานศึกษาโดยทั่ วไป ส่วนหนึ่งอาจเป็นเพราะปัจจัยเงื ่อนไขด้านนโยบาย 
กฎระเบียบภาครัฐ และการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของครูในสถานศึกษาทั่วไป 
 การปฏิรูประดับพื้นที่น่าจะเป็นคำตอบที่จำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย เพราะเป็นการ
ส่งเสริมจุดแข็งและลดข้อจำกัดของการปฏิรูปทั้งระดับประเทศและระดับสถานศึกษา โดยกรรมการปฏิรูป
ระดับเขตพื้นที่ที่สามารถขยายผลนวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารในวงกวา้ง ผ่านการลดกฎระเบียบ
ที่เป็นอุปสรรค ในขณะเดียวกันแนวทางนี้มีความเสี่ยงต่ำกว่าการปฏิรูประดับประเทศ เพราะจำกัดผลกระทบ
เชิงลบที่อาจเกิดขึ้นไว้ในพื้นที่กรณีการปฏิรูปไม่ประสบผลสำเร็จ ซึ่ง “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” เป็นพื้นที่
ปฏิรูปที่จะช่วยให้ประเทศไทยสามารถปรับนโยบายและกฎระเบียบต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว เพื่อลดอุปสรรค 
เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการของพื้นที่ให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการกระจายอำนาจการบริหาร
จัดการศึกษา ยังสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินงานได้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องจนประสบผลสำเร็จ 
แล้วนำไปขยายผลทั้งประเทศ การปฏิรูปในระดับพื้นที่ยังเปิดโอกาสให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน 
องค์กรประชาสังคม และภาคธุรกิจในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการร่วมพฒันาการศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ในการพัฒนาคนและบริบทพื้นที่  ที่ผ่านมามีหลายจังหวัดเริ่มมีกลไกในการขับเคลื่อนที่ไม่เป็นทางการ เช่น 
สภาการศึกษาจังหวัด อย่างไรก็ตาม กลไกเหล่านี ้ต้องการการเชื ่อมต่อเพื ่อนำไปสู ่การปฏิรูปในระดับ
สถานศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของเขตพื้นที่การศึกษาในปัจจุบัน แม้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ได้เริ่มปฏิรูประดับพื้นที่โดยมุ่งหมายที่จะกระจายอำนาจให้เขตพื้นที่การศึกษา แต่จนถึงปัจจุบัน 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดที่ตั้งข้ึนใหม่ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาและ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารของสถานศึกษาได้อย่างเบ็ดเสร็จภายในพื้นที่ 
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 อนึ่ง ข้อเสนอจัดตั้ง “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” เป็นพื้นที่ปฏิรูปจะช่วยให้ประเทศไทยสามารถ
ปรับนโยบายและกฎระเบียบต่าง ๆ ได้อย่างคล่องตัว ลดอุปสรรคในการจัดการศึกษา เพิ่มขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการของเขตพื ้นที ่ให้ได้ร ับประโยชน์สูงสุดจากการกระจายอำนาจตามเจตนา รมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
 นอกจากนี้ รัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม พ.ศ.2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 
โดยที่สมควรต้องพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทย ให้มีคุณภาพ 
มีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และทำงานร่วมกับผู้อื่นซึ่งมีความ
แตกต่างหลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแตล่ะ
คน และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ร่วมกันพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ำในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างแท้จริง สมควรกำหนดให้มีพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพื่อสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมการศึกษา อันเป็นการนำร่องในการกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และลดความเหลื่อมล้ำ รวมทั้งมีการขยาย
ผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้ในสถานศึกษาอื่น 
 ประกาศคณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียนในโรงเรียนนำร่อง  โครงการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2564 
(หลักสูตรฐานสมรรถนะ) การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดทำและทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ  ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษา  เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายและจุดเน้นของสถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจึงต้องมีการวางระบบการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรในระบบนิเวศทางการศึกษาให้สามารถเข้าถึงและเข้า ใจความสำคัญ พร้อมทั้งมี
ส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีการเตรียมความพร้อม วางแผน และศึกษาข้อมูลบริบทรอบด้าน
อย่างครอบคลุมชัดเจน สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคส่วนที่สำคัญ รวมทั้งอาจจัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนภาคเอกชน 
และผู้แทนภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และเตรียมพร้อมสำหรับการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตรที่ใช้บริบทจัดการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของชุมชน สังคม ประเทศไทย และโลก 
สถานศึกษาสามารถดำเนินการตามขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  จากความสำคัญ
ดังกล่าว คณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยนายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี ประธาน
กรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ได้ประกาศให้สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมดำเนินการเรื่อง 
หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนในสถานศึกษานำร่อง (2564) เพื่อการบริหาร
หลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที ่นวัตกรรม ได้แก่ การประเมิน หมายความว่า การประเมิน
สถานศึกษานำร่องที่อิงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา หมายความว่า พัฒนาการ
ของผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะ และเจตคติ  สมรรถนะพื้นฐาน หมายความว่า สมรรถนะใน
ความฉลาดรู้พื้นฐาน (Basic Literacy) 4 ด้าน ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
 สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะทั่วไปที่ประยุกต์ใช้กับเรื่องและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 
เป็นสมรรถนะที่ช่วยให้บุคคลประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ การปฏิบัติ การทำงาน การแก้ปัญหา และการใช้
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ชีวิต เช่น สมรรถนะด้านการสื่อสาร การคิด การทำงานเป็นทีม การเป็นพลเมือง โดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที ่พึง
ประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE) ระดับชาติและพื้นที่ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนนำร่องการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่
นวัตกรรม จึงได้ดำเนินการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรม เพื่อประโยชน์
ทางด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและของชาติสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้าน
เหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียน
บ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่อง
พื้นที่นวัตกรรมของโรงเรยีนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย   
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นกระบวนการวิจัยเชิงเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยมีการเก็บข้อมูลแบบผสม 
(Mixed Mythology)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้ปกครอง 
จำนวน 40 คนปราชญ์ท้องถิ่น จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์จากศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 15 คน ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จำนวน 4 คน ศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 4 จำนวน 10 คน คณาจารย์จากมหาวิทยาลัย จำนวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน 
รวมทั้งสิ้น 81 คน    
 ผู้รายงานนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อย
ละ (percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบเป็นความเรียง 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และแปลค่าความหมายเป็นระดับการปฏิบัติการ   
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 มีข้ันตอนการดำเนินกงานดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร (Documentary Studies) ดังนี้ ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัด
เชียงใหม่ ตามขั้นตอนของการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ ศูนย์วิทยบริการ ห้องสมุดและระบบ Internet เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
คือ แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา 
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 ขั้นที่ 2 นำเนื้อหาที่ได้จากขั้นที่ 1 มาสังเคราะห์เป็นประเด็นในการดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตร
ฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัด
เชียงใหม่ โดยมีประเด็น ดังนี้  
 1. การจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา 
  1.1 ขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 องค์ประกอบสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.3 การกำหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
  1.4 การกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.5 การกำหนดรายวิชา 
  1.6 การกำหนดรหัสวิชา 
  1.7 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  1.9 การกำหนดเวลาเรียน 
  1.10 การจดัทำคำอธิบายรายวชิา 
  1.11 การกำหนดเกณฑก์าจบหลักสูตรและเอกสารวดัประเมินผล 
 2. การดำเนินการระดับชั้นเรียน 
 3. การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
  3.1 การพัฒนาบุคลากร 
  3.2 การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 
  3.3 การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
  3.4 การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 
 4. การกำกับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
  4.1 การนิเทศ ตดิตามการใช้หลักสูตร 
  4.2 การประกันคุณภาพภายใน 
  4.3 การวจิัย ตดิตามผลการใช้หลักสูตร 
 ขั้นที่ 3 อภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับวิพากษ์การจัดทำหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและนวัตกรรมของโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า แหล่งข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 
ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จากศึกษาธิการจังหวัด จำนวน 3 คน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จำนวน 3 คน อาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จำนวน 3 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 จำนวน 6 คน คณะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า จำนวน 19 คน ปราชญ์ท้องถิ่น จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 
40 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบบันทึกการอภิปราย
กลุ่มเฉพาะวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์และการสังเคราะห์เน้ือหาเพื่อตรวจสอบเนื้อหาที่สมบูรณ์ต่อไป  
 ขั้นที่ 4 สังเคราะห์เนื้อหาที่ได้จากอภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับ
วิพากษ์การจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะและนวัตกรรมของโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเปา้ 
 ขั้นที่ 5 นำเสนอข้อมูล 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ
โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร (Documentary Studies) ดังนี้ ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม
ในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ 
อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ศูนย์วทิยบริการ ห้องสมุดและระบบ Internet เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
คือ แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา 
 ขั้นที่ 2 สร้างเครื่องมือเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ
โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่มี
ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
  5 หมายถึง ระดับคะแนนความคิดเห็น มากที่สุด 
  4 หมายถึง ระดับคะแนนความคิดเห็น มาก 
  3 หมายถึง ระดับคะแนนความคิดเห็น ปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับคะแนนความคิดเห็น น้อย 
  1 หมายถึง ระดับคะแนนความคิดเห็น น้อยที่สุด 
 เกณฑ์การแปลความหมาย การแปลความหมายข้อมูลโดยการคำนวณค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานของข้อมูล แล้วนำค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย ที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสอบถามและแบบประเมิน
ต่าง ๆ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้เกณฑ์ดังต่อไปนี้ รวีวรรณ ชินะตระกูล (2542)   
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.49     แปลความหมายว่า  น้อยที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49     แปลความหมายว่า  น้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 - 3.49      แปลความหมายว่า  ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49      แปลความหมายว่า  มาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 - 5.00      แปลความหมายว่า  มากที่สุด 
 ขั้นที่ 3 นำเนื้อหาที่ได้จากขั้นที่ 1 ไปดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการ
เก็บข้อมูลและใช้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทปลายปิด ซึ ่งผู ้รายงานได้ศึกษาข้อมูลจาก
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อนำมาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม
เกี ่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามทัศนะของตอบแบบสอบถามซึ ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
สำรวจ รายการ (check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามการวิเคราะห์ผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ในประเด็นที่รายงานสร้างขึ้นตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
เครื่องมือของลิเคริท (Likert)   
 ขั้นที่ 4 การหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการนำแบบสอบถามที่ให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้ว จำนวน 3 คน พิจารณาทั้งด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของคำถามตลอดจนภาษา
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ที ่ใช ้ในแบบสอบถาม สุวร ีย ์ ศ ิร ิโภคาภิรมย์  (2546) ได้ค ่าดัชนีความสอดคล้อง ( index of objective 
congruency: IOC) เท่ากับ 1.00 
 ขั้นที่ 5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการรายงานในครั้งนี้คือ โรงเรียนกรป. กลาง อุปถัมภ์ 
ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์ หาค่าความเชื่อมั่น 
 ขั้นที่ 6 ตรวจสอบหาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (alpha coefficient 
method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.362 
 ขั้นที่ 7 นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 ขั้นที่ 8 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้รายงานดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
  8.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ดำเนินการวิพากษ์หลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียน
นำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 40 คน 
  8.2 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 ขั้นที่ 9 การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้รายงานนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ และหาค่า
ร้อยละ (percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบเป็นความเรียง 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่า
เบ ี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใช้ X  และ S.D. โดยการใช้เกณฑ์ในการแปลค่าความหมาย
เป็นระดับการปฏิบัติการ   
 ขั้นที่ 10 นำเสนอข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของ
โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า 
ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ มีข้ันตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ประกอบด้วย 
 1. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนดำเนินการอย่างครบถ้วน เริ่มจากการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาโดยกำหนดองค์ประกอบสำคัญต่าง ๆ เช่น วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ รวมถึงโครงสร้างหลักสูตร รายวิชา รหัสวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เวลาเรี ยน คำอธิบาย
รายวิชา และเกณฑ์การจบหลักสูตร รวมทั้งจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 2. การดำเนินการระดับชั้นเรียน โรงเรียนมีการวิเคราะห์บริบทผู้เรียนและพื้นที่โดยครูร่วมกันศึกษา
สภาพแวดล้อม ความต้องการของผู้เรียน และจุดเน้นของพื้นที่นวัตกรรม เพื่อนำข้อมูลมาออกแบบสมรรถนะ
เฉพาะพื้นที่ที่ตอบสนองต่อบริบทของชุมชน จากนั้นจึงออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับ
สมรรถนะหลัก 6 ด้าน ได้แก่ การจัดการตนเอง การคิดขั้นสูง การสื่อสาร การรวมพลังทำงานเป็นทีม การเป็น
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พลเมืองที่เข็มแข็ง และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน โดยเน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ข้ามกลุ่มสาระ (Transdisciplinary) และใช้ปัญหาในชีวิตจริงเป็นโจทย์การเรียนรู้    
  2.1 วิเคราะห์บริบทผู้เรียนและพื้นที่ ครูร่วมกันวิเคราะห์ บริบทชุมชน สภาพแวดล้อม ความ
ต้องการของผู้เรียน และจุดเน้นของพื้นที่นวัตกรรม และนำข้อมูลมาใช้ในการ ออกแบบสมรรถนะเฉพาะพื้นที่ 
ที่ตอบโจทย์ท้องถิ่น 
  2.2 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (Competency-based Unit) หน่วยการเรียนรู้จะ
เชื่อมโยงกับ สมรรถนะหลัก 6 ด้าน (เช่น การคิดขั้นสูง การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี ฯลฯ) เน้นกระบวนการ
เรียนรู้ที่บูรณาการแบบข้ามกลุ่มสาระ (Trans disciplinary) ใช้ปัญหาในชีวิตจริง หรือสถานการณ์จริงเป็น
โจทย์ของการเรียนรู้ 
  2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ Project-
based Learning, Problem-based Learning, Design Thinking เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ ลงมือปฏิบัติ คิด
วิเคราะห์ แก้ปัญหา และสะท้อนผลการเรียนรู้ และมีการเชิญ ปราชญ์ท้องถิ่นหรือแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน 
เข้ามามีส่วนร่วม 
  2.4 การวัดและประเมินผลแบบพัฒนาสมรรถนะใช้ การประเมินเชิงคุณภาพ ผ่านแฟ้มสะสม
งาน (Portfolio), รูบริก (Rubric), การสังเกต ฯลฯ มุ่งเน้นการประเมินเพื่อ พัฒนาผู้เรียน มากกว่าการวัดผล
แบบตัดสิน และมีการ สะท้อนผลการเรียนรู้ (Reflection) เป็นกระบวนการสำคัญ 
  2.5 บทบาทของครูครูเปลี่ยนบทบาทจาก "ผู้สอน" เป็น "ผู้ออกแบบการเรียนรู้และผู้จัดประสบการณ์" 
ทำงานร่วมกันเป็นทีม ผ่านกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) อย่างต่อเน่ือง 
  2.6 การสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนมีการ สื่อสารเป้าหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะกับ
ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้าใจเปิดโอกาสให้ มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ เช่น เป็นวิทยากร เป็นแหล่งเรียนรู้ ฯลฯ 
 3. การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ได้แก่ 3.1) การพัฒนาบุคลากร 3.2) การสนับสนุน
งบประมาณทรัพยากร 3.3) การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม และ 3.4) การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 
 4. การกำกับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ได้แก่ 4.1) การนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร       
4.2) การประกันคุณภาพภายใน และ 4.3) การวิจัย ติดตามผลการใช้หลักสูตร 
 5. การดำเนินการตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 261 กำหนดให้มี
คณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระเพื่อดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิรูปการศึกษาซึ่งปัจจุบันคือ “คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา” ซึ่งได้ดำเนินการจัดทำ
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา จำนวน 7 ประเด็นการปฏิรูปการศึกษาซึ่ งหนึ่งในประเด็นที่สำคัญใน  
การปฏิรูปการศึกษาคือ ประเด็นที่ 6 การปรับ โครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ได้กำหนดให้มี “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” ขึ้นโดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนใน พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมสอดคล้องกับ อัตลักษณ์ของชุมชน
และพื้นที่และมี การเรียนรู้และขยายผลของนวัตกรรมที่ได้จากพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสู่การจัดการศึกษาใน
พื้นที่อื ่น ๆ  ดังนั้น พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาคือการจัดการศึกษา อีกรูปแบบหนึ่งในการจัดการศึกษาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพใน แต่ละพื้นที่อันจะนำไปสู่การยกระดับการจัดการศึกษาของประเทศอันเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต่อไปพื้นทีการศึกษาที่ได้รับการประกาศให้เป็นพื้นที่สำหรับ
การทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยให้อำนาจแก่สถานศึกษาในการบริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษา
ให้ สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่กำหนดไว้ ประกอบกับ จังหวัดเชียงใหม่ได้รับคัดเลือกให้เป็นจังหวัดนำร่อง
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พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และ โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า เป็น 1 ใน 60 โรงเรียนของจังหวัดเชียงใหม่ ที่เป็น
สถานศึกษานำร่อง โดย มาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 กำหนดว่า
“สถานศึกษานำร่อง” หมายความว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือของเอกชนที่อยู่ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอนุมัติให้เป็นสถานศึกษานำร่อง ซึ่งเป็นพื้นที่สำหรับทดลองนวัตกรรม
การศึกษาแบบใหม่ตามแนวทางการจัดทำพื้นที่นวัตกรรม คือ ใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบท
พื้นที่ จัดทำสื่อการสอนรูปแบบใหม่สร้างภาคีร่วมพัฒนาบุคลากรในพื้นที่ตลอดจนการสอบและการประเมินผล
ของผู้เรียนต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาและการบริหารจัดการและช่วยลดภาระโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ภาพรวมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน เรียงจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้    
 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ( X  = 4.38, S.D.= 0.49) การวางแผนดำเนินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา (X = 4.25, S.D.= 0.44) การดำเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (X = 4.23, S.D.= 
0.42) การจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะและการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา (= 4.20, S.D.= 0.41) 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล (X = 4.13, S.D.= 0.33) และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา (X = 4.05, S.D.= 0.22) ตามลำดับ โดยภาพรวม (X  = 4.20, S.D.= 0.39) อยู่ใน
ระดับมาก 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 1. การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีการวางแผน การอำนวยการ 
การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผลใน
การนำหลักสูตรไปใช้ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะคล้ายกับการบริหารงานลักษณะอื่น ๆ         
ในสถานศึกษา แต่อาจแตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการและการประเมินผล การบริหารหลักสูตรได้นำ
การบริหารงานมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ ภารกิจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดย 
 2. มีการกำหนดขั้นตอนต่างๆเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารของสถานศึกษา 
 3. มีความเหมาะสมกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 7 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจที่ 1 การเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา ภารกิจที่ 2 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาภารกิจที่ 3 การวางแผนดำเนินการใช้
หลักสูตร ภารกิจที่ 4 การดำเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผล ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดำเนินงาน และภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร
 4. มีการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมตามที่ พระราชบัญญัติการพื้นที่นวัตกรรมกำหนด 
 5. ขอชื่นขมในการดำเนินงานของสถานศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนแห่งแรกของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนรว่มในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ
โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ เรียงจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้  
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ตารางท่ี  1 แสดงผลศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่อง    
             พื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ (N = 84) 

ลำดับ รายการประเมิน  X  S.D. 
1 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากน้อยเพียงใด 4.35 0.48 
2 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำรอ่ง

พื้นที่นวัตกรรมของโรงเรยีนมากน้อยเพียงใด 
4.35 0.48 

3 ท่านมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษามีการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียน
นำร่องพื้นที่นวตักรรมของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด 

4.35 0.48 

4 ท่านมีความพึงพอใจต่อสมรรถนะทางการเรียนของนักเรียนมากน้อยเพียงใด  4.25 0.44 
5 ท่านมีความพึงพอใจต่อการนำเสนอผลงาน Best Practice ของสถานศึกษามาก 4.24 0.43 
 น้อยเพียงใด   
6 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการนิเทศตดิตามการบริหารหลักสตูรฐานสมรรถนะ

โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนมากนอ้ยเพียงใด 
4.20 0.40 

7 ท่านมีความพึงพอใจต่อครูและบุคลากรทางการศกึษามีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักสตูรฐานสมรรถนะมากน้อยเพียงใด 

4.21 0.41 

8 ท่านมีความพึงพอใจต่อสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมากน้อย
เพียงใด 

4.15 0.48 

9 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการรายงานประจำปี Self - Assessment Report 
มากน้อยเพียงใด 

4.14 0.47 

10 ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียน
นำร่องพื้นที่นวตักรรมของโรงเรียน 

4.10 0.57 

 รวมอยู่ในระดับมาก 4.21 0.47 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้รับจากข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร
หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า พบประเด็นที่สะท้อนถึงจุดแข็งและแนวทางที่มีคุณค่าต่อ
การพัฒนาหลักสูตรดังต่อไปน้ี 
 1. ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่แสดงความชื่นชมต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า โดยชี้ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีความทันสมัย 
และสามารถตอบสนองต่อบริบทของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
บทบาทเชิงรุกของบุคลากรในสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
 2. หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนมีความโดดเด่นในด้านการเชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การเกษตร และเทคโนโลยีแห่งอนาคต อันเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนควบคู่ไปกับการเตรียมพร้อมสู่การ
เปลี่ยนแปลงในระดับโลก 
  3. มีการสะท้อนถึงความยืดหยุ่นของหลักสูตรฐานสมรรถนะในเรื่องการจัดซื้อสื่อ หนังสือ และ
ตำราที่สามารถดำเนินการได้ภายใต้กรอบของหลักสูตรตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดย
สามารถใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในการจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียนและครูในพื้นที่ ซึ่งส่งเสริมให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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 4. หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี
ของโรงเรียน ระบบการประกันคุณภาพภายใน และการรายงานตนเองของสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ
บริหารหลักสูตรดังกล่าวไม่ได้แยกส่วนจากระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียน แต่เป็นการดำเนินง านที่มี
การบูรณาการอย่างเหมาะสม เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ 
 กล่าวโดยสรุป ข้อมูลจากข้อเสนอแนะในแบบสอบถามสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ได้รับการดำเนินการอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และ
ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในด้านความทันสมัย ความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ท้องถิ่น ความ
ยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ และความสัมพันธ์กับระบบบริหารภายในของสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 
 
อภิปรายผล  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของ
โรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ 
 การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีความชัดเจนในด้านการวางแผน 
การอำนวยการ การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการ
ติดตามและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ โดยการบริหารดังกล่าวได้นำหลักการบริหารทั่วไปมาประยุกตใ์ช้
กับงานหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ แม้จะมีความแตกต่างในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินงาน และ
กระบวนการประเมินผล แต่การนำกระบวนการบริหารมาใช้ในลักษณะเป็นระบบ ช่วยให้การดำเนินการบรรลุ
ตามเป้าหมายของหลักสูตรได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติที่เป็นขั้นตอน
อย่างชัดเจน ครอบคลุมทั้ง 7 ภารกิจหลัก ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การจัดทำหลักสูตร การวางแผน
ดำเนินการ การใช้งานจริง การนิเทศติดตาม การสรุปผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งแสดงถึง
ความเข้าใจในระบบการบริหารแบบองค์รวม โดยเฉพาะการบูรณาการภารกิจเหล่านี้กับบทบาทของโรงเรียน
ในฐานะสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรม ภายใต้พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
 การที่โรงเรียนบ้านเหล่าเป้าเป็นโรงเรียนแห่งแรกของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 4 ที่ขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะตามนโยบายพื้นที่นวัตกรรม สะท้อนถึงความเป็นผู้นำใน
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงบทบาทและภารกิจในการนำร่องการ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน อันสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษายุคใหม่ ที่ มุ ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 ผลการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิรุฬ เกิดภักดี 
(2551) ที่พบว่า การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร มีระดับความสำเร็จสูงใน 4 ด้าน
หลัก ได้แก่ การดำเนินการหลักสูตร การนิเทศและประเมินผล การสรุปผลการดำเนินงาน และการปรับปรุง
พัฒนา ซึ่งตรงกับแนวปฏิบัติของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า โดยเฉพาะการที่ครูผู้สอนให้ความเห็นว่าแผนการเรียนรู้
มีความสอดคล้องกับหลักสูตร การประกันคุณภาพภายในได้รับการดำเนินการอย่างจริงจัง และโรงเรียนมีการ
ปรับปรุงพัฒนาแผนงานอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา 
 นอกจากนี้ ยังมีประเด็นที่สามารถสะท้อนความก้าวหน้าในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านเหล่า
เป้าได้อีก เช่น การเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่น และการตอบสนองนโยบายเชิงระบบของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ทั้งนี้ การมีระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถกำกับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
ได้อย่างใกล้ชิดและเป็นระบบ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่
นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่  
 ก่อนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอ
ดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึง ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ปรับปรุง 2560 ต่อมา ในปี
การศึกษา 2562 ทางโรงเรียนได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนนำร่องพืน้ที่นวัตกรรม จากนั้นเป็นต้นมาทางโรงเรียน
จึงได้ดำเนินการขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมเพื่อให้สถานศึกษามีหลักสตูร
ตรงตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม พ.ศ.2562 
 1. การจ ัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ข ั ้นตอนการจัดทำหลักส ูตรสถานศึกษา 1) แต ่งตั้ง
คณะกรรมการ/ คณะทำงาน : คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ มีคำสั่งโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ที่ 12 /2564 เรื่อ ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการรายงานผลการจดัทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรฐานสมรรถนะ) 
และพื้นที่นวัตกรรม ที่อิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 
2564) สั ่ง ณ วันที่ 14 เดือน มกราคม พ.ศ.2564  2) มีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โครงสร้างการ
ดำเนินงานและการบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
 2. การกำกับติดตามประเมินผล คณะกรรมการนโยบายจะจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงาน
ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยการประเมินผลจะคำนึงถึงพัฒนาการของผลการเรียนรู ้ของนักเรียน 
(Learning outcome) เป็นสำคัญ ทั้งนี้คณะกรรมการนโยบายสามารถเสนอแนะให้กระทรวงศึกษาธิการนำ
แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของรัฐและเอกชนรวมทั้งการเสนอแนะให้มีการยุบเลิกพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมิน 
  3. งบประมาณ สถานศึกษานำร่องจะได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย เงินอุดหนุนราย
หัวและงบดำเนินงาน เป็นเงินอุดหนุนทั่วไป ในลักษณะ block grant 
 4. กฎหมายและกลไกการดำเนินงานอื่น ได้แก่ การจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้นจะมีกลไกการดำเนินงานอย่างน้อย 3 ประการ 1) การกำหนดบทบัญญัติเรื่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมีการออกพระราชบัญญัติพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาเป็นการเฉพาะซึ่งจะเป็นหลักประกันให้เกิดเสถียรภาพการทำงานของพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาและช่วยให้สามารถดำเนินงานโดยไม่ต้องกังวลอุปสรรคด้านกฎหมาย นอกจากนี ้การออก
พระราชบัญญัติ ดังกล่าว ยังเป็นการส่งสัญญาณที่แสดงถึงความตั้งใจของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษา        
2) คณะกรรม การขับเคลื่อน จะทำงานร่วมกับกลไกการขับเคลื่อน การปฏิรูปและหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ 
เช่น วางแผนพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร ร่วมกับคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นๆ ในพื้นที่ 3) คณะกรรมการขับเคลื่อน จะเชิญชวนภาคีเครือข่าย
ด้านการศึกษาและผู้เชี ่ยวชาญจากภายนอกเข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำร่อง มีความสอดคล้องกับสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2552) เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารสำคัญที่ครูจะใช้สำหรับการจัดทำหน่วยการเรียนรู้จัดการ
เรียนการสอน และการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาควรมีข้อมูลที่ชัดเจนใน
การนำไปสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบที่สำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ 1) ส่วนนำ   ข้อมูลในส่วนนี้ช่วยให้
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ครูผู้สอนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน เช่น วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึง-ประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง เป็นต้น 2) โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดรายวิชาที่จัดสอนในแต่ละปี/ ภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน 
รายวิชาเพิ ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนพร้อมทั ้งจำนวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวิชาเหล่านั้น            
3) คำอธิบายรายวิชา  ส่วนนี้เป็นรายละเอียดที่ช่วยให้ทราบว่าผู้เรียนจะเรียนรู้อะไรจากรายวิชานั้นๆ ใน
คำอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหัสวิชา ชื่อรายวิชา ประเภทรายวิชา (พื้นฐาน/เพิ่มเติม) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ระดับชั้นที่สอน พร้อมทั้งคำอธิบายให้ทราบว่าเมื่อเรียนรายวิชานั้นแล้วผู้เรียนจะมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะหรือเจตคติอะไร ซึ่งอาจระบุให้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ หรือประสบการณ์สำคัญที่ผู้เรียนจะ
ได้รับด้วยก็ได้ 4) เกณฑ์การวัดประเมินผลและจบหลักสูตร  เป็นส่วนที่สถานศึกษากำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะ
จบการศึกษาในแต่ละระดับ โดยพัฒนาเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องสัมพันธ์กับเกณฑ์การจบหลักสูตรตาม
หลักสูตรแกนกลาง 
 วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของผู ้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐาน
สมรรถนะโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัด
เชียงใหม ่มีผลการดำเนินการ ดังนี้  
 จากผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะ
โรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนบ้านเหล่าเป้า ตำบลดอยหล่อ อำเภอดอยหล่อ จังหวัดเชียงใหม่    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.21, S.D = 0.47) ซึ่งมีความสอดคล้องกับธมกร ดุลยปกรณ์ชัย (2556)    
ได้ศึกษาเรื ่องความพึงพอใจของผู ้ปกครองนักเรียนที ่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2        
จังหวัดชัยภูมิผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีชัยภูมิ 
2 ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษา แต่ละด้าน
จำแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ผู้ปกครองนักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความพึง
พอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่ามัธยมศึกษา ตอนปลายมีความพึงพอใจมากกว่าผู้ปกครองนักเรียนที่มีวุฒิ
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือต่ำกว่า และเมื่อศึกษาเปรียบเทียบ จำแนกตามอาชีพ พบว่า ผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีอาชีพต่างกันมีความพงึพอใจต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน แตกต่างกนอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ 0.01 โดยผู้ปกครอง นักเรียนที่มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่าอาชีพรับจ้าง
และอื่นๆ และอาชีพ เกษตรกรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดย
มุ่งเน้นสมรรถนะหลักทั้ง 6 ด้าน เพื่อให้สามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษานำร่อง 
 2. ควรมีการศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในระดับปฐมวัย เพื่อรองรับการจัด
การศึกษาที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกช่วงวัยของผู้เรียน แม้ระดับปฐมวัยจะยังไม่มีการระบุไว้ในพระราชบัญญัติ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 อย่างชัดเจน 
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 3. ควรศึกษากระบวนการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่ประสบ
ความสำเร็จ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ซึ่งสามารถใช้เป็นต้นแบบในการขยายผลไปยัง
สถานศึกษาอื่น 
 4. ควรศึกษาปัจจัยและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนในบริบท 
ที่แตกต่างกันของสถานศึกษา เช่น ขนาดโรงเรียน ภูมิศาสตร์ และสังกัด เพื่อให้สามารถออกแบบแนวทางที่
ตอบสนองต่อความหลากหลายและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรม 
สามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบของกรอบการดำเนินงาน 7 ภารกิจสำคัญ ได้แก่  การเตร ียม
ความพร้อมของสถานศึกษา  การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา   การวางแผนดำเนินการใช ้หลักสูตร               
การดำเนินการบริหารหลักสูตร  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล  การสรุปผลการดำเนินงาน และ
การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
 กรอบองค์ความรู้ใหม่นี้ชี้ให้เห็นถึงแนวทางการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะที่มีความเป็นระบบ 
ครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมการเบื้องต้นไปจนถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความสอดคล้องกับบริบท
พื้นที่ อัตลักษณ์ของชุมชน และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ ใช้ในสถานศึกษาที่มี
เป้าหมายพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(วันรับ 25 มกราคม 2568, วันแก้ไข 23 เมษายน 2568, วันตอบรับ 13 พฤษภาคม 2568)   
 
บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาทักษะการคิดคำนวณ เรื ่องการคูณ การหารทศนิยม 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้เกมเป็นฐาน 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและ
หลังเรียนการจัดการเรียนรู้ และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ กลุ่มเป้าหมายที่
ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ปี การศึกษา 2567 โรงเรียนสงเปลือยวิทยายน 
อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 35 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบวัดทักษะการคิดคำนวณคณิตศาสตร์ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และ แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ The Wilcoxon signed-ranks test ผลการศึกษา พบว่า 1) นักเรียนมีทักษะการคิดคำนวณ 
เรื่องการคูณ การหารทศนิยม หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน คิดเป็นร้อยละ 73.79 2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ:  ทักษะการคิดคำนวณ การคูณ การหารทศนิยม  เกมเป็นฐาน  
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Abstract 
 This research aimed to 1) develop computational thinking skills in decimal 
multiplication and division for Grade 5 students through game-based learning, 2) compare 
learning achievement before and after the implementation of game-based learning, and 3) 
study students’ satisfaction with the learning intervention. The target group for the research 
consisted of 35 Grade 5 students during the first semester of the 2024 academic year at 
Songplueay Wittayakyon School, Namon District, Kalasin Province, selected through purposive 
sampling. The research instruments included lesson plans, a computational thinking skills 
assessment in mathematics, a learning achievement test, and a satisfaction questionnaire. Data 
were analyzed using percentages, means, standard deviations, and the Wilcoxon signed-ranks 
test. The results revealed that 1) students demonstrated a 73.79% computational thinking skill 
level in decimal multiplication and division after game-based learning intervention, 2) learning 
achievement after the intervention was significantly higher than before at the 0.05 significance 
level, and 3) overall, student satisfaction with the learning management approach was at a 
high level. 
 
Keywords: Computational Thinking Skills, Decimal Multiplication and Division, Game-Based 
 Learning  
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บทนำ  
โลกแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของการคิดค้น คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา โดยมีวิชา

คณิตศาสตร์ เป็นทักษะพื้นฐานที่นําไปสู่กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ในการวางแผนตัดสินใจแก้ปัญหา 
คณิตศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาวิทยาศาสตร์ ศาสตร์อื่น ๆ และเทคโนโลยี ซึ่งถือเป็นรากฐาน
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การศึกษาคณิตศาสตร์จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ดังเห็นได้จากการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 เป็นหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับปรับปรุง 2560 เพื่อมุ่งหวั งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่เน้นการ
เชื่อมโยงความรู้กับกระบวนการมีทักษะสำคัญในการแก้ปัญหา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และเพื่อเป็นการ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งทางด้านกาย จิตใจ สติปัญญาและอารมณ์ คิดเป็น ทำเป็น และ
แก้ปัญหาเป็น จึงถือว่าคณิตศาสตร์เป็นศาสตร์ในการพัฒนาความคิด ความเป็นเหตุเป็นผล และคณิตศาสตร์ยัง
เป็นส่วนหนึ่งของทักษะในชีวิตประจำวัน (สุวรรณา สืบกลั่น, 2564) ซึ่งการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จะ
ประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใด จึงข้ึนอยู่กับผู้เรียนและผู้สอน 
 การศึกษาวิชาคณิตศาสตร์ในระดับประถมศึกษามีความสำคัญยิ่งในการพัฒนาทักษะการคิด
คำนวณ ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม ปัญหาการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมักมี
สาเหตุมาจากการที่นักเรียนขาดความเข้าใจในเนื้อหาสำคัญ ส่งผลให้เกิดความสับสนและขาดความมั่นใจใน
การศึกษาวิชาดังกล่าว ผลการทดสอบ O-NET ประจำปี 2566 แสดงให้เห็นว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในวิชาคณิตศาสตร์อยู่ที่ 23.72 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานระดับประเทศ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  องค์การมหาชน, 2566) ปรากฏการณ์นี้
สะท้อนถึงปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการคิดคำนวณทีย่ังไม่ถึงมาตรฐานที่กำหนด สาเหตุที่สำคัญ
ของปัญหาดังกล่าว ได้แก่ เนื้อหาที่มีความซับซ้อน การสอนที่เน้นการท่องจำเป็นหลัก และการขาดแคลน
เทคนิคการสอนที่สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 ซึ่งมักประสบปัญหาในการเข้าใจการคูณและการหารทศนิยม ซึ่งเป็นทักษะการคิดคำนวณที่จำเป็น 
ปัญหานี้มีสาเหตุมาจากพื้นฐานคณิตศาสตร์ที่ไม่เพียงพอและความขาดความมั่นใจในการเรียนรู้ของนักเรียน
เอง ในบริบทของปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงได้เลือกศึกษานวัตกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่สามารถเพิ่มความสนุกสนานในกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมทักษะการคิดคำนวณของนักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การเรียนรู้ผ่านเกมยังช่วยกระตุ้นแรงจูงใจและยกระดับประสิทธิผลของการ
เรียนคณิตศาสตร์ให้ดียิ่งขึ้น 
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานถือเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่นำคุณลักษณะเด่นของเกม 
ได้แก่ ความสนุกสนาน การมีส่วนร่วม และความท้าทาย มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน การเรียนรู้ผ่านเกมนั้นช่วยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาทักษะสำคัญ อาทิ การคิดเชิงคำนวณ การแก้ปัญหา และการ
ทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะในวิชาที่มีความซับซ้อน เช่น คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งการประยุกต์ใช้เกมใน
การเรียนสามารถเพิ่มความเข้าใจและความสนใจของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ (ศรบรม กุลลาวัณย์ และ       
สิรินธร สินจินดาวงศ์, 2566) นอกจากนี้ ผลการศึกษาที่เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานยัง
ชี้ให้เห็นถึงประสิทธิผลของนวัตกรรมดังกล่าว โดยสำนวน คุณพล (2566) พบว่าการนำเกมมาประยุกต์ใช้ใน
การสอนวิชาคณิตศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย
หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
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 จากที่ได้กล่าวถึงข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมความเข้าใจและพัฒนาทักษะการคูณและการหารทศนิยมของนักเรียนผ่าน
กิจกรรมที่เน้นความสนุกสนานและการมีส่วนร่วม การประยุกต์ใช้เกมในกระบวนการเรียนการสอนจึงคาดว่า
จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจ ลดความเบื่อหน่าย และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และนักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการจัดการเรียนการสอนนี้ นอกจากที่กล่าวมาแล้วการใช้เกมยังสามารถเสริมสร้างทักษะการคิดเชิง
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาให้กับนักเรียนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดคำนวณเรื ่องการคูณและการหารทศนิยม สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้เกมเป็นฐาน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เรื่อง
การคูณและการหารทศนิยมสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เรื่อง การคูณ 
การหารทศนิยม สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

 
ทบทวนวรรณกรรม 
 จากการศึกษางานวิจยัและเอกสารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทกัษะการคิดคำนวณ การคูณ การหาร
ทศนิยมโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบเกมเป็นฐาน จากเอกสารดังนี้ 
 ทักษะการคิดคำนวณ หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการเกี่ยวกับตัวเลขและสัญลักษณ์ทาง
คณิตศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
ครอบคลุมการคำนวณพื้นฐาน เช่น การบวก ลบ คูณ หาร การประมาณค่า การแก้ปัญหาเชิงคณิตศาสตร์ และ
การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การจดัการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน โดยมี 
3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นที่ 1 การนำเข้าสู่บทเรียน 

ขั้นที่ 2 การดำเนินกิจกรรมเกม 

ขั้นที่ 3 การสรุปและสะท้อนผล 

 

ทักษะการคิดคำนวณ  

(ด้านการคูณและหารทศนิยม) 

 
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
การจดัการเรียนรู ้
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 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-based Learning: GBL) เป็นการเรียนรู้ที่ถือเป็น
นวัตกรรมสื่อการเรียนรู้ หรือเครื่องมือในการเรียนรู้ที่ออกแบบมาให้มีการสอดแทรกเนื้อหาของบทเรียนนั้น ๆ
ลงไปด้วย (ปริศนา มัชฌิมา , 2565) โดยในขณะที่เล่นเกมผู้เรียนจะได้รับความรู้จากเนื้อหาบทเรียนตาม
วัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างสนุกสนาน ทำให้เกิดความสนใจในการเรียนมากขึ้น (ประหยัด จิระวรพงศ์, 2556)
ผู้เรียนจะได้รับความรู้และความเพลิดเพลินไปพร้อมๆ กัน อีกทั้งจะช่วยส่งเสริมแรงจูงใจให้ผู้เรียนหันมา            
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้จนนําไปสู่การเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง (Wang, 2019) โดยขั้นตอนของการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นก่อนใช้เกม ซึ่งเป็นการอธิบาย สาธิต ทดลองเล่น 
และแจกใบกิจกรรม เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีดำเนินกิจกรรมอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งอาจมีการประเมินความรู้
พื้นฐาน ขั้นระหว่างใช้เกม นักเรียนจะทำกิจกรรมแบบเดี่ยวหรือกลุ่มย่อย โดยมีครูคอยสนับสนุน กำหนดเวลา 
เริ่มและสิ้นสุดเกม รวมถึงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างกิจกรรม และขั้นหลังใช้เกม เป็นการสะท้อนผลการ
เรียนรู้ โดยนักเรียนร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็น และครูช่วยชี้แนะหรือแก้ไขความเข้าใจผิด เพื่อให้นักเรียน
ได้รับทั้งความรู้และความสนุกจากกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  (Bado, 2019) ซึ่งสอดคล้องกับ พรชุลี ลังกา 
(2564) กล่าวว่า การใช้เกมในชั้นเรียนช่วยเพิ่มคะแนนการเรียนรู้หลังการสอน และพัฒนาทักษะการคิดเชิง
คำนวณและการสื่อสารในวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 
รวมถึงการประยุกต์เกมในชั้นเรียนระดับอุดมศึกษาที่ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ที่สนุกสนานยิ่งขึ้น 
 
ระเบียบวิธีวิจัย   

กลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
ของโรงเรียนสงเปลือยวิทยายน ตำบลสงเปลือย อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 35 คน โดยผู้วิจัยเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เนื่องจากเป็นนักเรียนในชั้นเรียนที่ผู้วิจัยรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน จึงมี
ความสะดวกในการดำเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการเก็บรวบรวมข้อมูลและการควบคุม
ตัวแปรแทรกซ้อนต่างๆ ให้เป็นไปตามกรอบของการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน จำนวน 8 แผน แสดงดังตารางที่ 1 ใช้เวลา 8 ชั่วโมง 
มีความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้หลังจากให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) พบว่า
มีค่าเฉลี่ยของแผนการจัดการเรียนรู้โดยรวมมีค่าเท่ากับ 4.88 ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ตารางที่ 1 แผนการจัดการเรียนรู้และเกมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ เรื่อง เกมที่ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

1 การคูณจำนวนนับกับทศนิยม เกมบิงโก 
 
 
 
 
 

  

แผ่นบิงโก บัตรโจทย์ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ เรื่อง เกมที่ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

2 การคูณทศนิยมด้วยจำนวนนับ
โดยการตั้งคูณ 

เกมบันไดงู 
 
 
 
 
 

3 การค ูณทศน ิยมไม ่ เก ินสาม
ตำแหน ่งด ้วย 10 100 และ 
1,000 
 
 
 

เกมอูโน่ 
 
 
 
 

4 การคูณทศนิยมหนึ่งตำแหน่งกับ
ทศนิยมสองตำแหน่ง 

เกมโดมิโน่ 
 
 
 
 
 

5 การหารทศนิยมด้วยจำนวนนับ
โดยใช้ความสัมพันธ์ของทศนิยม
และเศษส่วน 

เกมบิงโก 
 
 
 
 
 

6 การหารทศนิยมด้วยจำนวนนับ
โดยตั้งหาร 

เกมโดมิโน่ 
 
 

 

บัตรโจทย ์แผ่นบิงโก 

กระดานบันไดง ู การ์ดโจทย์ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ เรื่อง เกมที่ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

7 การหารทศนิยมไม ่ เก ินสาม
ตำแหน ่ งด ้ วย  10 100 และ 
1,000 

เกมอูโน่ 
 
 
 
 

 

8 การหารจำนวนนับด้วยจำนวน
นับ ที่ผลหารเป็นทศนิยมไม่เกิน
สามตำแหน่ง 

เกมเศรษฐี 
 
 
 
 
 

  
  2. แบบวัดทักษะการคิดคำนวณคณิตศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำเป็นชุดแบบทดสอบ 8 ข้อใน
รูปแบบอัตนัย โดยผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความยากง่าย (p) ของแต่ละข้ออยู่ในช่วง 0.35–0.65 และค่า
อำนาจจำแนก (r) อยู่ในช่วง 0.32–0.67 นอกจากนี้ ผลการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับแสดง
ให้เห็นว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 ซึ่งบ่งชี้ว่าแบบวัดมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในการประเมิน
ทักษะการคิดคำนวณของผู้เรียนได้ 
  3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เริ่มจากการศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด จากนั้นจึงออกแบบเป็นแบบทดสอบปรนัยแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ โดย
แบบทดสอบดังกล่าวผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ผู้วิจัยได้ปรับปรุง
แบบทดสอบตามข้อเสนอแนะของผู ้เชี ่ยวชาญ จากนั ้นได้นำแบบทดสอบไปทดลองใช้กับนักเรีย นชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง และไม่ใช่นักเรียนที่เข้าร่วมการทดลองใช้
นวัตกรรม เพื่อประเมินคุณภาพของแบบทดสอบและคัดเลือกข้อสอบจำนวน 20 ข้อ โดยมีค่าความยากง่าย (p) 
อยู่ในช่วง 0.45 – 0.80 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.55 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.83 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการวิจัยได้ 

 4. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการจัดการเรียนรู ้ ผลการประเมินความ
สอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับพฤติกรรมชี้วัดด้านความพึงพอใจของนักเรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า 
(IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
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การเก็บรวมรวมข้อมูล 
1. ก่อนเริ่มการทดลอง ผู้วิจัยได้ดำเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับนักเรียน โดยใช้

แบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเอง จำนวน 1 ชั่วโมง  
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ตามแผนการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น จำนวน 

8 แผน แผนละ 1 วัน ๆ ละ 60 นาที รวมระยะเวลาในการจัดกิจกรรมทั้งสิ้น 8 วัน ดังแสดงในภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน 

 
  3. ภายหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครบถ้วนตามแผน ผู้วิจัยได้นำแบบวัดทักษะการคิดคำนวณ
ทางคณิตศาสตร์มาทดสอบโดยใช้เวลาดำเนินการ 1 ชั่วโมง ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการทดสอบด้วยตนเอง 
  4. เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยได้ดำเนินการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดกิจกรรม โดยใช้
แบบทดสอบชุดเดียวกันกับที่ใช้วัดผลก่อนการทดลองโดยใช้เวลาดำเนินการ 1 ชั่วโมง ผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการ
ทดสอบด้วยตนเองเช่นกัน 
  5. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพิจารณาผล
ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 
  6. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้แบบสอบถามความพึง
พอใจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาทักษะการคิดคำนวณ เรื่องการคูณ การหารทศนิยม โดยใช้เกมเป็นฐาน 

โดยสถิติพื้นฐาน และแปลความหมายเกณฑ์ทักษะการคิดคำนวณ แสดงดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 เกณฑ์การแปลความหมายระดับทักษะการคิดคำนวณจากคะแนนร้อยละ 
คะแนนร้อยละ ระดับทักษะการคิดคำนวณ 
น้อยกว่า 50 ปรับปรุง 

50-69 พอใช ้
70-79 ดี 

ตั้งแต่ 80 ขึ้นไป มาก 
2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐาน โดยสถิติทดสอบ Wilcoxon signed-ranks test (Wilcoxon, 1945) 
 3. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้  โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และ ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ทักษะการคิดคำนวณ เรื่องการคูณ การหารทศนิยม สำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้เกมเป็นฐาน ปรากฏดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ทักษะการคิดคำนวณ เรื่องการคูณ การหารทศนิยมของนักเรียน 

ระดับทักษะการคิดคำนวณ จำนวนคน คิดเป็นร้อยละ 
พอใช ้ 9 25.71 

ด ี 18 51.43 
ดีมาก 8 22.86 
รวม 35 100 

ร้อยละของคะแนนภาพรวมทั้งหมด 73.79 ระดับทักษะการคิดคำนวณอยู่ในระดับด ี

  จากตารางที่ 3 พบว่าทักษะการคิดคำนวณของนักเรียนในเรื ่องการคูณ การหารทศนิยม ของ
นักเรียนส่วนใหญ่มีทักษะการคิดคำนวณอยู่ในระดับดี คิดเป็น 51.43% รองลงมาคือระดับพอใช้ คิดเป็น 
25.71% และระดับดีมาก คิดเป็น 22.86% ในขณะที่ไม่มีนักเรียนที่อยู่ในระดับปรับปรุง เมื่อพิจารณาคะแนน
เฉลี่ยของทักษะการคิดคำนวณโดยรวม พบว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ย 73.79% ซึ่งอยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่า
นักเรียนมีความสามารถในการคำนวณ การคูณ การหารทศนิยมในระดับที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ควรมีการ
พัฒนาและเสริมกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนที่อยู่ในระดับพอใช้สามารถพัฒนาทักษะไปสู่
ระดับที่สูงขึ้นได้ 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เกมเป็นฐาน  ปรากฏดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนเรื่องการคูณ การหารทศนิยม 
ผลการเรียนรู ้ n คะแนนเต็ม x ̅ SD z p-value 

ก่อนเรียน 35 20 6.17 1.64 
-5.1594 0.001 

หลังเรียน 35 20 14.69 1.75 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การทดสอบ Wilcoxon Signed-Rank Test เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ซึ ่งเป็นการทดสอบแบบไม่อิงพารามิเตอร์ (Non-parametric test) ที่
เหมาะสมสำหรับข้อมูล 2 กลุ่มที่สัมพันธ์กัน โดยไม่มีข้อสมมติเกี่ยวกับการแจกแจงของข้อมูล จากการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ระดับนัยสำคัญ .05 พบว่า ค่า Z-statistic = -5.1594 และ p-value < 0.05 แสดงให้เห็นว่ามีความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
 

 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนโดยใช้เกมเป็นฐาน ปรากฏดังตารางที่ 5 
ตางรางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 

รายละเอียด x ̅ SD 
ระดับความ
พึงพอใจ 

1. เกมสอดคล้องกับจดุประสงค์การเรียนรู้ 3.89 0.95 มาก 
2. เกมสอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 4.31 0.78 มาก 
3. เกมมีรูปแบบที่เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 4.43 0.77 มาก 
4. เกมมีความหลากหลาย 4.26 0.87 มาก 
5. เกมมีความสนุกและน่าสนใจ 4.43 0.73 มาก 
6. เกมกระตุ้นให้นักเรียนมีความต้องการที่จะเรยีนรู้ 4.43 0.69 มาก 
7. เกมช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาบทเรียน 4.23 0.86 มาก 
8. เกมทำให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข 4.29 0.78 มาก 
10. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการจัดการเรียนการสอน 4.46 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.79 มาก 

จากตารางที่ 5 พบว่าผลการวิเคราะห์คะแนนความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ 
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม (x)̅ เท่ากับ 4.28 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 
0.79 ทั้งนี้ ปัจจัยที่นักเรียนมีความพึงพอใจสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการเรียน
การสอน (x ̅= 4.46) 2) เกมกระตุ้นให้นักเรียนมีความต้องการที่จะเรียนรู้ (x ̅= 4.43) และ 3) เกมสอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ (x ̅= 4.31) แสดงให้เห็นว่าการใช้เกมเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้สามารถส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและการกระตุ้น
ความสนใจในการเรียน 
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การอภิปรายผล 
ผลการวิจัยครั้งนี้นำไปสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ผลการพัฒนาทักษะการคิดคำนวณเรื ่องการคูณ การหารทศนิยม สำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้เกมเป็นฐาน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 73.79 แสดงให้เห็นว่า 
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐานที่พัฒนาขึ้นส่งผลให้ระดับทักษะการคิดคำนวณของนักเรียนอยู่ใน
ระดับที่ดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานมีลักษณะที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนอย่างกระตือรือร้น นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านการเล่น การทดลอง การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา ซึ่งช่วย
กระตุ้นความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ อีกทั้งเกมยังมีลักษณะของการให้ผลตอบกลับแบบทันทีและการ
เรียนรู้จากความผิดพลาด ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดคำนวณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่อง
ของการคูณและการหารทศนิยมที่ผู้เรียนมักประสบปัญหาในการเข้าใจแนวคิดเชิงนามธรรม การเรียนรู้ผ่าน
เกมจึงช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและนำแนวคิดไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีขึ้น นอกจากนี้ การ
ออกแบบเกมที่มีลำดับความยากง่ายอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายชัดเจนในการฝึกทักษะการคำนวณ ยังช่วย
ให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท้าทายและอยากเอาชนะ ส่งผลให้เกิดการฝึกฝนซ้ำอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการเสริมสร้างทักษะด้านคณิตศาสตร์ตามแนวคิดของการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และการเรียนรู้เชิงรุก
ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นลินี ดวงเนตร (2564) ซึ่งจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงคำนวณของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยพบว่าคะแนนของทักษะการคิดเชิงคำนวณ
ของนักเรียนสูงขึ้นหลังเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นแรงจูงใจภายในและภายนอกของ
ผู้เรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ เขจรไชย และคณะ (2567) ที่ใช้การจัดการเรียนรู้
แบบเชิงรุกร่วมกับสื่อประสมซึ่งมีการออกแบบเกมการศึกษาเป็นส่วนประกอบ พบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการด้าน
ทักษะการบวกและการลบเศษส่วนอยู่ในระดับดีและผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 อีกทั้งยังสนับสนุนโดยผลการวิจัย
ของ จุฑารัตน์ จันทร์งิ้ว (2566) ที่ใช้กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานร่วมกับ Micro:bit กับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยพบว่าทักษะการคิดเชิงคำนวณของนักเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังการเรียน ดังนั้น 
จากผลการวิจัยของผู้วิจัยและการเปรียบเทียบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  จึงสามารถสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เกมเป็นฐานเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมสำหรับการพัฒนาทักษะการคิดคำนวณของ
ผู้เรียนในระดับประถมศึกษา 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียน ผลสำเร็จดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานมี
ลักษณะที่สามารถกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เกมมีองค์ประกอบที่ช่วยส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น ความท้าทาย การให้รางวัล การแข่งขัน และการตอบสนองที่รวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายใน และมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนาน ผ่อนคลาย และไม่กดดันผู้เรียน ซึ่งเอื้อต่อการจดจำและเข้าใจเน้ือหาได้ดีขึ้น โดยเฉพาะ
ในรายวิชาคณิตศาสตร์ที่ผู้เรียนส่วนใหญ่มีทัศนคติลบ การใช้เกมเป็นฐานจึงถือเป็นเครื่องมือหนึ่ งที่ช่วยเปลี่ยน
ทัศนคติของผู้เรียน และส่งเสริมความมั่นใจในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่  ทิศนา แขมณี (2559) 
ระบุว่า การสอนด้วยเกมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเรียนรู้ โดยผู้เรียนจะมีส่วน
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ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเล่นเกมที่ออกแบบตามกติกา และผู้สอนจะนำผลจากการเล่นเกมมา
อภิปรายและสรุปองค์ความรู้ร่วมกัน ซึ่งวิธีการนี้ส่งเสริมความกระตือรือร้น ความสนุกสนาน และช่วยให้เกิด
การจดจำเน้ือหาได้อย่างลึกซึ้ง นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Vygotsky (1978) ที่อธิบาย
ว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพเมื่อผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ได้รับการสนับสนุนจากผู้รู้ และ
มีโอกาสเรียนรู้ผ่านกิจกรรมในบริบทที่มีความหมาย ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับการเรียนรู้ผ่านเกม ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จำลองจริง ยิ่งไป
กว่านั้น ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานของ อุไร ซิรัมย์ อุบลรัตน์ บุญประเสริฐ และภัควลัญชญ์ ชัยรัตน์ 
(2567) ซึ่งศึกษาการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์โดยใช้เกมเป็นฐานร่วมกับเทคโนโลยีเกมคอมพิวเตอร์ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวิจัยของ นุสิตา สังสะโอภาส กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล 
และกฤษฎี ศิริเรือง (2566) ที่ศึกษาการจัดการเรียนรูด้้วยเกมเป็นฐานในหัวข้อการคูณและการหารเลขยกกำลงั
กับนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก็พบว่าผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้
อย่างชัดเจน 
 3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.28 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลตอบรับในเชิงบวกต่อรูปแบบการเรียนรู้ดังกล่าว ทำให้
นักเรียนรับรู้ถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนการสอน เช่น การเสริมความเข้ าใจในเนื้อหา การพัฒนาทักษะ
การคิดคำนวณ และการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวติประจำวัน ทำให้นักเรียนตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์ของ
การเรียนรู้ผ่านเกม นอกจากนี้ เกมที่ใช้ยังมีความเหมาะสมกับวัยของนักเรียน สร้างความสนุกสนานและความ
สนใจ รวมถึงกระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู้  และส่งเสริมความกระตือรือร้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้
ผ่านเกมยังสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ ทำให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับกิจกรรมในเกมได้
อย่างลงตัว ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอรรถพล ศรัทธาผล และสืบสกุล อยู่ยืนยง (2566) 
ที่พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่องอสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวโดยใช้เกมเป็นฐาน ทำให้นักเรียนกลุ่ม
ทดลองมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกับงานวิจัยของ จิระประภา  คำภาเกะ (2563) ซึ่งพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์เรื ่องปริซึมและทรงกระบอก โดยใช้ เทคนิคเพื ่อนคู ่คิดร่วมกับเกม
คณิตศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า การนำเกมมาใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวทำให้นักเรียนมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยดา เปรมประยูร และวสันต์ เดือนแจ้ 
(2567) ได้ใช้เกมเป็นฐานในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องอัตราส่วนของนักเรียนและศึกษาความพึง
พอใจต่อการเรียนรู้ซึ่งผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้
  1.1 ควรพิจารณาเน้ือหาและจัดสรรเวลาให้เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากการเรียนรู้
โดยใช้เกมเป็นฐานเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนอาจยังไม่คุ้นเคย จึงจำเป็นต้องจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ได้อย่างเหมาะสมและเต็มศักยภาพ 
  1.2  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการทบทวนความรู้เดิมอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยกระตุ้น
ความทรงจำและดึงความรู้ที่ผู้เรียนเคยเรียนมาแล้วออกมาใช้ ซึ่งจะส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
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ใหม่กับความรู้เดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจในเนื้อหาได้
อย่างลึกซึ้ง 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจิัยครั้งต่อไป  
  ควรดำเนินการศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานในหัวข้ออื่น ๆ ของ
วิชาคณิตศาสตร์ที่ยังไม่ได้ศึกษา เช่น หัวข้อที่ซับซ้อนหรือมีความเชื่อมโยงกับการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 
นอกจากนี้ ควรขยายการศึกษาครอบคลุมระดับชั้นเรียนที่หลากหลาย เพื่อประเมินประสิทธิภาพของการใช้
เกมเป็นฐานในบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วยยืนยันความเหมาะสมของวิธีการดังกล่าวในมิติที่กว้างขึ้น และ
สร้างองค์ความรู้ใหม่สำหรับการประยุกต์ใช้เกมในกระบวนการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน 
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