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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) เพื่อศึกษามาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3) เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 
2 (สพป. นครปฐม เขต 2) จำนวน 108 โรงเรียน ผู ้ให้ข้อมูลจำนวนโรงเรียนละ 3 คน คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานการบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 300  คน คิดเป็นร้อยละ
97.20 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (frequency) ค่าร้อย
ละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การ
วิเคราะห์สมการถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน (Stepvvise Multiple Regression Analysis) วิเคราะห์สถิติ
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1)  การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผน
งานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 2) มาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
ตามลำดับ 
 3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้แก่ด้าน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมได้ร้อยละ 33.6 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่
ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ 0.104 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย 
(Standard Error) เท่ากับ 0.320 
คำสำคญั: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 
 
ABSTRACT  
 The purposes of this research were 1) to study academic administration of school 
administrators. under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2) to 
study the quality standards of learners in schools under the Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area Office 23) To study the academic administration of administrators 
that affect learner quality standards under the Office of Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area 2. The samples were: There were 108 schools under the Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office Area 2 (Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area Office 2). Head of Academic Administration, teachers, total of 300 
informants representing 97.20 percent Questionnaire tool Statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, stepvvise multiple 
regression analysis. Statistical analysis using a packaged program 

The results showed that 
1) Academic administration of school administrators Under the Office of Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area 2 overall was at a high level. When considering 
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each aspect, it was found that 4 aspects were at the highest level and 3 were at the 
highest level, ranked in order of average from descending as follows: Academic planning 
development of internal quality assurance systems and educational standards 
management of teaching and learning in educational institutions, measurement, 
evaluation and transfer of learning results Research to improve the quality of education in 
educational institutions Educational curriculum development and learning process 
development respectively 

2) The quality standards of learners in educational institutions under the Office 
of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2 were generally at a high level. when 
considering side by side at a high level in every aspect In descending order as follows: 
Academic achievement of students and the desired characteristics of the learners, 
respectively. 

3) The academic administration of the administrators that affected the learner 
quality standards under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 
were development of internal quality assurance systems and educational standards. 
development of learning processes and assessment, evaluation and transfer of learning 
results affecting learner quality standards under the Office of Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area 2, Statistically significant at the .05 level, the overall picture was 
33.6%, the adjusted prediction efficiency (Adjusted R Square) was 0.104, and the standard 
error in prediction (Standard Error) was 0.320. 
Keywords: Academic administration, educational institution administrators,  
                learner quality standards 

 
1. บทนำ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญ
เป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องให้การสนับสนุนให้กิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อบรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตาม
สาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงาน เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน 
ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเป็นต้น การดำเนินงาน
กิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผล
ของการบริหารงาน วิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ (จันทรานี สงวนนาม, 
2553, หน้า 148-149)  พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ศักยภาพของครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เป็น
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ การบริหารจัดการสถานศึกษา การดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายหลักในการดำเนินงานที่จะพัฒนาให้ผู้เรียน มีคุณภาพ ประสบความสำเร็จ 
และ ออกไปเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของสังคม การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

จากการสรุปผลด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร และมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า  ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์              
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการใช้เทคโนโลยี สามารถใช้ภาษาสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจได้ มีจิตสาธารณะ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและทำงานเป็นทีม ผู้เรียนมีทักษะ  ในการดำเนินชีวิตและมีเจตคติที่ดี
ต่ออาชีพสามารถจะนำไปประกอบอาชีพในอนาคตได้ สามารถนำผลิตผลในท้องถิ่นมาพัฒนาต่อยอด              
เพื่อการบริโภคและการจำหน่ายได้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาใส่ใจดูแล สิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่
ร่มรื่น มีการจัดการเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหาร  จัดการโดยใช้หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ครูมีทักษะ กระบวนการใน
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและนำนโยบายของรัฐมาใช้ในการจัดประสบการณ์ ครูเป็นต้นแบบในการ
จัดประสบการณ์ด้านคุณธรรม และจริยธรรม เปิดโอกาสให้เด็กได้ทำกิจกรรมหลากหลาย  มีการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ได้เหมาะสม จุดที่ควรพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียนควรฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  เพื่อ
นำสิ่งที่ได้เรียนรู้มาบูรณาการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในรูปของโครงงาน เน้นทักษะอาชีพให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  
เพิ่มเติมในกิจกรรมที่ตนสนใจให้มากขึ้นเพื่อให้เกิดความชำนาญโดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาส ด้านการ
บรหิารจัดการควรมีการวิเคราะห์บริบท ความต้องการ เป้าหมาย ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อใช้เป็นฐานใน 
การกำหนดเป้าหมาย ควรดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพภายในให้ครบทุกขั้นตอน 
และปฏิบัติตามรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนให้ครบถ้วนชัดเจน ตอบสนองมาตรฐานและเป้าหมายของ
สถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ ครูทุกต้องมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน ควรนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมา ใช้ในการบริหารจัดการระบบ ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ครูควรจัดกิจกรรม
การสอน ส่งเสริมกระบวนการคิด ลงมือปฏิบัติจริง และนำไปประยุกต์ใชในชีวิต เรยีนรู้งานวิจัยในชั้นเรียน
ยังไม่นำผลจากการนิเทศชั้นเรียน และผลการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลมาพัฒนาผู้เรียนให้เป็นรูปธรรม 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ขาดการกำหนดเกณฑ์วัดและประเมินผลให้มีตัวชี้วัดที่สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของ แผนการจัดการเรียนรู้ ควรมีการวัดและประเมินผลหลังจากจัดประสบการณ์ดำเนินเสร็จ
สิ้นทุกครั้งและ บันทึกลงหลังแผนโดยละเอียด ควรพัฒนาการจัดกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SAR 
สพป.นฐ. เขต 2 , 2563 หน้า 12 )   

ดังนั้นการบริหารสถานศึกษานั้นผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำวางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ มีเจตคติที่ดีต่อ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับ
ผู้ปฏิบัติการกำกับติดตาม ตัวชี้วัด และสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้ร่วมงาน หลักการและกระบวนการบริหาร 
เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม ซึ่งการบริหาร คือ ศิลปะในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกับผู้อื่น กระบวนการทำงานร่วมกับผู้อื ่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู ้เรียนตามมาตรฐานคุณภาพของผู ้เรียนเป็นตัวบ่งชี ้ หรือนำไปสู่
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ความสำเร็จของการจัดการศึกษาและตัวการที่เป็นเครื่องตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารจะประสบ
ความสำเร็จหรือไม่เพียงใดนั้นจะต้องศึกษาหรือทำความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์การเหล่านั้น  
การศึกษาถึงประสิทธิผลของผู้เรียนตามมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนจึงเป็น  การศึกษาข้อมูลความสำเร็จ
ของสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิผลหรือไม่นั้นมีตัวบ่งชี้  ที่สำคัญคือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนและยังมีตัวบ่งช้ีอื่น ๆ (SAR สพป.นฐ. เขต 2, 2563 หน้า 17 ) 
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2 เพื่อศึกษามาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3 เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  
3. ขอบข่ายของการวิจัย  

1. ขอบข่ายดา้นประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
ประชากร ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา/รองผู้อำนวยสถานศึกษา หัวหน้างานการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา บุคลากรครูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มี 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอนครชัยศรี อำเภอบางเลนอำเภอพุทธ
มณฑล และอำเภอสามพราน จำนวน 120 โรงเรียน   

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ผู้วิจัยกำหนดการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 108 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 
คน หัวหน้างานการบริหารงานวิชาการ 1 คน ครูผู ้สอน 1 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวนทั้งสิ้น 324 คน 

2. ขอบข่ายด้านพื้นที่  
ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 

เลขที ่ 1 หมู่ 1 ตำบลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ ่งมีจำนวนทั ้งหมด 120 โรงเรียน ใน 4 อำเภอ 
ประกอบด้วย อำเภอนครชัยศรี อำเภอบางเลน อำเภอพุทธมณฑล และอำเภอสามพราน ผู ้ว ิจัย
กำหนดการประมาณขนาดของ กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
ซึ ่งได ้กล ุ ่มตัวอย่างจำนวน 108 โรงเร ียน ผู ้ให ้ข ้อมูล ค ือ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา/รองผู ้บร ิหาร                    
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สถานศึกษา หัวหน้างานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา บุคลากรครูของสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 
จำนวน 324 คน  

3.ขอบข่ายด้านตัวแปร 
 1. ต ัวแปรต ้น ( Independent Variables)  ค ือ การบร ิหารงานว ิชาการ (Academic 
Administration) ซึ่งประกอบด้วยประเด็นเนื้อหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้แก่ 1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 2            
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 5 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables ) คือ มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน (Learner Quality 
Standards) ซึ่งประกอบด้วยประเด็นเนื้อหามาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561
ได้แก่ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการ
คิดคำนวณ 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 6) มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน1) การมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 3) การยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
 
4. วิธีการดำเนินการวิจยั  
 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check 
List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550, 
หน้า 29 -30) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ ่งนำมาจากมาตรฐานการศึกษาเพื ่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านผู้เรียน ตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินในรอบ 4  (พ.ศ.2559 - 2563) ของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน  

การสร้างเครื่องมือ 
ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ผู้วิจัยได้
ดำเนินการค้นคว้าตามขั้นตอน ดังนี ้
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1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
3. สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใช้แบบสอบถามรายการ (Check List) ตอนที่  

2 และตอนที่ 3 ใช้แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Close ended Question) มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert s Scale) 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าความถี่ การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 คือการวิเคราะห์การถอถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepvvise Multiple Regression Analysis) 
วิเคราะห์สถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 
5. สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ

ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์การ
ทำนายตามความสำคัญ 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2    

ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
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ภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการสะท้อนให้เห็นคุณภาพ
การจัดการศึกษาตามที ่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ ถ้าผลการประเมินอยู ่ในระดับดีก็แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง หากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานำมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเป้าหมายหลักและเป็นเครื่องมือในการพัฒนา มั่นใจได้ว่า
ผลการพัฒนาการศึกษาของชาติในอนาคตต้องได้รับการยกระดับคุณภาพที่สูงขึ้น อันนำไปสู่การยอมรับใน
ระดับชาติและระดับสากลว่ามีความสามารถในการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานที่ทัดเทียมกัน  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้นั้น มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู ้อย่างต่อเนื ่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรม โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ คือ 1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู ้ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  2) จัด
กระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษและผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดย
ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้  เพื่อป้องกันแก้ไข
ปัญหาในชีวิตประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 3) 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 4) ปลูกฝัง
ผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ
กิจกรรม 5) จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 6) นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 7) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 8) ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในชั้นเรียน) 9) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้
อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และ10) จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ได้แก่ จัดกิจกรรมแนะแนวโดยจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดท ำ
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แผนการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึก และจัดทำสื่อ ให้คำปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง ให้
คำปรึกษาการศึกษาต่อและแนะนำอาชีพ สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นกระบวนการที่
กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ หรือบุคคล ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความ
แตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้น เช่น การวัด ความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทาง
กายภาพ เช่น น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ได้ จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดนั้น 
เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์ และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือด้าน
ความรู ้ความเข้าใจ (Cognitive domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor domain) ด้านเจตคติ 
(Affective domain) และการประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่าความจริง และ 
การกระทำ การวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา สรุปผลการเปรียบเทียบ ผลของการวัด
กับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับกุณฑรี พิกุลแกม (2551) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู ้เรียนในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศการศึกษาส่งผล
การคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 
2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
7. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการบริหารบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่
ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
สำหรับการวิจัยในครั้งต่อไปนั้นควรทำการวิจัย ดังน้ี 

1. ควรมีการทำวิจัยเรื่องปัญหาการบริหารบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดีของความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 จากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จอย่างสูงควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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