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บทคัดย่อ 
 วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3)  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ               
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 92 โรงเรียน จำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 368 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน ใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ 
มากำหนดเป็นกลยุทธ์ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง และ
ด้านความคาดหวังและ 2. วัฒนธรรมองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
ความสอดคล้องกัน ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านความร่วมมือกันทางการเรียนรู ้ ด้านการมี
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เป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจน ด้านความสามัคคีกันของบุคลากร ด้านการพัฒนาวิชาชีพ และด้าน
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมตามลำดับ 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้แก่ ด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ ด้าน
ความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านได้
ร่วมกันทำนายวัฒนธรรมองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได้ร้อย
ละ 69.5 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, โรงเรียนประถมศึกษา, วัฒนธรรมองค์กรโรงเรียน 
 
ABSTRACT 

The purposes of this research were : 1 )  to study the strategic leadership qualities 
of educational administrators affiliated with the Office of Primary Education Area, Nakhon 
Pathom Province, Area 2 2) to study the organizational culture of primary schools affiliated 
with the Office of Primary Education Area, Nakhon Pathom Province, Area 2 3)to study the 
impact of strategic leadership qualities of educational administrators on the organizational 
culture of primary schools affiliated with the Office of Primary Education Area, Nakhon 
Pathom Province, Area 2 . The sample group in this research consisted of 9 2  schools 
affiliated with the Office of Primary Education Area, Nakhon Pathom Province, Area 2, and 
a total of 3 6 8  participants were surveyed. The research instrument used was a 
questionnaire, and the data were analyzed using pre-existing software. The statistical 
methods used in data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and stepwise multiple regression analysis. 

The results of research were found that: 1 )  The overall strategic leadership 
characteristics of school administrators under the jurisdiction of the Office of Basic 
Education Commission, Nakhon Pathom Educational Service Area Office 2 , were at the 
highest level. The characteristics were ranked in order of average values from highest to 
lowest as follows: vision creation, ability to use various factors as strategies, revolutionary 
thinking for change, high-level thinking and understanding, and expectation and 
opportunity creation. 2 )  The organizational culture of the Office of Basic Education 
Commission, Nakhon Pathom District 2, is overall at the highest level, listed in descending 
order of average scores from highest to lowest, as follows: coherence in personnel's job 
performance, cooperation in learning, clear operational goals, teamwork among personnel, 
professional development, and participatory leadership. 3 )  Strategic Leadership of 
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Administrators Affecting Organizational Culture in Elementary Schools Under the Office of 
Nakhon Pathom Primary Education Service Area 2  namely, setting a creative vision The 
ability to use various factors as a strategy revolutionary ideas for change and a high level 
of understanding. in which the variables together predicted the organizational culture 
Under the Office of Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 2 was 69.5% 
Keywords: Strategic Leadership, Primary School, School Organizational Culture   
 
1. บทนำ 

สังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกมีผลต่อการจัดการศึกษา การสื่อสาร และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เข้ามามีบทบาทในการศึกษาอย่างรวดเร็ว การศึกษาไทยในปัจจุบันมีการจัดการศึกษาตามบริบทของการ
จัดการศึกษาอันเป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย์ พัฒนาสังคม ใน
หลากหลายรูปแบบที่เป็นการมีส่วนร่วมขององค์กร (ประหยัด พิมพา, 2561: 1) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ก่อให้เกิดปัญหาต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก สังคมไทยในปัจจุบัน
จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดความเข้าใจที่จะสร้างโอกาสทางการศึกษา 
สามารถกำหนด  ทิศทางการบริหารตามนโยบายการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มันทนา กองเงิน , 
2554 : 104) การเปลี ่ยนแปลงในยุคโลกาภิว ัตน์สร ้างผลกระทบต่อด้านการศึกษาของไทยที ่มี                  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบ บทบาท กำหนดนโยบาย แต่คุณภาพการศึกษาและด้านบริหารจัดการยังไม่มี
ศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาองค์กรและคนไทยให้มีคุณภาพ ด้วยเหตุนี ้จึงต้องกำหนดทิศทาง จัด
การศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดนวัตกรรมและทักษะในศตวรรษที่ 21 ก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พัฒนาองค์กร ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับโลก
ในยุคปัจจุบัน (สมชาย รัตนทองคำ, 2556: 11 - 17) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 กฎหมายหลักในการปกครองประเทศได้กำหนดหมวดสำคัญที่เกี่ยวกับการศึกษา การส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา และการเข้ารับบริการการศึกษาของประชาชน มาตรา 54 ดำเนินการกำกับ 
ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล หมวดปฏิรูปการศึกษา มาตรา 
258 (จ) ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษาให้ครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ และประสิทธิภาพในการสอน ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ทุกระดับ และปรับปรุงโครงสร้างทุกหน่วยงานเพื่อบรรลุเป้าหมายสอดคล้องกันทั้งระดับชาติและเขตพื้นที่ 
มาตรา 257 และมาตรา 259 กำหนดให้วางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีความสมดุล บริหารจัดการให้ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกันและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, 2564: 14 – 17) อีกทั้งนโยบายการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีเป้าหมายให้ประชาชนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างเท่าเทียม ด้วยระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งระบบการศึกษาที ่สนองตอบและก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
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เปลี่ยนแปลง มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดี
ขึ ้น จึงทำให้การศึกษาต้องฝากความหวังและอนาคตไว้กับผู ้บริหาร เพื่อนำโรงเรียนและองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีวิสัยทัศน์
แห่งการเป็นผู้นำทางการศึกษา มีทักษะทางความคิดวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบและมีระเบียบ 
สามารถนำพาองค์กรให้ก้าวหน้าประสบความสำเร็จเป็นที ่ยอมรับ ผู ้บริหารที ่มีความสามารถย่อม
ขับเคลื่อนองค์กร สร้างวัฒนธรรมที่ดีงาม พร้อมทั้งวางแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ และจัดการกับปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล จนทำให้องค์กรบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ในที่สุด 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 แบ่งออกเป็น 13 กลุ่มโรงเรียน มี
โรงเรียนทั ้งหมด 120 โรงเรียน ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานในรอบปีที ่ผ่านมาและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึงผลการดำเนินงานตามภารกิจการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานในการที่จะนำไป
ปรับปรุงพัฒนาจัดทำแผนการดำเนินงานในปีต่อไป สืบเนื่องจากในปีงบประมาณ 2563 ส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่องโดยการสร้างเครือข่ายครู
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ การประเมิน
และพัฒนาการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการทำงาน แต่ผลการ
ประเมินติดตามด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์และด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา มีระดับคุณภาพพอใช้และปรับปรุง ควรได้รับการพัฒนาให้ดีมากขึ้น 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 2563) ปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษา มีผู้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหลายฝ่ายเป็นเครือข่ายการศึกษา ทั้ งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้ามามีบทบาท แต่บุคคลที่สำคัญในสถานศึกษา คือผู้บริหาร
สถานศึกษานั้น ๆ เป็นบุคคลที่จะทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องอาศัย
ปัจจัยหลายด้านในการบริหารงาน ทั้งความร่วมมือ ความสามัคคีกัน การเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วม มี
เป้าหมายเดียวกัน ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพ เพื่อสร้างเครือข่ายครู สร้างเครือข่ายโรงเรียน และ
สร้างเครือข่ายระดับเขตพื้นที่ เพราะการทำงานร่วมกันได้เห็นการพัฒนาความคิดและการวิเคราะห์ และ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน อันจะช่วยปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ พร้อม
ทั้งพัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครปฐม, 2564) จากข้อมูลดังกล่าวเห็นได้ว่า
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับนั้น มีสาเหตุมาจาก
ผู้บริหารนำแนวคิดทฤษฎีเชิงกลยุทธ์มาบริหารงานในองค์กร ทำให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเอกลักษณ์
ของโรงเรียน 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 

3. ขอบเขตของการวิจัย 
3.1 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2  จำนวน 120 โรงเรียน  
3.2 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครซี่ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 92 โรงเรียน  

3.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
1. ประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin : 1998) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
ความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ ด้านความ
คาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  

 2. ประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ตามแนวคิดของกรูเอนเนอร์ท และวาเลนไทน์ (Gruenert and Valentine,1998) 
ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของบุคลากร การพัฒนา
วิชาชีพ ความสามัคคีกันของบุคลากร มีเป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจน และความร่วมมือกันทางการ
เรียนรู ้

 
4. กรอบแนวคิด 
 

 
 
 
 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Xtot) * 
 

1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง (X1) 
2. ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ  
   มากำหนดเป็นกลยุทธ์ (X2) 
3. ความคาดหวังและสร้างโอกาส   
   สำหรับอนาคต (X3) 
4. ความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการ 
   เปลี่ยนแปลง (X4) 
5. การกำหนดวิสัยทัศน์ 
   เชิงสร้างสรรค ์(X5) 

วัฒนธรรมองค์กร (Ytot) ** 
 

1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Y1) 
2. ความสอดคล้องกันในการปฏิบัติงาน 
   ของบุคลากร (Y2) 
3. การพัฒนาวิชาชีพ (Y3) 
4. ความสามัคคีกันของบุคลากร (Y4) 
5. มีเปา้หมายในการดำเนินงาน 
   ที่ชัดเจน (Y5) 
6. ความร่วมมือกันทางการเรียนรู้ (Y6) 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 
ที่มา :  * Dubrin, A. J. (1998). Leadership: Research Findings, Practice, and Skills. 4 

th ed. New York : McGraw - Hill 
  ** Gruenert, S. & Valentine, J. (1998). Development of a school culture 

survey. Unpublished doctoral dissertation, University of Missouri. 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2  จำนวน 120 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 92 โรงเรียน สุ่มโดยการเปิดตารางเคร
ซี่ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
 5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 และ 3 ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิร์ท (Likert) 

Rensis Likert, 1961: 161) และได้กำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ผู ้ว ิจ ัยได้นำ
แบบสอบถามนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อํานวยการโรงเรียน 
หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 8 แห่ง สถานศึกษาละ 4 คน 
รวมเป็น 32 คน และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา                          

(α-coefficient) ของครอนบาค ซึ่งจากการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ได้
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .959 และการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ได้ค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ .951 และนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์  
แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
6. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจาก
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 92 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 368 คน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืน และก่อนที่จะทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็นอันดับต่อไป 
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7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ ประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียน หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยการแยก              
การวิเคราะห์ข้อมูลตามลักษณะของเครื่องมือในการวิจัยเมื่อได้รับข้อมูลกลับคืนมาโดยมีขั้นตอน ดังนี ้

1. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามทั้งหมดรวบรวมเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ แล้วจัดระเบียบ
ข้อมูล 2. ลงรหัสในแบบสอบถามและทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อคํานวณค่าทาง
สถิติ 
 
8. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ ( frequency) 
และค่าร้อยละ (percentage) 2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร ใช้
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การพิจารณาขอบเขตค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบถามใช้
การแปลความหมายของข้อมูล โดยนําค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 3. การวิเคราะห์
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) ซึ่งก่อนการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน ผู้วิจัย
ได้ทดสอบข้อมูลเบื้องต้น โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient)  
 
9. ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก        
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มา
กำหนดเป็นกลยุทธ์ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง และ
ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Xtot) 

X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  4.49 0.50 มาก 
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ  

มากำหนดเป็นกลยุทธ ์
4.52 0.47 มากที่สุด 
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3. ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4.47 0.53 มาก 
4. ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 4.52 0.51 มากที่สุด 
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค ์ 4.54 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.46 มากที่สุด 

 2. วัฒนธรรมองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้าน
ความสอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านการมีเป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจน ด้าน
ความร่วมมือกันทางการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านความสามัคคีกันของบุคลากร และด้านภาวะ
ผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) 

X  SD. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.51 0.49 มากที่สุด 
2. ด้านความสอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.57 0.46 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 4.54 0.50 มากที่สุด 
4. ด้านความสามัคคีกันของบุคลากร 4.54 0.50 มากที่สุด 
5. ด้านการมีเป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจน 4.56 0.49 มากที่สุด 
6. ด้านความร่วมมือกันทางการเรียนรู ้ 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.42 มากที่สุด 

3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตาม
สมการ Ytot = .947 + .297 (X5) + .196 (X2) + .203 (X4) + .099 (X1) 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ตัว
แปร 

ความคิด
ความ
เข้าใจ

ระดับสูง
(X1) 

ความ 
สามารถใน

การนำ
ปัจจัย 
ต่าง ๆ  

ความ
คาดหวัง
และสรา้ง
โอกาส   

ความคิด
เชิงปฏิวัติ
เพื่อการ
เปลีย่น 
แปลง 

การ
กำหนด
วิสัยทัศน ์
เชิงสร้าง 
สรรค ์

ภาวะผู้นำ
เชิง 

กลยุทธ์
ของ

ผู้บริหาร

วัฒนธรรม
องค์กร

ภาพรวม
(Ytot) 
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มากำหนด
เป็น 

กลยุทธ์ 
(X2) 

 สำหรบั
อนาคต 
(X3) 

(X4) (X5) ภาพรวม
(Xtot) 

X1 1             
X2 .757** 1           
X3 .735** .799** 1         
X4 .702** .730** .811** 1       
X5 .729** .722** .773** .797** 1     
Xtot .874** .891** .921** .903** .895** 1   
Ytot .704** .734** .745** .759** .779** .829** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 
10. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง และด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ทั้งนี้เป็นเพราะผู้นำที่ดีจะต้องยึดถือ
หลักธรรมคำสอนของศาสนาที่มุ่งสอนให้บุคคลเป็นคนดี มีความประพฤติดี พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561) 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที ่สำคัญของผู้นำ การที่ผู ้นำมีความสามารถเชิงกลยุทธ์ในการคาดคะเน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แล้วสามารถนำมากำหนดทิศทางขององค์การ เครือ
วัลย์ ไชยสินธุ์ (2559) สอดคล้องกับมัทนิตา คงช่วย (2563) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิ
รันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. วัฒนธรรมองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านความสอดคล้องกันในการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านการมีเป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจน 
ด้านความร่วมมือกันทางการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านความสามัคคีกันของบุคลากร และด้าน
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้เป็นเพราะวัฒนธรรมองค์กร ว่าเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นเหมือนบรรทัดฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคคลในองค์กร เพื่อให้มีความเป็นหนึ่ง
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เดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร พินิจตา คำกรฤาชา (2560) สอดคล้องกับจินตนา ทะยะ 
(2565)  ผลการศึกษาพบว่า วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับยรรยงค์  กะซิรัมย์ (2565) การศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของครู โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้าน
ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
และด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิง
สร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการกำหนดการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมกำหนดวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั ้งภายนอกและภายในเข้ามามีบทบาทในส่วนกำกับติดตาม และ
ประเมินผลการสอนอย่างมีวิสัยทัศน์ ซึ่งอารีวรรณ ประสาน (2553) กล่าวว่าภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มีแรง
กดดันเชิงกลยุทธ์ที่สมาชิกขององค์การยึดถือร่วมกัน มีบทบาทเป็นผู้วางแผน ออกแบบหรือกำหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ สอดคล้องกับอังศุมาลิน  กุลฉวะ (2561) พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทั้ง 4 ด้าน โดย
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นตัวแปร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ดีที่สุด ส่วนด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคตไม่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การพลิกวิกฤตเป็นโอกาส วางแผนการทำงานเชิงรุกและ
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน การคาดคะเน และการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต ต้องอาศัยทักษะและไหวพริบ 
อีกทั้งประสบการณ์ในการทำงานและการกล้าตัดสินใจ ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (2557) 
 
11. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการวิเคราะห์นโยบาย   
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องตามความต้องการของสถานศึกษา 

2. หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการอบรมพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
3. ควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในการจัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์

นโยบายต่าง ๆ ที่สอดคล้องตามความต้องการของสถานศึกษา ศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีการจัดทำ
แผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กร
โรงเรียนประถมศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ 
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2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ควรมีการวิจัยคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลวัฒนธรรมองค์กรของผู้บริหารในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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