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บทคัดย่อ 

บทความเรื่องนี้ มุ่งตอบค าถามเกี่ยวกับผู้บริหารตามแนวคิดและทฤษฎีของพุทธปรัชญา ซึ่งเมื่อสรุป
แล้ว พบว่า แนวคิดและทฤษฎีของพุทธปรัชญาเป็นหลักค าสอนที่พระผู้มีพระภาคเจ้า เมื่อตรัสรู้แล้ว ก็ได้น า
ออกมาเผยแผ่แก่ประชาชน พร้อมกันนี้ พระองค์ไดท้รงใช้หลักพุทธปรัชญาในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ตั้งแต่
อดีตเป็นต้นมา จึงท าให้หลักค าสอนของพระพุทธองค์เป็นที่ยอมรับเรื่อยมา แต่จากสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีได้รับการเน้นมากกว่าด้านอ่ืนๆ จนท าให้เกิดการมองข้ามศีลธรรมจริยธรรม และท า
ให้เกิดปัญหาสังคมตามมาอย่างมากมาย ตลอดทั้งการบริหารองค์กรต่างๆ ก็ขาดประสิทธิภาพ ประสบความ
ล้มเหลว ผู้บริหารและบุคลากรไร้คุณธรรมจริยธรรมด้วย ดังนั้น แนวคิดและทฤษฎีของพุทธปรัชญาจึงมีความ
จ าเป็นที่ผู้บริหารองค์กรควรที่จะได้น ามาใช้ในองค์กร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและส่วนรวมนั่นเอง 
ค าส าคัญ: ผู้บริหาร, แนวคิดและทฤษฎี, พุทธปรัชญา 
 
Abstract 

This article focuses on answering questions about administrators according to the 
concepts and theories of Buddhist philosophy. The result of the study found that the 
concepts and theories of Buddhist philosophy are the doctrines that the Lord Buddha 
spread out to the people. Besides, he has used Buddhist philosophy in administrating the 
Sangha since his lifetime; therefore the Lord Buddha has been continually accepted. But 
now a day, the current situation people concentrate on technological development more 
than ever the past time. According to the result show that if people and society neglect to 
morals and ethics that would cause many social problems although the administration of 
organizations was ineffective and also the personnel was without morality and ethics as 
well. Therefore, the concepts and theories of Buddhist philosophy are necessary for the 
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administrator in the organization to apply in the administrating, therefore benefit of the 
organization and the general society. 
Keywords: Management, Concepts and Theories, Buddhist Philosophy 
 
1. บทน า   

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงมีพระปรีชาสามารถอันยอดเยี่ยมหลายประการเช่นที่มี ใน
พระไตรปิฎกกล่าวไว 9 ประการ ที่เรียกว่า พุทธคุณ 9  ดังมีบทหนึ่งที่ว่า อรห  สมฺมาสมฺพุทฺโธ พระองค์เป็น
พระอรหันต์เป็นผู้ตรัสรู้เองโดยชอบ เป็นต้น นอกจากนี้พระองค์ยังทรงมีพระคุณอันประเสริฐต่อโลก มากมาย
โดยเฉพาะในด้านการบริหารพระพุทธสาวก จะทรงมีพุทธวิธีในการบริหารและการปกครองที่เป็นเลิศ ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงการเป็นผู้มากด้วยคุณสมบัติของนักบริหารและนักปกครองชั้นยอดของพระองค์ เพราะพระพุทธ
ลักษณะที่กล่าวมาของพระองค์นั่นเอง จึงท าให้พระองค์สามารถประกาศพระพุทธศาสนาได้อย่างรวดเร็วและ
เป็นปึกแผ่นคงสืบทอดมาถึงเราทั้งหลายถึงทุกวันนี้ 
 
2. ความหมายของผู้บริหาร 

เฮาส์ (House, 1996) แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย มีความเห็นคล้องจองกับทัศนะดังกล่าว       
โดยเห็นว่า ผู้บริหาร (Manager) คือ ผู้ใช้อ านาจทางการ (Authority) ซึ่งมากับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งเพ่ือให้
สมาชิกขององค์การยอมปฏิบัติตาม การบริหารจัดการจึง ประกอบด้วย การน าวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของผู้น า
ลงสู่การปฏิบัติ การประสานงานและการจัดคนท างานในองค์การ ตลอดจน การแก้ปัญหาประจ าวัน ที่เกิดจาก
การปฏิบัติงาน 

วิโรจน์  สารรัตนะ(วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555) ให้ความหมายของค าว่า ผู้บริหารไว้ว่า ผู้บริหาร 
หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบให้การปฏิบัติงานองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, 2557)  ผู้บริหาร  หมายถึง  สมาชิกในองค์การที่มีหน้าที่ในการ
จัดสรรทรัพยากร  และประสานภารกิจของบุคคลอื่นในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
ที่วางไว้เป็นผู้แก้ปัญหาอุปสรรค ขจัดความยุ่งยากซับซ้อน ด้วยการปฏิบัติตามหลักการบริหารงานที่ดี โดยเน้น
ที่การวางแผน การจัดระเบียบ การควบคุม การรักษาระบบ และโครงสร้างองค์กรให้เป็นไปตามปกติ ซึ่งมีชื่อ
เรียกต่างๆ กัน ได้แก่ ผู้ควบคุมงาน หัวหน้าแผนก หัวหน้าฝ่าย ผู้จัดการสาขา รองประธาน ประธาน
กรรมการ  กรรมการผู้จัดการ เป็นต้น แต่ผู้น า (Leader)  ให้ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงมุ่งสร้างสิ่งใหม่ ๆ 
พัฒนาปรับเปลี่ยน มองการณ์ไกล ท้าทายสิ่งเดิม ๆ มุ่งท าในสิ่งที่ถูกต้อง และท าให้องค์กรสามารถด าเนินงาน
ไปได้ในทิศทางที่ถูกต้อง โดยค านึงถึงพ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ คุณค่า และใส่ใจในเรื่องของอารมณ์ด้วย อย่างไร
ก็ตามผู้บริหารที่ดีต้องมีคุณสมบัติของผู้น าด้วย  ในการกล่าวถึงเรื่องการบริหาร  จึงมีการใช้ค าว่า ผู้น า และ
ผู้บริหารไปด้วยกัน การแบ่งเป็นระดับของผู้บริหารนั้นเป็นการพิจารณาในแง่ของความรับผิดชอบ 
(Responsibility) ว่ารับผิดชอบอะไรบ้าง มากน้อยเพียงใด และต้องรับผิดชอบเรื่องส าคัญอย่างไร แต่การแบ่ง
ประเภทของผู้บริหารจะพิจารณาในแง่ของอ านาจบังคับบัญชา (authority) ว่าก าหนดไว้อย่างไร ประเภทของ
ผู้บริหารแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ  

1.  ผู้บริหารท าหน้าที่สั่งการ  (Line Manager)  ผู้บริหารประเภทนี้  หากพิจารณาในด้านการใช้
อ านาจก็คือ  ผู้บริหารที่สามารถสั่งการให้บุคคลในหน่วยงานของตนเองได้ทุกเรื่อง  ถ้าพิจารณาในแง่ของความ
รับผิดชอบก็คือ  ผู้บริหารที่รับผิดชอบความความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การอ านาจของผู้บริหารนี้
คือ ก ากับ ดูแล สั่ งการ ประเมิน ลงโทษ เลื่อนชั้น  เลื่อนต าแหน่ง คนที่อยู่ ในส่วนของผู้บริหารได้              
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ดังนั้น หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงานทุกหน่วยงานก็เป็น  line  manager  ของหน่วยงานนั้นคือสามารถสั่ง
การบุคคลในหน่วยงานของตนเอง  หากพิจารณาในแง่ของความรับผิดก็จะระบุได้ว่า  ฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต      
ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายการเงิน เป็น line ขององค์กรเป็นต้น 

2.  ผู้บริหารท าหน้าที่ให้ค าแนะน า  (Staff  Manager)  อ านาจของผู้บริหารประเภทนี้ตรงกันข้าม
กับผู้บริหารที่ท าหน้าที่สั่งการ  คือ  สั่งการไม่ได้แต่ให้ค าแนะน า  ให้การปรึกษาแก่ผู้บริหารที่ท าหน้าที่สั่งการ
ได้เท่านั้น มีความรับผิดชอบทางอ้อมต่อความส าเร็จและล้มเหลวขององค์การ  ช่วยให้งานของฝ่ายต่าง ๆ      
มีประสิทธิภาพมากข้ึน  เช่น  ที่ปรึกษาของฝ่ายการเงินให้ค าแนะน าแก่ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  ที่ปรึกษาของฝ่าย
ผลิตให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ผู้จัดการฝ่ายผลิตและที่ปรึกษาของฝ่ายขายให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ผู้จัดการฝ่าย
ขายต่าง ๆ เหล่านี้   ล้วนเป็น staff  ทั้งสิ้น หากพิจารณาในแง่ของความผิดชอบหน่วยงานที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานอ่ืนในองค์การเรียกว่าเป็นงาน staff ขององค์การ  เช่น ฝ่ายบริหารงานบุคคล  
ฝ่ายประชาสัมพันธ์  ฝ่ายกฎหมาย  เป็นต้น  ผู้จัดการของฝ่ายเหล่านี้ก็เป็น  staff manger ขององค์การ      
แต่ผู้จัดการฝ่ายบริหารบุคคล  ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์  ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายก็เป็น  line  manger  ของ
หน่วยงานตนเพราะสั่งการคนในฝ่ายของตนเองได้  

3.  ผู้บริหารท าหน้าที่สั่งการเฉพาะด้าน  (Functional Manager) ผู้บริหารประเภทนี้จะได้รับ
มอบหมายให้สั่งการได้เฉพาะเรื่องบางเรื่องเท่านั้น ซึ่งเป็นการช่วยบรรเทาภาระของผู้บริหารท าหน้าที่สั่งการ
ประกอบกับ Functional manager มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจาก line manager ให้สั่งการ
เฉพาะด้านเท่านั้น 

4.  ผู้บริหารทั่วไป  (General Manager)  เป็นผู้บริหารที่สามารถสั่งการได้ทุกหน่วยงานขององค์กร  
มีความรับผิดชอบสูงและสั่งงานได้หลายหน้าที่  หลายกิจกรรมโดยไม่จ ากัด  ตามปกติแต่ละหน่วยงานมักจะมี
ความรู้มีความเชี่ยวชาญในงานของหน่วยงานนั้น  เช่น  ผู้จัดการฝ่ายการเงินจะมีความรู้ทางด้านการเงิน  
ศึกษามาทางด้านการเงินหรืออบรมทางด้านการเงินมาก่อน  จึงจะมาเป็นผู้บริหารและรับผิดชอบงานในฝ่าย
การเงิน  ท านองเดียวกันผู้จัดการฝ่ายการตลาดก็มีความรู้ทางด้านการตลาด ผู้จัดการฝ่ายผลิตก็มีความรู้
สามารถทางด้านการผลิตจึงจะได้รับการแต่งตั้งเป็น line  manager ของฝ่ายตลาดและฝ่ายผลิต แต่ส าหรับ
ผู้บริหารทั่วไปก็อาจมีความรู้อย่างเดียวหรือหลายอย่างก็ได้แต่ไม่รู้ทุกอย่างก็ได้ เมื่อได้รับการแต่งตั้งเป็น  
general   manager  ก็จะต้องรับผิดชอบงานทุกอย่างทั้ง ๆ ที่งานบางอย่างอาจมีความรู้ไม่พอก็ได้ หากจะ
พิจารณาในแง่ของอ านาจบังคับบัญชา  ผู้บริหารทั่วไปก็คือ  line   manager  ของหน่วยงานทั้งหมดของ
องค์กรนั่น เอง 

5.  ผู้บริหาร (Administrator)  หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารขององค์กรที่ไม่
มุ่งหวังผลก าไร เช่น องค์กรที่เป็นหน่วยราชการ องค์กรการกุศล ส่วนท้องถิ่น เทศบาล หรือ โรงพยาบาลของ
รัฐเป็นต้น 

จากความหมายของค าว่า ผู้บริหาร ข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหาร (Manager) คือ 
ผู้ใช้อ านาจทางการ (Authority) ซึ่งมากับต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งเพ่ือให้สมาชิกขององค์การยอมปฏิบัติตาม
และรับผิดชอบให้การปฏิบัติงานองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดสรรทรัพยากร  และ
ประสานภารกิจของบุคคลอ่ืนในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้เป็นผู้แก้ปัญหา
อุปสรรค ขจัดความยุ่งยากซับซ้อน  ด้วยการปฏิบัติตามหลักการบริหารงานที่ดี  โดยเน้นที่การวางแผน การจัด
ระเบียบ การควบคุม  การรักษาระบบ  และโครงสร้างองค์กรให้เป็นไปตามปกติ  
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3. ความหมายของการบริหาร  
ค าว่า บริหาร ตรงกับภาษาบาลีว่า “ปริหร” เป็นค าแสดงความหมายถึง ลักษณะของการปกครองว่า

เป็นการน าสังคมหรือหมู่คณะให้ด าเนินไปโดยสมบูรณ์ น าหมู่คณะให้พัฒนาไปพร้อมกัน “ปริหร"อาจบ่งถึง
ความหมายที่ว่า การแบ่งงาน การกระจายอ านาจ หรือการที่สมาชิกในสังคมมีส่วนร่วมในการปกครองหมู่คณะ
ก็ได้ ในพระไตรปิฎกมักจะใช้ค าว่า “ปริหร" กับกลุ่มสังคม เช่น “อห  ภิกฺขุสงฺฆ  ปริหริสฺสามิ” เราจักปกครอง
ภิกษุสงฆ์ (ที.ม. 10/ 93 /86) เป็นต้น กิติ ตยัคคานนท์ กล่าวว่า “การบริหารคืองานของผู้น าหรือของผู้บริหาร
ที่กระท าเพ่ือให้กลุ่มคนที่มาอยู่รวมกันท างานให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ"
หน้าที่ของนักบริหารปรากฏอยู่ในค าจ ากัดความที่พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2541) กล่าวไว้ว่า   
“การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” จากการให้ความหมายของค าว่า 
บริหารจะเห็นได้ว่า การบริหาร (Administration) เป็นค าที่มีความหมายคล้ายคลึงหรือเหมือนกับค าว่า การ
จัดการ (Management) นอกจากสองศัพท์นี้จะมีลักษณะใกล้เคียงกันแล้ว ยังมีศัพท์อ่ืน ๆ อีกมากที่น ามาใช้
ผสมปนเปกันไป เช่น การบริหารรัฐกิจ สาธารณบริหาร หรือ รัฐประศาสนศาสตร์ซึ่งถือว่าเป็นสาขาหนึ่งของ
รัฐศาสตร์ การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เพราะการบริหารสามารถเรียนรู้และฝึกฝนเพ่ิมเติมได้ แต่ใน
ขณะเดียวกันการบริหารงานก็ต้องใช้ความรู้อันเป็นระบบที่เชื่อถือได้ร่วมกับการใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
งานบรรลุผลโดยได้ทั้งงานและได้ทั้งน้ าใจจากผู้ร่วมงานหลักการบริหารที่เราทั้งหลายมักจะน ามาใช้ในการ
บริหารงานนั้นมักจะน าแนวคิดหรือทฤษฎีของต่างประเทศมาใช้เป็นส่วนใหญ่ ดังที่กุลิคและเออร์วิค (Gulick 
and Urwick) จาก Management Theory and Practice ของเดล (Dale) ได้กล่าวถึงการบริหารงานให้
ประสบผลส าเร็จผู้บริหารควรใช้กระบวนการบริหารงาน(Process of Management) 7 ประการ (POSDCRB) 
คือ (http://kitmeaninoflife.blogspot.com/2008/08/blog-post.html) 

1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดล าดับกิจกรรมที่จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ต้องการขององค์การ หรือหน่วยงาน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความยุ่งยากหรืออุปสรรคที่พึงจะมี 
หรือการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

การก าหนดให้มีแผนงานเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้ปัญญาของมนุษย์และใช้ความ
เพียรพยายามที่จะน าทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์การวางแผนที่ดีย่อมท าให้ประสบ
ผลส าเร็จถึงครึ่งหนึ่งแล้วดังคัมภีร์ยุทธศาสตร์ของซุ่นวูที่ว่า “รู้เขา รู้เรา รบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง"เป็นการกล่าว
ให้เห็นถึงความส าคัญในการวางแผนที่ดีของแม่ทัพหรือผู้บริหาร ย่อมท าให้รบชนะศัตรู  อย่างไรก็ตาม         
การวางแผนงานที่ดีต้องอาศัยข้อเท็จจริง สถิติ ข้อมูลต่าง ๆ ทั้งอดีต และปัจจุบันน ามาร่วมพิจารณา
ประกอบการวางแผนด้วย ซึ่งการวางแผนเปรียบเสมือนการท านายอนาคต จึงเป็นไปตามหลักจักขุมาของพระ
พุทธองค์ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งสายการบังคับบัญชาในองค์การ             
มีต าแหน่งอะไรบ้าง แต่ละต าแหน่งมีอ านาจหน้าที่อย่างไร ใครสั่งการใคร ซึ่งเป็นไปตามสายงาน 

3. การจัดอัตราก าลัง (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคคลเข้าท างานในองค์การตามต าแหน่ง
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ โดยใช้หลักการใช้คนให้เหมาะกับงาน (Put the right man on the right job) เพ่ือให้ทุก
คนท างานตามความสามารถและเกิดประโยชน์ต่อองค์การ ซึ่งคล้ายคลึงกับสัปปุริสธรรม ซึ่งพระพุทธเจ้าท่าน
สอนว่า คนมีหลายประเภทมีจริตแตกต่างกัน ต้องใช้คนให้เหมาะกับจริตของแต่ละคน (จริตก็คือนิสัย) 

4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การก ากับ สั่งการและมอบหมายงานให้แต่ละฝ่ายหรือแต่
ละงานน าไปปฏิบัติตามแผนหรือเป้าหมายที่วางไว้ 
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5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการติดตามฝ่ายหรืองานต่าง ๆ ว่าได้ด าเนินการถึงไหน     
มีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นที่ใดเพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้ร่วมงานละทิ้งงานหรือทุจริตต่อหน้าที่ซึ่งเป็นไปตามหลักอปริหา
นิธรรมโดยผู้บริหารต้องหมั่นประชุมผู้ร่วมงาน 

6. การรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลงานที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่าประสบผลส าเร็จมาก
น้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ซึ่งเป็นการควบคุมการท างานอย่างมีหลักฐาน (การรายงาน) เพ่ือการ
ปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งเป็นไปตามหลักอปริหานิยธรรม[3]เช่นกัน 

7. การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดท ารายงานการใช้เงินในการด าเนินงานต่าง ๆ และ
รายงานเงินที่คงเหลือ เพ่ือการวางแผนทางการเงิน (Fiscal Planning) และการควบคุมการใช้เงิน ซึ่งเป็นไป
ตามหลักจักขุมาและหลักวิธูโร 
 จากความหมายของการบริหารที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร เป็นการน าสังคมหรือหมู่คณะ
ให้ด าเนินไปโดยสมบูรณ์ น าหมู่คณะให้พัฒนาไปพร้อมกัน รวมถึงการแบ่งงาน การกระจายอ านาจการบริหาร
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารสามารถเรียนรู้และฝึกฝนเพ่ิมเติมได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องใช้ความรู้อัน
เป็นระบบที่เชื่อถือได้ร่วมกับการใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้งานบรรลุผลโดยได้ทั้งงานและได้ทั้งน้ าใจจาก
ผู้ร่วมงาน  
 
4. คุณลักษณะของนักบริหาร 

นักบริหารจะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตร (องฺ ติก. 20/ 458/ 
133-134) ดังนี้ 

1. จกฺขุมา หมายถึง ต้องมีปัญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการวางแผนและฉลาดใน
การใช้คนคุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill 

2. วิธูโร หมายถึง ต้องเป็นผู้มีความสามารถในการจัดการธุระต่าง ๆ หรือกิจการทั้งปวงได้ดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ข้อนี้ตรงกับค าว่า Technical Skill 

3. นิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถึง เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดีกับเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ซึ่งเป็นทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ข้อนี้ตรงกับค าว่า Human Relation Skill คุณลักษณะทั้ง 3 ประการนี้มีความส าคัญมาก
น้อยต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับความแตกต่างของนักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงต้องรับผิดชอบในการ
วางแผนแลควบคุมคนเป็นจ านวนมาก คุณลักษณะข้อที่ 1 (จกฺขุมา) และข้อที่ 3 (นิสฺสยสมฺปนฺโน) ส าคัญมาก 
ส่วนข้อที่ 2 (วิธูโร) มีความส าคัญน้อยลงมา เพราะผู้บริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานด้านเทคนิค หรือ
วิชาการให้ผู้ร่วมงานไปด าเนินการแทนได้ตามความสามารถและความเหมาะสมของผู้นั้นส าหรับผู้บริหาร
ระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 3 ข้อ (จกฺขุมา วิธูโรและนิสฺสยสมฺปนฺโน) มีความส าคัญเท่า ๆ กัน กล่าวคือ 
ผู้บริหารระดับกลางจะต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน ในขณะเดียวกันก็
ต้องมีปัญญาที่จะมองการณ์ไกลหรือการวางแผนงานในอนาคตและวางแผนตัวเองเพ่ือที่จะเป็นผู้บริหาร
ระดับสูงต่อไปส าหรับผู้บริหารระดับต้น จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะข้อ 2 (วิธูโร) และข้อ 3 (นิสฺสยสมฺปนฺโน) 
เพราะต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมงานหรือทีมงานอย่างใกล้ชิด แต่อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารระดับต้น
จ าเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อ 1 (จกฺขุมา) ไปด้วย ก็คือ การพัฒนาปัญญาเพ่ือเตรียมพร้อมเลื่อนขึ้นสู่
ต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางต่อไปจากคุณลักษณะและทักษะของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ตามที่ได้กล่าวถึงนั้น 
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5. หลักธรรมส าหรับการบริหาร 
ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติส าหรับนักบริหารหรือนักปกครองที่มีอ านาจหน้าที่

ในการปกครองหมู่คณะ บริหารกิจการของหมู่คณะหรือประเทศชาติไว้อย่างมากมาย เพ่ือให้ผู้ปกครองหรือ
ผู้บริหารนั้นได้ใช้อ านาจหน้าที่ เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง พระพุทธเจ้าทรง
เน้นถึงความส าคัญของผู้ปกครองหรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้องประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั้นหลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได้ 3 ประการ คือ 

1. การบริหารตน เป็นหลักการที่ว่าผู้บริหารที่ดี ต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะ
สามารถบริหารคนอ่ืนได้ด ี

2. บริหารคน  เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคลหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. บริหารงาน คนกับงานเป็นสิ่งที่คู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนได้ดีก็จะน าไปสู่
ความส าเร็จของการบริหารงานอย่างแน่นอนหลักธรรมส าคัญที่ผู้บริหารหรือผู้ที่เตรียมตัว เพื่อเป็นผู้บริหารควร
จะพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนาทั้ง 3 ด้านนั้น จะสร้างความสุข
ให้แก่ตนเองและสังคม ท าอย่างไรจะพัฒนาได้ทั้ง 3 ด้าน พระพิพิธธรรมสุนทร วัดสุทัศน์เทพวรารามได้
น าเสนอหลักธรรมในการบริหาร ซึ่งจะท าให้การบริหารตน บริหารคนและบริหารงาน บรรลุความส าเร็จสม
ความประสงค์ไว้ 11 ประการ คือ 

1. ส่งเสริมความรู้ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงสั่งสอนบริษัทของพระองค์ให้ทุกคนมีความรู้ 
การสอนคนนั้นต้องจัดท าเป็นบัว 4 เหล่า (องฺ.จตุกฺ 21/ 183/ 133) คือให้ความรู้ตามลักษณะภูมิปัญญา ดังนี้ 

2. อยู่อย่างเสียสละ ผู้บริหารต้องรู้สึกเสียสละให้กับลูกน้อง เช่นต้องมีสังคหวัตถุ 4 (องฺ.จตุกฺ 21/ 42/ 
32) คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา 

3. กระจายต าแหน่งงาน อ านาจของงานนั้นไม่ใช่อยู่ที่รวมอ านาจผู้บริหารหลายคนประสบความ
ล้มเหลว เพราะไม่ยอมแบ่งอ านาจลงไปการกระจายอ านาจภารกิจ เป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารนโยบายแบบ
TQC ก็เน้นการกระจายนโยบาย (Policy Deployment) โดยการกระจายงาน กระจายอ านาจ และกระจาย
ภารกิจ การไม่กระจายงานท าให้งานไม่ทัน เพราะมีงานมาก ต้องใช้หลาย ๆ คนช่วยกันและท างานเป็นทีมลอง
มาพิจารณาต้นไม้ ต้นไม้ มีล าต้น มีราก มีกิ่งก้านสาขา และมีหน้าที่ต่างกัน และสร้างความสมดุลด้วย มิเช่นนั้น
ต้นจะเอียงจะล้มในที่สุดสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์ทรงกระจายต าแหน่งงานมี 80 พระอรหันต์เอก 
เรียกว่า เอตทัคคะ หรือ อสีติมหาสาวก ที่มีความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ เช่น พระโมคคัลลานะ ทรงยกย่องว่ามี
ฤทธิ์เสมอด้วยพระองค์พระสารีบุตร ทรงยกย่องว่ามีปัญญาเสมอด้วยพระองค์ จ าไว้เสมอว่า “งานกระจุก 
ผู้บริหารตาย งานกระจาย ผู้บริหารรอด" 

4. ประสานสามัคคี งานทุกอย่างทุกชนิดมีปัญหาด้านการทะเลาะเบาะแว้ง แก่งแย่งชิงดี และมีความ
เข้าใจ คลาดเคลื่อนผู้บริหารที่ดีต้องประสานสามัคคีให้ได้ การประสานสามัคคีนั้นผู้บริหารที่ใหญ่ที่สุด        
ต้องประชุมโต๊ะกลม ต้องมีใจกล้า เผชิญหน้ากล้าเรียกประชุมก่อนการประชุมต้องหาข้อมูลจากแต่ละคนก่อน 
เพ่ือหาเหตุที่ถูกต้องไม่ฟังความข้างเดียว แล้วน ามาตัดสิน ไม่ควรไล่โทษกัน หรือไล่บี้กัน จะสร้างความขัดแย้ง
บางท่านอาจเคยอ่านหนังสือ “การบริหารความขัดแย้ง” ก็พอจะเข้าใจปัญหาได้ดี การบริหารแบบไทย ๆ       
ที่ผิดพลาดคือ จับผิดและลงโทษท าให้ขาดการประสานสามัคคี ไม่ค่อยปรับความเข้าใจซึ่งกันและกันแต่ชอบ
ปรับทุกข์กัน ปรับโทษกัน การบริหารอย่างมีแต่ล้มเหลวในที่สุด เพราะจะเกิดอาการ “คนแตกความสามัคคี" 
เพราะฉะนั้นควรระลึกไว้ว่าความพร้อมเพรียงของหมู่คณะในหน่วยงานนั้น ๆ ให้ส าเร็จประโยชน์ได้ดังใจ
ปรารถนา 
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5. ไม่เอาดีแต่เพียงตัว คือ ไม่เอาดีใส่ตัว เอาชั่วใส่ผู้อ่ืน เหยียบย่ าผู้อ่ืน แล้วเอาความดีมาใส่ตัวคน
เดียว ย่อมเป็นไปไม่ได้ การบริหารที่ประสบความส าเร็จนั้นจะเกิดจากทีมงาน ดังนั้นการบริหารงานจะต้อง
ช่วยกันต้องมีการยกย่องให้ก าลังใจ มีการมอบของขวัญรางวัลให้เกียรติกัน ยกย่องเชิดชูแม้ผู้บริหารไม่มีอะไร
จะให้ก็หัดพูดค าว่า “ขอบคุณ”ให้มันติดปากลูกน้องก็จะดีใจ ผู้บริหารยกย่องลูกน้อง ลูกน้องก็มีส่วนเกื้อกูล
ผู้บริหาร ศรัทธาผู้บริหาร ท าให้ผู้บริหารดูดีขึ้นไม่ได้ตกต่ าแต่อย่างใด ในการกล่าวค าว่า “ขอบคุณ" กับลูกน้อง 

6. ไม่เมาเรื่องเงิน “เขาให้เงินก็อย่า งง อย่าไปหลงจนสุดขีด เงินก็เหมือนพวงมาลัย อาจจะกลายเป็น
พวงหรีด”เราจะต้องพิจารณาว่าเงินเป็นเพียงปัจจัยอย่างหนึ่งที่จะท าให้เกิดปัจจัย 4 คือ ข้าว ผ้า ยา บ้าน เงิน
เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสะดวก การบริหารงานถ้าผู้บริหารเห็นแก่เงินก็จะใช้พนักงานอย่างทาส เอาเปรียบ
ลูกน้อง หรือกินใช้จ่ายจนเพลิดเพลินเจริญใจ คนระดับล่าง ระดับปฏิบัติการก็อย่าโลภเงินจนถึงกับโกงเงิน
บริษัท พระพุทธเจ้าเสด็จไปพบถุงใส่เงิน ยังตรัสกับพระอานนท์ว่า นั้นเป็นงูเห่า เป็นอสรพิษที่จะกัดคนเสมอ 
การจะท าอะไรก็ตามต้องระวังเรื่องเงิน 

7. ไม่ใหญ่เกินผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาคือ นายจ้างของเราเราคือลูกน้องของท่าน บางคนชอบ
แอบอ้างนายไปหากินทางทุจริตหรือไปอ้างกับคนอ่ืน เพ่ือจะได้อะไรบางอย่าง เลขาบางคนซึ่ งใกล้ชิด
ผู้บังคับบัญชา มักท าตัวใหญ่เกินผู้บังคับบัญชา พระอานนท์เถระใกล้ชิดกับพระพุทธเจ้ามากที่สุด พระอานนท์
ขอพรจากพระพุทธเจ้า คือ ขออย่าให้รับเข้านิมนต์ ขออย่าส่งไปในที่นิมนต์ ขออย่าให้อะไรกับท่านเป็นพิเศษ 
เป็นต้นท่านปฏิบัติงานไม่ใหญ่เกินผู้บังคับบัญชา และมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

8. ตั้ งเมตตาไว้เป็นนิจ  ผู้บริหารต้องมี เมตตาต่อผู้ ใต้ปกครอง ผู้ ใต้ปกครองต้องมี เมตตาต่อ
ผู้บังคับบัญชา ค าว่า “เมตตา" นี้ อาจตีความหมายถึง ความรัก ความเคารพ ความนับถือ การบูชา การเทิดทูน 
จนถึงความจงรักภักดี เทิดทูนเหนือเศียรเกล้า ผู้บริหารควรมีหลัก 3 ประการในเรื่องความเมตตา คือ มือเอื้อม 
ปากอ้า และหน้ายิ้ม มือเอ้ือม คือ เอ้ือมไปแตะไปจับผู้ใต้ปกครองเป็นลักษณะอาการทางกายที่สร้างความเป็น
กันเองเป็นห่วงเป็นใย แต่ต้องระวังอย่าให้เป็นการกระท าอนาจารต่อลูกน้อง ปากอ้า คือ เป่า ปลอบ ปลุก เป็น
ลักษณะทางวาจาในการให้ก าลังใจลูกน้องทางวาจา หน้ายิ้ม คือการให้ก าลังใจเป็นเรื่องของใจที่แสดงออกทาง
ใบหน้าสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ก็ทรงปฏิบัติอย่างนี้ต่อพระสงฆ์ต่อพุทธบริษัทของพระองค์เช่นเดียวกัน 
ส่วนผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก็ต้องไปเยี่ยมเยือนถามข่าว หมอบราบกราบไหว้ต่อผู้บังคับบัญชาบ้าง เราทุกคนจะอยู่
ได้อย่างมีความสุข 

9. ใครท าผิดต้องเด็ดขาด ผู้บริหารงานต้องใจเพชรเด็ดขาด ผู้ใต้บังคับบัญชาจึงจะยอมรับกฎเกณฑ์ 
ผู้บริหารต้องเดินทางสายกลาง คือ ใช้ทั้งพระเดชพระคุณใครท าดีต้องให้รางวัล ใครท าชั่วต้องลงโทษ ดังพระ
พุทธพจน์ที่ว่า นิคคฺณฺเห นิคฺคหารห  ก าราบคนที่ควรก าราบ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  ยกย่องคนที่ควรยกย่อง 

10. ไม่ประมาทมัวเมา สิ่งที่ไม่ควรประมาทมีการท างาน ร่างกายที่แข็งแรงของเรา ความรู้ของเราที่มี
อยู่ในขณะนี้ บริษัทจะยั่งยืนตลอดไปโรคภัยไข้เจ็บ อุบัติเหตุ เงินทองที่มีอยู่ในขณะนี้ คู่แข่งทางการค้า ความไม่
ประมาทในการบริหารงานนั้นจะต้องแข่งขันกับเวลา แข่งขันกับบุคคลและแข่งขันกับพ้ืนฐานของการพัฒนา
และสามัคค ี

11. ประมาณตัวทุกเวลา คือ การรู้จักประมาณตน ประมาณการและประมาณสถานการณ์นั่นเอง 
การประมาณในธุรกิจ เช่น บริษัทเรามีคนครบหรือไม่ แต่ละคนมีความรู้ครบไหม เงินทุนครบไหม คู่แข่งเป็น
อย่างไรเป็นต้น และที่ส าคัญผู้บริหารต้องประมาณเหตุการณ์ประมาณสถานการณ์ด้วย ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการ
ประชุมกัน “เอาความคิดมารวมกัน”ดูตัวเอง บริษัทที่เราท าธุรกิจอยู่ หน้าที่การงานที่ท าอยู่ ต้องประชุม
วิเคราะห์สถานการณ์เสมอ ๆ เมื่อวิเคราะห์แล้วฟังเหตุฟังผลหาเหตุรากเหง้า แล้วตัดสินใจแก้ไขปัญหาและ
หาทางปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไปพุทธวิธีในการบริหารที่กล่าวมานั้น เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการน าพุทธ
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ธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน แต่ก็ถือว่าเป็นทฤษฎีที่ท้าท้ายต่ อนักบริหาร 
และผู้ที่เตรียมตัวจะเป็นนักบริหาร 
 จากหลักธรรมส าหรับการบริหารที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความส าคัญของ
ผู้ปกครองหรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้องประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั้น
หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปได้ 3 ประการ 1. การบริหารตน 2. การบริหารคน และ    
3. การบริหารงาน  
 
6. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพุทธปรัชญา 

ความเป็นมาของพุทธปรัชญา 
พุทธปรัชญาคือ ความจริงที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้นั้น เป็นความจริงที่เป็นสัจจะ ความจริงที่เป็นสากล 

เปรียบได้กับความรู้ที่แจ่มแจ้ง เป็นที่สุดแล้วของความจริง แต่การที่จะรับรู้ความจริงแบบพุทธปรัชญานั้น 
ต้องการเกิดจากจิตหรือภายในบุคคล ซึ่งตรงนี้แตกต่างกับวิทยปรัชญาที่รับความจริงจากสสารหรือภายนอก
บุคคล (สุรพงษ ์ โสธนะเสถียร, 2552) พุทธปรัชญาได้หยั่งลึกในสังคมไทยนานนับพัน และได้หล่อหลอมเป็นวิถี
ด าเนินชีวิตของคนไทย จึงเห็นควรให้พุทธปรัชญาเป็นปรัชญาการศึกษาที่มีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นไทย ผู้รู้ที่
สนับสนุนให้พิจารณาปรัชญาการศึกษาไทยบนพ้ืนฐานของพุทธปรัชญา เช่น ศาสตราจารย์ ดร.สาโรช บัวศรี 
ท่านพุทธทาสภิกขุ พระเทพเวที พระราชวรมุนี สุลักษณ์ ศิวรักษ์ และเอกวิทย์ ณ ถลาง เป็นต้น พระพุทธเจ้า
ชี้ให้เห็นถึงความจริงหรือสัจธรรมในหลักไตรลักษณ์ ซึ่งได้แก่ อนิจจัง คือ ความเป็นของไม่เที่ยง ทุกขัง คือ 
ความเป็นทุกข์ อนัตตา คือ ความเป็นของไม่ใช่ตน 

หลักไตรสิกขา แปลว่า สิกขา 3 หมายถึงข้อส าหรับศึกษา, การศึกษาข้อปฏิบัติที่พึงศึกษา, การฝึกฝน
อบรมตนในเรื่องที่พึงศึกษา 4 อย่าง คือ 1) อธิสีลสิกขา คือศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม         
ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลัก มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึง
ปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรียสังวร สติสัมปชัญญะ และสันโดษ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ตั้งอยู่ในความดีงาม             
มีสติสัมปชัญญะ และไม่มีความละโมภโลภมาก 2) อธิจิตตสิกขา คือศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็น
สมาธิ ได้แก่การบ าเพ็ญสมถกรรมฐานของผู้สมบูรณ์ด้วยอริยศีลขันธ์จนได้บรรลุฌาน 4  ผู้บริหารจะต้อง         
มีจิตใจหนักแน่น มั่นคงในการบริหารงานในองค์กร 3) อธิปัญญาสิกขา คือศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้เกิด
ปัญญาแจ่มแจ้ง ได้แก่การบ าเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้บรรลุวิชชา 8 คือเป็นพระอรหันต์ 
ผู้บริหารจะต้องฝึกฝนอบรม และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งการยกระดับจิตใจ และทักษะการบริหาร ตลอดจน
มีความสามารถรอบด้าน 

ความหมายของพุทธปรัชญา 
พุทธปรัชญ า หมายถึ ง ความรู้ อั นประเสริฐที่ พ ระพุทธเจ้ า ได้ ตรัสรู้ แล้ วหรือ พุทธธรรม 

(http://www.baanjomyut.com/library_2/educational_philosoph/06.html) พุทธปรัชญา ได้น าหลัก
เหตุและผลไปวิเคราะห์และอธิบายความจริงและความเป็นไปของสิ่งทั้งหลายในโลก ได้ชี้แนะให้ทราบว่าอะไร
คือความเป็นเลิศ หรือความดีที่พ่ึงปรารถนาในชีวิต และจะศึกษาปฏิบัติให้เป็นผลได้อย่างไร  

ลักษณะของพุทธปรัชญา  
        1. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็น “เหตุผลนิยม” ในแง่ที่ว่าศรัทธาเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่งที่ศาสนิกชน
พึงมีแต่ศรัทธาในทางพุทธศาสนาหมายถึงความเชื่ออย่างมีเหตุผลเป็นพ้ืนฐาน ดังจะเห็นได้ในหลักธรรมเรื่อง
ความพ้นทุกข์ท่ีเรียกว่า “อริยสัจ  4 ประการ” เป็นหลักธรรมที่ตั้งขึ้นแสดงเหตุผลไว้อย่างชัดเจนคือการจะพ้น
ทุกข์ก็ต้องรู้ว่าอะไรเป็นตัวความทุกข์อะไรเป็นต้นเหตุของมัน การดับทุกข์คือดับอะไร หรือปฏิบัติอย่างไรจึงจะ
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ดับทุกข์ได้ หลักธรรม 4 ประการนี้พระพุทธเจ้าได้ทรงปฏิบัติมาแล้วจนเกิดผลจึงได้ทรงน ามาสั่งสอน และการ
สอนก็ไม่ได้สอนโดยเผด็จการแต่ได้สอนแบบพ้ืนฐานของความเชื่อคือให้พิจารณาตามหลักเหตุผลจนเห็นจริง
แล้วจึงเชื่อ  ดังมีหลักฐานปรากฏในกาลามสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแนะน ามิให้คนเชื่อสิ่งใดง่ายๆ  ไม่ให้เชื่อ
ในทางที่ อ าจผิ ดพลาด ได้  10  ป ระการ  ที่ ป รากฏ ในพระสุ ตตั น ตปิ ฎ ก  เล่ ม  10  หน้ า  241  และ
เล่ม 21 หน้า 259 ว่า  

1. อย่าเชื่อโดยได้ฟังตามกันมา  
2. อย่าเชื่อโดยท าสืบๆ  กันมา  
3. อย่าเชื่อตามข่าวลือ  
4. อย่าเชื่อโดยอ้างต ารา – คัมภีร์ศาสนา  
5. อย่าเชื่อโดยนึกเอาเอง  
6. อย่าเชื่อโดยการคาดคะเน  
7. อย่าเชื่อโดยการอนุมาน – อุปมาน  
8. อย่าเชื่อโดยพอใจตรงกับความเห็นของตน  
9. อย่าเชื่อโดยนับถือว่าผู้นั้นเป็นครูของเรา  
10. อย่าเชื่อโดยนับถือว่าผู้นั้นเป็นครูของเขา  
2. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็น “อเทวนิยม” คือ ไม่นับถือเทพเจ้าแต่ถือว่ามนุษย์เป็นใหญ่ ในตัวเอง

ควบคุมชะตาชีวิตของตนเอง ปฏิเสธพรหมลิขิต ปฏิเสธเรื่องพระเจ้าสร้างโลก เช่นเดียวกับศาสนาเชน แต่
ยอมรับการมีอยู่แห่งเทวดาทั่วๆ ไป  คล้ายเป็นประเภทของสัตว์ที่มีชีวิตของหนึ่งที่มีสภาพแวดล้อมต่างออกไป
จากมนุษย์  ดังนั้น จึงมีค ากล่าวเป็นพุทธภาษิต ยืนยันว่าความรู้และความประพฤติ เป็นหลักส าคัญในการ
ตัดสินนี้ พุทธปรัชญาแสดงคุณธรรมของเทวดาชั้นสูงคือพระพรหมไว้ด้วยเพ่ือให้มนุษย์ทุกคนเป็นพรหมได้ใน
ชาตินี้โดยคุณธรรมพระพุทธศาสนาคล้ายกับศาสนาเชน ในข้อที่ยกย่อเทวดาน้อยกว่าคนที่มีคุณงามความ
ดี  (พระไตรปิฎก เล่ม 3 อุปาลิวาทสูตร หนา้ 45)  
      3. พุทธปรัชญาเป็น “มนุษย์นิยม”  เพราะปฏิเสธปัญหาที่ลึกซึ้งทางปรัชญา  ปฏิเสธเทพเจ้าและ
อ านาจศักดิ์สิทธิ์ของสิ่งภายนอกโดยให้ความสนใจเพียงทุกข์สุขในปัจจุบันของมนุษย์ จากการกระท าของมนุษย์
เอง  มี พุทธภาษิตบทหนึ่ งที่ มาจากธัมมบทว่า  บุคคลพึงตั้ งตนเองไว้ ในทางที่ ควรก่อน   (อตฺตาน
เมว  ปฐม   ปฏิรูป  นิเวสเย)  (สุตตันตปิฎก เล่ม 25 เล่ม หน้า 36)  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า หลักการของพุทธ
ปรัชญาเป็นมนุษยนิยม คือสอนให้มนุษย์แก้ปัญหาด้วยตัวมนุษย์เองโดยเริ่มจากตัวเองก่อน นอกจากนี้จะเห็น
ได้จากปัญหาที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงตอบ เพราะเห็นว่าไม่เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในโลกนี้คือ 1. โลกเที่ยง 2. โลก
ไม่เที่ยง 3. โลกมีที่สิ้นสุด 4. โลกไม่มีที่สิ้นสุด 5. กายกับจิตเป็นอันเดียวกัน  6. กายกับจิตเป็นคนละ
ส่วน 7. ตายแล้วสูญ  8. ตายแล้วไม่สูญ  9. ตายแล้วสูญก็มีไม่สูญก็มี  10. ตายแล้วสูญก็ ไม่ใช่ ไม่สูญ                 
ก็ไม่ใช่ พระพุทธเจ้าให้เหตุผลที่ไม่ตอบค าถามทั้ง 10 ข้อนี้ เพราะไม่ได้เป็นประโยชน์เพ่อความดับทุกข์         
เพ่ือความสงบ เพ่ือความรู้แจ้ง  และเพ่ือนิพพาน  
       4. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็น  “ปฏิบัตินิยม”  ถือว่าความคิดใดๆ  จะมีความหมายหรือไม่ ต้อง
ขึ้นอยู่กับผลในการปฏิบัติของความคิดนั้นๆ  ความคิดและความเชื่อที่ดีนั้นควรน ามาปฏิบัติได้และอ านวย
ประโยชน์แก่มวลมนุษย์  ในสมัยเมื่อใกล้จะปรินิพพาน  พระพุทธเจ้าทางปรารภกับพุทธบริษัทที่มาบูชา
พระองค์ว่า (มหาปรินิพพานสูตร เล่ม 10 หน้า  160) การบูชาพระองค์ด้วยอามิสบูชา  มีดอกไม้เป็นต้นยังไม่
ชื่อว่าเป็นการบูชาที่แท้จริง  แต่ผู้ใดที่ประพฤติปฏิบัติธรรม  ตั้งตนชอบในคลองธรรม  ผู้นั้นชื่อว่าเคารพ
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สักการะบูชาพระตถาคตด้วยการบูชาอันยอมเยี่ยมเป็นการแสดงให้เห็นว่าปฏิบัติบูชาหรือธรรมบูชานั้นเป็นการ
บูชาที่สูงสุดกว่าการบูชาด้วยวัตถุ  เช่นดอกไม้ธูปเทียนเป็นต้น  
      5. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็นประชาธิปไตย  ส่งเสริมความเสมอภาคและถือเสียงของคนหมู่มากเป็น
เครื่องตัดสินชี้ขาด  พระพุทธเจ้าไม่เห็นด้วยกับการแบ่งชั้นวรรณะ  ที่ว่าด้วยการแบ่งชั้นวรรณะนี้เป็นงานของ
พระเจ้าหรือพระพรหม  (ในสุนาทิรกสูตร  สังยุตตนิกาย  สคาถวรรค  เล่ม  15  หน้า  240)  พระพุทธเจ้าทรง
ตอบสุนทริกภารทวาช  พราหมณ์ว่า  อย่าถามถึงชาติสกุลเลย  จงถามถึงความประพฤติดีกว่า  โดยได้แสดง
หลักธรรมและเหตุผลว่า  
         6. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็นประโยชน์สุขนิยม  ถือว่า  มนุษย์กับประโยชน์สุขของมนุษย์เป็นสิ่ง
ส าคัญที่สุดจะเห็นได้จากหลักค าสอนที่มุ่งธ ารงเสริมสร้างและพัฒนามนุษยธรรมขึ้นในโลกมนุษย์   เพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่สังคมของมนุษย์เอง ดังจะเห็นได้จากหลักธรรมที่เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจส่วนบุคคลและ
ครอบครัวโดยทั่วๆ  ไปคือทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์  คือ  ประโยชน์ในปัจจุบันอันว่าด้วยการสอนหลักปฏิบัติใน
ทางด้านเศรษฐกิจ 4 ประการ คือ (พระไตรปิฏกเล่ม 23 หน้า 294)  

7. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็นสากล  พระธรรมของพระพุทธเจ้าถืออริยสัจจ  4  เป็นของจริงที่มีอยู่
ในโลกตลอดกาล  เป็นความจริงที่มีอยู่ในชีวิตพระพุทธเจ้าตรัสว่า  สภาวธรรม  หรือท านองคลองธรรมเป็นจริง
ที่มีอยู่แล้วตามธรรมชาติ  ไม่ว่าจะ  มีพระพุทธเจ้าเกิดขึ้นหรือไม่  พระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบสัจธรรม  แล้วทรง
น ามาแสดงสภาวธรรมนั้นให้ปรากฏ  (จากธัมมนิยามสูตร)  ดังนั้น  ความจริงหรือสัจธรรมที่มีอยู่แล้วตาม
ธรรมชาตินี้จึงเป็นสากลส าหรับทุกคน  มิใช่สิ่งประดิษฐ์หรือคิดขึ้นตามอารมณ์เพ้อฟันพระพุทธเจ้าตรัสไว้
ในธัมมจักกัปวัตตนสูตรว่า   
         8. มนุษย์ตามทัศนะของพุทธปรัชญา  ค าว่า  “มนุษย์”  เป็นค าที่มาจากภาษาสันสกฤต  และบาลี
ตามหนั งสือพจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  2493  และตามหนังสือปทานุกรมของ
กระทรวงศึกษาธิการให้ค าจ ากัดความไว้ว่า  มนุษย์  อ่านว่า  มะนุตษยะ  เป็นภาษาสันสกฤตและบาลีอิทธิพล
ต่อภาษาไทยมาก ศัพท์ว่า  “มนุษย์”  ที่ใช้ในภาษาไทยมาจากภาษาสันสกฤตซึ่งมีรากศัพท์ดังนี้   มน+อุษยะ 
=  มนุษย์  มีความหมายว่า  ผู้ที่จิตใจสูง  มนะ  แปลว่าใจ  อุษยะ  แปลว่าสูง  ดังนั้น  ค าจ ากัดความที่ถูกต้อง
ก็คือ  ผู้มีจิตใจสูงกว่าสัตว์ทั้งหลายในโลก  ส่วนค าว่าบุคคลเป็นค าที่บัญญัติขึ้นภายหลังมาจากรากศัพท์ที่เป็น
ภาษาบาลี  วิเคราะห์  ตามหลักภาษาศาสตร์  ดังนี้  ปูติ  คลตีติ  =  ปุคฺคโล  (สตฺโต)  (สัตว์ใด)  ย่อมบริโภคซึ่ง
ของเน่า สัตว์นั้นชื่อว่าบุคคล  ดังนั้นค าว่า  บุคคล  หมายถึงสัตว์ที่บริโภคของที่ตายแล้ว 
 
7. วิเคราะห์ผู้บริหารในแนวคิดและทฤษฎีของพุทธปรัชญา 

จากบทวิเคราะห์ผู้บริหารในแนวคิดและทฤษฎีของพุทธปรัชญานั้น จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสามารถ
น าเอาแนวคิด และทฤษฎีพุทธปรัชญามาใช้ในการบริหารได้ซึ่งจะกล่าวถึงผลของการน ามาใช้ว่ามีข้อดี และ
ข้อเสีย ดังนี้ 

ข้อดี ประกอบด้วยเป็นการให้คุณค่าในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ให้เกิดกับผู้บริหาร และบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารได้พัฒนาจิตใจของตนให้สูงขึ้นตามแนวพระพุทธศาสนา ท า
ให้การบริหารงานเป็นระบบมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้บริหารได้รับทราบปัญหาของหน่วยงานในทุกด้าน ท าให้ผู้บริหาร
ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาหน่วยงาน และพัฒนาบุคลากร พุทธปรัชญามีความทันสมัย 
สามารถน ามาปรับใช้ได้กับทุกสภาพงาน หรือองค์กร 

ข้อเสีย ประกอบด้วยการน าหลักพุทธปรัชญามาใช้ในการบริหารงาน หากเป็นเพียงนโยบาย เพ่ือให้
เกิดการยอมรับ ไม่ได้น ามาปฏิบัติจริง ย่อมเป็นช่องทางให้เกิดความไว้วางใจผู้บริหารของบุคลากร หรือ
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หน่วยงานภายนอก อันสืบเนื่องจากข้อที่ 1 จนอาจไม่มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความ
ล้มเหลวด้านคุณธรรมจริยธรรม เกิดความไม่หลากหลายในด้านแนวทางการบริหาร เพราะน าหลักพุทธปรัชญา
มาใช้เพียงอย่างเดียว ขาดแนวคิดท่ีหลากหลายในการบริหาร 
 
8. บทสรุป  

จากที่กล่าวมาเกี่ยวกับเรื่องผู้บริหารในแนวคิดและทฤษฎีของพุทธปรัชญานั้น โดยสรุป แนวคิด และ
ทฤษฎีของพุทธปรัชญานั้น ถือว่าเป็นหลักพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นความจริงของชีวิตที่มนุษย์จักต้องเผชิญ ซึ่งผู้ที่ให้
ก าเนิดก็คือ องค์สมเด็จพระผู้มีพระภาคเจ้า ผู้ทรงพระคุณอันประเสริฐแก่โลก และมนุษย์ทั้งหลาย พระองค์
เป็นผู้ตรัสรู้ด้วยพระองค์เอง ซึ่งถือว่าเป็นยอดแห่งมนุษย์ทั้งหลาย เมื่อตรัสรู้แล้ ว พระองค์ก็น าเอาหลักธรรม
ค าสั่งสอนของพระองค์มาเผยแผ่ ให้เกิดเป็นสัจธรรมแห่งโลก อันควรที่จะน ามาปฏิบัติอย่างยิ่ง ตลอด
ระยะเวลาการเผยแผ่หลักธรรมของพระองค์นั้น ได้ท าให้เกิดพระสงฆ์สาวกของพระองค์เป็นจ านวนมาก 
พระองค์ทรงใช้หลักปรัชญาของพระองค์อันประกอบเข้ากับพระปรีชาสามารถในการบริหารคณะสงฆ์จน
ปัจจุบันแม้พระองค์จะปรินิพพานไปนานแล้ว แต่หลักพุทธปรัชญา ยังคงปรากฏอยู่ ด้วยโลกในยุคปัจจุบันนั้นมี
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีมากกว่าด้านอ่ืนๆ จนมองข้ามด้านจิตใจ คือ ศีลธรรมจริยธรรม อันเป็นเหตุให้
เกิดปัญหาสังคมอยู่ร่ าไป ในหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆก็เช่นกัน การบริหารหน่วยงานหลายแห่งขาด
ประสิทธิภาพ ประสบความล้มเหลวไร้ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมทั้งผู้บริหาร และบุคลากร แนวคิด และทฤษฎีพุทธ
ปรัชญาจึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะได้น ามาปรับใช้ในองค์กร เพ่ือให้เกิดประโยชน์อันเป็นข้อดีในด้านการ
บริหาร และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน หรือองค์กร แต่ก็ควรพึงระวัง ด้วยอย่าพึงท าเพียงแค่เป็น
นโยบาย ต้องน าไปปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลส าเร็จได้ 
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