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อย่างชัดเจน ถึงแม้ในยุคสมัยของเขานั้นจะหลีกเลี่ยงสงครามไม่ได้ก็ตาม ดังนั้น ม่อจื่อจึงอยากเห็นสงครามที่
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5. วัฒนธรรมองค์การที่ มีผลต่อการปฏิบัติงาน  (The Effect of Organization Culture to 
Working Performances) โดย จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และ ชุติมา ศรีจารุเมธีญาณ สรุปว่า วัฒนธรรม
องค์การเน้นความสัมพันธ์ที่ส่งผลถึงระดับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในองค์การ เนื่องจากมีความเชื่อ
และค่านิยมของบุคลากรนั้นสามารถส่งผลได้จากการน าความเชื่อมั่นในระดับสูงภายในองค์การและความ
ไว้วางใจต่อพันธกิจ ค่านิยม และความเชื่อ ซึ่งส่งผลต่อการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์กา ร น า
ความเชื่อมั่น ความคิด ค่านิยมไปปฏิบัติตามกรอบแนวคิดที่องค์การได้วางไว้โดยเฉพาะความเชื่อและค่านิยม
หลักที่มีความสอดคล้องกับนโยบายและการปฏิบัติงานภายในองค์การ ซึ่งความสัมพันธ์ที่ท าให้เกิดการ
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ปฏิบัติงานต่อการสร้างประสิทธิผลในการท างานขององค์การ ได้แก่ การน าวิสัยทัศน์ ของผู้ก่อตั้งองค์การไปสู่
การปฏิบัติให้สามารถเกิดขึ้นได้จริง รวมถึงการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมข้ึนมาเพ่ือให้มีความแข็งแกร่ง  อันจะ
ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคลากรในองค์การนั้นๆที่แสดงออกมาให้ความสอดคล้องกับสิ่งที่องค์การได้
วางไว้อันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ได้ผล ท าให้องค์การมีการปฏิบัติงานได้ดีข้ึน 
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