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บทคัดย่อ

	 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที่มีผลผลิตทางด้านเกษตรที่ 

หลากหลาย สินค้าเกษตรในท้องถิ่นสามารถน�ำมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าจ�ำหน่าย

สร้างรายได้และลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนของชุมชน งานวิจัยเรื่องการยกระดับ

สินค้าการเกษตรท้องถิ่นของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าการเกษตรในต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ 

อ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นงานวจัิยแบบผสมผสาน มวัีตถปุระสงค์เพ่ือศกึษา

กระบวนการยกระดบัผลผลติท้องถิน่ โดยใช้เครือ่งมอืการวจิยั ได้แก่ การวจิยัปฏบิตัิ

การแบบมีส่วนร่วมของชุมชน กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือด้าน

บริหารจัดการ รวมถึงการตรวจสอบความเชื่อม่ันในการวิจัยโดยวิธีการตรวจสอบ

สามเส้า ส�ำหรับเครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การค�ำนวนจุดคุ้มทุนของสินค้า
	 ผลการวิจัยพบว่า การยกระดับผลผลิตท้องถิ่นของชุมชนของกลุ่ม 
ผู้ผลิตสินค้าการเกษตรในต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
มีกระบวนการท�ำงานแบบสี่ประสาน ได้แก่ มหาวิทยาลัย วิสาหกิจในพื้นที่ คนใน
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ชุมชน และหน่วยงานราชการในพื้นที่ 1) มหาวิทยาลัยโดยคณาจารย์ที่มีความรู ้
ที่หลากหลายท�ำงานในลักษณะพี่เลี้ยงมีการโครงการอย่างต่อเน่ืองให้แก่ชุมชน 
เพื่อให้ชุมชนสามารถหาทุนสนับสนุนต่อยอดงานของตนเองได้ 2) วิสาหกิจในพื้นที่
ต้องมผีูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์ พร้อมท�ำงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก และมทีนุสนบัสนนุ
ร่วมกับทุนภายนอก 3) ชุมชนควรมีองค์ประกอบของผู้น�ำรุ่นใหม่ที่สามารถใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีอุปกรณ์และเครื่องมือสามารถใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะ 
การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 4) ส่วนราชการในชุมชน ให้ความร่วมมือและเชื่อมโยง
บุคลากรของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อโครงการที่มหาวิทยาลัย ชุมชน และ
วสิาหกจิก�ำลงัด�ำเนนิการ ผลลพัธ์งานวิจยัได้แก่กระบวนการท�ำงานอย่างมส่ีวนร่วม
ที่จะเป็นประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ต่อเพื่อการท�ำงานร่วมกันของชุมชน สถาบัน
การศึกษา หน่วยงานในท้องถิ่น และเอกชนในท้องถิ่น
	
ค�ำส�ำคญั: การวจิยัอย่างมส่ีวนร่วม กระบวนการวางแผนอย่างมส่ีวนร่วม สินค้าท้องถิน่

Abstract

	 Thailand, being an agriculture-based country, produced a 
diverse range of agricultural products. Through processing, the value 
of these local agricultural products can be increased, thus promoting 
income generation and reducing family expenditures. The present 
research aims to investigate methods for enhancing local food 
production in the San Sai Mahawong Subdistrict, Saraphi District, 
Chiang Mai Province through the use of a mixed-methods approach, 
specifically, Community-Participatory Action Research. Collaborative 
planning and management tools, including a triangle assessment, are 
employed to evaluate the study’s reliability. Quantitative research 
methods are utilized to calculate the break-even point of the products. 
	 The findings of the study indicated that agricultural product 
producers in the San Sai Mahawong Subdistrict, Saraphi District, Chiang 
Mai Province have succeeded in increasing their local production 
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through the implementation of a four-coordinated working process, 
which includes collaboration among universities, local businesses, 
community members, and local government orgaizations. Specifically, 
university provided continuous support for the community through 
faculty members acting as mentors, local businesses are led by 
visionary leaders and are financially supported through collaboration 
with external financing, the community comprises of a new generation 
of computer-literate leaders who utilize various equipment and 
techniques, particularly social media, and governmental agencies in 
the community collaborate and link with government officials working 
on similar project topics as the university, communities and business. 
The study’s outcomes provide participatory work techniques that can 
be utilized for future community cooperation, involving the academy, 
local agency, and private sector withing the community.
 
Keywords: Participatory Action Research, Participatory Planning, Local 
Product

บทน�ำ 

	 ในปัจจุบันการประกอบอาชีพของประชาชนภายในชุมชนหลายแห่ง  
ต้องเผชญิกบัปัญหามากทีส่ดุคอือาชีพเกษตรกรรม เนือ่งจากปัญหาราคาผลผลิตตกต�ำ่ 
การไม่มีอาชีพเสริมหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยว และมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพที่
ค่อนข้างน้อย ส่วนกลุม่อาชีพทีม่อียูย่งัไม่ได้รบัการส่งเสรมิและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง 
จึงส่งผลให้ประชาชนภายในชุมชนส่วนใหญ่ต้องเลือกที่จะไปประกอบอาชีพอื่น 
ภายในตวัเมอืงหรอืต่างจงัหวัดแทน ส�ำหรบัส่วนราชการทีม่สีถานทีห่รือศนูย์ฝึกอบรม 
ที่สามารถเปล่ียนให้เป็นศูนย์ฝึกอาชีพหรือแหล่งเรียนรู้ในการประกอบอาชีพแต่
ไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควร ประกอบกับมีปราชญ์ชุมชน พ่อครูและแม่ครูที่
มีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพด้านต่าง ๆ ที่อาศัยอยู่ภายในชุมชน แต่มี
เพยีงส่วนน้อยทีจ่ะสามารถถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กบัผู้อืน่เพือ่น�ำไปประกอบอาชพี
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ให้ประสบความส�ำเร็จได้ (นุชนารถ สมควร, รักชนก ช�ำนาญมาก และวณิชชา 
ณรงค์ชัย, 2564) ทั้งน้ี รัฐบาลไทยก�ำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน  
โดยหนึง่ในนโยบายกล่าวถึงการลดความเหลือ่มล�ำ้ของสงัคมและการสร้างโอกาสใน 
การเข้าถึงบริการของรัฐท่ีมุ่งแก้ไขปัญหาเรื่องปากท้องของประชาชนในระดับล่าง
ของประเทศ และมีแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นแผนแม่บท
หลกัในการพฒันาประเทศและก�ำหนดเป้าหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs: 
Sustainable Development Goals) ประเด็นเศรษฐกิจฐานรากที่กล่าวว่า  
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการด�ำเนินการที่ส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาและ 
ยกระดับประเทศให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูงและมีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง 
เพื่อเป็นรากฐานที่ม่ันคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต โดยการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ภายในระดับชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ จะช่วยก่อให้เกิดการยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่
ของประชาชนภายในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหา
ความยากจนและความเหลื่อมล�้ำตามเป้าหมายของการพัฒนายุทธศาสตร์ชาต ิ
โดยเฉพาะการสร้างความเสมอภาคทางสังคมและโอกาส เพื่อให้ทุกคนได้รับ 
ผลประโยชน์จากการพัฒนาได้อย่างท่ัวถึง และได้รับความเป็นธรรมผ่านการปรับ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจและการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยการพัฒนา
และส่งเสริมการสร้างมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อก่อให้เกิดรายได้และสร้าง
อาชีพภายในชุมชนตามมา (ส�ำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2561) นอกจากนี ้ส�ำนกังานพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมภาคเหนอื (2563) ยงัได้ระบุ
ถึงกรอบแนวคิดการพัฒนา เศรษฐกิจหลักเชิงพ้ืนท่ีภาคเหนือ ที่ใช้เป็นแนวทางใน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นท่ีภาคเหนือ เพื่อให้การขับเคลื่อนนั้น 
บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงด�ำเนินการตามการจัดท�ำข้อเสนอการจัดตั้งพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ (Northern Economic Corridor: NEC - 
Creative LANNA) ครอบคลมุสีจ่งัหวดั ได้แก่ เชยีงใหม่ เชยีงราย ล�ำพนู และล�ำปาง 
โดยพิจารณาจากศักยภาพของพื้นที่และโอกาสจากกระแสเศรษฐกิจโลก ดังน้ัน  
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพภายในชุมชนเพื่อก่อให้เกิดรายได้ รวมถึงแก้ไขปัญหา
การว่างงานของประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤตทางการเงิน และเป็น 
กระบวนการในการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ และ
เป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะส่งเสริมให้ประชาชนได้เกิดกลุ่มอาชีพที่หลากหลายมีการพึ่งพา
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อาศัยซึ่งกันและกัน เกิดความสามัคคีภายในชุมชน และประชาชนยังสามารถน�ำ
ผลิตภัณฑ์มาจ�ำหน่ายหรือแลกเปลี่ยนเพื่อให้เกิดเป็นทุนหมุนเวียนภายในชุมชน 
และดงึให้ประชาชนในบรเิวณใกล้เคยีงมาใช้บรกิารเช่นเดยีวกับการอดุหนนุร้านค้า
ชมุชน ซึง่การด�ำเนนิการดงักล่าวจะก่อให้เกดิประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทัว่ถงึ และ
เท่าเทยีมกนั อนัจะส่งผลให้เกดิการแก้ไขปัญหาในระดบัเศรษฐกจิฐานราก ส่งผลให้
ชุมชนมีศักยภาพและขีดความสามารถของกลุ่มอาชีพที่เพิ่มมากขึ้น สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 
ตลอดจนส่งผลให้ประชาชนที่ไม่มีอาชีพได้มีอาชีพและมีรายได้เสริม และสนับสนุน
กลุ่มอาชีพหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ให้ได้รับการต่อยอดเพ่ือเติบโตเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้
รับการยอมรับในอนาคตของสุรชัย กังวล (2558) ทั้งนี้พบว่า Cohen & Uphooff 
(1981) ระบุถึงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม เป็นการกระตุ้นให้สมาชิกภายในชุมชน
ตระหนักรู้ กระตุ้นจิตส�ำนึกถึงความรับผิดชอบร่วมกันของคนภายในชุมชน เพื่อให้
มจีติสาธารณะ ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท�ำ ร่วมกนัจดัหา และร่วมกนัเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั 
เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และการรับรู้ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการชุมชน 
ได้แก่ การส�ำรวจความพร้อมในการแก้ไขปัญหาและศักยภาพของชุมชน  
การวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางในการแก้ไข รวมถึงร่วมกันก�ำหนดกิจกรรมหรือ
โครงการ ที่จะแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อชุมชนของตนเอง และเป็นการพัฒนา โดยมี
ประชาชนเป็นผูมี้บทบาททีส่�ำคญั ในการเข้าร่วมด้วยความกระตอืรอืร้นและรวมกนั 
เป็นพลังในการตัดสินใจ เพื่อเป้าหมายของสังคม การจัดทรัพยากรให้บรรลุตาม 
เป้าหมายและการปฏิบัติตามแผนงานหรือโครงการด้วยความสมัครใจ รวมถึงเป็น 
การเปิดโอกาสให้สมาชิกทกุคนได้เข้ามามส่ีวนร่วมทีส่�ำคญัในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การให้
ความช่วยเหลอื กระบวนการด�ำเนนิกิจกรรมในการพฒันาและรบัผลประโยชน์ร่วม
กันอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ที่จะท�ำให้กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพของชุมชนส�ำเร็จผลและเป็นไป 
ตามเป้าหมาย โดยการน�ำหลกัแนวคดิทีป่ระกอบด้วย ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท�ำร่วมกนั 
ตดัสนิใจ และร่วมกนัรบัผลประโยชน์ทีจ่ากการด�ำเนนิการนัน้ ๆ  ซึง่หลกัแนวคดิเหล่านี้ 
ได้ก�ำหนดแนวทางในการมีส่วนร่วมท่ีจะท�ำให้หน่วยงานภาครัฐ ผู้บริหารท้องถิ่น 
ชุมชน สามารถน�ำแนวทางเหล่าน้ันไปใช้หรือประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทและ
ศกัยภาพของท้องที ่โดยเฉพาะน�ำไปใช้กับการพฒันาคณุภาพชีวติและส่งเสรมิอาชพี
ให้กับสมาชิกภายในชุมชน 
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	 จากที่กล่าวมาพบว่า ผู ้วิจัยด�ำเนินการวิจัยเพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์
การเกษตรของกลุ่มเกษตรผสมผสานในต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภี  
จงัหวดัเชยีงใหม่ พบปัญหาจากการจ�ำหน่ายผลผลติทางการเกษตร ซึง่หากปีใดเกดิ
ปัญหาภยัแล้งหรือน�ำ้ท่วมกจ็ะส่งผลให้คนในชมุชน ขาดรายได้ตามไปด้วย ประกอบ
กับคนในชุมชนส่วนใหญ่ ยังไม่มีอาชีพเสริมที่จะช่วยสร้างรายได้ให้กับครอบครัว  
จึงส่งผลกระทบให้เกิดปัญหารายได้ท่ีไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในการด�ำรงชีวิต 
แต่ละวนั การศกึษาในครัง้นี ้เพือ่ให้ทราบกระบวนการท�ำให้เกดิการยกระดบัสนิค้า
การเกษตรของชุมชนดังกล่าว สามารถเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กระบวนการ
ด�ำเนินกิจกรรมในการยกระดับสินค้าในชุมชนอื่น ๆ
 		
วัตถุประสงค์

	 เพื่อทราบกระบวนการยกระดับการยกระดับสมุนไพรท้องถิ่นของกลุ่ม 
ผู้ผลิตสินค้าการเกษตรในต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่
 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคดิและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง สามารถสรปุ
ได้ดังนี้ 
	 1) การวิจัยเชิงคุณภาพ มีแนวทางการวิจัยหลากหลายวิธี ซึ่งหนึ่งใน 
วิธีการนั้น ได้แก่ การใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research: PAR) ซึง่การวจิยัดงักล่าวช่วยกระตุน้ให้ประชาชน เริม่พจิารณา
ถงึปัญหาชุมชนไปพร้อม ๆ  กบันกัวจิยัจากภายนอก และเป็นกระบวนการวจิยัอย่าง
ต่อเนือ่ง ซึง่จะก่อให้เกดิความรูค้วามเข้าใจต่อการเปลีย่นแปลงในชมุชนตลอดเวลา 
ในกระบวนการวจิยัแล้วจะน�ำประชาชนไปสูก่ารคดิเอง ท�ำเอง และแก้ไขปัญหาเอง 
ได้ในที่สุด ในการท�ำวิจัยช้ินนี้ นักวิจัยจะต้องประเมินความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผูว้จิยักบัชมุชน อยูเ่สมอและทบทวนวตัถปุระสงค์ของการวจิยัเป็นครัง้คราว เพือ่ให้
สอดคล้องกับความเห็นของชาวบ้าน อันจะน�ำไปสู่การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและ
การเปลีย่นแปลงของชมุชน Sanoff (1999) นอกจากนี ้พบว่าการวจิยัแบบมส่ีวนร่วม
มวิีธกีารหลายประการ ซ่ึงพบ กระบวนการวางแผนแบบมส่ีวนร่วม (Appreciation: 
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A, Influence : I, Control : C) ยงัเป็นเครือ่งมอืทีร่ายละเอยีดของกระบวนการวจิยั
อย่างมีส่วนร่วม โดยกระบวนการดังกล่าว ที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีเวที
พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ น�ำเสนอข้อมูลข่าวสารที่จะท�ำให้เกิดความ
เข้าใจถึงสภาพปัญหา ความต้องการ ข้อจ�ำกัด และศักยภาพของผู้ที่เกี่ยวข้องและ
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้มีการระดมพลังสมองในการศึกษาหรือวิเคราะห์พัฒนา
ทางเลือก เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา เกิดการตัดสินใจร่วมกัน เกิดพลัง
ของการสร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อการพัฒนาชุมชนโดยมีขั้นตอนส�ำคัญ ได้แก่ 
(1) ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation : A) (2) ขั้นตอนการสร้างแนวทาง
การพัฒนา (Influence : I) (3) ขั้นตอนของการสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control : C) 
คือ ยอมรับและท�ำงานร่วมกันโดยน�ำเอาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ มาสู่การ
ปฏิบัติและจัดกลุ่มผู้ด�ำเนินการรับผิดชอบ (อภิศักดิ์ ธีระวิสิษฐ์, 2565) ทั้งนี้ Carter 
(2014) กล่าวไว้ว่าการใช้การตรวจสอบความเชื่อมั่นของข้อมูลแบบสามเส้า (Data 
Triangulation) เป็นเครื่องมือที่ใช้ส�ำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
	 2) เครือ่งมอืการจัดการบรหิาร พบว่าเป็นแนวทางเพือ่ช่วยสนบัสนนุให้เหน็
ภาพทีชั่ดเจนในการด�ำเนนิการวจิยั ซึง่การใช้เครือ่งมอื A-I-C พบว่าการวเิคราะห์โดย
ใช้จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) โอกาส (O-Opportunities) 
และอุปสรรค (T-Threats) สามารถใช้เพื่อช่วยในการวางแผนและเป็นวิธี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการท�ำงานในปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว เข้าใจง่าย 
(Phadermrod, Crowder & Wills, 2019) ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบมูลค่าของสินค้าที่
ได้รับยกระดับสินค้าดังกล่าว การใช้ค�ำนวณจุดคุ้มทุน (Break Even Point: BEP) 
เพ่ือให้สามารถทราบว่าในการจ�ำหน่ายสินค้าและบริการจ�ำนวนเท่าใดจึงจะไม่
ขาดทุน ท�ำให้ผู้ประกอบการสามารถด�ำเนินกิจกรรมของกิจการเพื่อให้สามารถ
จ�ำหน่ายได้ตามที่จุดคุ้มทุนเป็นขั้นต�่ำ สามารถตัดสินใจปรับกลยุทธ์ให้ด�ำเนินการ 
ต่อไปได้ (Gutierrez & Dalsted, 1990) ทั้งนี้การใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ 
แบบระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) จะเชื่อมการท�ำงานจากผู้มีประสบการณ์
ไปยังผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า (MacLennan, 2017).
	 3) การพฒันาผลติภณัฑ์ของชมุชนด้วยโมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวมและ
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(2566) กล่าวถงึการพฒันาเศรษฐกจิแบบองค์รวม เป็นการพฒันาเศรษฐกจิ 3 มติไิป
พร้อมกนั ได้แก่ เศรษฐกจิชวีภาพ (Bio-economy) ระบบเศรษฐกจิชวีภาพ มุง่เน้น 
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การใช้ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
มูลค่าสูงเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ค�ำนึงถึงการน�ำ 
วสัดตุ่าง ๆ  กลบัมาใช้ประโยชน์ให้มากทีส่ดุ และท้ัง 2 เศรษฐกจิน้ี อยูภ่ายใต้เศรษฐกจิ 
สเีขยีว (Green Economy) หรอืโมเดล BCG เป็น ซ่ึงเป็นการพฒันาเศรษฐกจิทีไ่ม่ได้
มุง่เน้นเพยีงการพัฒนาเศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ต้องพฒันาควบคูไ่ปกบัการพฒันาสงัคม
และการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน 
โดยเปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม  
ให้เป็นความสามารถในการแข่งขนัด้วยนวัตกรรม เพือ่ให้เกดิเศรษฐกจิ BCG ทีเ่ติบโต 
แข่งขนัได้ในระดบัโลก เกดิการกระจายรายได้ลงสูชุ่มชน ลดความเหลือ่มล�ำ้ ชมุชนเข้ม
แขง็ มคีวามเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและการพฒันาทีย่ัง่ยนื ทัง้นี ้การสร้างมลูค่าเพิม่ 
ทางเศรษฐกิจท่ีเชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งการสนับสนุนและ
พัฒนาประการหนึ่ง คือการสนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตร
เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง ซึ่งจะช่วยดูดซับผลผลิตทางการเกษตรส่วนเกินใน
ตลาด บรรเทาปัญหาราคาตกต�ำ่ในพชืเศรษฐกจิทีส่�ำคญัของไทย ทัง้นี ้สอดคล้องกับ 
ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (2566) ที่กล่าวถึง การน�ำสินค้าที่ได้รับ
การสนับสนุนให้ผลิต น�ำไปสู่การจ�ำหน่ายซึ่งวิธีการกระตุ้นให้เกิดการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรกรรม เป็นหลกัการทีใ่ช้ในการพฒันาเศรษฐกจิสร้างสรรค์ เนือ่งจากเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์ดงักล่าว คอืการพัฒนาระบบเศรษฐกจิโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์บนฐาน
ขององค์ความรู้ ทรัพย์สินทางปัญญา และการศึกษาวิจัยซึ่งเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม 
พื้นฐานทางประวัติศาสตร์การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
เพือ่ใช้ในการพฒันาธรุกจิ การผลติสนิค้าและบรกิารในรปูแบบใหม่ซึง่สร้างมลูค่าเพิม่ 
ทางเศรษฐกิจหรือคุณค่าทางสังคม อีกท้ังการศึกษาของรัชชฎาพร เกตานนท์  
แนวแห่งธรรม (2560) กล่าวถงึแนวทางการพฒันาผลติภณัฑ์ภมูปัิญญาท้องถิน่เพือ่
ส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ในจังหวดันครปฐม พบว่ากลุม่อาชพีผู้พฒันาผลติภณัฑ์
มีความสนใจในกรรมวิธีและกระบวนการผลิตท่ีปลอดภัย ไร้สารเคมี สินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายต้องปลอดภัยแก่ผู้ซื้อ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาจะ
ส่งเสริมให้มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจชุมชน ท้ังน้ีชุมชนต้องการองค์ความรู้ด้าน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ความคิดสร้างสรรค์ และการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้แก่
กลุ่มอาชีพ
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ระเบียบวิธีวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตสินค้าการเกษตรในต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ 
อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 50 คน ผู้บริหาร ข้าราชการท้องถิ่น จ�ำนวน 
20 คน	  
	 กลุ่มตัวอย่าง ได้ท�ำการคัดเลือกแบบหลากหลาย (Maximum Variation 
Sampling) (ประไพพิมพ์ สุธีวสินนนท์ และประสพชัย พสุนนที, 2559) เป็น 
ผู้บริหารท้องถิ่น จ�ำนวน 1 คน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานท้องถิ่น จ�ำนวน 2 คน  
สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตสินค้าการเกษตรท้องถิ่น ต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวจิยันีเ้ป็นการวจัิยแบบผสมผสาน ซึง่ประกอบด้วยการวจิยัเชงิคณุภาพ 
และการวิจัยเชิงปริมาณ ดังนี้
	 1. เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีประเด็นการยกระดับผลิตภัณฑ์
การเกษตรท้องถิ่นของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าการเกษตรท้องถิ่น ต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ 
อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR)  Sanoff (1999) ซึ่งเป็นกระบวนการที่
ใช้ในการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับของชุมชนเป้าหมาย เน้นกระบวนการเรียนรู้
และลงมอืปฏบิตัร่ิวมกนัระหว่างผูว้จิยัและคนในชมุชน หรือหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้
มส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหาต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ภายในชมุชน (จ�ำเนยีร จวงตระกลู, 
2561)
	 2. การรวบรวมข้อมูลใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Groups) โดยแบ่งกลุ่ม 
ด�ำเนินกิจกรรมค้นหาสินค้าการเกษตรท้องถิ่นที่จะน�ำมายกระดับคุณภาพ  
จ�ำนวน 4 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน 
	 3. หลังจากท�ำการสนทนากลุ่ม จะด�ำเนินการท�ำประชุมกลุ่มเพื่อปรึกษา
หารือหาบทสรุปร่วมกัน (Group Discussion)
	 4. ก�ำหนดให้มคีวามหลากหลายของกลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นคนในชุมชนจ�ำนวน 
17 คน ดังนี้ ช่วงวัยพ่อแม่ ได้แก่คนที่มีอายุ 40-70 ปี จ�ำนวน 10 คน และช่วงวัยลูก 
ได้แก่ คนที่มีอายุ 22-39 จ�ำนวน 7 คน
	 5. เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ ใช้เคร่ืองมือการค�ำนวณจุดคุ้มทุนของ
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ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำการยกระดับสินค้า เพื่อให้ทราบปริมาณและราคาสินค้าว่าควรผลิต
เท่าไร จึงจะเกิดก�ำไรจากการลงทุนในผลิตภัณฑ์นั้น ๆ
	 6. การตรวจสอบข้อมูลการวิจัยแบบสามเส้า โดยนักวิชาการที่เชี่ยวชาญ
ด้านการมีส่วนร่วมชุมชน จ�ำนวน 1 คน นักวิชาการท้องถิ่นจ�ำนวน 1 คน และ ผู้น�ำ
ชุมชน จ�ำนวน 1 คน โดยการจัดเวทีสาธารณะ เพื่อน�ำเสนอผลงานของนักวิจัย
	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
	 1. ตวัแปรต้น คือ วิธกีารอบรมเชิงปฏบิติัการแบบมส่ีวนร่วมโดยใช้วางแผน
แบบมส่ีวนร่วม A - I - C (Appreciation - Influence - Control) (อภิศักดิ ์ธรีะวสิิษฐ์, 
2565)
	 2. ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ในการอบรมการยกระดับผลิตภัณฑ์ของ
ท้องถิ่น
	 3. ตัวแปรควบคุม คือ ล�ำดับข้ันตอนการอบรมเชิงปฏิบัติการ วิทยากร
อบรมที่เป็นคนเดียวในแต่ละหัวข้อการอบรม จ�ำนวนผู้เข้าร่วมอบรมที่ต้องเป็น 
กลุ่มอบรมเดิมตั้งแต่ต้น จ�ำนวนระยะเวลาการอบรมที่ใช้จ�ำนวน 6 ชั่วโมงต่อหัวข้อ
การอบรม
	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1. ผู้วิจัยใช้การน�ำเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม A - I - C 
(Appreciation - Influence - Control) มาใช้เป็นกระบวนการในการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาชุมชนโดยใช้เครื่องมือทางบริหารธุรกิจ ดังนี้
	     1.1 ขั้นตอนการสร้างองค์ความรู้ (Appreciation: A)
	             ผูว้จิยัได้ท�ำการลงพืน้ทีเ่พือ่ศกึษาบรบิทต่าง ๆ  ของต�ำบลสันทราย
มหาวงศ์ และยังใช้เครื่องมือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพปัจจุบัน 
(SWOT Analysis) ประกอบด้วย จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อจัดการความรู้ความเข้าใจในบริบท
พืน้ทีข่องกลุม่ตวัอย่าง (Ghazinoory, Abdi & Azadegan-Mehr, 2011) ของต�ำบล
สนัทรายมหาวงศ์ เพือ่เตรยีมทราบบริบทปัจจบุนัและเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ 
ขั้นตอนแนวทางพัฒนา
	     1.2 ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา (Influence - I)
	         นกัวจิยัลงพืน้ทีส่�ำรวจและด�ำเนนิการจัดประชมุร่วมกบัประชาชน
ภายในต�ำบลสนัทรายมหาวงศ์ และหน่วยงานต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง อาท ิองค์การบรหิาร
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ส่วนท้องถิ่น ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น�ำชุมชน และตัวแทนประชาชนภายในพื้นที่ เพื่อ
แลกเปลี่ยนหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการยกระดับสินค้าการเกษตรท้องถิ่น
ของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าการเกษตรของต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ โดยการวิเคราะห์จาก
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และความคาดหวังของประชาชนที่ต้องการใน
อนาคต ภายใต้ ศักยภาพและความพร้อมของประชาชนในต�ำบล
	     1.3 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน (Control - C)
	       ขั้นตอนที่ได้ข้อสรุปจากขั้นตอนการสร้างแนวทางการพัฒนา 
(Influence - I) โดยมีรายละเอียดดังนี้
	       กิจกรรมการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการมีส่วนร่วมจาก 
ชมุชน เป็นการจัดกจิกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ และสร้างประสบการณ์
ในเรื่องของในการพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ให้แก่ประชาชนในต�ำบล
สันทรายมหาวงศ์ ผ่านการอบรมให้ความรู้ด้านมาตรฐานการผลิตสินค้า ด้านการ
ตลาดและการประชาสัมพันธ์ การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ, 
2553) เป็นต้น 
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวเิคราะห์ข้อมลูใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
(เอื้อมพร หลินเจริญ, 2555)

ผลการศึกษา

	 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการยกระดับผลผลิตการเกษตรท้องถิ่นของ
กลุม่ผูผ้ลติสนิค้าการเกษตรในต�ำบลสนัทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่ 
มีกระบวนการที่ต้องร่วมกับท�ำงานแบบ 4 ประสานได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยโดย
คณาจารย์ที่มีความรู้ท่ีหลากหลายท�ำงานในลักษณะพี่เลี้ยงมีการโครงการอย่าง 
ต่อเนือ่งให้แก่ชมุชนเพือ่ให้ชมุชนสามารถหาทนุสนบัสนนุต่อยอดงานของตนเองได้  
2) วสิาหกจิในพืน้ทีต้่องมผีูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์ พร้อมท�ำงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 
และมีทนุสนบัสนนุร่วมกับทนุภายนอก 3) ชุมชนควรมอีงค์ประกอบของผู้น�ำรุน่ใหม่
ที่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีอุปกรณ์และเครื่องมือสามารถใช้เทคโนโลยี 
โดยเฉพาะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 4) ส่วนราชการในชุมชน ให้ความร่วมมือ
และเชื่อมโยงบุคลากรของส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อวิจัยและโครงการที่
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มหาวิทยาลัย ชุมชน และวิสาหกิจก�ำลังด�ำเนินการ โดยผลการวิจัยจากการท�ำงาน
แบบสี่ประสาน แสดงผลการวิจัยแต่ละขั้นตอน ดังนี้
	 1. ผลการสร้างองค์ความรู้
	 การวิเคราะห์สภาพของชุมชนพบว่า จุดแข็งของต�ำบลสันทรายมหาวงศ ์
คือ สภาพภูมิประเทศของต�ำบลสันทรายมหาวงศ์มีลักษณะโดยทั่วไปเป็นดินร่วน
ปนทราย ซึ่งเหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรมและท�ำการเกษตรต่าง ๆ 
เป็นอย่างมาก อาทิ การท�ำสวนล�ำไย การปลูกพริก หอม กระเทียม และพืชผัก 
ตามฤดูกาลต่าง ๆ อีกทั้งยังมีภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้าน 
	 จุดอ่อนของต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ คือ หลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต
ทางการเกษตรต่าง ๆ ประชาชนภายในต�ำบลไม่มีอาชีพเสริมพอท่ีจะสร้างรายได้
ให้กับครอบครัวเพื่อใช้จ่ายในการด�ำรงชีวิต รวมถึงประชาชนภายในต�ำบลยังขาด 
การสนับสนุนและส่งเสริมในเรื่องของการพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เป็นต้น
	 โอกาสของต�ำบลสนัทรามหาวงศ์ คอื เนือ่งจากต�ำบลสนัทรายมหาวงศ์เป็น
ต�ำบลทีต่ัง้อยูบ่นเส้นทางผ่านระหว่างจงัหวดัเชยีงใหม่กบัจงัหวดัล�ำพนู ประกอบกบั
มีรถโดยสารประจ�ำทาง ท�ำให้การคมนาคมไปยังอ�ำเภอรอบ ๆ สามารถท�ำได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว อีกทั้งยังเป็นต�ำบลที่ตั้งอยู่ริมแม่น�้ำปิง จึงท�ำให้สามารถน�ำน�้ำ
มาใช้ประโยชน์ทางการเกษตรต่าง ๆ ได้ไม่จ�ำกัด
	 อุปสรรคของต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ คือ สภาพอากาศหรือฤดูกาลต่าง ๆ  
ทีม่ผีลกระทบต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เนือ่งจากหากในปีไหนเกดิภยัแล้ง 
หรือน�้ำท่วมก็จะส่งผลกระทบให้คนในชุมชนขาดรายได้ เพราะไม่สามารถท�ำ 
การเกษตรได้ และในปัจจุบันสภาวะทางเศรษฐกิจก็ส่งผลกระทบต่อประชาชนใน
ต�ำบลเป็นอย่างมากต่อการด�ำรงชวีติ เนือ่งจากค่าใช้จ่ายต่าง ๆ   ทีส่งูขึน้ในแต่ละวนั
	 ผลดังกล่าว จึงระบุว่าหากท�ำงานลักษณะ 4 ประสานให้เกิดกิจกรรม 
ยกระดบัผลผลติท้องถิน่ เริม่จากมหาวทิยาลยัเป็นผูน้�ำกิจกรรมจากผลการวเิคราะห์
บริบทในพื้นที่ แล้วประสานกับกลุ่มผู ้ผลิตสินค้าของชุมชนในท้องที่ในที่นี้คือ  
กลุม่ผูผ้ลติสนิค้าการเกษตรในต�ำบลสนัทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่ 
โดยขอให้กลุ่มผู้ผลิต คัดเลือกคนในชุมชนท่ีมีโอกาสท�ำงานร่วมกับคณะท�ำงาน
จากมหาวิทยาลัยได้สม�่ำเสมอ มีองค์ประกอบของคนในชุมชนหลากหลายวัย  
ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีทุนลักษณะค่าตอบแทนให้กับคนที่เข้ามาท�ำงานร่วมด้วย  
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จึงจะเป็นการจูงใจให้ท�ำงานร่วมกันได้ และเนื่องด้วยการท�ำงานในพื้นที่ต้องมี 
การแจ้งต่อองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน เกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง การวิจัย 
พบว่า ผูน้�ำของกลุม่ผูผ้ลติ จะประสานงานกบัหน่วยงานในราชการในท้องถิน่ ให้เข้า
มาร่วมกิจกรรมอย่างสม�่ำเสมอ และได้รับการอ�ำนวยความสะดวกจากเจ้าหน้าที่ใน
ท้องถิ่น ท�ำให้ด�ำเนินการวิจัยได้อย่างดี
	 2. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนา (Influence - I)
	 ประชาชนภายในต�ำบลส่วนใหญ่ต้องการทีจ่ะพฒันาพชืท้องถิน่ทีเ่ป็นปลกู
มากในท้องที่ต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ได้แก่ ผักเชียงดา ที่จะน�ำมาแปรรูปเพื่อเพิ่ม
มูลค่าและสร้างเน้ือหาเพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ในการจ�ำหน่าย ดังนั้นผู้วิจัยจึงจัดให ้
มีการสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กับประชาชน ผ่านการจัดกิจกรรมการสร้างและ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการมีส่วนร่วมจากชุมชน ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การประชุมกลุ่มร่วมกัน โดยคัดเลือกวิทยากร คณาจารย์ที่มีความรู้หลากหลาย
ศาสตร์ อาทิ การเงิน การบัญชี การตลาด การจัดการ วิทยาศาสตร์ 
	 กระบวนการท�ำงานแบบ 4 ประสานในข้ันตอนสร้างแนวทางพฒันา พบว่า 
1) มหาวทิยาลยัเป็นผูน้�ำด้านการน�ำองค์ความรูท้ีห่ลากหลายของคณาจารย์ มาช่วย
เป็นพี่เลี้ยงในการให้ความรู้การท�ำผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีทั้งรายละเอียดด้านคุณภาพของ 
ผลิตภัณฑ์ ความสะอาด การขอมาตรฐานสินค้าชนิดต่าง ๆ การท�ำบรรจุภัณฑ์  
การค�ำนวณต้นทุน ก�ำไร จุดคุ้มทุน การขายสินค้าในช่องทางออนไลน์ การฝากขาย 
การออกร้าน เป็นต้น ทั้งนี้ในการท�ำงานดังกล่าว มีระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง จ�ำนวน
ทัง้สิน้ 12 เดอืน โดยแบ่งช่วงการด�ำเนนิงานออกเป็น 3 ระยะ ระยะละ 4 เดอืน ได้แก่ 
ระยะทีห่นึง่ เป็นช่วงเดอืนที ่1-3 เป็นช่วง ค้นหาข้อมลูชมุชน ซ่ึงมกีารท�ำงานร่วมกนั 
ทัง้นกัวจิยั คนในชมุชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ทีจ่ะสรปุบรบิทของท้องถิน่ 
ในการลงพืน้ทีจ่ะพบว่าสมาชกิกลุม่ผูผ้ลติทีเ่ป็นคนรุน่พ่อแม่จะเป็นผูป้ระสานน�ำคน
รุน่ลกูเพือ่เข้าถึงข้อมลูท้องถิน่ รวมถงึตดิต่อหน่วยงานท้องถิน่ได้เป็นอย่างด ีทัง้นี ้ใน
ก�ำหนดการคดัเลือกผลผลติท้องถ่ินทีม่คีวามเพยีงพอทีจ่ะน�ำมาใช้ยกระดบัผลติภณัฑ์ 
ในทีน่ีม้กีารคดัเลอืกผกัเชียงดา เพือ่ท�ำชาผกัเชียงดา ในระยะทีส่อง ช่วงเดอืนที ่4-6 
เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตชาที่ถูกต้องตามมาตรฐานโดยก�ำหนด
ที่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) เป็นเป้าหมาย พบว่าช่วงนี้คนรุ่นพ่อแม่ ที่เป็น
สมาชกิกลุม่ผูผ้ลติ สามารถท�ำงานได้ด ีเพราะมเีวลาและมคีวามเชีย่วชาญในการลง 
พื้นที่เก็บผักเชียงดาสด รวมถึงการคัดเลือก ล้าง ท�ำความสะอาด และติดต่อ 
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ประสานงานกบัหน่วยงานราชการเพือ่ขอให้สนบัสนนุพืน้ทีต่ากใบสดผกัเชยีงดา ซึง่ได้ 
รับการสนับสนุนการตากใบสดในราคาประหยัด ระยะที่สาม ช่วงเดือนที่ 7-9 เป็น 
ช่วงปฏบิตักิารเร่ืองการบรหิารจดัการ การค�ำนวณต้นทนุ ก�ำไร และจดุคุ้มทนุ รวมถงึ
เปิดช่องทางการจ�ำหน่ายในออนไลน์ และระยะที่สี่ ช่วงเดือนที่ 10-12 เป็นช่วงของ
การด�ำเนินการทดสอบการขายสินค้าโดยมุ่งเป้าไปยังการจ�ำหน่ายในแฟลตฟอร์ม 
ออนไลน์ ทัง้แบบสือ่สงัคมออนไลน์ และการฝากขายในร้านค้าออนไลน์ พบว่าในช่วงนี้  
คนรุน่ใหม่จะมบีทบาทในการท�ำงาน เพือ่มคีวามเชีย่วชาญในการใช้เทคโนโลยแีละ 
เข้าใจการบริหารจัดการได้รวดเร็ว สามารถน�ำไปถ่ายทอดต่อยังสมาชิกของกลุ่ม 
ผู้ผลิตอื่น ๆ ต่อจากวิทยากรที่มาให้ความรู้ 
	 ดังนั้น จะพบว่า การท�ำงานช่วงนี้ เป็นการท�ำงานท่ีใช้กระบวนการ
ท�ำงานแบบสี่ประสานท่ีหลากหลาย ซ่ึงในแต่ละช่วงการท�ำงาน มีลักษณะของ
การท�ำงานที่ต้องใช้คนในกลุ่มผู ้ผลิตฯ ที่มีช่วงวัยที่เหมาะสมกับกระบวนการ  
บางกระบวนการเหมาะกบัช่วงวยัรุน่พ่อแม่ บางกระบวนการเหมาะกบัช่วงวยัรุ่นลกู 
โดยทุกกระบวนการ การประสานงานน�ำเข้าสู่ชุมชนหรือองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นจะเป็นช่วงวัยพ่อแม่ แต่ถ้าเป็นกระบวนการด้านวิชาการหรือการใช้
เทคโนโลยีจะเป็นคนช่วงวัยลูก
	 3. ผลการปฏิบัติตามแผน (Control - C)
	 ผลผลิตท้องถิ่นที่น�ำมาด�ำเนินการพัฒนา ได้แก่ ชาผักเชียงดา เนื่องจาก
พบว่าในเขตพืน้ทีต่�ำบล สนัทรายมหาวงศ์ ผักเชยีงดา ซึง่เป็นพชืผักทีน่ยิมเพาะปลูก
กันอย่างแพร่หลายถึงร้อยละ 40 ของพื้นที่ ส่งผลท�ำให้มีผลผลิตเป็นจ�ำนวนมากใน
แต่ละปี ผกัเชยีงดานอกจากจะสามารถน�ำมารบัประทานสด ได้แล้ว ยงัสามารถน�ำมา 
แปรรูปเป็นชาผักเชียงดา เน่ืองจากผักเชียงดามีสารต้านอนุมูลอิสระที่เป็นต้นเหตุ 
ท�ำให้เกิดโรคเส้นเลือดหัวใจอุดตัน โรคมะเร็งตับ มะเร็งในกระเพาะอาหาร  
โรคต้อกระจกในผู้สูงอายุ ช่วยป้องกันการแตกของเม็ดเลือดแดงและการเสียของ
สารพนัธกุรรม บรรเทาอาการจากข้ออกัเสบรมูาตอยด์ และยงัมสีารออกฤทธิท์ีช่่วย
ควบคุมการท�ำงานของร่างกายให้เป็นปกติ ซึ่งลักษณะของผลิตภัณฑ์ชาผักเชียงดา
ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ไม่มีตราสินค้า ที่ชัดเจน และ 
ยงัไม่มช่ีองทางในการจดัจ�ำหน่ายทีแ่น่นอน ดงันัน้ผูว้จิยัจงึเลง็เหน็และให้ความส�ำคัญ 
ในเรื่องของการออกแบบบรรจุภัณฑ์และตราสินค้าให้มีเอกลักษณ์ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพให้ชาผักเชียงดาเป็นที่รู ้จักทั้งในพื้นที่ นอกพื้นที่ และเพิ่มช่องทาง 
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การจัดจ�ำหน่ายที่มากยิ่งขึ้น 
	 การะบวนการท�ำงานแบบ 4 ประสาน เริ่มจาก มหาวิทยาลัยน�ำเสนอ
การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชาผักเชียงดา โดยเน้นด้านการน�ำบรรจุภัณฑ์
ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย นอกจากนี้ยังเน้นในด้านของการประหยัดและ
ลดต้นทุนของบรรจุภัณฑ์โดยเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์มาใช้ในลักษณะของซอง
จดหมายทีใ่ช้สือ่ถงึการส่งผลติภณัฑ์ท่ีดมีีประโยชน์  ส�ำหรบัเป็นชดุของขวญัสดุพเิศษ 
อกีทัง้ยงัมกีาร์ดอวยพร ทีส่ือ่ถงึความใส่ใจในการให้ของทีร่ะลึกและปิดผนกึด้วยครัง่ 
จึงท�ำให้บรรจุภัณฑ์ซองชาผักเชียงดา สร้างความหรูหราเพิ่มมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
ยังมีการออกแบบโดยการใช้การออกแบบสมัยใหม่ เข้ามาประกอบด้านหน้าของ
ผลิตภัณฑ์ แสดงผลดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการด�ำเนินงานก่อนและหลังการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชาผักเชียงดา
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	 นอกจากนี ้ยงัมกีารค�ำนวณต้นทนุ ก�ำไร และจดุคุม้ทนุ ต่อการน�ำผกัเชยีงดา 
ไปอบแห้ง ให้ได้ปริมาณ 1 กิโลกรัม แสดงต้นทุนดังนี้
 

รายการ จ�ำนวน ต้นทนุการผลติรวม (บาท)

ต้นทุนคงที่

  ค่าแรงงาน 1 วัน 1 คน 325

ต้นทุนผันแปร

  ค่าผักเชียงดาอบแห้ง

  ค่าซองชา ขนาด 5x7 ซม.ซองละ 0.4 บาท

  ค่าซองจดหมาย ขนาด 9x16 ซม. ซองละ 3.45 บาท

  ค่าสติ๊กเกอร์ ดวงละ 1.5 บาท

1 กก.

333 ซอง

67 ซอง

67 ดวง

500

134

232

101

รวมต้นทุนการผลิต 1,292

	 จากตารางต้นทุนการผลิตชาเชียงดาข้างต้นพบว่า ต้นทุนคงที่อยู่ที่ 325 
บาท คิดเป็นร้อยละ 25 และเป็นต้นทุนผันแปร 967 บาท คิดเป็นร้อยละ 75 โดย
ต้นทุนผักเชียงดาอบแห้งจะมีสัดส่วนที่มากที่สุด โดยมีการบรรจุ 5 ซอง ต่อ 1 ซอง
จดหมาย ในราคา 49 บาท ดังนั้น ผักเชียงดาอบแห้งจะสามารถใส่ซองชาได้จ�ำนวน 
333 ซอง (ซองละ 3 กรัม) และบรรจุใส่บรรจุภัณฑ์แบบซองจดหมายได้จ�ำนวน 66 
ซอง จึงได้รายได้อยู่ที่ 3,234 บาท เมื่อหักต้นทุนการผลิต 1,292 บาท จะได้ก�ำไร
รวมอยู่ที่ 1,942 บาท และสามารถค�ำนวณจุดคุ้มทุนได้ดังนี้
	 ก�ำไรส่วนเกินต่อหน่วย = ราคาต่อหน่วย-ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย
			          [34.4 บาท = 49 - 14.6]
	 จุดคุ้มทุน(หน่วย) 	     = ต้นทุนคงที่/ก�ำไรส่วนเกินต่อหน่วย	  
			          [9 หน่วย = 325/34.4]
	 จุดคุ้มทุน(บาท)         = จุดคุ้มทุน(หน่วย) x ราคาต่อหน่วย	 
			          [441 บาท = 9 x 49]
	 จากการค�ำนวณจดุคุม้ทนุของผลติภัณฑ์ชาผกัเชยีงดา พบว่า ต้องจ�ำหน่าย
อย่างน้อย 9 ชิ้น หรือ 441 บาท จึงจะสามารถคืนทุนได้ และเมื่อจ�ำหน่ายชิ้นที่ 10 
จะท�ำให้เกดิก�ำไร ในส่วนของชมุชน ได้ให้คนในชมุชนทีจ่บระดบัการศึกษาทีส่ามารถ
เข้าใจการค�ำนวณทางการเงิน การบัญชี ในงานวิจัยนี้ ชุมชนมีกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่เป็น 
ลกูหลานคนในกลุม่ เพือ่เรยีนรูเ้รือ่งการค�ำนวณต้นทนุ หาก�ำไรส่วนเกนิ และจดุคุม้ทนุ 
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เพื่อให้ชุมชนสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนต่อไป 
นอกจากนี ้การออกแบบผลติภณัฑ์ ช่องทางการท�ำฉลากผลติภณัฑ์ รวมถึงองค์ความรู ้
ในการหาผู้ผลิตฉลากบรรจุภัณฑ์ มหาวิทยาลัยได้ถ่ายทอดให้แก่กลุ่มคนรุ่นใหม่ใน
กลุ่มผู้ผลิตฯ ส่วนกลุ่มคนสูงวัยและท�ำหน้าท่ีผลิตสินค้าให้แก่กลุ่ม เป็นการท�ำงาน
ประสานงานซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ พบว่ากลุ่มผู้ผลิตฯ ต้องมีทุนสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตของตนเอง และพร้อมจะลงทุนบางส่วนกับงบประมาณจากมหาวิทยาลัย  
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เนื่องจากการลงทุน จะท�ำให้กลุ่มผู้ผลิตฯ มีเป้าหมายที่
จะท�ำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ดี เพราะมีทุนของตนเองที่
อยูใ่นผลติภณัฑ์ทีจ่ะพฒันา ส�ำหรบัส่วนราชการในท้องถิน่ สามารถให้การสนบัสนนุ
ด้านการยกระดับสินค้าชุมชน เพื่อเข้าสู่มาตรฐาน อาทิ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) สินค้าหนึ่งชุมชนหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 1-5 ดาว เป็นต้น

บทสรุป

	 การยกระดับสินค้าการเกษตรท้องถิ่นของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าการเกษตร 
ต�ำบลสนัทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่ ได้ด�ำเนนิการแบบมส่ีวนร่วม
จากชุมชน ลักษณะการท�ำงานแบบ 4 ประสาน ประกอบด้วย ภาคการศึกษาได้แก่ 
มหาวิทยาลัย เป็นผู้น�ำด้านกระบวนการด�ำเนินกิจกรรมและการวิจัยในชุมชน โดย
ความร่วมมือจากชุมชนซึ่งเป็นผู้คัดเลือกคนในกลุ่มผู้ผลิตสินค้าเกษตรในพื้นที่ และ
เป็นผู้ประสานงานกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้รบัทราบและสนบัสนนุ อ�ำนวย
ความสะดวกด้านการจดทะเบียนจัดตั้งวิสาหกิจ การให้ความคิดเห็นผลิตภัณฑ์ที่
ได้จากกิจกรรม รวมถึงการเข้าร่วมด�ำเนินกิจกรรมและเป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
ทั้งนี้การวิจัยได้พิจารณาปัญหาและบริบทโดยท่ัวไปของพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็น สภาพ
ภมูปิระเทศ ภูมิอากาศ การประกอบอาชพี วฒันธรรม ภมูปัิญญาท้องถิน่ โครงสร้าง
การปกครอง เป็นต้น ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจต่อการเปล่ียนแปลงในชุมชน  
น�ำไปสู่การคิดเอง ท�ำเอง และแก้ไขปัญหาเองได้ในท่ีสุด เน่ืองจากระหว่าง
กระบวนการมีการแสดงความคิดเห็นและการยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นด้วย
เช่นกัน
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อภิปรายผล

	 การด�ำเนินงานมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของคนในชุมชน 
เนื่องจากทุกกระบวนการจะมีคนในชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงอยู่เสมอ ท�ำให้
การยกระดับสินค้าการเกษตรท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์และมูลค่า และยังอาจ
ท�ำให้เกิดจุดเด่นของการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในต�ำบลสันทรายมหาวงศ์ อ�ำเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเปรมปรีดา ทองลา และ
นันทภัค บุรขจรกุล (2565) และยังสอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) พบว่า จากความต้องการของคนในชุมชนที่
ต้องการพฒันาสมัมาชพีและสร้างอาชพีใหม่ จึงการถ่ายทอดองค์ความรูก้ารยกระดับ 
สินค้าการเกษตรท้องถิ่น ควรท�ำให้เอื้อประโยชน์เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน, 2566).  
เพือ่เพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขัน อนัได้แก่ การพฒันาผลติภณัฑ์เดมิทีม่อียูใ่นชมุชนและ
การเสริมผลิตภัณฑ์ใหม่จากภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมไปถึงการค�ำนวณจุดคุ้มทุนและ
ระยะเวลาคนืทนุ ท�ำให้คนในชมุชนสามารถน�ำไปวางแผนการด�ำเนนิงานต่อไป และ
เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในพื้นที่ นอกจากนี้ยังเป็นการสนับสนุนกลุ่ม
อาชีพและคนในชุมชนได้เกิดการต่อยอด เพื่อเติบโตเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ในอนาคตได้ 
	 ผลกระทบงานวจิยันี ้สามารถน�ำเป็นแนวทางในการจัดท�ำนโยบายของ
องค์การปกครองส่วนท้องถิน่ โดยการท�ำโครงการพฒันาพนัธกจิต่าง ๆ  ทีจ่ะท�ำเป็น
แผนการท�ำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หากท�ำงานร่วมกับมหาวิทยาลัย  
ในลักษณะกระบวนการท�ำงานลักษณะ 4 ประสาน จะสะท้อนให้กระบวนการให้
ความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนต้นทุนของผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ในชุมชน 
	 ส�ำหรับผลกระทบที่มีต่อชุมชน และสังคมได้แก่
	 1. การสร้างตัวแทนคนรุ่นใหม่ ที่ท�ำงานภายในท้องถิ่น สามารถเข้าใจ
บริบทพื้นที่ มีจิตอาสาที่จะช่วยท�ำงานสนับสนุนท้องถิ่นของตนเอง ท�ำให้เกิดความ
ยั่งยืนในด้านการจัดการความรู้ท่ีสามารถท�ำให้ความรู้ที่อยู่ในตัวของคนรุ่นเก่าใน
พื้นที่ (Tacit Knowledge) ถูกถอดออกมาโดยคนรุ่นใหม่ ให้เป็นวิดีโอ คู่มือการ
ท�ำงาน (Explicit Knowledge) เป็นการต่อยอดความรู้ และเป็นการแลกเปล่ียน
ความรู้จากคนแต่ละช่วงวัย (Cooper, 2011).
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	 2. การใช้ผลิตท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าด้วยกระบวนการที่ 
ถูกต้องตามหลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ การจัดการ การเงิน และการตลาด โดยมีพี่เลี้ยง (Sullivan, 2000) 
เป็นคณาจารย์ท่ีมาจากหลากหลายสาขาวิชา โดยมีผู้รับการถ่ายทอดเป็นผู้คน 
หลากหลายช่วงวยั และมคีวามเหมาะสมกับกระบวนการผลติสนิค้าในแต่ละขัน้ตอน 
จะท�ำให้การประยุกต์ใช้วิธีการท�ำงานเหล่านี้ ชุมชนสามารถน�ำไปใช้ และน�ำไป
ถ่ายทอดต่อชุมชนอื่นต่อไปได้
	 3. งานวิจัยนี้ เป็นตัวอย่างการสนับสนุนท้องถิ่นในที่สนองตอบนโยบาย
รัฐบาลในการขับเคลื่อนประเทศไทย โดยอาศัยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
ที่พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) (กรมประชาสัมพันธ์ ส�ำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2565)

ข้อค้นพบ / องค์ความรู้ใหม่

	 การท�ำงานลักษณะ 4 ประสานจะท�ำให้เกิดกิจกรรมยกระดับผลผลิต
ท้องถิ่น เริ่มจากมหาวิทยาลัย กลุ่มวิสาหกิจในพื้นที่ต้องมีผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ ชุมชน
ที่มีองค์ประกอบของผู้น�ำรุ่นใหม่ท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ และส่วนราชการใน
ชุมชน ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างแนวทางการพัฒนาพื้นที่พืชในท้องถ่ิน ซึ่งได้แก่  
ผักเชียงดา ที่จะสามารถน�ำมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า ที่จะสามารถยกระดับสินค้า 
ชุมชนเพื่อเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ระดับ 1-5 ดาว

ข้อเสนอแนะ

	 1) ในการวิจัยต่อไป ควรมีการศึกษา กระบวนการวิจัยที่ขับเคลื่อน 
การเริม่ต้น ผ่านทางชมุชน หรอืผ่านทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เพ่ือเปรยีบเทยีบ 
กระบวนการท�ำงาน และสร้างเครื่องมือเปรียบเทียบ รวมถึงการศึกษากลไก 
ความส�ำเร็จในการท�ำงานที่มีหลายหน่วยงาน องค์กรร่วมกันท�ำงานต่อไป 
	 2) ควรมีการศึกษาเพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะ 
ท้องถิ่น เนื่องจากแต่ละพื้นที่มีสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศที่แตกต่างกัน 
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การสร้างอัตลักษณ์ที่มีความโดดเด่นเฉพาะ จะท�ำให้พื้นที่ดังกล่าว มีมูลค่าเพิ่มของ
พื้นที่ที่ไม่เหมือนพื้นที่อื่น สามารถยกระดับพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว หรือแหล่ง
ศึกษา ช่วยเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจของท้องถิ่นได้ดียิ่งขึ้น
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