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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

บริษัทให้ได้มาตรฐาน อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 โดยวิธีการวิเคราะห์หา 

ช่องว่างการน�ำเกณฑ์ก�ำหนดของ อตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่4 ตามข้อก�ำหนดของ

กระทรวงอุตสาหกรรม มาเปรียบเทียบกับการด�ำเนินงานด้านอุตสาหกรรมสีเขียว

ของบริษัทที่ได้ด�ำเนินการส�ำเร็จในปัจจุบัน เพื่อวิเคราะห์หาช่องว่างที่เกิดขึ้น และ 

น�ำเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงการศึกษาจะท�ำการเก็บข้อมูล  

การทบทวน เอกสาร การสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์ส�ำหรับผู้ให้ข้อมูล 

ประกอบด้วยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัท จ�ำนวน 20 คน ในการวิเคราะห์

ข้อมูล วิเคราะห์บริบทองค์กร โดยการใช้ SWOT เพื่อการผลักดันบริษัทให้ประสบ

ความส�ำเร็จในอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 
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	 ผลการวจิยัพบว่า บรษิทัได้ปฏบิตัติามเกณฑ์ก�ำหนดอย่างด ีในกระบวนการ 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม การเคารพต่อหลักนิติธรรม และการปฏิบัติ

ตามแนวทางสากล องค์กรมีจุดอ่อนที่ไม่สามารถผลักดันโครงการอุตสาหกรรม 

สีเขียวได้ส�ำเร็จ คือ ด้านปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต โอกาสที่พบ 

คือ หน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุน เพื่อแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนในประเด็นด้าน

สิ่งแวดล้อม 

	 	
ค�ำส�ำคัญ: วฒันธรรมสเีขยีว อุตสาหกรรมสเีขยีว สิง่แวดล้อม 

Abstract

	 This qualitative study aims to study the development 
methods of the company in order to reach the four-level standard 
of green industry. According to the requirements of the Ministry of 
Industry, the green industry level 4 standard is implemented through 
gap analysis. Compare with the company's current successful green 
industry operation to analyze the gap. The study will collect information 
and review documents. Observations and interviews with information 
providers include data analysis of 20 executives and employees. 
Analyze the organizational environment through SWOT analysis to 
promote the company's success in the green industry, Level 4.
	 The results showed that the company has complied with the 
criteria well. In the process of creating an environmental corporate 
culture respect for the rule of law and compliance with international 
guidelines the organization has weaknesses that cannot successfully 
push forward green industry projects, namely environmental problems 
from the production process. Opportunities found are government 
agencies to support, to resolve complaints in environmental issues.

Keywords: Green Culture, Green Industry, Environment
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บทน�ำ 

	 สิ่งแวดล้อมโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ได้รับผลกระทบ 
จากปัญหาสิง่แวดล้อมโลก ก่อให้เกิดความไม่สมดลุในทกุ ๆ  ด้านตลอดเวลาเพือ่มุง่สู่ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ของประเทศไทย ตามที่ได้ให้
สัตยาบันรับรองปฏิญญาโจฮันเนสเบิร์ก เม่ือปี พ.ศ. 2545 และปฏิญญามะนิลา 
ว่าด้วย “อตุสาหกรรมสเีขยีว” เมือ่ปี พ.ศ. 2552 โดยมีกระทรวงอตุสาหกรรมเป็น 
หน่วยงานหลักที่ผลักดันและด�ำเนินการในการก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
อุตสาหกรรม มุ่งส่งเสริมพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของประเทศให้เจริญเติบโต 
ก้าวหน้าและพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้ริเริ่มโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวหรือ  
Green Industry ขึ้นเพื่อเป็นการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อภาพลักษณ์การสร้างเศรษฐกิจสีเขียว มีการใช ้
ทรัพยากรที่คุ้มค่าและไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมบริเวณรอบโรงงานและ
พื้นที่แห่งสาธารณะ (พัสพงศ์ เอี่ยมสุภาษิต, 2561) ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
สู่อุตสาหกรรมสีเขียวน้ัน กระทรวงอุตสาหกรรมได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการเข้าสู่
อุตสาหกรรมสีเขียวไว้ 5 ระดับ ความมุ่งม่ันสีเขียว (Green Commitment)  
ปฏิบัติการสีเขียว (Green Commitment) ระบบสีเขียว (Green System) 
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) และเครือข่ายเขียว (Green Network)  
(ศิริรัตน์ ตรงวัฒนาวุฒิ และปิยวรรณสิริ ประเสริฐศิลป์, 2565)
	 ปัจจุบันได้มีการน�ำระบบนี้มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรการสมัครใจอย่างกว้างขวาง  
เพือ่สร้างเมอืงปลอดมลพษิ (Eco City) ให้มคีวามมัง่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยนื ตลอดจนความ
สมดลุตามแนวทางเศรษฐกิจสเีขยีวและยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี จงึเป็นส่ิงจ�ำเป็นอย่างยิง่ 
ที่ต้องเร่งยกระดับให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ เข้าสู่ระดับที่ 5 เครือข่ายสีเขียว (Green 
Network) ให้รวดเร็วที่สุด (ศิราณี ศรีใส, 2014)
	 ผู้วิจัยเห็นถึงความส�ำคัญในการศึกษาโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวที่จะ 
ยกระดับสถานประกอบการเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ดังน้ันผู้ท�ำการวิจัยจึงเลือก 
บรษัิท KTN จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัประกอบกจิการผลติและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์พลาสตกิ  
ในการศกึษาครัง้นี ้เนือ่งจากบรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิตามแนวทาง
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ณัฐพร ยงวงศ์ไพบูลย์, 2563) ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ  
สงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นอย่างดี มศีกัยภาพในการยกระดบัตนเองเข้าสูอ่ตุสาหกรรม
สเีขยีวระดับที ่4 วฒันธรรมสีเขยีว อกีทัง้ยงัประสบความส�ำเรจ็ในการยกระดบัสถาน
ประกอบการเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว จากการตรวจและ
รับรองของกระทรวงอุตสาหกรรมอีกด้วย บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายที่จะพัฒนาบริษัท 
เข้าสู ่อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียวเพื่อการพัฒนาระบบ 
การจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื มีการพฒันาและปรบัปรงุระบบอย่างต่อเนือ่ง 
ทัง้นี ้ผลการวจิยัจะเป็นแนวทางในการพฒันาบรษิทัอืน่ ๆ  เข้าสูอ่ตุสาหกรรมสเีขยีว 
ระดบัที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว และสามารถน�ำมาประยกุต์ใช้ในองค์กรของตนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด
 		
วัตถุประสงค์

	 1. เพือ่ศึกษาบรบิทของบรษิทั TKN กบัการพฒันาศกัยภาพของบรษัิทเข้าสู่ 
อุตสาหกรรมสีเขียว
	 2. เพ่ือศกึษาแนวทางการพัฒนาของบรษิทั TKN จ�ำกดั เข้าสูอ่ตุสาหกรรม
สีเขียว
 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ภัทรภร โอบอ้อม (2563) ให้ความส�ำคัญกับการเน้นนิเวศอุตสาหกรรม  
การปล่อยของเสยีเป็นศนูย์ การใช้วตัถดุบิเพือ่การผลติและพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ  
มีระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีดี เป็นกระบวนการผลิตที่ไม่ส่งผลกระทบกับ 
ชมุชนและสงัคม ผลการศกึษาข้อที ่2 พบว่าปัญหาในการพฒันาโรงงานประเทศไทย
ไปสู่โรงงานสีเขียวของบริษัทโอบอ้อมอุตสาหกรรมซ่ึงคล้ายคลึงกับโรงงานทั่วไป
คือ การก่อสร้างแบบด้ังเดิมท่ีไม่ได้ออกแบบเพ่ือรองรับมลพิษทางเสียง มลพิษ
ทางอากาศ มลพิษทางน�้ำ ความปลอดภัยในโรงงานและปัญหาด้านอื่น ๆ รวมถึง 
สิ่งแวดล้อมทั่วไป จึงต้องมีแนวทางส�ำหรับการพัฒนาโรงงานไปสู่โรงงานสีเขียว  
ซึ่งในการวางแผนการด�ำเนินการมีสองข้ันตอนคือ ข้ันการเปล่ียนผ่านซึ่งได้แก่  
การออกแบบโรงงานสเีขยีว การออกแบบกระบวนการผลติ การออกแบบผลติภณัฑ์ 
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การออกแบบวัตถดุบิ และการเลอืกใช้เทคโนโลยเีพือ่การพฒันาให้เป็นโรงงานสีเขยีว 
ที่จะต้องสามารถวัดมลภาวะ การประหยัดพลังงาน และลดมลภาวะ ขั้นที่สองคือ 
การพฒันาโรงงานให้เป็นโรงงานสเีขยีว ได้แก่ การออกแบบ การใช้เทคโนโลยสีีเขยีวที่
ลดการใช้พลงังาน หนัมาใช้ AI มากขึน้ การบรหิารจดัการสีเขยีวและการตลาดสเีขียว 
ซึ่งต้องค�ำนึงถึงระบบการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ในด้านผลกระทบทุกมลภาวะ
ตั้งแต่ต้นน�้ำจนปลายน�้ำ การวางแผน และการสร้างธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อให้เป็น
โรงงานสีเขียว รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น
	 ณัฐพร ยงวงศ์ไพบูลย์ (2563) มุมมองด้านการเงินมีผลต่อการจัดการ
อุตสาหกรรมเหล็กไทย สู ่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวในระดับเห็นด้วยมาก  
จากการสมัภาษณ์นัน้ผูบ้ริหารลงความคิดเหน็ว่าการปรบัเปลีย่นอตุสาหกรรมเหลก็
ให้เป็นอตุสาหกรรมสเีขยีวได้นัน้ต้องมกีารลงทนุด้านเครือ่งจกัร ซึง่การเปลีย่นแปลง
เคร่ืองจกัรนัน้ต้องวเิคราะห์ว่าผลติภณัฑ์นัน้คุม้ค่าแก่การลงทนุหรอืไม่ มิตทิี ่2 มมุมอง 
ทางด้านกระบวนการจัดการภายในอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก การจะผลักดันองค์กร
ให้ประสบผลส�ำเร็จในการเป็นองค์กรสีเขียวได้นั้น จากการสัมภาษณ์ปัจจัยอยู่ที ่
การก�ำหนดนโยบายทีช่ดัเจน และมกีารตดิตามผลอย่างต่อเนือ่ง มติทิี ่3 มมุมองทาง
ด้านลูกค้าและสงัคม ผลในระดบัเหน็ด้วยมาก จากการสัมภาษณ์ “สังคม” มผีลกระทบ 
และมีส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้องค์กรปรับตัวและพัฒนาให้เป็นอุตสาหกรรม 
สเีขยีวอย่างยัง่ยนื หากองค์กรไม่ได้รบัการยอมรับ การท�ำธรุกจิกจ็ะเป็นเรือ่งยุง่ยาก  
อีกทั้งการที่บริษัทเป็นองค์กรสีเขียวจะส่งผลดีแก่สังคมและชุมชนรอบองค์กร  
มติทิี ่4 มมุมองทางด้านการเรยีนรูแ้ละการเตบิโต จากการสมัภาษณ์พบว่าในปัจจุบัน
เทรนของตลาดยังไปในทศิทางการผลติ การใช้สนิค้าทีมี่ความเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
การปรบัเปลีย่นองค์กร รวมถงึกระบวนการผลติให้เป็นสีเขยีวนัน้ จะช่วยสร้างความ
เชื่อมั่น ความมั่นใจ และความคุ้มค่าให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร คอื บคุลากรของบรษิทั TKN จ�ำกดั คอืผูร้บัผดิชอบโดยตรงกบั
โครงการอตุสาหกรรมสเีขยีว ได้แก่ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท จ�ำนวน 20 คน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูส�ำหรบัการวจัิยในครัง้นี ้ใช้การสมัภาษณ์แบบมี
โครงสร้างกบัผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัทีร่บัผดิชอบการยกระดบับรษิทัเข้าสู่
อตุสาหกรรมสเีขยีว ระดับที ่4 วฒันธรรมสเีขยีว (Green Culture) และข้อวจิารณ์อืน่ ๆ  
	 การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดสอบความเที่ยงตรง ผู้วิจัยน�ำ
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นส�ำหรับการวิจัยไปทดสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง 
(Construct) และเชิงเน้ือหา (Content) โดยใช้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน โดยพิจารณา
เลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป และทดสอบหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยหาค่าสมัประสิทธิอั์ลฟ่าของครอนบาค และค่าอ�ำนาจ
จ�ำแนกรายข้อโดยหาค่า Item Total Correlation ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .982
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาจากเอกสาร เกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎี และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม และวิธีการด�ำเนินการตามเกณฑ์ก�ำหนดอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) โครงการอุตสาหกรรมสีเขียวของ บริษัท TKN 
จ�ำกดั โดยศกึษาจากข้อมลูเอกสารคูม่อืโครงการอตุสาหกรรมสเีขยีว เอกสารวิชาการ 
หนังสือ และวิทยานิพนธ์อื่น ๆ
	 2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับระบบการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมความรับผิดชอบต่อสังคม และวิธีการด�ำเนินการตามเกณฑ์ก�ำหนด
อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 ของ บริษัท TKN จ�ำกัด โดยสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
กับบุคลากรต่าง ๆ ในองค์กร รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 20 คน
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การศึกษาแนวทางการพัฒนาบริษัทเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) บริษัท TKN จ�ำกัด ได้น�ำข้อมูลต่าง ๆ โดย
การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ และปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์แบบซึ่งหน้า จากนั้นน�ำ
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มาท�ำการวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา ของบริษัทตามเกณฑ์ก�ำหนดอุตสาหกรรม 
สีเขียวระดับที่ 4 และใช้การวิเคราะห์ SWOT

ผลการศึกษา

	 จากการตรวจสอบโดยการน�ำข ้อมูลจากการสัมภาษณ์และการ
สังเกตการณ์ มาวิเคราะห์ร่วมกับเอกสาร สามารถสรุปได้ดังนี้
	 จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่าบริบทของบริษัท TKN กับการพัฒนา
ศักยภาพของบริษัทเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียวบริษัทได้ปฏิบัติตามเกณฑ์ก�ำหนด 
อย่างด ีในกระบวนการสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมองค์กร การเคารพต่อ 
หลักนิติธรรม และการปฏิบัติตามแนวทางสากล องค์กรได้มีการก�ำหนดนโยบาย 
ด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และพลังงาน ข้อก�ำหนด
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และตัวชี้วัดด้านส่ิงแวดล้อมของ
องค์กร เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรเกิดความเชื่อและพฤติกรรมร่วมกันใน 
การด�ำเนนิการด้านสิง่แวดล้อม องค์กรได้ก�ำหนดให้มแีนวทางปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบั 
การดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมให้ยัง่ยืน และส่งเสรมิการอนรัุกษ์พลงังาน โดยแนวทาง 
ดงักล่าวจะก�ำหนดเป็นความจ�ำเป็นในการฝึกอบรม เพือ่ฝึกอบรมและสร้างจติส�ำนกึ
ด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม มีการก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจน 
	 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนา บริษัท TKN จ�ำกัด 
เข้าสูอ่ตุสาหกรรมสเีขียวองค์กรมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวามรบัผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยยึดมั่นการเคารพต่อหลักนิติธรรมและได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดให้
สอดคล้องกับกฎหมายสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรได้
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ควบคุมระบบเอกสาร ISO ติดตาม
และปรับปรุงข้อมลูกฎหมายทีต้่องรบัผดิชอบอย่างสม�ำ่เสมอ องค์กรจะมกีารอพัเดท
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม พระราชบัญญัติโรงงาน พระราชบัญญัติส่ิงแวดล้อม 
และอื่น ๆ ที่ครอบคลุมตามหลักมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมทุกเดือน และ
วิเคราะห์ความสอดคล้องของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมของโรงงาน
เป็นประจ�ำทุกเดือน จากน้ันจะมีการสื่อสารกฎหมายผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  
และการประชุมประจ�ำเดือน
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อภิปรายผล

	 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 พบว่าการพัฒนาบริษัทเข้าสู ่
อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะองค์กรควรมีการจัดระเบียบและแต่งต้ังผู้รับผิดชอบโครงการอุตสาหกรรม
สีเขียวอย่างชัดเจน ควรมีการอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู ้
ความสามารถซึง่สอดคล้องกบั (วไิลวรรณ โพนศริ ิอดลิล่า พงศ์ยีห่ล้า และพาชิตชนตั 
ศริิพานชิ, 2560) ศกึษาเรือ่งทนุองค์กรและความรบัผดิชอบต่อสังคมเพือ่การพัฒนา 
อย่างยั่งยืนเชิงเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม ไทยตามแนวคิดโครงการอุตสาหกรรม
สีเขียว
	 ผลจากการวจัิยวตัถปุระสงค์ที ่2 พบว่าแนวทางในการพฒันาบรษิทั TKN 
จ�ำกดั ให้สอดคล้องกบัเกณฑ์ก�ำหนด อตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที ่4 วฒันธรรมสีเขยีว 
(Green Culture) และสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพพนักงานทุกคนในองค์กรควรมีส่วนร่วม 
ในการด�ำเนินการโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว ในด้านการปฏิบัติการต่าง ๆ ให้
สมดุลกับการใช้ชีวิตประจ�ำวันตลอดการท�ำงาน เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน
ในการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ทกุ ๆ  ปี ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโครงการประหยดัไฟช่วยลดโลกร้อน โครงการปรบัเปลีย่น 
อุปกรณ์เครื่องจักร โครงการน�ำของเสียกลับมาใช้ใหม่ตามหลักการ 3R’s และ
อื่น ๆ เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมสีเขียวในองค์กรกับการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน องค์กร
ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับการด�ำเนินการโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว
อีกซึ่งสอดคล้องกับ (ณัฐพร ยงวงศ์ไพบูลย์, 2564) ศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการ
อุตสาหกรรมเหล็กไทยสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวอย่างยั่งยืน มิติที่ 1 มุมมอง
ด้านการเงินมีผลต่อการจัดการอุตสาหกรรมเหล็กไทย สู่การเป็นอุตสาหกรรม
สีเขียวในระดับเห็นด้วยมาก จากการสัมภาษณ์น้ันผู้บริหารลงความคิดเห็นว่า 
การปรบัเปลีย่นอตุสาหกรรมเหลก็ให้เป็นอตุสาหกรรมสเีขยีวได้นัน้ต้องมกีารลงทนุ
ด้านเคร่ืองจกัร ซึง่การเปลีย่นแปลงเครือ่งจกัรนัน้ต้องวเิคราะห์ว่าผลติภณัฑ์นัน้คุม้ค่า
แก่การลงทนุหรอืไม่ มติทิี ่2 มมุมองทางด้านกระบวนการจดัการภายในอยูใ่นระดบั
เหน็ด้วยมาก การจะผลกัดนัองค์กรให้ประสบผลส�ำเรจ็ในการเป็นองค์กรสเีขยีวได้น้ัน  
จากการสัมภาษณ์ปัจจัยอยู่ท่ีการก�ำหนดนโยบายท่ีชัดเจน และมีการติดตามผล 
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อย่างต่อเนื่อง มิติที่ 3 มุมมองทางด้านลูกค้าและสังคม ผลในระดับเห็นด้วยมาก  
จากการสัมภาษณ์ “สังคม” มีผลกระทบและมีส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้องค์กร
ปรับตัวและพัฒนาให้เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวอย่างยั่งยืน หากองค์กรไม่ได้รับ 
การยอมรับ การท�ำธุรกิจก็จะเป็นเรื่องยุ่งยาก อีกทั้งการที่บริษัทเป็นองค์กรสีเขียว 
จะส่งผลดีแก่สังคมและชุมชนรอบองค์กร มิติท่ี 4 มุมมองทางด้านการเรียนรู้และ
การเติบโต จากการสัมภาษณ์พบว่าในปัจจุบันเทรนของตลาดยังไปในทิศทาง 
การผลติ การใช้สนิค้าทีม่คีวามเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม การปรบัเปลีย่นองค์กร รวมถงึ 
กระบวนการผลติให้เป็นสเีขยีวนัน้ จะช่วยสร้างความเชือ่มัน่ ความมัน่ใจ และความ
คุ้มค่าให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี
	 องค์กรมีจุดอ่อนที่ไม่สามารถผลักดันโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวได้
ส�ำเรจ็ คือ ด้านปัญหาด้านสิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลิต โอกาสท่ีพบ คือ หน่วยงาน 
ภาครัฐเข้ามาสนับสนุน เพื่อแก้ไขปัญหาในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 

ข้อค้นพบ / องค์ความรู้ใหม่

	  การท่ีบริษัทได้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ก�ำหนดอย่างดี ในกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม การเคารพต่อหลักนิติธรรม และการปฏิบัติ
ตามแนวทางสากล องค์กรมีจุดอ่อนที่ไม่สามารถผลักดันโครงการอุตสาหกรรม 
สีเขียวได้ส�ำเร็จ คือ ด้านปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต โอกาสที่พบ 
คือ หน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุน เพื่อแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนในประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้
	 บริษัทควรจะปรับเปลี่ยนนโยบายให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม และก�ำหนดให้มีนโยบายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนเพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันในการด�ำเนินงานขององค์กรที่น�ำไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท เพิ่มช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายด้าน 
สิ่งแวดล้อมให้บุคลากรทุกคนรับทราบ มีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรให้ชัดเจน 
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เพ่ือทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบและอ�ำนาจหน้าที่ของกลุ่มต�ำแหน่งงาน 
ต่าง ๆ อีกทั้งยังช่วยประสานงานในหน้าที่ต่าง ๆ ได้ดี มีผลให้การด�ำเนินการของ
องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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