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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและ
ปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 2) เพ่ือเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับ
ความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่ และนักศึกษา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จำนวน 162 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ
ประมาณค่า 5 ระดับที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ .87 สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) กลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  รองลงมาคือ ด้านบริการวิชาการแก่
สังคม และน้อยที่สุด คือ ด้านการเรียนการสอน 2) แนวทางกลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา
และปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการสังคมยุคดิจิทัล เรียงลำดับตามความถี่
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ควรมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา รองลงมาคือ ควรส่งเสริม สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้าน
พระพุทธศาสนาและปรัชญา และน้อยที ่สุดคือ ควรมีระบบ/กระบวนการในการสร้างเครือข่ายให้การ
ดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ไปสู่ความสำเร็จ 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the strategies for developing 
knowledge in Buddhism and philosophy at Mahamakut Buddhist University to meet the needs 
of the digital age society, and 2) to propose guidelines for such development. The sample 
group consisted of 162 individuals, including administrators, faculty members, staff, and 
students of Mahamakut Buddhist University. The research instrument was a 5-point Likert scale 
questionnaire with an overall reliability coefficient of .87. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings revealed that: 1)  The overall implementation of strategies for 
developing knowledge in Buddhism and philosophy at Mahamakut Buddhist University to 
meet the needs of the digital age society was at a moderate level. Ranking the aspects by 
mean from highest to lowest, the preservation of arts and culture ranked highest, followed by 
academic services to society, while instruction and learning ranked the lowest. 2)  Guidelines 
for developing knowledge in Buddhism and philosophy to meet the digital age's needs, ranked 
by frequency from highest to lowest, are as follows: First, learning and teaching assessments 
should be aligned with the actual learning conditions of Buddhism and philosophy. Second, 
there should be promotion, support, and training for individuals to become speakers or experts 
in Buddhism and philosophy. Lastly, there should be a systematic process for building 
networks to ensure the success of arts and cultural preservation initiatives. 
 
Keywords:  Knowledge development strategies; Buddhism and Philosophy; Digital society; 
Mahamakut Buddhist University 
 
บทนำ 
 การจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มี
วิวัฒนาการที่ควบคู่ไปกับการวางรากฐานการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย โดยในอดีตภารกิจด้านนี้ขึ ้นตรงกับ
สำนักงานเลขาธิการเป็นหลัก จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2489 งานด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาได้ดำเนินงาน
ภายใต้สำนักงานกลางต่อเนื่องเป็นเวลา 45 ปี และมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญในปี พ.ศ. 2534 เมื่อได้แยกตัว
ออกมาเป็นสัดส่วนเพื่อความเป็นเอกเทศ ส่งผลให้ระบบการทำงานมีความคล่องตัวและเป็นระบบมากขึ้น 
(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2567) ดังนั้น การศึกษาพระพุทธศาสนาและปรัชญาในปัจจุบัน มิได้
จำกัดอยู่เพียงการศึกษาทฤษฎีในคัมภีร์เท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจที่ถ่องแท้ผ่านการปฏิบัติจริง
และการวิจัยทั้งในและนอกชั้นเรียน โดยเฉพาะการเชื่อมโยงมิติทางศาสนาเข้ากับบริบทของสังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรม เพื ่อแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที ่เกิดจากความเข้าใจผิดทางศาสนา (Bias) อย่างไรก็ตาม 
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มหาวิทยาลัยสงฆ์กำลังเผชิญกับวิกฤตการณ์ “Digital Disruption” และภาวะถดถอยของจำนวนผู้เรียน ดังที่ 
พระเมธีธรรมาจารย์ (ประสาร) (2564: 15) ได้ระบุว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งกำลังประสบปัญหาด้าน
ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณที่ลดลง ในขณะที่โลกยุคหลังโควิด-19 ทำให้เกิดคู่แข่งทางการศึกษาทั่วโลก
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม ย่อมส่งผลต่อ
ความมั่นคงของสถาบันและการตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคม  
 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาในยุคปัจจุบัน จำเป็นต้องอาศัยกรอบแนวคิด
การจัดการศึกษาสำหรับสถาบันอุดมศึกษาใน กลุ่มท่ี 4 คือ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ซ่ึง
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีปัญญาและคุณธรรมควบคู่กัน โดยใช้หลักธรรมทางศาสนาเป็นฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , 2564) แนวคิดหลักที่นำมา
ประยุกต์ใช้ประกอบด้วย ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ( Integrated Learning Theory) ที่ผสานหลักพุทธ
ธรรมเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อให้เกิดการพัฒนาปัญญาใน 3 มิติ ได้แก่ ปัญญาทางโลกที่เท่าทันเทคโนโลยี 
ปัญญาทางธรรมที่เข้าใจความจริงของชีวิต และปัญญาทางสังคมที่พร้อมอุทิศตนเพื่อส่วนรวม นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงทฤษฎีนวัตกรรมทางจริยธรรม (Ethical Innovation) ซึ่งมิได้มุ่งเน้นเพียงการสร้างเทคโนโลยีใหม่ แต่
เป็นการสร้างวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการนำหลักศาสนาไปใช้แก้ปัญหาสังคมในยุคดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ 
โดยปราศจากอคติ (Bias) เพ่ือให้สอดคล้องกับบทบาทของมหาวิทยาลัยที่ต้องเป็นศูนย์กลางทางปัญญาและจิต
วิญญาณของสังคมไทย (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , 2566) การบูรณาการแนวคิดเหล่านี้จะช่วยให้
องค์ความรู้ด้านพุทธศาสนาและปรัชญาเป็นองค์ความรู้ที่มีชีวิต ที่สามารถชี้นำทางออกให้กับสังคมยุคดิจิทัลได้
อย่างแท้จริง เพื่อให้สามารถนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงบริบทของสังคมที่มีความหลากหลายทั้งเพศ อายุ และความเชื่อ ซึ่งต้องใช้
กลยุทธ์การสื่อสารและการสอนที่ทันสมัยเพ่ือสร้างความสามัคคีและจรรยาบรรณวิชาชีพในโลกยุคใหม่ เพ่ือให้
สอดรับกับนโยบายและพันธกิจของสถาบัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยได้กำหนดกลยุทธ์การ
ดำเนินงานใน 4 ด้านหลัก คือ 1) ด้านการเรียนการสอน ที่ปรับเปลี่ยนจากการบรรยายสู่การมีส่วนร่วมและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 2) ด้านการวิจัย ที่บรรจุวิชาระเบียบวิธีวิจัยในทุกหลักสูตรเพื่อสร้างนวัตกรรมทาง
ปัญญา 3) ด้านการบริการวิชาการ ผ่านการจัดสัมมนาและปาฐกถาธรรมในพื้นที่สาธารณะ และ 4) ด้านการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ที่เชื่อมโยงประเพณีเข้ากับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล แผนพัฒนานี้มุ่งหวังให้
สถาบันสามารถผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานสากล มีความตระหนักในศีลธรรม และสามารถสื่อสารองค์ความรู้
พุทธศาสนาผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทรงพลัง (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2567) 
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงวิกฤตการณ์ด้าน
จำนวนผู้เรียนและงบประมาณที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาองค์
ความรู้ด้านพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือสอดรับความต้องการของสังคมยุค
ดิจิทัล เพ่ือหาแนวทางในการยกระดับหลักสูตรและการจัดการความรู้ให้มีความทันสมัย มีความเป็นสากล และ
สามารถผลิตศาสนบุคคลที่สามารถนำหลักพุทธธรรมไปพัฒนาสังคมไทยให้เกิดความสงบสุขและยั่งยืนภายใต้
กระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล 
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การทบทวนวรรณกรรม  
 การดำเนินงานวิจัยในครั้งนี้เป็นการค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาองค์
ความรู้ด้านพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุค
ดิจิทัล จิณณวัตร ปะโคทัง (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวคิดหรือ แผนงานหรือแนวทางในการทำงาน
ที่มีความยืดหยุ่นมีเป้าหมายทิศทางที่แน่ชัด โดยคำนึงถึงสภาวะที่ เปลี่ยนแปลงจากทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ดังนั้น กลยุทธ์จึงเป็นกรอบแนวคิดใหม่และแนวทางกว้าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนด
แผนงานและโครงการในรายละเอียดได้ว่าจะทำอะไรบ้างและทำอย่างไร เพื่อนำไปสู่ผลผลิตที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2561) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนเพ่ือนำ
องค์กรไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนใน
ภาพรวมขององค์กร ทุกกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นเป็นปัจจัยที่ชี้อนาคตขององค์กร รวมทั้ง มีศักยภาพในการแข่งขัน
และยังช่วยให้หน่วยงานสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ควรจะเป็น ที่สำคัญคือ การพัฒนาสอดคล้องกับสภาพ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต Thompson and Strickland (2003) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์  (Formulation of Vision, 
Mission Statement, Goal and objective) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรือวางแผน
กลยุทธ์ (Strategy Planning) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์ทางเลือกและเลือกทางเลือกซึ่งสามารถบรรลุ
จุดประสงค์ เป็นแผนที่สำคัญและเป็นแผนระยะยาว 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 
เป็นการเปลี ่ยนแปลงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติและเป็นผลลัพธ์  4. การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ 
(Evaluation and Strategic Control) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยุทธ์
ได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์การดำเนินงานหรือไม่ สามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือ
กระบวนการที่ใช้บริหารจัดการองค์กรการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล ภายใต้อุปสรรค โอกาส สภาพแวดล้อมภายนอก ทรัพยากรและความสามารถภายใน องค์กร 
ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ควรจะเป็น สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตหรือแนวทางเพ่ือนำทางองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยได้กำหนดสรุปกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
         
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กลย ุทธ ์การพ ัฒนาองค ์ความร ู ้ด ้าน
พระพ ุทธศาสนาและปร ั ชญาของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
1) ด้านการเรียนการสอน 
2) ด้านวิจัย 
3) ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 
4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. สถานภาพ 
4. วิทยาเขต/วิทยาลัยที่สังกัด 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 
 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัย ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่ และนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนกลาง  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด จำนวน 285 รูป/คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ 
ผู ้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนกลาง  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
ผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic Sampling) จากบัญชี
รายชื่อโดยยึดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ R.V. Krejcie & D.W.Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) 
ซึ่งผลจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 162 รูป/คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัย เพ่ือสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการวิจัย ดังนี้ 
1) กลยุทธ์การพัฒนา 2) องค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา 3) ความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 
 3. ขั้นตอนของการวิจัย การดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  3.1 ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยเพ่ือสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล  
  3.2 เสนอแนะแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 
 4. พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนกลาง มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้น โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ และ วิทยาเขต/วิทยาลัยที่สังกัด 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 
ได้แก่ 1) ด้านการเรียนการสอน  2) ด้านการวิจัย 3) ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ลักษณะของแบบสอบถามมาตราวัดกลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา
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และปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย เพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล ที่ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.67 –1.00 สามารถนําไปใช้ได้จริงทุกข้อ ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ .87 
 6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่ม
ตัวอย่างวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน
ในรูปแบบออนไลน์ก่อนนำเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 7. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ใช้การหา
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 1. กลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือ
สอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.48, S.D. = 0.16) 
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รองลงมาคือ ด้าน
บริการวิชาการแก่สังคม และน้อยทีสุ่ด คือ ด้านการเรียนการสอน  
 2. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัยเพ่ือสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี ้ใช้วิธ ีการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) จากข้อเสนอแนะ
ปลายเปิดของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วจัดหมวดหมู่ประเด็นที่มีความหมายสอดคล้องกัน จากนั้นเรียงลำดับ
ตามความถ่ีของการเสนอแนะ สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการเรียนการสอน เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย คือ อันดับที่ 1 ควรมีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่สอดคล้องด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา 
อันดับที่ 2 ควรมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้เรียนในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ทุกหลักสูตรสอดคล้องด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา และอันดับที่ 3 ควรมีการจัดการเรียนการสอนที่มี
ความยืดหยุ่นและหลากหลาย ที่จะสนองตอบต่อด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา ตามลำดับ 
  2.2 ด้านการวิจัย เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย คือ อันดับที่ 1 ควรส่งเสริม สนับสนุน
และฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา อันดับที่  2 ควรสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจ และอันดับที่ 3 ควรสร้างเครือข่ายการนำเสนอผลงานทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติ ตามลำดับ 
  2.3 ด้านบริการวิชาการแก่สังคม เรียงลำดับตามความถ่ีจากมากไปหาน้อย คือ อันดับที่ 1 ควรมีการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่นำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง โดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้รู้ในชุมชนมีส่วนร่วมทุกหลักสูตรที่สอดคล้องกับองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา อันดับที่  2 ควร
มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการมีส่วนร่วมของบุคคลองค์การ  และชุมชนภายนอกในการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนทุกหลักสูตร และอันดับที่ 3 ควรมีการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือชุมชนภายนอกสถาบันทุกหลักสูตร ตามลำดับ 
  2.4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย คือ อันดับที่ 
1 ควรมีระบบ/กระบวนการในการสร้างเครือข่ายให้การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ไปสู่



427 
 

 

 

 

วารสารวิชาการรตันบุศย์ 

RATANABUTH JOURNAL 

วารสารวิชาการรตันบุศย์ ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 1 : มกราคม – เมษายน 2569 

 

ISSN: 2697-6641 (Print), ISSN: 2822-0080 (Online) 

RATANABUTH JOURNAL Vol.8 No. 1: January – April 2026 

ความสำเร็จ อันดับที่ 2 ควรมีการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยก้าวไปสู่ระดับชาติ 
นานาชาติ และอันดับที่ 3 ควรมีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม/ กิจกรรมหรือ
การบริการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย เพ่ือสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. จากการศึกษาพบว่ากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รองลงมา คือ ด้านบริการ
วิชาการแก่สังคม และน้อยที่สุด คือ ด้านการเรียนการสอน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ มหาวิทยาลัยมีต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและอัตลักษณ์ที่เข้มแข็ง แต่การปรับเปลี่ยนเชิงโครงสร้างในด้านนวัตกรรมการสอนต้องอาศัยการ
ลงทุนทั้งทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีสูง สอดคล้องแนวคิดของ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(2567:15) ที่ได้เสนอแนวคิด Smart Sangha ว่าสถาบันการศึกษาคณะสงฆ์ต้องปรับตัวจากการเผยแผ่แบบ
อนาล็อกสู่แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือรักษาความเชื่อมโยงกับสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของ Selwyn (2024: 58) 
ที่กล่าวว่า Digital Transformation ในมหาวิทยาลัยไม่ใช่แค่การซื้อเครื่องมือ แต่คือการเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กรในการจัดการความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ ปรีดิ ์เปรม (2567:715) ได้ศึกษาเรื่อง 
พระพุทธศาสนากับการดำเนินชีวิตในยุคดิจิทัล: การปรับตัวและความท้าทาย ผลการวิจัยพบว่า สังคมยุคใหม่มี
ความต้องการเข้าถึงหลักปรัชญาผ่านนวัตกรรมที่ยืดหยุ่น ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบที่ว่าด้านการเรียนการสอน
ยังต้องการการพัฒนามากกว่าด้านอื่น 
  1.1 ด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ข้อที่ 3 มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทุกหลักสูตรด้าน
พระพุทธศาสนาและปรัชญาเพื่อรับกับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล รองลงมาคือ ข้อที่ 1 มีกลไกการให้
ความรู้ความเข้าใจกับอาจารย์ผู ้สอนถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรทุก
หลักสูตรที ่สอดคล้องกับองค์ความรู ้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา  และน้อยที่สุด คือข้อที ่ 5 มีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่สอดคล้องด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา ที่
เป็นเช่นนี้เพราะ ภาระงานของอาจารย์และการยึดติดกับเกณฑ์การวัดผลแบบเดิมทำให้ไม่สามารถวัดผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ในเชิงสมรรถนะดิจิทัลได้ สอดคล้องแนวคิดของ วิเชียร ธำรงโสตถิสกุล 
(2567: 42) ระบุว่าการวัดผลในโลกยุคใหม่ต้องก้าวข้ามการสอบกระดาษไปสู่การประเมินจากชิ้นงานและ
สถานการณ์จำลอง สอดคล้องแนวคิดของ Kabat-Zinn (2023: 204) ที่กล่าวว่าการศึกษาปรัชญาต้องประเมิน
จากการนำสติไปประยุกต์ใช้ในชีวิตดิจิทัลที่วุ่นวาย สอดคล้องกับงานวิจัย สิริมา แย้มรัศมี และคณะ (2566: 
88) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 ของครูสอนพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาสำคัญคือเครื่องมือวัดผลที่ไม่สะท้อนทักษะจริง และความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยีของผู้สอน 
และสอดคล้องกับงานวิจัย สุจินตนินท หนูชูสีห์สกุล (2564: 181) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการหลักสูตรวิถีใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่าหลักสูตรที่สอดรับกับสังคมดิจิทัลต้องเน้นการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา (Problem-based 
Learning) ซึ่งจะช่วยให้ค่าเฉลี่ยการประเมินผลตามสภาพจริงสูงขึ้น 
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  1.2 ด้านการวิจัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ
ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัย นวัตกรรมและการเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อรับใช้สังคม  มีค่าเฉลี่ย และข้อ 8 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรเครือข่ายเพื ่อสังคม รองลงมาคือ ข้อที ่ 2 พัฒนา
กระบวนการคัดกรองคุณภาพผลงานวิชาการของนักศึกษาและบัณฑิต และน้อยที่สุดคือ ข้อที่ 6 ส่งเสริม 
สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาที่เป็นเช่นนี้เพราะ มหาวิทยาลัยเน้นที่
ปริมาณผลงานตีพิมพ์เพื่อเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ มากกว่าการพัฒนาทักษะการถ่ายทอด (Communication 
Skills) ให้กับนักวิจัย สอดคล้องแนวคิดของ นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566 : 95) เสนอว่านักวิชาการยุคดิจิทัลต้อง
เป็น “Public Scholar” ที่สามารถย่อยความรู้ยากๆ ให้สังคมเข้าใจง่าย สอดคล้องแนวคิดของ Berzin (2025: 
112) ที่มองว่าความเชี่ยวชาญด้านปรัชญาต้องควบคู่ไปกับความสามารถในการใช้สื ่อใหม่ (New Media 
Literacy) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมปอง มั่นคง (2566: 40) ได้ศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการในสถาบันการศึกษาพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า การขาดระบบการ Coaching หรือการ
ฝึกอบรมการเป็นวิทยากรมืออาชีพทำให้นักวิชาการไม่สามารถขยายผลงานวิจัยสู่สังคมได้อย่างมีพลัง  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาฤกษ์ภูมินทร์ คุณสมฺปนฺโน (2568 : 20) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการนำเสนอ 
(Presentation Skills) มีผลอย่างมากต่อการยอมรับองค์ความรู้ในสังคมยุคดิจิทัล 
  1.3 ด้านบริการวิชาการแก่สังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ข้อที่ 2 มีการจัดโครงการกิจกรรมทางการศึกษาทั้งที่กำหนดและไม่กำหนดในหลักสูตรโดยความร่วมมือ
กับองค์การหรือหน่วยงานภายนอก รองลงมาคือ ข้อที่ 3 มีการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือชุมชนภายนอกสถาบันทุกหลักสูตร และน้อยที่สุดคือ 
ข้อที่ 1 มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่นำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้รู้ในชุมชนมีส่วนร่วมทุกหลักสูตรที่สอดคล้องกับองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา 
ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาอาจมีกำแพงทางวิชาการที่ทำให้ปราชญ์ชาวบ้านรู้สึกเข้าถึงยาก 
สอดคล้องแนวคิดของ กิตติภูมิ นามวงค์ (2565 : 33) ได้เสนอแนวคิดการสร้างสรรค์ร่วม (Co-creation) 
ระหว่างสถาบันและชุมชน สอดคล้องแนวคิดของ Selwyn (2019: 45) ที่เน้นเรื่อง Open Education หรือ
การศึกษาที่เปิดกว้างให้คนนอกเข้ามาแบ่งปันประสบการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติยา เหนืออำนาจ 
และคณะ (2568: 179) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนรู้พุทธศาสนาต้นแบบเพื่อรองรับกับสังคมพลวัต 
ผลการวิจัยพบว่า การขาดการดึงต้นทุนมนุษย์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นทำให้หลักสูตรขาดชีวิตและความเชื่อมโยง
กับบริบทสังคมจริง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ แทนคุณ จิตต์อิสระ (2567 : 5) ได้ศึกษาเรื่อง การสื่อสาร
ทางการเมืองและสังคมผ่านแนวคิดพุทธปรัชญา ผลการวิจัยพบว่าความสำเร็จของการบริการวิชาการเกิดจาก
การลดช่องว่างระหว่างคัมภีร์กับความจริงของชุมชน 
  1.4 ด้านการทำบุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 3 มีประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ชัดเจน รองลงมาคือ ข้อที ่ 1 มีการกำหนดนโยบายและมีแผนงานการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่สอดคล้องตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรเพ่ือรองรับความต้องการทางสังคมยุคดิจิทัล และน้อย
ที่สุด ข้อที่ 10 มีระบบ/กระบวนการในการสร้างเครือข่ายให้การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้
ไปสู ่ความสำเร็จ สอดคล้องแนวคิดของ พระเมธีวชิโรดม (ว.วชิรเมธี) (2566: 22) เน้นย้ำเรื ่อง “Global 
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Networking” ของชาวพุทธ สอดคล้องแนวคิดของKeown (2024: 132) ที่เสนอว่าความมั่งคั่งทางวัฒนธรรม
พุทธจะสูญเปล่าหากไม่มีการสร้าง “Digital Ecosystem” เพื่อแบ่งปันความรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระครูสังฆรักษ์ ณฐาภพ สุธีโร (2568: 48) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
วัดในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า อุปสรรคสำคัญคือการขาดภาคีเครือข่ายดิจิทัลที่จะช่วยส่งต่อ
ข้อมูลทางวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ ไทยมา (2564: 11) ได้ศึกษา
เรื่อง เทคโนโลยีกับการปลูกฝังคุณธรรมในเด็กยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า เครือข่ายสังคมออนไลน์เป็นช่องทาง
ที่มีอิทธิพลสูงสุดในการสืบสานวัฒนธรรมยุคปัจจุบัน 
 2. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฎ
ราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการสังคมยุคดิจิทัล เรียงลำดับตามความถ่ีจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ควรมีการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่สอดคล้องด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา 
รองลงมา คือ ควรส่งเสริม สนับสนุนและฝึกอบรมการเป็นวิทยากรด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา และน้อย
ที่สุด คือ ควรมีระบบ/กระบวนการในการสร้างเครือข่ายให้การดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้
ไปสู่ความสำเร็จ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ สังคมยุคดิจิทัลให้ความสำคัญกับสมรรถนะที่วัดได้จริงมากกว่าความรู้ในเชิง
ทฤษฎีเพียงอย่างเดียว จึงมีแนวโน้มต้องเปลี่ยนผ่าน ในขณะที่การเป็นวิทยากรและการสร้างเครือข่ายคือหัวใจ
สำคัญของการกระจายองค์ความรู้สู่สาธารณะในวงกว้างผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ปรารถนา ศิริกัน (2564: 32) ระบุว่าการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัลต้องเริ่มต้นที่การปรับปรุงระบบการ
ประเมินให้มีความยืดหยุ่นและสะท้อนทักษะการคิดขั้นสูง สอดคล้องกับแนวคิดของ Laloux (2025: 89) ที่
เสนอว่าองค์กรการศึกษาสมัยใหม่ต้องลดความเป็นลำดับชั้นลง และหันไปสร้างเครือข่าย (Networking) 
เพ่ือให้เกิดการไหลเวียนของข้อมูลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิเดช บุญมาลา 
(2568: 25) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับนักเผยแผ่พระพุทธศาสนารุ่นใหม่ ผลการวิจัย
พบว่า กลยุทธ์ที่เร่งด่วนที่สุดคือการสร้างวิทยากรต้นแบบ (Digital Preacher) ที่สามารถนำหลักธรรมมา
สื่อสารผ่าน Content ที่เหมาะสมกับจริตของคนรุ่นใหม่ และต้องมีการวัดผลความเข้าใจผ่านปฏิสัมพันธ์ในโลก
ออนไลน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริมา แย้มรัศมี และคณะ (2566: 92) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการ
สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูสอนพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางที่มีความถี่ความต้องการสูงที่สุด
คือการได้รับการฝึกอบรมการใช้สื่อและการวัดผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เพื่อให้ผลการ
เรียนรู้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนในยุคดิจิทัลและสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์ณฐาภพ 
สุธีโร (2568: 50) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ระบบเครือข่ายการทำงาน (Co-working Network) คือกุญแจสำคัญที่ทำให้งานทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมมีความต่อเนื่องและได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนภายนอกมากข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 จากผลการวิจ ัยพบว่ากลยุทธ์การพัฒนาองค์ความรู ้ด ้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพื่อสอดรับความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล  พบว่า กลยุทธการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือสอดรับความต้องการของสังคม
ยุคดิจิทัล โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายว่ามหาวิทยาลัยมหาม
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กุฏราชวิทยาลัยควรให้ความสำคัญต่อยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่พึงประสงค์โดยใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรพัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบและมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   
 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
ว ิทยาล ัยให ้ม ีค ุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักส ูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณว ุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทิศทางการบริหารจัดการพุทธศาสนาและปรัชญาบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า 
  3.3 ควรมีการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยรูปแบบอื่น เช่น การวิจัยเชิงนโยบาย การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลายในการที่จะนาไปใช้ในการแก้ปัญหาของ
องค์กรได้อย่างถูกต้องและครอบคลุมทุกส่วนงาน เพ่ือสอดรับความต้องการของสังคม ยุคดิจิทัล 
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