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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับวิสัยทัศนในมิติบริหาร 2)ศึกษาระดับการบริหารงาน

วิชาการ 3)  ศึกษาความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

ประชากรครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนนาหลวง จำนวน 170 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล 

การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 93 คน อายุ 30-40 ป จำนวน 

104 คน การศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 120 คน  ประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 153 

คน คิดเปนรอยละ  1) วิสัยทัศนในมิติบริหารโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อันดับที่ 1 คือดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือดานการเผยแพรวิสันทัศน และอันดับสุดทายคือดานการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน 2) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับที่ 1 คือ ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือดานการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม 

มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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Abstract 

 This research aims to study 1) The level of vision in the management dimension 2) The 

level of academic administration 3) The relationship of the vision in the administrative 

dimension and the academic administration of the teachers of Naluang School Bangkok. This 

population was 54 teachers of Naluang School Bangkok. The instrument used was a 

questionnaire. data analysis Finding Percentage, Mean, and Standard Deviation and find a 

relationship by Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of the research found that most of the respondents were female, 93 

people aged 30-40 years, 104 people, 36 people with bachelor's degree, 120 people with less 

than 10 years of work experience, representing 153 people 1) Vision in overall management 

dimensions at a high level When considering each aspect, it was found that the first place was 

the vision creation aspect, followed by the vision dissemination aspect. And lastly, is the 

implementation of the vision. 2) Overall academic administration is at a high level. When 

considering each item, it was found that the first place was in the aspect of evaluation and 

comparison of the results transfer, followed by the teaching and learning management in 

educational institutions. in the field of curriculum development for educational institutions 

and the last place is the development of the learning process. 3) Vision in the administrative 

dimension and academic administration of Naluang School Bangkok, overall, the positive 

relationship was at a moderate level with a statistical significance at the 0.01 level. 

 

Keywords: Relationship, Vision, Administration 

 

บทนำ  

การศึกษานับวา เปนสิ่งสำคัญมากของคนในปจจุบันนี้เพราะบุคคลที่ไดรับการศึกษายอมนำความรู

ไปพัฒนาตนเองและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหเปนมนุษยที่มีความคิดสรางสรรค  คิดอยางมีเหตมีุผล 

มีระเบียบวินัย กลาคิด กลาตัดสินใจ จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตนไดสงผล

กระทบใหประเทศไทยจำเปนตองเรงพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อให

สามารถพัฒนาคนใหมี คุณภาพและศักยภาพอยางเพียงพอตอการดำรงชีวิตอยู ไดในสังคมที่กำลังเกิดการ
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เปลี่ยนแปลง ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม การศึกษานับเปนปจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการดำรงชีวิตมนุษย 

เพราะหากประชากรในสังคมใดมีการศึกษาต่ำ ยอมจะทำใหสังคมนั้นขาดความรูที่จะนำไปใชแกปญหาและ

พัฒนาไปสูความเจริญกาวหนาได การพัฒนาการศกึษาเพื่อใหประชาชนมีความรู ความสามารถมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้นนั้น จึงเปนสวนที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศชาติ การศึกษาเปนกระบวนการที่ทำใหมนุษยสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนใหสามารถดำเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางสันติสุขและสามารถเกื้อหนุนการพัฒนา

ประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆดานของประเทศ ในการพัฒนาประเทศได

นั้น จะตองมีการพัฒนาองคประกอบหลายๆ องคประกอบดวยกัน ซึ่งภายในองคประกอบของการพัฒนา

ประเทศนั้นองคประกอบสำคัญก็คือ คน โดยจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 10 ท่ีเนนใน

การพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และมีความรอบรูอยางเทาทัน ใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย

สติปญญา อารมณ และศีลธรรม สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสูสังคมฐานความรูอยางมั่นคง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561:2) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือการพัฒนาองคการในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดวยการแขงขันและ

การ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรอบทิศทาง คุณลักษณะของผูนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 4 ทักษะ 6 ลักษณะ คือ 1. ทักษะการสื่อสาร 2. ทักษะความคิดสรางสรรค 3. 

ทักษะ วิสัยทัศน และทักษะความรวมมือ และมีลักษณะ ดังนี้ 1. ตองเปนผูมีวิสัยทัศน (Having Vision) 2. มี

ความเชื่อ วาโรงเรียนมีไวเพื่อเปนสถานที่เรียนรู (Believing That the Schools are for Learning) 3. ตอง

ใหคุณคาและ ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย (Valuing Human Resources) 4. ตองมีทักษะที่ดีของการ

เปน “นักสื่อสารและ นักฟง” ที่มีประสิทธิผล (Being a Skill Communicators and Listener) 5. ตองแสดง

พฤติกรรมเชิงรุก (Acting Proactively) 6. ตองกลาที ่จะเส ี ่ยง (Taking Risks) สวนบทบาทของผู นำการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้นตองสรางและเขาในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

บริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาสถานศึกษา เนนผลการปฏิบัติงานโดยสวนรวมมากกวาการเนน

ไปที่ผลงานของแตละคนในสถานศึกษา ทำใหบุคลากรในสถานศึกษารับรูถึงผลการดำเนินงาน เชน จุดแข็ง 

จุดออน โอกาส อุปสรรคเปนตน เปนนักปฏิรูป นักคิด นักพัฒนา ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีความเปน

ประชาธิปไตยในการบริหารงาน ประสานงานใน สถานศึกษาใหเก ิดการท างานที ่ราบรื ่น มุ งใหเกิด

ประสิทธิภาพในการทำงาน และประสานงานนอกองคกรใหเกิด ภาคีเครือขายรวมคิด รวมจัดการศึกษา เปนผู

ประนีประนอมเมื่อเกิดปญหา ผอนหนักใหเปนเบา ประชาสัมพันธ และสนับสนุนใหทุกคนทำรายงานผลการ

ดำเนินงาน และนำรายงานมาประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ และ สาธารณชนทราบ ใหความชวยเหลือผูรวมงาน

ทุกเรื่อง มีวิสัยทัศนในการนำและบริหารงานในสถานศึกษาที่ กวางไกล และพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

โดยไมยึดติด ผูนำในสถานศึกษาจึงเปนกลไกสำคัญและมีอิทธิพล สูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่ไดจากระบบ

การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะความสำเร็จหรือความลมเหลว
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ทางการศึกษานั้น ขึ้นอยูกับผูนำในการบริหารสวนหนึ่ง ดังนั้น ผูนำในการ บริหารจึงเปนตัวแปรสำคัญในดาน

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ผูนำในการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหาร 106 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึง

ตองมีความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให

ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทักษะผู นำในการเปลี ่ยนแปลง สถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 น้ีจึงเปนเร่ืองเรงดวนที่หนวยงานขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตอง วางแผน เพ่ือให

มีทักษะในการบริหารงานยุคใหม มีความรูมิติกวาง มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ มีนิสัยผูนำที่แทจริง มี พฤติกรรม

และมีคุณลักษณะของการเปนผูนำที่ทรงประสิทธิผล สามารถนำพาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายของ การ

พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติท่ียั่งยืน (มัธนา กามะ, 2564:12) 

กลยุทธการบริหารจัดการศึกษานับเปนเทคนิคเฉพาะตัวของผู บริหารที ่แตกตางกันไปตาม

ประสบการณความรู ความสามารถ และบริบทรอบขางโดยเฉพาะวิธีการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School Based Management : SBM) ที่เนนความเปนประชาธิปไตยและสงเสริมการมีสวนรวมเปดโอกาส

ใหคร ูนักเรียน บุคลากรของโรงเรยีน ผูปกครอง และ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดออกความเห็นมี

สวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมของทางโรงเรียนนั้น  โรงเรียนสามารถนำวิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนมา

เปนกลยุทธในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งรวมถึงครูผูสอนสามารถนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนให

บรรลุตามวิสัยทัศนโรงเรียนไดเพราะกระบวนการกำหนดวิสัยทัศนนั้นเปนภาระงานรวมกันของผูบริหารและครู

รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของวิสัยทัศน  คือการกำหนดภาพอนาคตรวมกันของผูบริหารและบุคลากรทุกฝายใน

องคกร โดยกำหนดจุดหมาย-ปลายทางที่เชื่อมโยงกับพันธกิจ ภารกิจ คานิยมและความเชื่อ เขาดวยกัน เพ่ือมุง

สูจุดหมายปลายทางที่ตองการโดยจุดหมายปลายทางนั้นตองชัดเจน ปฏิบัติไดจริง  มีความเปนไปได วิสัยทัศน

จึงตองเปนความคิดเห็นรวมกันของบุคลากรมิใชของคนใดคนหนึ ่งวิสัยทัศนจึงเปนพันธกิจหรือภารกิจที่

บุคลากรทุกฝายตองรวมกันปฏิบัติ (ธนสาร บัลลังกปทมา, 2563:2) 

กลยุทธการบริหารตามวิสัยทัศนจึงเริ่มจาก 1) การกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน โรงเรียนที่มีวิสัยทัศนอยู

แลวอาจนำวิสัยทัศนมาพิจารณาวาสามารถปฏิบัติไดจริงหรือไมเพราะวิสัยทัศนนั้นสามารถนำมาปรับให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันได และเมื่อกำหนดวิสัยทัศนไปแลว 3-5 ปสามารถปรับวิสัยทัศนใหมใหทันสมัยได 

2) กำหนดภาพหรือสภาพปลายทางที่ตองการเปนภาพในอนาคตที่ทุกฝายตองรวมมือกันดำเนินกิจกรรมเพ่ือให

บรรลุภาพนั้น 3) การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน จุดเดน จุดดอยเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุตาม

วิสัยทัศน ประกอบดวยการวางแผนจัดทำโครงการโดยใชวิสัยทัศนเปนตัวกำหนดซึ่งแผนที่วางไวที่ตองทั้งแผน

ระยะสั้น และแผนระยะยาวสำหรับครูผูสอนคือการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาการวางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูการออกแบบการเรียนรูที่ตอบสนองวิสัยทัศนโรงเรียน 4) ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงานโครงการ โดย

แสวงหาโอกาสหรือปจจัยที่สงผลใหงานสำเร็จบรรลุตามวิสัยทัศนในสวนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ของครูคือการจัดการเรียนรูเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนการปฏิบัติกิจกรรมตองอาศัยขอมูลสารสนเทศ 5) 
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ตรวจสอบ ติดตามเพ่ือตรวจสอบวาแผนงาน โครงการที่ปฏิบัตินั้นชวยใหบรรลุวิสัยทัศนโรงเรียนหรือไม หากยัง

ไมบรรลุควรปรับกระบวนทัศนใหมใหงานใหบรรลุสูวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักหรือเปน

หัวใจของการบริหารสถานศึกษา ไดให ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการ

จัดเรียนการ สอนเพื่อใหการดำเนินการเรียนการสอนเปนไปอยางราบรื่นเปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไป เลี้ยง

หัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำใหงาน วิชาการเกิดพลวัตรอยู

ตลอดเวลาสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของ การศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตร และใหเกิดประโยชน สูงสุดกับนักเรียน แตจากสภาพความเปนจริงพบวาผลการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของ ประเทศไทยยังไมเปนที่นาพอใจโดยผลการประเมินโครงการประเมินผลนักเรียน

ร วมก ับ นานาชาต ิ  หร ือ Programme for International Student Assessment (PISA) ประเทศ ไทย 

ประเมินเมื่อป 2015 คะแนนวิชาการอานอยูที่อันดับ 57 ขณะที่คะแนนวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรอยู

อันดับที่ 54 ทั้งคู จากทั้งหมด 70 ประเทศ ซึ่งเปนการประเมินนักเรียน อายุ 15 ป แสดงใหเห็นถึงการอานคิด

วิเคราะหของนักเรียนอยูในระดับที่ต่ำเมื่อเทยีบกับ นานาประเทศท่ีเขารวมการประเมิน ซึ่งก็อาจจะเปนผลจาก

โรงเรียนที ่ไมสามารถพัฒนา นักเรียนใหสามารถแขงขันในระดับสากลได สอดคลองกับรายงานผลการ

ดำเนินงานของ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาเขต 25 ประจำปการศึกษา 2560 พบวา ผลการทดสอบทาง 

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (o-net) ในกลุมสาระการเรียนรูหลักตองมีการพัฒนาตอไปให สูงข้ึน(ปยพันธ ศิ

ริรักษ, 2563:7)  

 จากขอมูลขางตนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมี

วิสัยทัศนในบริหารงานวิชาการที่ทันสมัย ทันโลก ผูวิจัยซึ่งเปนครูผูสอนในสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาเก่ียวกับ วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครโูรงเรียนนาหวง ในดานการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล 

ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับวิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวง กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง กรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

กรุงเทพมหานคร 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

กรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจยัใช

แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู วิจัยสรางขึ ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียด

เก่ียวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้คือครโูรงเรียนนาหลวง จำนวน 170  คน 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษาประกอบดวยตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ตัวแปรอิสระ คือวิสัยทัศนในมติิบริหารของครูโรงเรียนนาหลวง ผูวิจัยมุงศึกษาตัวแปร ดังนี้ 

     2.1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน  

    2.1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน  

     2.1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

   2.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง ผูวิจัยมุงศึกษา ตัวแปร ดังนี้ 

    2.2.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    2.2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

    2.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

    2.2.4 ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. การสรางเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยกำหนดจากวัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากำหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใชในการสราง

แบบสอบถามตามนิยามศัพทเฉพาะที่กำหนดไว เพื่อขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการปรับปรุง

แกไขสวนที่บกพรองใหมีความสมบูรณย่ิงขึ้น ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที ่ 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งเปนครูโรงเร ียนนาหลวงเปน

แบบสอบถามใหเลือกตอบ (Check List) โดยมีคำถามเกี่ยวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามตาม

ตัวแปรที่กำหนดไว คอื เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 42 

 

 ตอนที่ 2 ระดับวิสัยทัศนในมิติบริหารของครโูรงเรยีนนาหลวงโดยแตละขอเปนการใหความสำคัญ

ในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล 

(Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้ ลิเคอรท(Liket.1989.pp:213 อางถึงใน ในตะวัน  กำหอม.2559:28-29)   

   คะแนน 5 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นนอย 

   คะแนน 1     หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวงโดยแตละขอเปนการให

ความสำคัญในแตละเรื่อง ที่มีคำตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของ

ลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี (ในตะวัน  กำหอม. 2559: 28) 

   คะแนน 5 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 

   คะแนน 4 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง  ระดับความคดิเห็นนอย 

   คะแนน 1     หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 นำรางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และพิจารณา

ความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใชสื ่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC 

โดยการนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ  5 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคำถามสอดคลองกับตัว

แปรที่ศกึษา โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

    ใหคะแนน   +1  ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นสอดคลอง 

    ใหคะแนน    0   ถาผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

    ใหคะแนน   -1   ถาผูเชี่ยวชาญแนใจวาขอคำถามนั้นไมสอดคลอง 

 จากนั้นนำคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญในแตละขอมารวมกันเพื่อหาคาความสอดคลองจากสูตร 

                           IOC  = ∑R 

                                   N 

   เมื่อ        IOC คือ     ดัชนีความสอดคลอง 

               R คือ     คะแนนความคิดเห็น 

               N คือ     จำนวนผูเช่ียวชาญ 
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2.2 นำแบบสอบถามที่มีคาความตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับครู ที่ไมไดใชในการ

คนควาครั้งนี้ จำนวน 30 คน 

2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหความเชื ่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา(𝛼- 

Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น .972  

2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยใชแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 170 ชุด เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเทากับจำนวนประชากรทั้งหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1. แจกแบบสอบถามและชี ้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ 

2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 

3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมูลท่ี

ครบถวน 

4. นำแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนำผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห

ขอมูลและประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานสถิติ  

 ตอนที ่  1 ขอมูลปจจัยส วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถามว ิเคราะหขอม ูลโดยใชคาความถี่  

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)   

 ตอนที่ 2  ระดับวิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวง ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ย () และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามท่ีสมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best.1977.pp:47 อางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559:28-

29)   

 ตอนที่ 3 ระดับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง ทั ้งนี ้ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ย () และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และ

แปลความหมายจากคาเฉลี่ยท่ีไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best.1977.pp:47อางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559:28-

29)   

  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00      หมายความวา     มากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49       หมายความวา    มาก 
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  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49       หมายความวา    ปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49       หมายความวา    นอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49       หมายความวา    นอยที่สุด 

 การวิเคราะหความสัมพันธวิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง 

ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient อางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559:116) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธดังนี้ 

  สูงกวา 0.90  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90  มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.30-0.70  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  ต่ำกวา 0.30  มีความสัมพันธในระดับต่ำ 

 0.00  ไมมีความสัมพันธกัน 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห คาส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรส ัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) โดยการใชโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะหขอมูล 

 

สรุปผล  

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง จำนวน 93 คน คิดเปนรอยละ 54.70 มีอายุ 30-40 ป 

จำนวน 104 คน คิดเปนรอยละ 61.17 มีการศึกษาระดับระดับปริญญาตรี จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 

58.82 มีประสบการณทำงานต่ำกวา 10 ป จำนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 90.00 ตามลำดับ 

 2. วิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวงโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือดานการเผยแพรวิสันทัศน และอันดับสุดทายคอื

ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ตามลำดับ 

 2.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือผูบริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด คำพูดการกระทำใหบุคลากรรับรูภาพลักษณขององคกรใน

อนาคตได รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถสรางโลกทัศนที่ทาใหบุคลากรถายทอดแนวคิดออกไปได ผูบริหารมี

การศึกษาขอมูลขององคกรอยางลึกซึ้งในทุกๆดานเพื่อสรางภาพอนาคตใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดนและจุดดอยของบุคลากร และอันดับสุดทายคือผูบริหารสามารถสราง

ความฝนหรอืการสรางภาพอนาคตท่ีเปนจริงขององคกรที่มีความเปนเลิศในอนาคต ตามลำดับ 
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 2.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือผูบริหารสามารถอธิบายวิธีการตางๆเพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหบุคลากรในองคกรเรียนรู เขาใจและเห็น

คลอยตามได รองลงมา คือ ผูบริหารมีวิธีการโนมนาวเพื่อใหไดรับการสนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผูท่ี

เก่ียวของ ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับสถานท่ีทรัพยากรและนำสักภาพของบุคลากรเผยแพรตอสาธารณะ

ชน ผูบริหารดาเนินการเผยแพรแนวทางดำเนินงานขององคกรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ

อนาคต  และอันดับสุดทายคือ ผูบริหารดาเนินการภายใตเงื่อนไขของความเปนไปไดสามารถนาไปปฏิบัติได

จริง  ตามลำดับ 

 2.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับท่ี 1 คอืผูบริหารเขาใสภาวการณในปจจุบันและปฏิบัติตามไดอยางถูกตองเหมาะสม รองลงมา คือผูบริหาร

เปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่กำหนด  ผูบริหารสามารถขับนโยบาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธสูแผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติประจาวันให

เกิดขึ้นในองคกร ผูบริหารโนมนาวใหบุคลากรมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆและ

ดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางข้ึน และอันดับสุดทายคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกภาคสวนเพ่ือนากระบวนการที่สรางข้ึนไปสูการปฏิบัติจริง  ตามลำดับ  

 3. การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือดาน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ตามลำดับ 

 3.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ บุคคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในการดำเนินการสอนตามแผนจัดการเรียนรู

ที่ทำขึ้นอยางเหมาะสม รองลงมา คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู 

ทุกชั้น ทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมที่จัด 

มุงสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา

ผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและบรรลตุามวัตถุประสงคที่กำหนดไว และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับประสบการณทางตรงและทางออมใหกับผู เรียนอยาง

เหมาะสม ตามลำดับ 

 3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อันดับที่ 1 คือดานบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการวางแผนพัฒนา จัดทำ

หลักสูตรอยางเหมาะสม  รองลงมา คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงคุณภาพ การเรียน

การสอน การใชสื่อ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรยีน บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ
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ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมในแตละทองถิ่น  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน และอันดับสุดทายคือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน

การการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามลำดับ 

 3.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับท่ี 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู

อยางมีขั้นตอน  รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดทำแผนการเรียนรูตาม

สาระ หนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  บุคคลากรทางการศึกษามีความคดิเห็นในการจัดใหมีการนิเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุ มสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกตามความ

ถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุกกลุมสาระครบทุกชั้นเรียน  และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทาง

การศึกษามีความคิดเห็นในการประเมินการจัดการเรียนรูและนำปญหาที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุง

ใหมเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ตามลำดับ 

 3.4 ดานการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือ

วัดผล และประเมินผลใหไดมาตรฐาน รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผูเรียน

ใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนด บุคคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นในการจัดกระบวนการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน  บุคคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นในการนำผลจากการวัดประเมินผลไปพิจารณาหาวิธีการแกไข ขอบกพรองและจุดออนในดาน

ตางๆของผูเรียน และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดใหมีการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น ตามลำดับ   

 4. วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวงโดยภาพรวม มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาวิสัยทัศนในมิติบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม คา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อันดับที ่ 1 คือ ด านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เทากับ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับ

สุดทายคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1.วิสัยทัศนในมิติบริหารของครูโรงเรียนนาหลวงโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือดานการเผยแพรวิสันทัศน และอันดับสุดทายคือ
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ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน กาศแกว(2559:80)มิติวิสัยทัศนของ

ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2ผลการวิจัยพบวา มิติวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอย คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน การสรางวิสัยทัศน และการเผยแพรวิสัยทัศน 

 1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับที่ 1 

คือผูบริหารมีความสามารถสื่อสารจากมวลความคิด คำพูดการกระทำใหบุคลากรรับรูภาพลักษณขององคกรใน

อนาคตได รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถสรางโลกทัศนที่ทาใหบุคลากรถายทอดแนวคิดออกไปได ผูบริหารมี

การศึกษาขอมูลขององคกรอยางลึกซึ้งในทุกๆดานเพื่อสรางภาพอนาคตใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว 

ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดนและจุดดอยของบุคลากร และอันดับสุดทายคือผูบริหารสามารถสราง

ความฝนหรือการสรางภาพอนาคตที่เปนจริงขององคกรที่มีความเปนเลิศในอนาคต สอดคลองกับงานวิจัยของ  

ชนัญธิดา คำเอก (2558) ดานการสรางวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชญิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ คือ ผูบริหารมีความสามารถ

สื่อสารจากมวลความคิด คาพูดการกระทาใหบุคลากรรับรู ภาพลักษณขององคกรในอนาคตได ผู บริหาร

สามารถสรางความฝนหรือการสรางภาพอนาคตที่เปนจริงขององคกรที่มีความเปนเลิศในอนาคตผูบริหาร

สามารถสรางโลกทัศนที่ทาใหบุคลากรถายทอดแนวคิดออกไปไดผูบริหารมีการศึกษาขอมูลขององคกรอยาง

ลึกซึ้งในทุกๆดานเพื่อสรางภาพอนาคตใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี ่ยวกับ

สถานที่ทรัพยากร และเวลาเพื่อการสรางภาพอนาคตขององคกรผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดนและ

จุดดอยของบุคลากร ผูบรหิารดาเนินการสรางภาพอนาคตขององคกรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน

และอนาคต และผูบริหารดาเนินการสรางความฝนหรือพิมพเขียวองคกรภายใตเงื่อนไขของความเปนไปไดและ

สามารถนาไปปฏิบัติไดจริง โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำที่สุด คอืและเม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานพบวา 

อยูระหวาง 0.62-0.77 หมายความวา การกระจายของขอมูลนอยและผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็น

สอดคลองกัน 

 1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อันดับท่ี 

1 คือผูบริหารสามารถอธิบายวิธีการตางๆเพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหบุคลากรในองคกรเรียนรู เขาใจและเห็น

คลอยตามได รองลงมา คือ ผูบริหารมีวิธีการโนมนาวเพื่อใหไดรับการสนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผูท่ี

เก่ียวของ ผูบริหารมีขอมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับสถานท่ีทรัพยากรและนำสักภาพของบุคลากรเผยแพรตอสาธารณะ

ชน ผูบริหารดาเนินการเผยแพรแนวทางดำเนินงานขององคกรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ

อนาคต  และอันดับสุดทายคือ ผูบริหารดาเนินการภายใตเงื่อนไขของความเปนไปไดสามารถนาไปปฏิบัติได

จริง  สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน กาศแกว (2559:80) ดานการเผยแพรวิสัยทัศนในภาพรวม อยูใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชญิมเลขคณิตจาก

มากไปนอยดังนี้ คือ ผูบริหารสามารถอธิบายวิธีการตางๆเพื่อจูงใจหรือโนมนาวใหบุคลากรในองคกรเรียนรู 

เขาใจ และเห็นคลอยตามได โดยมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ,ผูบริหารมีวิธีการโนมนาวเพื่อใหไดรับการ

สนับสนุนและเกิดความศรัทธาจากผูที่เกี่ยวของ ผูบริหารกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงขององคกรวาจะมี

ทิศทางไปอยางไร เปนเสนทางเดียวหรือหลายเสนทาง และผูบริหารมุงมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะใหภาพ

อนาคตตามวิสัยทัศนนั้นเปนจริง เพ่ือใหเกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา คามัชฌิม

เลขคณิตนอยที่ส ุดคือ ผูบริหารสรางกลยุทธทางการเปลี ่ยนแปลงองคกรออกมาไดอยางชัดเจนและเมื่อ

พิจารณาเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา อยูระหวาง 0.64-0.78 หมายความวา การกระจายของขอมูล

นอยและผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน 

 1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อันดับท่ี 1 คอืผูบริหารเขาใสภาวการณในปจจุบันและปฏิบัติตามไดอยางถูกตองเหมาะสม รองลงมา คือผูบริหาร

เปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ที่กำหนด  ผูบริหารสามารถขับนโยบาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธสูแผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติประจาวันให

เกิดขึ้นในองคกร ผูบริหารโนมนาวใหบุคลากรมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆและ

ดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางข้ึน และอันดับสุดทายคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกภาคสวนเพื่อนากระบวนการที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติจริง  สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน 

กาศแกว(2559:80)ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขออยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตามคามัชญิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังนี้ คือ ผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตางๆใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

รองลงมา ไดแก ผูบรหิารโนมนาวใหบุคลากรมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตางๆและดา

เนินงานใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนท่ีสรางขึ้นผูบริหารรบัฟงความคดิเห็นของบุคลากรทุกภาคสวนเพื่อ

นากระบวนการที ่สราง ขึ้นไปสู การปฏิบัติจริงและผู บริหารสามารถขับนโยบาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธสู

แผนงานและกิจวัตรการปฏิบัติประจาวันใหเกิดขึ้นในองคกรและเมื่อพิจารณาเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบวา อยูระหวาง 0.64-0.71 หมายความวา การกระจายของขอมูลนอยและผูใหขอมูลสวนใหญมีความคิดเห็น

สอดคลองกัน 

2. การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือดาน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับสุดทายคือดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน กาศแกว(2559:80)มิติวิสัยทัศนของผูบริหาร

กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2
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ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับตาม

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การวางแผนดานงานวิชาการ การสงเสริมและสนับสนุนงานดานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื ่นที ่จัดการศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอื่น การแนะแนว การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การวัดผล ประเมินผลและดาเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน การจัดทาทะเบียนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา แลการพัฒนาหรือการดาเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 

 2.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา อันดับที่ 1 คือ บุคคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในการดำเนินการสอนตามแผนจัดการเรียนรู

ที่ทำขึ้นอยางเหมาะสม รองลงมา คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู 

ทุกชั้น ทุกกลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกิจกรรมที่จัด 

มุงสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนา

ผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษา

มีความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน เกี ่ยวกับประสบการณทางตรงและทางออมใหกับผูเรียนอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ชอผกา  นามวัน(2563:65) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับความคิดเห็นมาก อันดับที่ 1 คือ บุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็นอยางไรในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู  ทุกชั ้น ทุกกลุมสาระการเรียนรู อยาง

เหมาะสม  รองลงมา คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผูเรยีนใหเกิดการเรียนรูและบรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินการสอนตามแผนจัดการเรียนรูที่ทำ

ขึ้นอยางเหมาะสม  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับประสบการณ

ทางตรงและทางออมใหกับผูเรียนอยางเหมาะสมและอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ

จัดกิจกรรมท่ีจัด มุงสงเสรมิใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเปนกระบวนการ 

 2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อันดับที่ 1 คือดานบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการวางแผนพัฒนา จัดทำ

หลักสูตรอยางเหมาะสม  รองลงมา คอืบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงคณุภาพ การเรียน

การสอน การใชสื่อ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรียน  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน
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การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมในแตละทองถิ่น บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน และอันดับสุดทายคือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น

ในการการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ชอผกา นามวัน (2563:65) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับความคิดเห็น มาก อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน รองลงมาคือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการ

วางแผนพัฒนา จัดทำหลักสูตรอยางเหมาะสม บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

หลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคคลากรทางการศึกษามีความคดิเห็นในการปรับปรุง

คุณภาพ การเรียนการสอน การใชสื่อ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผูเรียน  และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทาง

การศึกษามีความคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพสังคมในแตละทองถิ่น  

 2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อันดับท่ี 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรู

อยางมีขั้นตอน  รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดทำแผนการเรียนรูตาม

สาระ หนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  บุคคลากรทางการศึกษามีความคดิเห็นในการจัดใหมีการนิเทศ

การเรียนการสอนแกครูในกลุ มสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกตามความ

ถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุกกลุมสาระครบทุกชั้นเรียน  และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทาง

การศึกษามีความคิดเห็นในการประเมินการจัดการเรียนรูและนำปญหาที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุง

ใหมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ชอผกา  นามวัน(2563:65) ดาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอที่มีระดับความ

คิดเห็น มาก  อันดับที ่ 1 คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการดำเนินงานและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางมีขั้นตอน รองลงมา คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการประเมินการ

จัดการเรียนรูและนำปญหาที่ไดจากการศึกษามาพัฒนาปรับปรุงใหมเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระ

ตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร บุคคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในการ

จัดกระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ ครบทุก

กลุมสาระครบทุกชั้นเรียน และอันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในกระบวนการจัดทำ

แผนการเรียนรูตามสาระ หนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคญั  

 2.4 ดานการวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อันดับที่ 1 คือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือ
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วัดผล และประเมินผลใหไดมาตรฐาน รองลงมาคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผูเรียน

ใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนด บุคคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นในการจัดกระบวนการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ไดมาตรฐาน  บุคคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นในการนำผลจากการวัดประเมินผลไปพิจารณาหาวิธีการแกไข ขอบกพรองและจุดออนในดาน

ตางๆของผูเรียน และ อันดับสุดทายคือบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดใหมีการเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สอดคลองกับงานวิจัยของ ชอผกา  นามวัน

(2563:65) ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอที่มีระดับความความคิดเห็นมาก อันดับที่ 1 คือบุคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นในการจัดใหมีการเทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น รองลงมา

คือ บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการจัดกระบวนการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่ได

มาตรฐาน บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาผู เรียนใหบรรลุเปาหมายตามที่หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กำหนด  บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการนำผลจากการวัด

ประเมินผลไปพิจารณาหาวิธีการแกไข ขอบกพรองและจุดออนในดานตางๆของผูเรียน และอันดับสุดทายคือ

บุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นในการพัฒนาเครื่องมือวัดผล และประเมินผลใหไดมาตรฐาน  

3. วิสัยทัศนในมิติบริหารกับการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนนาหลวง โดยภาพรวม มีคา

ความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาวิสัยทัศนในมิติบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ เรียงตาม คา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อันดับที ่ 1 คือ ด านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เทากับ ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และอันดับ

สุดทายคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ภาณุวัฒน กาศแกว(2559:80) ความสัมพันธระหวางมิติวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาความสัมพันธกันทางบวกโดยขนาดความสัมพันธอยูในระดับ

ปานกลาง หรือมีคาความสัมพันธคลอยตามกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ0.01 ซึ่งมิติวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษาสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการวางแผนดานงานวิชาการ ดานการพัฒนาหรือการดาเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น ดานการพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดาน

การสงเสริมและสนับสนุนงานดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการ
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ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการวัดผล ประเมินผลและดาเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน และดานการจัดทาทะเบียนและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

ตามลำดับ 

  

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ไมพบขอเสนอแนะแตประการใด 

 2.ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับมิติวิสัยทัศนของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเขต

พ้ืนที่การศกึษาอื่นๆ เพื่อจะไดผลการวิจัยที่หลากหลาย และชัดเจนมากขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยผูวิจัยควรศึกษาสภาพปญหาปจจุบัน สังเกตสัมภาษณ

ผูใหขอมูล เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นกวาเดิม เกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 
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ขอนแกน. 
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