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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 2) เพื่อสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขาย ระบบทวิภาคีวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย3)เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิ

ภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยใชวิธีการผสมผสานกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 กลุม 

ดังน้ี ประชากรกลุมที่ 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2564 ประเภทวิชา

บริหารธุรกิจ  สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

การทองเที่ยว  สาขาวิชาการโรงแรม สถานประกอบการที่ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ปการศึกษา 2564  จำนวน 175  คน ในการเก็บ

รวบรวมขอมูลระยะที่ 1 โดยการแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 2 กลุมตัวอยางไดแก บุคลากรศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีภาคเหนือ ตัวแทนสถานประกอบการ ตัวแทน

ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหนางานหลักสูตรการเรียนการสอน หัวหนา

สาขาวิชาที่เปดสอนระบบทวิภาคี ครูนิเทศ ครูฝก นักศึกษา วิทยาลัยวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ และ

วิทยาลัยพาณิชยการบึงพระพิษณุโลก  รวมทั้งหมด 18 คนโดยการแบบสัมภาษณ การสนทนากลุม วิเคราะห

ขอมูลเชิงเนื้อหา และระยะท่ี 3 โดยการใชแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัยพบวา สภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวาอันดับที่ 1 คือ ดานบุคลากร รองลงมาคือ คือดานการจัดแผนการเรียน ดานหลักสูตรที่ใชในการ

จัดการอาชีวศึกษา ดานกระบวนการบริหารจัดการและอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดผลประเมินผล และจาก

การสนทนากลุม พบวารูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยโดยรูปแบบที่

มีความเหมาะสมประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ  ดานบุคลากร ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดาน

หลักสูตรที ่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา ดานการจัดแผนการเรียน และดานการวัดผลประเมินผล ผลการ

ประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขาย

ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : รูปแบบ,การสงเสริมเครือขาย,เครือขายระบบทวิภาค ี

 

Abstract 

 This research aimed at1) To study the conditions and problems of promoting the 

bilateral vocational education network Sukhothai Vocational College2) to create a network 

promotion model Bilateral System, Sukhothai Vocational College3) To assess the 

appropriateness and feasibility of the bilateral network promotion model. of Sukhothai 

Vocational College By using the method of mixing the samples used in the research, divided 

into 2 groups as follows: The first group of people is the administrators of the educational 

institutes. teachers and educational personnel and bilateral students of Sukhothai Vocational 

College Diploma Program (High Vocational Certificate) Academic Year 2021Business 

Administration Marketing Logistics and Supply Chain Management Tourism industry course 

Hotel Management Hotels and establishments that have signed a Memorandum of 

Understanding (MOU) in the management of bilateral education with Sukhothai Vocational 

College, academic year 2021, totaling 175 persons. In the first phase of data collection by 

questionnaire, the data was analyzed by means of mean and standard deviation. Phase 2 The 

sample groups were Personnel of the Northern Bilateral Vocational Center establishment 

representative of the school administrator Head of the Bilateral Vocational Education System 

Head of teaching and learning courses Head of the department that offers bilateral teaching 

system, supervisory teacher, trainer, student, Uttaradit Vocational Collegeand Bueng Phra 

Phitsanulok College of Commerce, a total of 18 people by interview form. group chat Content 
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analysis and phase 3 by using the feasibility and feasibility assessment form. The data was 

analyzed by taking the mean and standard deviation. 

 The results showed that Conditions and problems in promoting the bilateral 

vocational education network Sukhothai Vocational College Overall, it is at a high level. when 

considering each aspect sorted from highest to lowest average It was found that the first place 

was the personnel aspect, followed by the learning plan arrangement. in terms of courses 

used in vocational education management The management process aspect and the last one 

is the evaluation aspect. and from group chat It was found that the model for promoting the 

bilateral network of Sukhothai Vocational College The appropriate format consists of 5 

components: personnel aspect, management process, in terms of courses used in vocational 

education management in organizing study plans and the measurement and evaluation aspect 

results of suitability assessment Results of the Appropriateness and Feasibility Assessment of 

the Bilateral Network System Promotion Model of Sukhothai Vocational College Overall, it is 

at the highest level. 

 

Keywords: Model, Network Promotion, Bilateral Network 

 

บทนำ  

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรปูแบบการจัดอาชีวศึกษา 3 รูปแบบประกอบดวยการจัด

การศึกษาในระบบ การจัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีโดยเฉพาะการจัด

การศึกษาในระบบทวิภาคีดำเนินการจัดอาชีวศึกษารวมกับภาค เอกชน ใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัด

อาชีวศึกษาในรูปแบบความรวมมือ(Cooperative Education and Training) โดยจัดการเรียนรูภาคทฤษฏี

และปฏิบัติเบื้องตนในสถานศึกษาครึ่งหลักสูตรแลวจัดใหมีการฝกอาชีพในสถานประกอบการอีกครึ่งหลักสูตร 

เรียกวาการจัดอาชีวศกึษาระบบ ทวิภาคี (Dual Vocational Training: DVT) ซึ่งเปนแนวทางการแกปญหาใน

ดานคุณภาพของแรงงานระดับฝมือท่ีมุง เนนทกัษะ  และประสบการณตรง เพ่ือใหผูสำเร็จการศึกษามีคุณภาพ

ไดมาตรฐานสอดคลองตามความตองการของตลาดแรงงาน และเปนรูปแบบที่ตอบสนองความตองการของ

สถานประกอบการมากที่สุด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนหนวยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

มีหนาที ่โดยตรงในการจัดการศึกษาวิชาชีพ  เพื่อพัฒนากาลังคนระดับกึ ่ง ฝมือ ระดับฝมือและระดับ

ผูชำนาญการเฉพาะสาขาวิชาชีพ (ระดับเทคนิค) ใหสอดคลองกับตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม สามารถ เปนผูปฏิบัติงาน หัวหนางานหรือเปนผูประกอบการและการ

ประกอบอาชีพอิสระไดโดยเนนการแกปญหา สรางองคความรูในอาชีพมีบุคลิกภาพคุณธรรมเจตคติที่ดีใน
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ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ศิลปกรรมคหกรรมเกษตรกรรม ประมง อุตสาหกรรมทองเที ่ยว

อุตสาหกรรมสิ่งทอ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งสถานศึกษาไดสนองตอบแนวนโยบายเปลี่ยน

คานิยมตอการอาชีวศึกษา ที่ผานมารัฐบาลไทยพยายามมุงเนนการพัฒนาทักษะสมรรถนะของแรงงานไทย 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550:22) การศึกษาทวิภาคีมุ งเนนการใหความรู ทั ้งเชิงทฤษฎีโดย

สถาบันการศึกษาและการฝกทักษะการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม นักศึกษาใน

ระบบทวิภาคีมี 2 สถานภาพคือเปนนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาและเปนพนักงานในสถานประกอบการ 

การศึกษาระบบทวิภาคียังไมเปนที่นิยมมากนักเนื่องจากประชาชนมีคานิยมเชิงลบตอสถาบันอาชีวศึกษาโดย

มองวาเปนสถานศึกษาของผู ใชแรงงานและมีรายได ต่ำว ีรว ัฒน วงษดนตรี(2552:12) อีกทั ้งขาดการ

ประชาสัมพันธที ่ดีทำใหนักเรียนและผูปกครองขาดความเขาใจและไมมีความเชื ่อมั ่นในระบบการศึกษา

ตลอดจนความกาวหนาในเสนทางสายอาชีพ  

 การพัฒนาระบบการศึกษาทวิภาคีใหมีคุณภาพนำมาซึ ่งคุณประโยชนมากมายทั้งกับตัวผูเรียน 

ผู ประกอบการ  ตลอดจนสถานศึกษาในการศึกษาระบบทวิภาคี ผู เร ียนสามารถทำงานจร ิงในสถาน

ประกอบการ ไดเรียนรูจากครูฝกซึ่งเปนผูที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานสูง และไดใชเครื่องจักร

อุปกรณ ที่มีความทันสมัยที ่ใชงานจริงในอุตสาหกรรม ซึ่งเปนขอจำกัดที่สถานศึกษาไมสามารถจัดหาได 

การศึกษาระบบทวิภาคียังชวยใหนักเรียนสามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรูความสามารถของตน

สามารถลดปญหาการเรียนไมตรงสาขานอกจากนั้นในระหวางเรียนนักเรียนยังมีรายไดในฐานะลูกจางของ

สถานประกอบการ มีโอกาสที่จะไดรับการบรรจุเขาทำงานหลังสำเร็จการศึกษาในขณะที่ผู ประกอบการ

สามารถแกปญหาการขาดแคลนกาลังคนในระยะยาว ดวยการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพมีคุณสมบัติตรง

ตามที่ตนตองการ  สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยี  ชั้นสูงได อีกทั้งยังสามารถสรางความผูกพันระหวาง

นายจางกับลูกจาง สรางความภักดีตอองคกร ถายทอดวัฒนธรรมองคกร อันเปนหัวใจสำคัญในการธำรงไวซึ่ง

บุคลากรที่มีคุณภาพลดอัตราการลาออกและยังเปนการสงเสริมภาพลักษณที่ดีตอองคกรในทำงานรวมกันกับ

สังคม อีกทั้งการทำงานใกลชิดกับสถานศึกษาทำใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนความรู ซึ่งองคกรสามารถ

นำมาพัฒนาตนเองและสถานศึกษาสามารถนำมาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนาครูผู สอน 

ปจจุบันเปนที่ยอมรับวาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพกวารูปแบบอื่น ๆ เพราะ

นักศึกษาที่ผานการศึกษาจากระบบทวิภาคีจะมีทักษะในดานการปฏิบัติจากการปฏิบัติงานจริง แตอยางไรก็

ตามการจัดการศึกษาระบบทวิภาคียังคงมีขอจำกัดอีกหลายประการ อาทิ ปญหาจากผู ประกอบการมี

งบประมาณสำหรับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไมเพียงพอ  สถานที่ตั ้งของสถานศึกษาหางไกลจากสถาน

ประกอบการ  พฤติกรรมของนักศึกษาที่มีตอสิ่งเราตาง ๆ ทำใหไมสามารถรับผิดชอบงานไดอยางเต็มที่  และ

ทัศนคติของผูปกครองท่ีเชื่อวานักศึกษาที่เรียนระบบทวิภาคีนั้นเปนกลุมเด็กที่มาจากครอบครวัยากจน เปนตน 

มณฑิรา นพรัตน (2560:11) 
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 จากประเด็นปญหา ทำใหผูวิจัยสนใจศกึษา รูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย พรอมศึกษาหลักเกณฑและวิธีการดำเนินงานตามแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคี ในการจัดอาชีวศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามกรอบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี

คุณภาพประสิทธิภาพ และสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในการบริหารจัดการการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาค ี 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

2. เพื่อสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรปูแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยเปนการวิจัย

เชิงผสมผสาน ในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นคือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ใน

การรวบรวมขอมูล   

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษากับประชากร จำนวนทั้งสิ้น 175 คน โดยแบงการศึกษา

ออกเปน 3 ตอน ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ประชากรกลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 5 คน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน 66 คน นักศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปการศึกษา 2564 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  สาขาวิชา

การตลาด  จำนวน 22 คน  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน จำนวน 60 คน ประเภทวิชา

อุตสาหกรรมการทองเท่ียว  สาขาวิชาการโรงแรม จำนวน 17 คน  และสถานประกอบการที่ทำบันทึกขอตกลง

ความรวมมือ (MOU) ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ปการศึกษา 2564 

จำนวน 5 แหง รวม  175 คน 

วัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 กลุ มเปาหมายที ่ใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที ่ 2  คือ 

บุคลากรศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี ภาคเหนือ 2  จำนวน 2 คน  ตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 2 แหง  และ

ตัวแทนผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหนางานหลักสูตรการเรียนการสอน 

หัวหนาสาขาวิชาที ่เปดสอนระบบทวิภาคี ครูนิเทศ ครูฝก นักศึกษา จำนวน 2 วิทยาลัย คือ วิทยาลัย
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อาชีวศึกษาอุตรดิตถ และวิทยาลัยพาณิชยการบึงพระพิษณุโลก จำนวน 14 คน รวมทั้งหมด 18 คน ไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 1) บุคลากรศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี ภาคเหนือ 2  ที่

ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาระบบทวิภาคี 2)ตัวแทนสถานประกอบการ คือสถานประกอบการที่ทำบันทึก

ขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 3) ผูบริหาร

สถานศึกษา ผูอำนวยการ และ รองผูอำนวยการฝายวิชาการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ และวิทยาลัย

พาณิชยการบึงพระพิษณุโลก  โดยผูอำนวยการและรองผูอำนวยการตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไมต่ำกวา 2 

ป และมีวิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป 4)หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไม

ต่ำกวา 1 ป 5) หัวหนางานหลักสูตรการเรียนการสอน ตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไมต่ำกวา 1 ป 6) หัวหนา

สาขาวิชาที่เปดสอนระบบทวิภาคี ตองดำรงตำแหนงในวิทยาลัยไมต่ำกวา 1 ป 7) ครูนิเทศ ครูผูรับผิดชอบงาน

ดานการนิเทศนักศึกษาในการออกฝกประสบการณวิชาชีพโดยมีประสบการณในการทำงานไมนอยกวา 2 ป  

8)ครูฝก ตองผานการอบรมหลักสูตรครูฝกในสถานประกอบการ ไมต่ำกวา 30 ชั่วโมง 9)นักศึกษา ที่กำลัง

ศึกษาอยู ในสาขาวิชาที่เปดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่  3 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริม

เครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

ประชากรที่ใชในการศกึษาตามวัตถุประสงคขอท่ี 3 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน  ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  จำนวน 66 คน สถานประกอบการที่ทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทยั ปการศกึษา 2564 จำนวน  5 แหง รวมทั้งหมด 76 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลงานวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางแบบบันทึก

การสนทนากลุม และแบบประเมินความเหมาะสม โดยดำเนินการจัดเก็บรวบรวมขอมูลแบงตามขั้นตอนการ

ดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยเครื่องมือที่

ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สภาพปญหาของรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย แบงออกเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-list) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการมี

วัตถุประสงคเพื่อสำรวจขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปญหาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย มี 5 ดานดังนี้ 1) ดานบุคลากร 2) ดานกระบวนการบริหารจัดการ 3) ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการ

อาชีวศึกษา 4)ดานการจัดแผนการเรียน 5) ดานการวัดผลประเมินผล 
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แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประยุกตตามแนวคิดของลิเคิรทและได

กำหนดคาของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ ดังนี้ ในตะวัน กำหอม(2559:39) 

5 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย อยูในระดับดีมาก 

4 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย อยูในระดับดี 

3 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย   อยูในระดับพอใช 

1 หมายถึง การสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย   อยูในระดับปรับปรุง 

ตอนที่ 3  เปนขอคำถามปลายเปดเพ่ือใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาการสงเสริม

เครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยการ

สนทนากลุม 

1. กำหนดประเด็นปญหาในการสนทนากลุมเกี่ยวกับ รูปแบบการสงเสริมเครือขาย ระบบทวิภาคี 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูลการสนทนากลุม  

ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามในการสนทนากลุมเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมเครือขาย ระบบทวิภาคี ซึ่งมี

คำถามนำ คำถามหลัก และคำถามเพื่อสรุป โดยนำ ระดับสภาพปญหาปจจุบันและความตองการจำเปนมาหา

คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs Index : PNI) แลวเลือกคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปนสูงสุด 3 อันดับ เพื่อนำมาหาแนวทางการพัฒนาการสงเสริมเครือขาย

ระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย    

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวภิาคี  

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-list) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการมี

วัตถุประสงคเพื่อสำรวจขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล 

ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับมาก   

3 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง ความเหมาะสม และความเปนไป ไดอยูในระดับนอยที่สุด  
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ตอนที่ 3 ขอคิดเห็นและเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวการ

พัฒนารูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีมีลักษณะแบบปลายเปด 

 

สรุปผล  

 1. การวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับสภาพปญหาการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาสุโขทัย ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชาย 110 คนคิดเปนรอยละ62.85 สวนมากมีอายุต่ำ

กวา 30 ป จำนวน115 คน คิดเปนรอยละ 65.17 สวนมากมีระดับการศึกษา ต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 102 

คน คิดเปนรอยละ  58.28 สวนมากมีสถานภาพเปนนักศึกษา จำนวน 99 คน คิดเปนรอยละ 56.57 รองลงมา

คือ สภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวาอันดับที่ 1 คือ 

ดานบุคลากร  รองลงมาคือ คือดานการจัดแผนการเรียน ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา ดาน

กระบวนการบริหารจัดการและอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดผลประเมินผล โดยแยกเปนรายดานดังนี้ 

            

การสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   x̄ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ดานบุคลากร   4.13 0.71 มาก 1 

2. ดานกระบวนการบริหารจัดการ 

3. ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา 

4. ดานการจัดแผนการเรยีน 

5. ดานการวัดผลประเมินผล   

3.91 

4.01 

4.13 

3.80 

0.69 

0.68 

0.72 

0.75 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

3 

2 

5 

รวม 4.02 0.58 มาก  

 

ดานบุคลากร โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวา อันดับหนึ่ง คือมีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที ่รับผิดชอบทั้งในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ รองลงมาคือจัดใหมีปฏิทินการปฏิบัติงานดานตาง ๆ และควบคุม ใหมีการดาเนินการตามที่

กำหนด มีการวางแผนการจัดการบุคลากรของอาชีวศึกษา ระยะยาวรวมกับสถานประกอบการ มีการ

มอบหมายงานใหแกบุคลากร ที่รับผิดชอบงาน ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูมีสวนเกี่ยวของวาง

ตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสม กับตำแหนงหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย จัดประชุมชี้แจงใหกับบุคลากรเพ่ือ

ทราบเปาหมาย การดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติตอบุคลากรในองคกร

ดวย ความเสมอภาค และเปนธรรม มีการประชุมชี้แจงบุคลากรเก่ียวกับการประกัน คุณภาพการศึกษาของการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี กำหนดกรอบบทบาทหนาที ่ของสถานศึกษา ครูอาจารยและสถาน 
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ประกอบการที่ชัดเจนและอันดับสุดทายคือมีการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากร ในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ตามลำดับ 

ดานกระบวนการบริหารจัดการ โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการ รองลงมาคือ 

เปดโอกาสใหผูเกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด นโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน และวางแผนการ จัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระบบการติดตอสื่อสารของผูมีหนาที่เกี่ยวของกับการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในสถานศึกษาและสถาน ประกอบการ  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัดประชุม สัมมนา ทุก

สิ้นภาคเรยีน เพื่อการวางแผนพัฒนาการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางมีประสิทธิผล เปดโอกาสใหผูมี

สวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวิธีดาเนินงานตางๆ  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวน

รวมในการ กำหนดเปาหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการสำรวจขอมูลความตองการของ

สถานประกอบการ ในการรวมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมใน

การ วางแผนดำเนินงานตาง ๆ  มีการนาเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ

อันดับสุดทายคือสถานประกอบการใหความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามลำดับ 

ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน

โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือ มีการจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาครองลงมาคือ สถานศึกษากับสถานประกอบการรวมกันจัดแผนการ เรียนตลอดหลักสูตร ความ

ชัดเจน เหมาะสม ของหลักสูตร ในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการพัฒนาความรู ทักษะดานการ

พัฒนาหลักสูตร ใหกับครูผูสอน และครูฝกในสถานประกอบการ มีการควบคุมคุณภาพการศึกษา ในการ

จัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีความสอดคลอง กับความตองการของ

ตลาดแรงงาน กำหนดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยาง เหมาะสม กำหนดจานวนหนวยกิตของหลักสูตร

การจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดอยางเหมาะสม การประยุกตเนื้อหาหมวดวิชาชีพมาใชในการประกอบ 

อาชีพไดอยางเหมาะสม  และอันดับสุดทายคือ เปดโอกาสใหนักเรียน นักศึกษา ไดศึกษาคนควา กอนลงมือ

ปฏิบัติงานจริง ตามลำดับ 

ดานการจัดแผนการเรียนโดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือมีการพัฒนา ทักษะการสอน การใชจิตวิทยาศึกษา ใหกับครูผูสอน 

และครูฝกในสถานประกอบการ รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทำ แผนการเรยีน มี

การชี ้แจงรายละเอียดของแผนการสอนของ รายวิชากอนสอนทุกรายวิชามีการจัดทาแผนการสอนของ

ครูผูสอน และครูฝกใน สถานประกอบการทุกรายวิชา สถานศึกษา ใหคำปรึกษาในการจัดการเรียนการ สอน 

และการวัดผลประเมินผลแกครูฝกใน สถานประกอบการ มีการพัฒนาความรู ทักษะดานนวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาใหกับครูผู สอน และครูฝกในสถานประกอบการ) มีการเปดโอกาสให

นักเรียน นักศึกษาแสดงความ คิดเห็นในระหวางการจัดการเรียนการสอน มีการเปดโอกาสใหนักเรียน 
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นักศึกษาไดมีสวนรวมใน กิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาตางประเทศ และ

เทคโนโลยี ใหกับนักเรียน นักศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย 

ประกอบการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆตามลำดับ 

ดานการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษา และสถานประกอบการรวมกัน ประชุม สัมมนา เพื่อ

ปรับปรุงเกณฑการวัดผลประเมินผล รองลงมาคือมีการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม การวัดผลและ การ

ประเมนิผล สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน วัดผล ประเมินผล รายวิชาภาคปฏิบัติ แจงผลการเรียน

ใหนักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง และสถานประกอบการ ทราบทุกครั้งที่มีการ ประเมิน มีการแจงใหนักเรียน 

นักศกึษา ไดทราบผลการ ประเมินผลในแตละครั้งเสมอ มีการชี้แจงเกณฑการประเมินผลใหนักเรียน นักศึกษา 

ทราบกอนเร่ิมสอนในรายวิชานั้น ๆ มีการประเมนิผลกอนเรียนและการประเมินผลหลังเรียนทุกรายวิชา มีการ

ประเมินผลระหวางเรียนอยางสม่ำเสมอ กำหนดใหมีวิธีการประเมินผลหลายรูปแบบ เชน การทดสอบ การ

เขียนรายงาน การอภิปราย การสังเกต และการปฏิบัติ และอันดับสุดทายคือมีการกำหนดเกณฑการประเมินผล 

การฝกวิชาชีพใน สถานประกอบการ ตามลำดับ 

2. การวิเคราะหการสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

ประกอบดวย ดานบุคลากร ดานกระบวนการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา ดาน

การจัดแผนการเรยีน ดานการวัดผลประเมินผล   

3. การวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ

สงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ผูตอบแบบประเมินมีครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน 66 คน คดิเปนรอยละ 86.84 พ่ีรองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน คิกเปนรอยละ 

6.57 เทากับ ผูแทนสถานประกอบการ (MOU) จำนวน 5 คน คกิเปนรอยละ 6.57 ตามลำดับ ความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ซึ่งผลของการ

วิจัยนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. สภาพและปญหาการสงเสริมเครือขายงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวาอันดับที่ 

1 คือ ดานบุคลากร  รองลงมาคือ คือดานการจัดแผนการเรียน ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอีวศึกษา ดาน

กระบวนการบริหารจัดการและอันดับสุดทาย คือ ดานการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญสม  

สราเอกศิริ (2560).ไดศึกษาสภาพความรวมรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ
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ในภาคเหนือตอนบน  พบวา  ตามองคประกอบ 5 ดาน ไดแก การคนหาปญหา  การวางแผนการพัฒนา  การ

ตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา  การทำงานรวมกัน  และการติดตามและประเมินผล  มีความสำคัญอยูในระดับ

มาก  เม่ือพิจารณาในรายองคประกอบ พบวา สิ่งท่ีตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก คือ ดานการติดตามและ

ประเมินผล  ดานการตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา  และการทำงานรวมกัน  ปจจัยที่มีผลตอความรวมมือใน

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก  ดานการบริหาร  ดานหลักสูตร  ดาน

การจัดการเรียนการสอน  และดานบุคลากร พบวา  ปจจัยที่สงผลตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน  ปจจัยดานบุคลากร มีความสำคัญเปนอันดับแรก  รองลงมาตาลำดับ 

คือ ดานการจัดการเรียนการสอน  ดานการบริหาร  และดานหลักสูตร  สวนแนวทางความรวมมือในการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพ พบวา องคประกอบ 5 ดาน ไดแก การคนหาปญหา  

การวางแผนการพัฒนา  การตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา  การทำงานรวมกัน  และการติดตามและ

ประเมินผล มีความสำคัญในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายองคประกอบ พบวา สิ่งที่ตองใหความสำคัญเปน

อันดับแรก คือ ดานการติดตามและประเมนิผล โดยแยกเปนรายดานดังนี้ 

 1.1 ดานบุคลากร  โดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ ่ง คือมีการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่ที ่ร ับผิดชอบทั้งใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ รองลงมาคือจัดใหมีปฏิทินการปฏิบัติงานดานตาง ๆ และควบคุม ใหมีการ

ดาเนินการตามที ่กำหนด มีการวางแผนการจัดการบุคลากรของอาชีวศึกษา ระยะยาวรวมกับสถาน

ประกอบการ มีการมอบหมายงานใหแกบุคลากร ที่รบัผิดชอบงาน ดานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู

มีสวนเกี่ยวของวางตนตอบุคคลทั่วไปอยางเหมาะสม กับตำแหนงหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย จัดประชุมชี้แจง

ใหกับบุคลากรเพื่อทราบเปาหมาย การดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติตอ

บุคลากรในองคกรดวย ความเสมอภาค และเปนธรรม มีการประชุมชี้แจงบุคลากรเก่ียวกับการประกัน คุณภาพ

การศึกษาของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี กำหนดกรอบบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ครูอาจารย

และสถาน ประกอบการท่ีชัดเจนและอันดับสุดทายคือมีการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากร ใน

การประกันคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ รัชต  ไตรมาลัย.(2561:77)ไดทำการวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปน

ประเทศไทย 4.0 การเสริมสราง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงานเปนทีมของผู บริหาร คณาจารย 

บุคลากรของสถาบัน และสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐวิทย  มุงเมือง และบุญสม  สราเอกศิริ(2560:67)ได

ศึกษาสภาพความรวมรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน  

ดานบุคลากร พบวา  ปจจัยที่สงผลตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือ

ตอนบน  ปจจัยดานบุคลากร มีความสำคัญเปนอันดับแรก 

1.2  ดานกระบวนการบริหารจัดการ โดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดย

เรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษามีการประสานงานกับสถานประกอบการ 
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รองลงมาคือ เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด นโยบาย ยุทธศาสตร วิสัยทัศน และวางแผน

การ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีระบบการติดตอสื่อสารของผูม ีหนาที่เกี ่ยวของกับการ จัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาและสถาน ประกอบการ  สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการจัด

ประชุม สัมมนา ทุกสิ ้นภาคเรียน เพื ่อการวางแผนพัฒนาการ จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางมี

ประสิทธิผล เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวิธีดาเนินงานตางๆ  เปด

โอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ กำหนดเปาหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการ

สำรวจขอมูลความตองการของสถานประกอบการ ในการรวมมือจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค เปดโอกาส

ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการ วางแผนดำเนินงานตาง ๆ  มีการนาเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการจัดการ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และอันดับสุดทายคือสถานประกอบการใหความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี  สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา มารแพ (2562:64) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อความเปนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปนประเทศไทย 4.0 ดานการ

บริหารจัดการทั่วไปควรมีการพัฒนาวัตถุประสงค พันธกิจ เปาหมายใหมีความชัดเจนและเปนแบบเชิงกลยุทธ

มากขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทิชา มารแพ (2562:87) ไดทำการวิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการ

วางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

วิธีการดำเนินงานประกอบไปดวยรูปแบบการวางแผนความรวมมือ รูปแบบการวางแผนการจัดหลักสูตร 

รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝกอาชีพ รปูแบบการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน 

1.3 ดานหลักสูตรที่ใชในการจัดการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตาม

รายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือ มีการจัดทาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ

อาชีวศึกษา ระบบทวิภาครองลงมาคือ สถานศึกษากับสถานประกอบการรวมกันจัดแผนการ เรียนตลอด

หลักสูตร ความชัดเจน เหมาะสม ของหลักสูตร ในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการพัฒนาความรู 

ทักษะดานการพัฒนาหลักสูตร ใหกับครูผู สอน และครูฝกในสถานประกอบการ มีการควบคุมคุณภาพ

การศึกษา ในการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีความสอดคลอง กับ

ความตองการของตลาดแรงงาน กำหนดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยาง เหมาะสม กำหนดจานวนหนวย

กิตของหลักสูตรการจัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดอยางเหมาะสม การประยุกตเนื้อหาหมวดวิชาชีพมา

ใชในการประกอบ อาชีพไดอยางเหมาะสม  และอันดับสุดทายคือ เปดโอกาสใหนักเรียน นักศึกษา ไดศึกษา

คนควา กอนลงมือปฏิบัติงานจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา มารแพ(2562:76)ไดศึกษา รูปแบบการ

วางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิธีการดำเนินงานประกอบไปดวยรูปแบบการวางแผนความ

รวมมือ รูปแบบการวางแผนการจัดหลักสูตร รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝกอาชีพ รูปแบบ

การวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอุดมศักดิ์ มีสุข(2560:61) ได

ศึกษา  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชางอุตสาหกรรม ประกอบดวยปจจัยการจัดการ



263 

วารสารวิชาการรัตนบุศย (RATANABUTH JOURNAL) ปที่ 4 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

เรียนการสอนการจัดทำหลักสูตร การประชาสัมพันธและการประสานงาน การนิเทศการศกึษา และการวัดและ

ประเมนิผล ทางการศึกษา 

1.4  ดานการจัดแผนการเรียนโดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียง

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือมีการพัฒนา ทักษะการสอน การใชจิตวิทยาศึกษา ใหกับ

ครูผูสอน และครูฝกในสถานประกอบการ รองลงมาคือสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทำ 

แผนการเรียน มีการชี้แจงรายละเอียดของแผนการสอนของ รายวิชากอนสอนทุกรายวิชามีการจัดทาแผนการ

สอนของครูผูสอน และครูฝกใน สถานประกอบการทุกรายวิชา สถานศึกษา ใหคำปรึกษาในการจัดการเรียน

การ สอน และการวัดผลประเมินผลแกครูฝกใน สถานประกอบการ มีการพัฒนาความรู ทักษะดานนวัตกรรม 

และ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาใหกับครูผูสอน และครูฝกในสถานประกอบการ) มีการเปดโอกาสให

นักเรียน นักศึกษาแสดงความ คิดเห็นในระหวางการจัดการเรียนการสอน มีการเปดโอกาสใหนักเรียน 

นักศึกษาไดมีสวนรวมใน กิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาความรู ทักษะดานภาษาตางประเทศ และ

เทคโนโลยี ใหกับนักเรียน นักศึกษา และอันดับสุดทายคือ มีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาที ่ทันสมัย 

ประกอบการเรียนการสอนของรายวิชาตาง ๆสอดคลองกับงานวิจัยของ วิทย  สวัสดี และชัยยุทธ  ศิริสุทธ 

(2564:71) ไดศึกษากลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สภาพที่พึง

ประสงคปฏิบัติในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงขอที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานการนิเทศ  

ดานการวัดและประเมินผล  ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานความรวมมือกับสถานประกอบการ เมื่อ

นำมาวิเคราะหเมทริกซ (Matrix Analysis) ระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค จุดตัดที่ 3.50 ทำให

ทราบวาทั้ง 4 ดาน อยูในผลงานไมดี  ตองปรับปรุง 

1.5 ดานการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมนั้นอยูในระมาก เมื่อพิจารณาตามรายดานโดยเรียง

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอย พบวา อันดับหนึ่งคือสถานศึกษา และสถานประกอบการรวมกัน ประชุม สัมมนา 

เพื่อปรับปรุงเกณฑการวัดผลประเมินผล รองลงมาคือมีการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม การวัดผลและ การ

ประเมนิผล สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน วัดผล ประเมินผล รายวิชาภาคปฏิบัติ แจงผลการเรียน

ใหนักเรียน นักศึกษา ผูปกครอง และสถานประกอบการ ทราบทุกครั้งที่มีการ ประเมิน มีการแจงใหนักเรียน 

นักศกึษา ไดทราบผลการ ประเมินผลในแตละครั้งเสมอ มีการชี้แจงเกณฑการประเมินผลใหนักเรียน นักศึกษา 

ทราบกอนเร่ิมสอนในรายวิชาน้ัน ๆ มีการประเมินผลกอนเรียนและการประเมินผลหลังเรียนทุกรายวิชา มีการ

ประเมินผลระหวางเรียนอยางสม่ำเสมอ กำหนดใหมีวิธีการประเมินผลหลายรูปแบบ เชน การทดสอบ การ

เขียนรายงาน การอภิปราย การสังเกต และการปฏิบัติ และอันดับสุดทายคือมีการกำหนดเกณฑการ

ประเมินผล การฝกวิชาชีพใน สถานประกอบการ สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา มารแพ(2562:44)ไดทำ

การวิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัด

สานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาผลการวิจัยพบวา รปูแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิ
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ภาคีประกอบไปดวย 5 องคประกอบสำคัญ คือ 1) หลักการ ประกอบไปดวยเรื ่อง ความรวมมือ การจัด

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน/การฝกอาชีพ การวัดและการประเมินผลการเรียนและยังสอดคลองกับ 

อุดมศักดิ ์ มีสุข (2560:56) ไดศึกษา  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชางอุตสาหกรรม 

ประกอบดวยปจจัยการจัดการเรียนการสอนการจัดทาหลักสูตร การประชาสัมพันธและการประสานงาน การ

นิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผล ทางการศึกษาของนันทิชา มารแพ(2562:45) ไดศึกษา รูปแบบ

การวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปดวย 5 องคประกอบสำคัญ คือ 1) หลักการ 

ประกอบไปดวยเรื่อง ความรวมมือ การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน/การฝกอาชีพ การวัดและการ

ประเมนิผลการเรียน 2) วัตถุประสงค คือ เพื่อวางแผนตามหลักการและวัตถุประสงค และตามจุดมุงหมายของ

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) โครงสรางการทางานประกอบไปดวยการทางานของสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ หนาที่และความรับผิดชอบของสถานศึกษาและสถานประกอบการ หนาท่ีของนักเรียนและ

ผูปกครอง 4) วิธีการดาเนินงานประกอบไปดวยรูปแบบการวางแผนความรวมมือ รูปแบบการวางแผนการจัด

หลักสูตร รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝกอาชีพ รูปแบบการวางแผนการวัดและประเมินผล

การเรียน และ 5) ตัวบงชี้ความสำเร็จของรูปแบบประกอบดวย นโยบาย ผูเรียน ครูและบุคลากร สถานศึกษา 

สถานประกอบการ ผูปกครอง 

 2. ผลจากการวิเคราะหการสรางรูปแบบการสงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี วิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุโขทัย 

 2.1 ดานบุคลากร สอดคลองกับ สอดคลองกับงานวิจัยของนันทิชา มารแพ (2562:44) ไดทำการ

วิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสา

นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาความสำเร็จของรูปแบบประกอบดวย นโยบาย ผูเรียน ครูและบุคลากร 

สถานศึกษา สถานประกอบการ ผูปกครอง ผลการประเมินรูปแบบเชิงคุณลักษณะตามความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 15 ทาน มีความเห็นวาถูกตองตามมาตรฐานความถูกตองครอบคลุมทุกองคประกอบ สวนการ

ประเมนิในภาพรวมดานความเหมาะสม ความเปนไปได การนำไปใชประโยชนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2.2 ดานกระบวนการบริหารจัดการ สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญลือ ทองเกตุแกว (2559:32) 

ไดศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 3 มีวัตถุประสงค ศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 พบวา การวัดผลประเมินผลการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีเปนกระบวนการสำคัญที่สถานศึกษา

ใชในการควบคุมคุณภาพโดยใชเทคนิควิธีการ ที่หลากหลาย ทั้งนี้ขึ้น อยูกับวัตถุประสงคของการติดตาม เชน

การตรวจเยี่ยมและการ สังเกตการณในชั้น เรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจัดการเรียนรู

การบันทึก รายงานหลังการสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนการประเมนิผลการฝกอาชีพ 

2.3 ดานหลักสูตรที ่ใชในการจัดการอาชีวศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุระชัย ลาพิมพ

(2563:22) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ ของวิทยาลัยสังกัด
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อาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ 

ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบวาคุณภาพการบริหารจัดการมีผลการประเมินความเหมะสม

นาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมาใชในการประชาสัมพันธการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจาป และงบประมาณ พัฒนาระบบฐานขอมูล ระบบสารองขอมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษา ฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี ความรู ความเขาใจ ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงาน พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการ ดานการศึกษา

ความรู เพ่ือใหมีความสอดคลองกับรายวิชาที่เรียน 

2.4 ดานการจัดแผนการเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของศานติกรศิ์ วงคเขียว และอนุชา กอน

พวง(2561:62) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมมาตรฐานการเรียนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน   ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนำเขา 

ประกอบดวย เครือขายภายในและเครือขายภายนอก 2) กระบวนการ ประกอบดวย การวางแผน การจัด

องคกร การสงเสริมสนับสนุน การประสานงาน การควบคุม และการรายงานผล 3) ผลผลิต ประกอบดวย 

มาตรฐานดานผู เรียน มาตรฐานดาน การเรียนการสอน มาตรฐานดานการบริหารจัดการเรียนรวม และ 

มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และ 4) เงื ่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย เงื ่อนไขภายในและ

เงื่อนไขภายนอกสวนที่สาม แนวทางการนำรูปแบบไปใช และสวนท่ีสี่ เงื่อนไขความสำเร็จ 

 2.5 ดานการวัดผล สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญสม สราเอกศิริ (2560:65) ไดศึกษาสภาพ

ความรวมรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยการอาชีพในภาคเหนือตอนบน พบวา 

องคประกอบ 5 ดาน ไดแก การคนหาปญหา การวางแผนการพัฒนา การตัดสินใจพัฒนาและแกปญหา การ

ทำงานรวมกัน และการติดตามและประเมินผล มีความสำคัญในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายองคประกอบ 

พบวา สิ่งท่ีตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก คือ ดานการติดตามและประเมินผล 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการสงเสริมเครือขาย

ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  แสดงใหเห็นวารูปแบบการ

สงเสริมเครือขายระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย มีความเหมาะสมที่จะนำไปเปนแนวทางการจัด

สภาพแวดลอมทางการเรียนรูของหนวยบริการประจำอำเภอ ศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดอุตรดิตถได

จริง สอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา รวมชมรัตน เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวาการประเมินรูปแบบการ

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคใีนวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยวิธี

พิจารณาในรูปแบบการวิจัยเชิงอนาคตเทคนิคชาติพรรณวรรณนา พบวา ทุกองคประกอบ มีความถูกตอง 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และการนำไปใชประโยชน 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ควรศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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