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บทคัดย่อ 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นอีกปัจจัย
หนึ่งที่สำคัญโดยต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจและการวางแผน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีกระบวนการบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นกระบวนการที่สำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล การวิจัยในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.821-0.913 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 และ 
0.957 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน (Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง (r=.884) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของโรงเรียน, ความสัมพันธ์ 
 
ABSTRACT 
 Improving the quality of education depends on many factors. School administrators 
are another important factor that requires knowledge and understanding and planning. In 
this regard, school administrators must use both science and art in administration for 
maximum benefits and in order to achieve the specified objectives School administrators 
need to have an administrative process. especially in regards to the skills of school 
administrators. It is an important process in driving education management to be effective. 
The researcher is therefore interested in studying the relationship between school 
administrators' skills and school effectiveness. This research examines the relationship 
between the skills of school administrators and school effectiveness. Affiliated with Loei 
Primary Educational Service Area Office 2 The objectives of the research are: 1) To study the 
skill level of school administrators under the Office of Loei Primary Educational Service Area 
Office 2 2) To study the level of school effectiveness. Affiliated with Loei Primary 
Educational Service Area Office 2 3) To study the relationship between school staff skills and 
school effectiveness. Affiliated with Loei Primary Educational Service Area Office 2 The 
sample in the research was school administrators and teacher officials under the Loei 
Primary Educational Service Area Office 2 Academic Year 2022: 302 students The data 
collection tool is an estimation scale questionnaire that analyzes data using ready-made 
programs. With a frequency distribution Find percentage, average, and standard deviation 
The classification power is between 0.821-0.913. The statistics used to test the hypothesis 
are Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 
 The results of the research were as follows: 1) Skills of school administrators under 
the Office of Loei Primary Educational Service Area Office 2 overall is at the highest level. 2) 
Effectiveness of schools under the Office of Loei Primary Educational Service Area Office 2 as 
a whole is very level. And 3) Skills of school administrators and school effectiveness under 
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the Office of Loei Primary Educational Service Area Office 2 overall has a positive correlation 
with school effectiveness.  It was statistically high (r=.884) at .01. 
 
Keywords: School Management skills, School Effectiveness, Relationships 
 
บทนำ 
 สถานการณ์โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา โดยมีการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่รวดเร็ว ทำให้สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้ นำองค์กรจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองเพ่ือนำพาไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก อันเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ
ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิตอลส่งผลทำให้เกิด การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง
ได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมี
ทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลก (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
ต่อการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมาก เพราะการจัดการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจใน
หลักการบริหารหรือการจัดการ ตลอดจนมีทักษะในการบริหาร ซึ่ง (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) กล่าวถึง ทักษะ
ยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำของ
สถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพดังนั้น การบริหาร
การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 มีความหมายไม่แตกต่างกัน การบริหารการศึกษาเน้นคุณลักษณะความเป็นนัก
นโยบายที่ถูกทิศทาง เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ และเป็นนักปฏิบัติที่มีหัวใจเป็นผู้นำ ที่จะต้องศึกษาเรียนรู้
สารสนเทศเพ่ือช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะต่าง ๆ ดังกล่าวโดยเฉพาะอย่างยิ่งสารสนเทศในประเด็นและ
แนวโน้มทางการศึกษาในอนาคต เพราะนโยบายหรือวิสัยทัศน์ เป็นเรื่องของอนาคต เป็นเรื่องการมองไป
ข้างหน้า ดังนั้นองค์ความรู้ใด ๆ ที่มีผู้กล่าวถึงสำหรับอนาคต ถือเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญและจำเป็นต่อการ
เสริมสร้างวิสัยทัศน์และการกำหนดนโยบายที่ถูกทิศทางทั้งสิ้น  ไม่จำกัดแต่องค์ความรู้เกี่ยวกับการศึกษา
ศตวรรษท่ี 21 (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557)  
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 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึง ความรู้ ความสามารถ ความ
ชำนาญของผู้บริหารในการทำตามบทบาทหน้าที่ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ การคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
อีกทั้งยังมีการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ และสามารถใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนให้อย่างเหมาะสมเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมี
เพ่ือให้การดำเนินการบริหารประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น ทักษะด้านความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัวทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
ทักษะด้านการเป็นผู้สร้างหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได้ และทักษะด้านการรับผิดชอบเชื่อถือได้และด้าน
ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ เป็นต้น ทักษะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้ความสนใจ
อย่างยิ่ง ดังนั้น ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน
ต้องให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารงานให้มีคุณภาพสิ่งสำคัญที่สุดคือตัว
ผู้บริหารต้องมีคุณภาพ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองมีความเป็นผู้นำต้องนำความเปลี่ยนแปลงมีความสามารถใน
การใช้ทักษะการบริหารได้เป็นอย่างดี (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 16) 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นระดับความสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหาร
และบุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆของโรงเรียน โดยที่โรงเรียน
สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ตลอดจน
สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนใน 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีความสำเร็จทางการเรียนสูงขึ้น 2) ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (รัตนา นาคมุสิก, 2558 : 9 - 10) โดยประสิทธิผลโรงเรียนเป็นข้อมูลสนับสนุน
การตัดสินใจในการบริหารของผู้บริหาร เพราะความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิผล
โรงเรียน(อิศรา หาญรักษ์, 2563) ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ชาติเนื่องจากเป็นผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ในทุกภาวะหน้าที่ ตัวผู้บริหารถือได้ว่าเป็นผู้กำหนด 
ควบคุมทิศทางในการบริหารให้ดำเนินการไปตามแนวทางที่ต้องการ  ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความ
กระตือรือร้น ใฝ่ใจในการแสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะและเพ่ิมประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน
สถานศึกษาซึ่งประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่สำคัญหลาย
ประการ เช่น ทักษะ ความรู้ความเข้าใจและเจตคติในหลักการบริหารงานรวมทั้งประสบการณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน (อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์, 2556) ได้สรุปเอาไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสามารถในการ
บริหารดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนจนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายซึ่งไว้  มี
การกำหนดไว้อย่างชัดเจน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจ
ของคร ูการพัฒนาวิชาชีพครู คุณลักษณะของผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร 
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 จากสภาพความเป็นมาที่กล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ผลการวิจัยที่ค้นพบจะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนาตนเอง  รวมถึง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และหน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถนำผลการวิจัย ไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ผู้วิจัยไดดำเนินการตามลำดับขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1,391 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน ข้าราชการ
ครู จำนวน 1,245 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 302 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 32 คน ข้าราชการครู จำนวน 270 คน  

 1.2 กลุม่ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified random 
sampling) ตามอำเภอและตำแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู ในพื้นที่ 6 อำเภอ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) โดย
ทำการจับสลากหารายชื่อผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูให้ได้ครบตามจำนวนสัดส่วนตำแหน่งหน้าที่  
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้    
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบมีข้อคำถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (checklist)  
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.
ทักษะการสื่อสาร 2.ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ 3.ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 4.ทักษะการ
กำหนดวิสัยทัศน์ 5.ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale) ผู้วิจัยได้กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ 
  ตอนที่  3 แบบสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่1) 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
เจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ภายในโรงเรียน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ผู้วิจัยได้กำหนดค่าคะแนนเป็น 
5 ระดับ (rating scale)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. ขอหนังสือจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 3. ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามผ่านทาง Google form และส่งไปรษณีย์ให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และนำแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ ทำการตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา และผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์แล้ว มาจัด
เรียงลำดับแบบสอบถามและลงรหัส แล้วประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ ( frequency) ร้อยละ 
(percentage)  

 2. การวิเคราะห์ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
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Pearson (Pearson’s product moment correlation coefficient) การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ มีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.80 ขึ้นไป   อยู่ในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.60 - 0.79 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.40 - 0.59 อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.20 - 0.39 อยู่ในระดับค่อนข้างตำ่ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ต่ำกว่า 0.20   อยู่ในระดับต่ำ 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2

ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.15) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา 
ทักษะการสื่อสาร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ด้านทักษะการสร้างความสัมพันธ์  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.11)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  รองลงมา คือ ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน สวนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
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โรงเรียน อยู่ในระดับสูง (r=.884) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละองค์ประกอบ ปรากฏดังนี้ 
    ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า ทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูงถึงระดับสูง (r=.713 ถึง r=.862) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดย พบว่า ด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านทักษะการสื่อสาร (r=.862) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านทักษะการ
กำหนดวิสัยทัศน์ (r=.713) 
 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา แต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ำถึงระดับสูง (r=.294 ถึง r=.830) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า คู่ที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านทักษะการสื่อสารกับทักษะการสร้างความสัมพันธ์(r=.830) และ คู่ที่มี
ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลกับด้านทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์  
(r=.294) 
    ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปาน
กลางถึงระดับค่อนข้างสูง (r=.584 ถึง r=.772) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า ด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (r=.772) และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (r=.584) 
    ประสิทธิผลของโรงเรียน แต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ำถึงระดับปานกลาง (r=.213 ถึง r=.449) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบว่า คู่ที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกกับความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน(r=.449) และ คู่ที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกับความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (r=.213)    
 
อภิปรายผล 

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการสร้างความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านทักษะ
ทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  และด้านทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์  ทั้งนี้ เพราะทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ต้องให้ความสำคัญและมีทักษะทางการบริหารทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
การบริหารงานต้องคิดวิเคราะห์  วางแผน กำหนดเป้าหมายและทิศทางในการขับเคลื่อน มีแนวทางการทำงาน
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ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์และอาศัยเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการสื่อสารและบริหารคน
ได้อย่างรวดเร็วและทันเวลา อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนต้องมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรเพ่ือให้
บุคลากรทำงานออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ ชัยยนต์ เพาพาน 
(2559 : 301) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ 
จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์
ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพ่ือนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน 
และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ สิริธัญญ์ ประสุนิงค์ 
(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะการบริหารงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่าทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 2) 
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ 3) ทักษะการแก้ปัญหา 4) ทักษะการสร้างแรงจูงใจ 5) ทักษะการสร้าง
ทีมงาน และ 6) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง 
(2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
32 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่
เป็นกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ทั้งที่เป็นปัญหาเร่งด่วนและไม่เร่งด่วน 
โดยสร้างความพึงพอใจให้แก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชน รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนได้ดีและแก้ปัญหาเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียนได้ มีการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีเจตคติที่ดีต่อ
การเรียนมีความกระตือรือร้นเอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์ด้านการ
ทดสอบระดับชาติสูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือหวังว่าผู้เรียนจะมีความรู้ ทักษะกระบวนการ พร้อมที่จะเข้าศึกษาต่อใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้น และมีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัย
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ของ อลิษา สุคุณพันธ์ (2555 : 46) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การเป็นข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจใน
การบริหารองค์การของผู้บริหาร องค์การประสบความสำเร็จอยู่รอดและมั่นคงขึ้นอยู่กับความมีประสิทธิผล
ขององค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
องค์การ องค์การจะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้น ความมีประสิทธิผลขององค์การจะช่วยให้ผู้บริหารได้ข้อมูลที่
สามารถช่วยสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการได้ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ    
อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556 : 61) ได้สรุปเอาไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสามารถในการบริหาร
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนจนเกิดผลลัพธ์ที่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายซึ่งไว้  มีการ
กำหนดไว้อย่างชัดเจน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจของ
ครู การพัฒนาวิชาชีพครู คุณลักษณะของผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ 
ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559 : 106) ที่ได้สรุปประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
โรงเรียนจัดหาและใช้ทรัพยากรทีได้มาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการ
เรียนการสอน และผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร
และคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านความประพฤติของนักเรียนและการสอนของครู  
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน    ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน อยู่ในระดับสูง (r=.884) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ย่อมต้องมีทักษะในการบริหารงานซึ่ง
เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญต่อการบริหารจัดการภายในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารงานต่างก็
มีความรู้ความสามารถในการใช้ทักษะการบริหารงานนั้น ซึ่งผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารงานจะใช้เป็น
เครื่องมือที่จะผลักดันกิจกรรมต่างๆ ให้ดำเนินไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็น
บุคคลสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาของชาติเนื่องจากเป็นผู้นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน  ในทุก
ภาวะหน้าที่ ตัวผู้บริหารถือได้ว่าเป็นผู้กำหนด ควบคุมทิศทางในการบริหารให้ดำเนินการไปตามแนวทางที่
ต้องการ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความกระตือรือร้น  ใฝ่ใจในการแสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะและเพ่ิม
ประสบการณ์ที่ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศึกษาซึ่งประสิทธิภาพและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่สำคัญหลายประการ เช่น ทักษะ ความรู้ความเข้าใจและเจตคติใน
หลักการบริหารงานรวมทั้งประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน  สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ อารีย์  
วรวงษ์ (2558 : 116 - 118) ที่ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับผล
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การปฏิบัติงานตามมาตรฐานด้านการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ และพบว่าทักษะการบริหารโดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานด้านการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์  มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัย
ของ ชูศรี ถนอมกิจ (2550 : 120) ที่ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีจำแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับ
มาก และสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยของ พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2552 : 78) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ที่พบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการและเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก     
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 จากข้อค้นพบผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านทักษะการสร้างความสัมพันธ์ มากกว่าด้านอื่นๆ 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุน ระดมทุน ในการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันตามยุคดิจิทัล 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนเปิดโอกาสให้ข้าราชการครู
ได้แสดงความคิดเห็นเพ่ือมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียน และรับฟังความคิดเห็นของผู้ มี
ส่วนเกี่ยวข้อง  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือนำมาเปรียบเทียบความแตกต่างและนำ
ผลการศึกษามาใช้ในการปรับปรุงวางแผนในการพัฒนาทักษะหรือกำหนดทักษะของผู้ที่จะเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนในลำดับถัดไป 
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  2.2 ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารงานโรงเรียนหรือโรงเรียนที่มีการจัดการเป็นเลิศ เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำวิจัยให้ ได้
ผลการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
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