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บทคัดย่อ 
 ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 เป็นกลไกและตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นที่เหมาะสม มีทักษะ
ความรู้เชิงทฤษฎี บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการจัดการศึกษายุคใหม่ เพ่ือนำพา
สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน ทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารงาน
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถ านศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 322 คน โดยกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างที ่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับทักษะการ
บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ . 990 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนน
เฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูที่มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
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ข้าราชการครูที่มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ดังนี้ 2.1) ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่ างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) 
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  2.3) ข้าราชการครูที ่ทำงานในขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน ส่วนใหญ่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
คำสำคัญ : ทักษะการบริหารงาน, ศตวรรษท่ี 21, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This study aimed to study and compare 21st Century Administrative Skills of School 
Administrators According to the Opinions of Government Teachers under Samut Sakhon 
Primary Education Service Area office classified according to education work experience and 
school size. The study sample was consisted of 322 government teachers in school under 
Samut Sakhon Primary Education Service Area office in year 2022 recruited through stratified 
random sampling method and considerate sample size through Cohen table. (Cohen et al., 
2011, p.147) The instrument was a five – point rating scale 21st Century Administrative Skills 
of School Administrators According to the Opinions of Government Teachers under Samut 
Sakhon Primary Education Service Area office questionnaire which the statistics at 0.5 and the 
reliability equal to .990. The statistics used in this research were the mean, standard deviation, 
the test values, and One Way ANOVA and Scheffé’s method of multiple comparison test. The 
research results were found that; 1.) 21st Century Administrative Skills of School Administrators 
According to the Opinions of Government Teachers under Samut Sakhon Primary Education 
Service Area office were at high level 2.) The results of the comparison of 21st Century 
Administrative Skills of School Administrators According to the Opinions of Government 
Teachers under Samut Sakhon Primary Education Service Area office were as follow; 2.1) 
Government Teachers with different in education had opinions differently on 21st Century 
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Administrative Skills of School Administrators According to the Opinions of Government 
Teachers under Samut Sakhon Primary Education Service Area office overall and in all aspects 
at the .05 significance. 2.2) Government Teachers with different work experience had opinions 
differently on 21st Century Administrative Skills of School Administrators According to the 
Opinions of Government Teachers under Samut Sakhon Primary Education Service Area office 
overall and in all aspects at the .05 significance. 2.3) Government Teachers with different 
school size had opinions differently on 21st Century Administrative Skills of School 
Administrators According to the Opinions of Government Teachers under Samut Sakhon 
Primary Education Service Area office overall and in all aspects at the .05 significance. 
 
Keyword: Management Skills, 21st Century, School Administrators 
 
บทนำ 
 บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มี
พลวัตสูงและมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก จึงจำเป็นต้องมี
การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบโดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561 -2580), 2561) ทำให้องค์การทัง้ภาครัฐและเอกชนต่างต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหาร ในฐานะผู้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลง
องค์การเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการจึงต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559; พระมหาภูรัช ทนฺตวํโส, 2562; คณาพงษ์ พึ่งมี, 2562; สุวรรณ์ แก้ว
นะ, 2562) แต่การที่ประเทศไทยจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้นั้น ต้องมีการปฏิรูปการเรียนรู้ เช่น การเปลี่ยน
บทบาทครูให้เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมีความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด 
อีกทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของคนไทย ส่งผลให้ต้องเร่งพัฒนาคนให้มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ผู ้บริหารจึงเป็นกลไกและตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาท
หน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เผาพาน, 2559) 
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ผู้บริหาร ต้องทำความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง (Change) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมาจากการแข่งขันที่ไร้
พรมแดน ความรู้จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  ต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงก่อน
แล้วจึงกำหนดเป้าหมายและเลือกวิธีที่จะนำมาใช้ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงซึ่งต้องอาศัยการวาง
แผนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์แล้วจึงนำไปปฏิบัติตามแผนที่ต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือจากทุก
คนในองค์การ ดังนั้นเมื่อผู้บริหาร เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงแล้วก็จะสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ 
โดยการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและมีผลกระทบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร ผู้บริหาร จะต้องเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่
พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลง ไม่ยึดติดต่อสิ่งใด บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับฟังความความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร (ประภาพร โสภารักษ์,2560) คิดหายุทธศาสตร์ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาแนวใหม่ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่
เหมาะสม ทันยุค ทันสมัย ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมา
ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื ่นและสามารถ
ดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข (สมหมาย อ่ำดอนกลอย ,2556) ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสวงหาวิธีการ 
ทักษะและความสามารถในการนำพาองค์กรทางด้านการศึกษาไปสู่โลกแห่งการเปลี่ยนหรือโลกศตวรรษใหม่ 
(บุญมา แพ่งศรีสาร, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อนำไปสู ่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ทั ้งการมีวิสัยทัศน์ 
ความสามารถทางวิชาการ นักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การ
แก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ มนุษยสัมพันธ์ 
คุณธรรมจริยธรรม และคิดหาเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการวางแผนการจัดระบบระเบียบการกำหนดเป้าหมาย
เพื่อใช้เวลาอย่างคุ ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (ปัทมา ประทุมสุวรรณ , 2562) เสนอข้อมูล ทักษะการ
บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เพ่ือ
วางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งทักษะการ
บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนทำให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ประสบผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey Research) ทำการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูครูในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,138 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 จำนวน  322 คน ได้จากการ
เปิดตารางของโคเฮน (Cohen, Manion, & Morrison, 2011, p.147) ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ .05 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จากการศึกษา
ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังเคราะห์ได้ดังนี้ 1) ทักษะชีวิตด้านชีวิตและ
การทำงาน 2) ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 3) ทักษะด้านสังคมและวัฒนธรรมข้าม
ชาติ 4) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 5) ทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 6) ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 
  1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของข้าราชการครู จำแนกเป็น 
   - วุฒิการศึกษา ได้แก่ 1) ปริญญาตรี 2) สูงกว่าปริญญาตรี 
   - ประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่ 1) ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 2) ประสบการณ์ 5 – 10 ปี 3)
ประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป  
  - ขนาดสถานศึกษา ได้แก่ 1) ขนาดเล็ก 2) ขนาดกลาง 3) ขนาดใหญ่ขึ้นไป 
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 2. ตัวแปรตาม ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  6 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะชีวิต
ด้านชีวิตและการทำงาน 2) ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง 3) ทักษะด้านสังคมและ
วัฒนธรรมข้ามชาติ 4) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 5) ทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
6) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบมุ่งบริการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) โดยสอบถามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีข้อคำถามจำนวน 48 ข้อ เมื่อนำข้อมูล

มาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พบว่า ได้ค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .990  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มอบให้กับ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง 322 คน  

2. ผู ้ว ิจัยดำเนินการขอความอนุเคราะห์จากข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครตอบแบบสอบถาม ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาระหว่างวันที่ 30 มกราคม – 3 กุมภาพันธ์ 2566 โดยส่งแบบสอบถามผ่านรูปแบบ Google forms 
 3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม จากนั้นนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขนาดของสถานศึกษาโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation)  
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3. วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานของข้าราชการครู โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาที่ข้าราชการครูปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ถ้าพบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านสังคมและวัฒนธรรมข้าม
ชาติรองลงมา คือ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
และการสื่อสาร 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ พบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี และ 
10 ปีขึ ้นไป มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สูงกว่า 
ข้าราชการครูทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ พบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อ
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ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่า ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาด
เล็ก 
 
อภิปรายผล 
 1. ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและปรับเปลี่ยนองค์กรให้
ทันสมัย พัฒนาข้าราชการครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ โดยการเข้าร่วมอบรม
สัมมนาหาความรู้ใหม่ๆที่ทันสมัย รวมทั้งการสื่อสารที่ชัดเจน มีความสามารถในการใช้ภาษาให้เกิดข้ึนในองค์กร 
ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ๆ ส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ ให้ความสำคัญกับการสื่อสารระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับข้า ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในองค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ 
ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ๆ มีการคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบเพื่อพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริม
ด้านเทคโนโลยี การใช้ดิจิทัลและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง 
กรุงชาลี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่  21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขนาดของสถานศึกษาซึ่งสามารถอภิปราย ได้ดังนี้ 
  2.1 ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและราย
ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมากกว่าครูระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการ
บริหารงานในการโน้มน้าวใจบุคลากร และมีการรับฟังบุคลากรเพื่อตัดสินใจ รวมทั้งส่งเสริมให้ข้าราชการครู
กล้าแสดงความคิดเห็นในการทำงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีกระบวนการและกลวิธีในการปฏิบัติงานด้วยความร่วมมือของทุกส่วนงาน 
ส่งผลให้ครูที่มีระดับการศึกษาที่สูงกว่าสามารถแสดงความรู้ ความเข้าใจ และเสนอความคิดเห็นในการบริหาร
สถานศึกษาได้มากกว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมองเห็นทิศทางในอนาคตของสถานศึกษาโดยมอบหมายให้ครู
ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปฏิบัติงานในตำแหน่งหัวหน้างานต่างๆ ส่งผลให้ข้าราชการครูมีการรับรู้ เกี่ยวกับ
ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่างกัน จึงทำให้ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
เข้าใจต่างกัน ผลการวิจัยจึงพบว่าข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ทักษะการ
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บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ เหมาะสมาน (2561)  ที่ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในทักษะด้านชีวิตและการทำงาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่ง
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่าย่อมได้รับการรับฟังคำแนะนำ และการยอมรับจาก
ผู้บริหารมากกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า โดยผู้บริหารแต่ละคนล้วนมีทักษะใน
การบริหารในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกัน มีเทคนิคในการคิดเชิงกลยุทธ์ในการบริหารแตกต่างกัน ส่งผล
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความเห็นต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน เพราะประสบการณ์ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านความรู้ ความคิด และมุมมอง
ที่กว้างข้ึน ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า ทำงานมากกว่าและได้ผ่านพ้นอุปสรรคมากกว่า จนมี
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากกว่า จึงทำให้สามารถวิเคราะห์ถึงทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาได้มากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อย สอดคล้องกับ วิทยา ไชยศรี (2560) 
ได้ศกึษาความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเขื่อนขันธ์ และคุ้มบางกะ
เจ้า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเขื่อนขันธ์และ
คุ้มบางกะเจ้า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับ ถวิล ศรีสุข  (2560) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะผู้บริหาร โรงเรียนจอมพระประชา
สรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จังหวัดสุรินทร์  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะผู้บริหาร โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน   
  2.3 ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการ
บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่าค่าเฉลี่ยของ
สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขึ ้นไป สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ขึ้นไป สามารถใช้ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มที่
และมีประสิทธิภาพมากกว่าผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ขึ้น
ไป มีความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่  และโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงสามารถแสดงบทบาทหน้าที่ และผู้บริหารมีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ใน
การบริหารจัดการ พร้อมทั้งแสดงให้ข้าราชการครูเห็นถึงภาพรวมของเป้าหมาย ทิศทางการศึกษา และ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันได้มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กที่ยังขาดความพร้อมทั้งเรื่องจำนวนบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานที่และทรัพยากรอื่นๆ จึงทำให้ข้าราชการครูในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวภา 
พรเสนาะ (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง กรุงชาลี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนัก งานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีทักษะด้านชีวิตและการทำงานของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็น
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเผชิญกับปัญหาด้านการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
จัดโครงสร้างระบบงานตามบริบทและวัฒนธรรมขององค์การ เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต มีกระบวนการและกลวิธีในการปฏิบัติงานด้วยความร่วมมือของทุกส่วนงาน รวมทั้งมีการกระตุ้นจูงใจ
ให้ข้าราชการครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ส่งเสริมให้กล้าแสดงความคิดเห็นในการทำงานด้วยวิธีการที่
หลากหลาย มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและรู้จักเสียสละประโยชน์ส่ วนตนเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นการ
นำไปสู่กระบวนการขับเคลื่อนการศึกษาในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ ความชํานาญและเชี่ยวชาญในการใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและ
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งที่ควรพัฒนาคือผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาทุกขนาดควรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดสื่อการเรียนการสอน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปลี่ย นการ
เรียนรู้และประสบการณ์ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีความทันสมัยในทุกพื้นที่ และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการนําเสนอผลงาน และให้ความรู้แก่ครูในการผลิตและการจัดทำ
สื่อการเรียนการสอนต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที ่ 21ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และเอกชน เพื่อจะได้ทราบสภาพที่แท้จริงเป็นรูปแบบในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
เอกสารอ้างอิง 
ไกรศร เจียมทฟอง. (2561). ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบ ัณฑ ิต สาขาว ิชาการบร ิหารจ ัดการ
 การศึกษา. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
คะนึงนิตย์ กิจวิธี. (2560). การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. ว ิทยานิพนธ ์ คร ุศาสตรมหาบัณฑิต
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
คณาพงษ์ พึ ่งมี. (2562). ภาวะผู ้นำเชิงพุทธของผู ้บริหาร สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
 ประเทศไทย. วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ,2(2):50-58. 
ชัยยนต์ เพาพาน (2559). ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21. กาฬสินธุ์:การประชุมวิชาการ
 ระดับชาติครุศาสตร์ ครั้งที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สู่ประชาคมอาเซียน: ทิศทางใหม่ใน
 ศตวรรษท่ี 21, 28 กรกฎาคม 2559 ณ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์. 
ถวิล ศรีสุข.(2560). ความคิดเห็นของครูที ่มีต่อทักษะผู ้บริหารโรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ สังกัด
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จังหวัดสุรินทร์ . ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
ถวิล อรัญเวศ. (2560). ผู้บริหาร กับการครองตน ครองคน และครองงาน : สุดยอดนักบริหาร. นครราชสีมา 
 : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถ มศึกษานครราชสีมา เขต 4. 



496 
วารสารวิชาการรตันบุศย์ (RATANABUTH JOURNAL) ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 

นฤมล หน่อแก้ว.(2562). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
 ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
มัทนา วังถนอมศักดิ์. (2556). ทักษะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. สาขาวิชาการบริหาร
 การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ญมา แพ่งศรีสาร. (2561). คุณลักษณะผู้บริหารทางการศึกษาในยุคศตวรรษใหม่. วารสาร มจร นครน่าน
 ปริทรรศน์, 2(2), 131-141 
บุญส่ง กรุงชาลี .(2561). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัด
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร มหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 
ประภัสสร สุขสวัสดิ ์ .(2560). ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
 สถานศึกษาศูนย์เครือข่ายลุ่มน้ำพองสังกัดองค์การบริหารส่วน จังหวัดขอนแก่น. ศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
ปัทมพร พงษ์เพชร .(2561). ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 . วิทยานิพนธ์
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. 
ปัทมา ประทุมสุวรรณ. (2562). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
 ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2. 
พรปวีณ์ ไกรบำรุง. สมบูรณ์ ตันยะ สงวนพงศ์ ชวนชมและวรสิทธิ์ รัตนวราหะ. (2565). รูปแบบการพัฒนา
 ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1. สิกขาวารสารศึกษาศาสตร์,9(2),119-131. 
มณฑาทิพย์ นามนุ.(2561). ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 . ว ิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย:
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 
วริศรา บุญธรรม. (2560). การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง 
 จันทบุรีและตราด. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
วัลลิภา พูลศิริ. (2562). การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
 การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.
 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 
วิจารณ์ พานิช. (2553). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์. 



497 
วารสารวิชาการรตันบุศย์ (RATANABUTH JOURNAL) ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 

วิทยา ไชยศรี.(2560).ความคิดเห็นของครูเก ี ่ยวกบการใช้ทักษะการบริหารงานของประถมศึกษา
 สมุทรปราการ เขต1. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
ศศิรดา แพงไทย.(2559).บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21, วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย. 6 
 (1): 7. 
สุรศักดิ์ เนืองภา. (2561). ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครู สังกัด
 สำนักงานเขตบางขุนเทียน เครือข่ายที่ 71 กรุงเทพมหานคร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
 ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
สุดารัตน์ เหมาะสมาน. (2561). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขต
 พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง. สาขาการบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร์.บัณฑิตวิทยาลัย: 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 
สุวรรณ์ แก้วนะ. (2562). การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร เทศบาลตามหลักพุทธธรรม. วารสารสห
 วิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์. 
สมหมาย อ่ำดอนกลอย. (2556). บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 .วารสารบัณฑิตศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม,7(1):1-7. 
สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
 สังคมแห่งชาติ. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580). กรุงเทพฯ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.(2560). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียม
 ความพร้อมศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ . 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579. กรุงเทพฯ : พริก
 หวานกราฟฟิค. 
อังคณา จะนะบูรณ์.(2562).การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
 ภัฏรำไพพรรณี. 
อติกาญจน์ ศรีสังข์. (2564). ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี.  วิทยานิพนธ์                
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพ
 พรรณี. 
Campbell, R.F. and et al. (1978). Introduction to Educational Administration.5 th ed. Boston: 
 Allyn and Bacon. 
Cronbach, L.J. (1990). Essentials of Psychological Testing. 5th ed. New York: Harper Collins. 



498 
วารสารวิชาการรตันบุศย์ (RATANABUTH JOURNAL) ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2566) 

Conger, J.A. (1989). The Charismatic Leader: Behind the Mystique of Exceptional 
 Leadership. San Francisco: Jossey-Bass. 
Daftly, R.L. (1999). Leadership: Theory and Practice. Orlando: The Dryden. 
Drake, T.L, and Roe, W.H. (1996).The Principal Ship. 3rd ed. New York: Macmillan. 
Dubrin, J. (1998). Leadership Research Finding: Practice and Skill. Boston: Houghton Mifflin. 
Kindred, L. (1975). School Public Relation. New Jersey: Englewood Cliffs. 
 


