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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค (1) เพื ่อศึกษาระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย (2) เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ

ระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  (4) เพื ่อศึกษาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาที ่ส งผลตอการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ปการศึกษา 2565 จำนวน 285 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.948 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน วิเคราะหถดถอยพหุคูณ โดยใชวิธี 

Stepwise ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  2) ระดับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

3) ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ของเพียรสัน โดยรวมมีคาในระดับมากที ่สุด เทากับ 0.906 ซึ ่งมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน อยางมี
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นัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 4) การวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 4 ดาน 

พบวา มี 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานเทคนิควิธี 

ดานการศึกษาและการสอน และดานมนุษยสัมพันธ โดยตัวแปรทั้ง 3 ดาน รวมกันมีประสิทธิภาพในการ

ทำนายรอยละ 84.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.18728 

 

คำสำคัญ  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการ, การศกึษาระดับปฐมวัย 

 

Abstract   

 The objectives of this research were (1) the skill level of school administrators in 

schools under the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province. (2) the level of 

academic administration at the early childhood level in schools under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei Province. (3) the relationship between the skills of school 

administrators and academic administration at the early childhood level in schools under 

the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province. (4) To study the skills of school 

administrators that affect academic administration at the early childhood level in schools 

under the Office of Primary Educational Service Area, Loei Province. The sample were school 

administrators and teachers 285 people. The research tool was a 5-level scales questionnaire 

with a confidence value of 0.948 The statistics used in this study were descriptive statistics is 

Frequency, Percentage, Mean, standard deviation and Inferential statistics is Pearson’s 

Product moment correlation coefficient, Multiple Regression Analysis using Stepwise for 

identify the level of significance the predictive power. The results of the study revealed as 

follows: 1. The skills of school administrators in schools under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei Province, overall was at a high level. 2. The academic 

administration of the early childhood programs in schools under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei Province, overall was at a high level. 3. The relationship 

between the skills of school administrators and academic administration at the early 

childhood level in schools under the Office of Primary Educational Service Area, Loei 

Province using Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient had a positive relationship 

with a highest level at the .01 level of significance. 4. The five aspects of skills of school 
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administrators as intellectual stimulation, Technical Skills, Education and Instructional Skills, 

Human Skills could predict the innovative organization at the .01 level of significance with 

the predictive power of 84.30 percent and the standard error of estimate of ± 0.18728. 

 

Keywords: Skills of the school administrators, Academic administration, The early childhood 

      program in schools 

 

บทนำ 

 ในสภาพปจจุบันความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี วิทยาการดานตาง ๆ ของโลก ในยุคโลกาภิ-

วัตนมีผลตอการเปลี ่ยนแปลงและการแขงขันกันมากขึ้นในทางดานสังคมและเศรษฐกิจทุกประเทศรวมทั้ง

ประเทศไทย การศกึษาถือเปนเคร่ืองมือสำคัญที่จะสรางประชากรใหสามารถขับเคลื่อนประเทศไปในทิศทางท่ี

ดีขึ้นได  

 การศึกษาปฐมวัยเปนการจัดการศึกษาระดับแรก เพื่อวางรากฐานชีวิตของเด็ก ปรัชญาการศึกษา

ปฐมวัย จะพัฒนาเด็กบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอธรรมชาติ

และพัฒนาการของเด็กแตละคนตามศักยภาพ การจัดการศึกษาปฐมวัยจะดำเนินไดสำเร็จขึ ้นอยู กับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่จะตองบริหารพัฒนาและปรับปรุงใหดีขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน

บุคคลสำคัญที่ ควรจะนำแนวทางตาง ๆ มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจะตองเปนผูนำนโยบายการศึกษา

ของรัฐ ไปสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยจึงเปนงานหลัก สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ ่งเปนจุดมุ งหมาย หลักของ

สถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหาร การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย มีความแตกตางจากการบริหารงานวิชาการ ในระดับการศึกษาอื่น คือในการบริหารวิชาการในระดับสูง

ขึ้นไปจะมุงเนนในเร่ืองเนื้อหาสาระทางวิชาการ แตสำหรับเด็กปฐมวัยจะมุงเนนการพัฒนาการและการเตรียม

ความพรอมพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ จิตใจ ดานสังคมและดานสติปญญา เพ่ือเปน

พ้ืนฐานในการที่จะศึกษาตอ ในระดับประถมศึกษาตอไป (บุญเชิด ชำนิศาสตร, 2556) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2550) กลาววา ขอบขายงานวิชาการ มีดังนี้ งานดานหลักสูตรและการ

นำหลักสูตรไปใช งานการจัดประสบการณ งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมิน งานหองสมุด งาน

นิเทศ การศึกษา งานดานการวางแผนและกำหนดวิธีดําเนินงาน งานสงเสริมการจัดประสบการณงานประชุม

อบรมทางวิชาการ เปนตน นอกจากนี ้ กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ตระหนักถึง ความสำคัญของการจัด

การศึกษาปฐมวัยจึงมีหลักการจัดการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยยึดหลักการศึกษาปฐมวัยคือ 6 ขอ ดังนี้ การ

สรางหลักสูตรที่เหมาะสม การสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอ การเรียนรูของเด็ก การจัดกิจกรรมที่สงเสริม



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 348 

 

พัฒนาการการเรียนรู ของเด็ก การบูรณาการการเรียนรู  การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู ของเด็ก 

ความสัมพันธระหวางครูกับครอบครัวของเด็กเปนตน หากผูบริหารสถานศึกษาบางทานไมมีความรูความเขาใจ

ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยนี ้อาจ สงผลใหการจัดประสบการณการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัยเกิด

ผลกระทบเสียหายได จากการศึกษา แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการทางดานการศึกษาปฐมวัยหลายทาน 

จึงสามารถสังเคราะห ขอบขายงานวิชาระดับปฐมวัย ไดดังนี้ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการ

จัดประสบการณการเรียนรู ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศการศึกษาและดานการวัดและ ประเมิน

พัฒนาการ 

 ดังนั้นผูวิจัยในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในระดับปฐมวัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะ ของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  เพ่ือนำผลการศึกษาเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและ

ผูที่มีสวนเกี่ยวของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ไดมีสารสนเทศเกี่ยวกับทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถบริหารงานดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

สอดคลองกับความตองการของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายและประสบ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

4.เพ่ือศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 2. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  
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กรอบแนวคิดการวจิัย 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชงิปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1. การกำหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

  1.1 การกำหนดประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับ

ปฐมวยั สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 ทั้งหมด 404 โรงเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับปฐมวัย 1,100 คน 

 1.2 การเลือกกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับ

ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ในปการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 285 คน 

โดยการสุมดังนี ้

   1) การสุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชอำเภอที่ตั ้งของ

สถานศึกษาและตำแหนงเปนชั้นของการสุม  

   2) สุมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนระดับปฐมวัยของแตละอำเภอที่ตั้งของสถานศึกษาดวย

วธิีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ใหไดครบตามจำนวนที่กำหนดไว 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ โดยขอคําถามไดครอบคลุมถึงวัตถุประสงคที่ตองการวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ตำแหนง ประสบการณทำงาน และสถาน

ที่ตั้งของโรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม

มาหาคณุภาพของเครื่องมือ ไดแก 1) นำแบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดำเนินการปรังปรุงแกไขตามคำแนะนำ 

2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง

ของเนื ้อหาโดยหาคาความสอดคลองของว ัตถุประสงคกับข อคําถาม (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) พบวามีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป และ 3) การทดลองใชเครื่องมือกับประชากรที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จำนวน 30 ชุด ซึ่งหาคุณภาพรายขอของเครื่องมือ โดยการหาคาอำนาจจำแนก ดวยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธรายขอกับคะแนนรวม (Item total correlation) ทั้งฉบับเทากับ 0.948 และหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของคอนบาค Cronbach’s Alpha Coefficient (Cronbach. 1990) ซึ ่งคา

ดังกลาวนี ้จะเปนตัวบงบอกถึงความเชื ่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายดาน ผลการ

วิเคราะหในกระบวนการนี้ไดคาความเที่ยงทั้งฉบับของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนท่ี 3 เทากับ 0.948 และ 

0.881 ตามลำดับ 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางใน

การวิจัย 

 4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนําขอมูลที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถามของกลุมตัวอยางมาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมทางสถิติทางการวิจัย 

 5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก สถิติที่ใชในการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

ความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) สถิติที่ใชในการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที ่ใชในวิเคราะหทักษะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย ใชการวิเคราะหถดถอย

พหุคณู (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise 

 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. การศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  
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ตารางที่ 1 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดเลย  

ทักษะของผูบริหารสถานศกึษา N = 285 ระดับ อันดับ 

(𝑋ത) S.D 

1. ดานมนุษยสัมพันธ 4.64 0.49 มากที่สุด 3 

2. ดานเทคนิควิธี 4.65 0.49 มากที่สุด 2 

3. ดานความคดิรวบยอด 4.62 0.51 มากที่สุด 4 

4. ดานการศึกษาและการสอน 4.67 0.48 มากที่สุด 1 

รวม 4.64 0.47 มากที่สุด  

จากตารางที่ 1 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത=4.64) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากที ่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดดังนี ้ ดาน

การศึกษาและการสอน (𝑋ത=4.67) ดานเทคนิควิธี (𝑋ത=4.65) ดานมนุษยสัมพันธ (𝑋ത=4.64) และดานความคิด

รวบยอด (𝑋ത=4.62) 

2. การศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 

ตารางที ่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย N = 285 ระดบั อันดับ 

(𝑋ത) S.D 

1. ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ 4.63 0.50 มากที่สุด 5 

2. ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 4.68 0.49 มากที่สุด 1 

3. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.67 0.49 มากที่สุด 2 

4. ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ 4.66 0.49 มากที่สุด 3 

5. ดานการนิเทศการศึกษา 4.65 0.50 มากที่สุด 4 

รวม 4.66 0.46 มากที่สุด  

 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝑋ത=4.66) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดดังน้ี ดานการ
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จัดประสบการณการเรียนรู (𝑋ത=4.68) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (𝑋ത=4.67) ดานการพัฒนาและ

ผลิตสื่อ (𝑋ത=4.66) ดานการนิเทศการศึกษา (𝑋ത=4.65) และดานการวัดและประเมินพัฒนาการ (𝑋ത=4.63) 

3. การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา จังหวัดเลย  

Correlations 

  x1 x2 x3 x4 y1 y2 y3 y4 y5 x y 

x1 1                     

x2 .948** 1                   

x3 .861** .884** 1                 

x4 .903** .930** .838** 1               

y1 .741** .746** .652** .742** 1            

y2 .882** .899** .795** .872** .795** 1          

y3 .861** .893** .795** .877** .776** .951** 1        

y4 .871** .900** .795** .878** .756** .943** .973** 1      

y5 .825** .832** .739** .816** .755** .883** .895** .901** 1    

x .972** .978** .937** .949** .749** .897** .889** .894** .835** 1   

y .887** .908** .802** .889** .862** .970** .977** .974** .932** .906** 1 

**p< .01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา (x) กับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย (y) 

มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวก (𝑅௫௬= 0.906) ซึ่งถือ

วามีความสัมพันธในระดับมากที่สุด  

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรทักษะของผูบริหารสถานศึกษา (x) พบวา ทุกคูมีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คูที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานมนุษยสัมพันธกับดานเทคนิควิธี 

(𝑅௫ଵ௫ଶ= 0.948) คู ที ่ม ีความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานความคิดรวบยอดกับดานการศึกษาและการสอน 

(𝑅௫ଷ௫ସ= 0.838) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย (y) พบวา ทุกคู มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คูที ่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานหลักสูตรและการ
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บริหารหลักสูตรกับดานการพัฒนาและผลิตสื่อ (𝑅௬ଷ௬ସ= 0.973) คูที่มีความสัมพันธต่ำสุด คือ ดานการวัด

และประเมินพัฒนาการกับดานการนิเทศการศกึษา (𝑅௬ଵ௬ହ= 0.755) 

 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 ซึ ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย คือ ทักษะของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

4.การศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 

ตารางที่ 4 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B β t sig 

คาคงที่ (Constant) 0.484 0.109  4.431** 0.000 

ดานเทคนิควิธี (X2) 0.415 0.084 0.439 4.960** 0.000 

ดานการศึกษาและการสอน (X4) 0.291 0.063 0.302 4.601** 0.000 

ดานมนุษยสัมพันธ (X1) 0.190 0.073 0.198 2.619** 0.009 

         R= .918              R2= .843          Adjusted R2 = .841       F = 502.061 

**p< .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ตัวแปรพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห จำนวน 4 

ดาน พบวา มี 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  (y) โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานเทคนิควิธี 

(X2) ดานการศึกษาและการสอน (X4) และดานมนุษยสัมพันธ (X1) 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานเทคนิควิธี (X2) (ß = 0.439) รองลงมา คือ ดานการศึกษา

และการสอน (X4) (ß = 0.302) ดานมนุษยสัมพันธ (X1) (ß = 0.198) โดยตัวแปรทั้ง 3 ดาน สามารถรวมกัน

พยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

(y) โดยรวมไดรอยละ 84.30 (R2 = 0.843) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.18728 

ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ෡ = 0.484 + 0.415(x2) + 0.291(x4) + 0.190(x1) 
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ෡ =  0.439(x2) + 0.302(x4) + 0.198(x1) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได 

ดังน้ี 

 1. ระดับทักษะของผู บร ิหารสถานศึกษาในโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 ผลการวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทั้ง 4 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ

มากที่สุด ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิควิธี ดานมนุษยสัมพันธ 

และดานความคิดรวบยอด มีผลการวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 2. ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทั้ง 5 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยู

ในระดับมากที่สุด ทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตร ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและประเมิน

พัฒนาการ มีผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษา จังหวัดเลย  

 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับมาก

ที่สุด เทากับ 0.906 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01  
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 4. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย   

 ผลการวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  มีดังนี้ ทักษะของผูบรหิารสถานศึกษา ที่

นำมาวิเคราะห จำนวน 4 ดาน พบวา ทั้ง 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ไดแก ดานเทคนิควิธี (X2) ดานการศึกษาและการสอน (X4) และดานมนุษยสัมพันธ (X1) 

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานเทคนิควิธี (X2) (ß = 0.439) รองลงมา คือ ดานการศึกษา

และการสอน (X4) (ß = 0.302) ดานมนุษยสัมพันธ (X1) (ß = 0.198) โดยตัวแปรทั้ง 3 ดาน สามารถรวมกัน

พยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

(y) โดยรวมไดรอยละ 84.30 (R2 = 0.843) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.18728

 เขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี้ 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ෡ = 0.484 + 0.415(x2) + 0.291(x4) + 0.190(x1) 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ෡ =  0.439(x2) + 0.302(x4) + 0.198(x1) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ผูวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1. ระดับทักษะของผู บร ิหารสถานศึกษาในโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย 

 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดเลย  ทั้ง 4 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด ทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิควิธี ดานมนุษยสัมพันธ และดาน

ความคิดรวบยอด มีผลการวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ทั ้งนี้อาจเนื่องมาจากผู บริหารสถานศึกษาใหความสำคัญตอการจัด

การศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จได

นั้น ตองอาศัยความรูความสามารถความเขาใจในหลักการบริหารหรือการจัดการตลอดจนมีทักษะในการ

บริหารหรือการจัดการวางแผนงาน 
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 ซึ่งสอดคลองกับ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) กลาววา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความรู ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานที่แสดงออกใหเห็นตอบุคคลที่เกี่ยวของใน 5 

ทักษะ ตามแนวคิดของ เดรค และโรและแคทซ ไดแก ดานความคิดรวบยอด เปนความสามารถของผูบรหิารใน

การเขาใจระบบโครงสรางของคน โครงสรางของตำแหนง นโยบายการจัดการศึกษาและระบบการบริหารงาน

ของสถานศึกษา เพื่อบริหารการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดานมนุษยสัมพันธ คือ 

ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ในการทำงานใหบรรลุผลโดยใชกระบวนการกลุมเสริมสราง

ความรวมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการใหคำแนะนำแกผูรวมงาน ดาน

เทคนิควิธี คือ ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับวิธีการกระบวนการดำเนินงานและเทคนิค

ตาง ๆ ในการจัดกิจกรรม รวมถึงความสามารถในการใชเครื่องมือตาง ๆ ดานการศึกษาและการสอน คือ 

ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในดานการใชสื่อการเรียนการสอน การพูด การอธิบายเพื่อให

ผูเรียนเกิดความเขาใจ ตลอดจนการสรางบรรยากาศในการทำงาน ความเปนกันเองกับบุคคลรอบขางจน

สามารถสาธิตใหครูดูเปนตัวอยางและทำใหเกิดการยอมรับและศรัทธา ดานความรูความเขาใจ คือ ความรูและ

สติปญญาของผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิผลตอองคกร 

 2. ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 ระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดเลย  ทั้ง 5 ดานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการ

พัฒนาและผลิตสื่อ ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและประเมินพัฒนาการ มีผลการวิเคราะหระดับ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเปนการบริหารงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมตาง ๆ ที่

เปนความรูทางดานหลักสูตร การจัดประสบการณ การประเมินผล การกำกับติดตาม และการนิเทศ ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยและใหความสำคัญตอ

การบริหารงานวิชาการ สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัย มุงเนน

ใหเด็กเติบโตขึ้นอยางมีคุณภาพซึ่งเปนที่คาดหวังของสังคมงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของเด็กปฐมวัย ที่ทุกฝายตองใหความสำคัญที่จะตองพัฒนาเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 

จิตใจ สังคม และสติปญญา ซึ่งในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมีขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังที่ 

คิมบร็อค และนันเนอรี ่ (Kimbrough & Nunery. 1998) กลาววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ประกอบดวยงานดานหลักสูตรและการนำไปใช ซึ่งผูบริหารตองมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรประเภทตาง ๆ เพ่ือ

ดำเนินการจัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรตลอดจนคูมือการใชหลักสูตรใหเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
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ของครู การจัดประสบการณเรียนรู ไดแก การจัดทำแผนการสอนและบันทึกการสอน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดใหมีการอบรมสาธิต 

การแลกเปลี่ยนความรู ความคิดและประสบการณกับเพ่ือนครู หรือผูทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบ

ใหม การประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดใหมีการวัดและประเมินผลใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนด ปรับปรุง

การสรางเครื่องมือวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับมาก

ที่สุด เทากับ 0.906 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 

สอดคลองกับสมมุติฐานที่วา “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ” ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารงานการจัดการศึกษาปฐมวัยการ

พัฒนาเด็กตามหลักสูตรอยางถูกตองถูกแนวทาง เมื่อเด็กไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรเดก็จะมีพัฒนาการทั้ง 4 

ดาน ที่พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เจริญเติบโตเต็มตามวัย มีเซลลสมองที่งอกงามเต็มที่พรอมที่จะทำงานอยางมี

ระบบมีกระบวนการม ีความค ิดสรางสรรค   ค ิดแก  ไขป ญหาได อย างถ ูกต องเป นตามแนวคิดของ

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาววา การจัดการศกึษาปฐมวัยมุงเนนใหเด็กเติบโตขึ้นอยางมีคุณภาพซึ่งเปนท่ี

คาดหวังของสังคม งานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย ที่ทุกฝายตองให

ความสำคัญที่จะตองพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

นั้น มุงเนนพัฒนาเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา เพื่อพรอมที่จะเขาเรียน

ในการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งแตกตางจากการบริหารในระดับอื่น คือจะเนนดานเนื้อหาสาระทางวิชาการ นับวา

การศึกษาปฐมวัย มีความสำคัญในการเริ่มตนชีวิตมนุษย เพราะการจัดการศึกษาระดับนี้เปนการเริ ่มตนปู

พ้ืนฐานชีวิตใหกับเด็กโดยยึดหลัก ผูเรียนสำคัญท่ีสุด ตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ  

 4. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย   
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 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  มีดังนี้ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ที่นำมาวิเคราะห 

จำนวน 4 ดาน พบวา ทั้ง 3 ดาน มีอำนาจพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  โดยรวมไดอยางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแก 

ดานเทคนิควิธี (X2) ดานการศึกษาและการสอน (X4) และดานมนุษยสัมพันธ (X1) ตัวแปรทั้ง 3 ดาน สามารถ

รวมกันพยากรณการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

เลย  (y) โดยรวมไดรอยละ 84.30 (R2 = 0.843) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 

0.18728 สอดคลองสมมุติฐานที่วา “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย  ไดใชความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยมีเปาหมายใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารงานการจัด

การศึกษาปฐมวัย การพัฒนาเด็กตามหลักสูตรอยางถูกตองถูกแนวทาง เพราะเมื่อเด็กไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรเด็กจะมีพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ที่พัฒนาเต็มตามศักยภาพเจริญเติบโตเต็มตามวัย มีเซลลสมองที่งอก

งามเต็มที่พรอมที่จะทำงานอยางมีระบบมีกระบวนการมีความคิดสรางสรรค คิดแกไขปญหาไดอยางถูกตอง 

 ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาววา การจัดการศึกษาปฐมวัยมุงเนนใหเด็กเติบโต

ขึ้นอยางมีคุณภาพซึ่งเปนที่คาดหวังของสังคม งานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

เด็กปฐมวัยที่ทุกฝายตองใหความสำคัญที่จะตองพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค การ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยนั้น มุงเนนพัฒนาเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และ

สติปญญา เพื่อพรอมที่จะเขาเรียนในการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งแตกตางจากการบริหารในระดับอื่น คือจะเนน

ดานเนื้อหาสาระทางวิชาการ นับวาการศึกษาปฐมวัย มีความสำคัญในการเริ่มตนชีวิตมนุษย เพราะการจัด

การศึกษาระดับนี้เปนการเริ่มตนปูพื้นฐานชีวิตใหกับเด็กโดยยึดหลัก ผูเรียนสำคัญที่สุด ตองสงเสริมใหผูเรียน

พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา จังหวัดเลย มีดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัย พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในดานความคิดรวบยอดมีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมและพัฒนาตนเองในดานความคิดรวบยอดเพื่อใหมีความรู ความ
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ชำนาญในการมองเห็นภาพรวมและความซับซอนของงานภายในสถานศึกษาเพื่อสรางวิสัยทัศนในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จนนำไปสูการปฏิบัติและพัฒนา 

  1.2 จากผลการวิจ ัย พบวา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในดานการวัดและประเมิน

พัฒนาการ มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีการศึกษา คนควาและพัฒนาตนเอง เพื่อใหมีความรู 

ความเขาใจในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ ทั้งนี้การวัดและการ

ประเมินพัฒนาการเปนสวนสำคัญหนึ่งของการจัดการศึกษาเพื่อนำผลการวัดและประเมินไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดประสบการณใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนระดับการศึกษาปฐมวัย เพื่อนำ

ผลมาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

  2.2 ควรทำวิจัยเชิงคณุภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเพ่ือที่จะไดมีรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่เปนรปูธรรมและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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