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บทคัดยอ 

 จากปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสวนหนึ่งที่มีผลกระทบตอภาพลักษณ ของ

สถานศึกษาโดยรวม การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 2) เพ่ือ

เปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณการทำงาน 3) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย กลุมตัวอยาง คือ ครูผูสอน จำนวน 162 

คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .944 และแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และการทดสอบคาที (t-test) และ F-test สำหรับขอมูลการสัมภาษณใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา : 

 1. การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ 

และประสบการณการทำงาน พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
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 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา ผูบริหารควรมีความรักและปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา เสริมสรางความ

สามัคคีและทำงานอยางมีความสุข “คนสำราญ งานสำเร็จ” 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรให

คำปรึกษาและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคำแนะนำชวยแกไขปญหาตาง ๆ ทั้งดานการครองตน ครองคน 

ครองงาน ตามหนาที่รับผิดชอบ 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผูบริหารควรแสดงความชื่นชมและยินดีกับ

ผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบความสำเรจ็ในชีวิตและเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานดวยความจริงใจ 4) ดานการ

บริหารตามหลักอุเบกขา ผูบริหารควรมีใจเปนกลาง มีความยุติธรรมและมีเหตุผล 

 

คำสำคัญ : การบริหาร, หลักพรหมวิหาร 4, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 The objectives of the research were: 1) to study the school administration according 

to Brahmavihara 4 of school administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and 

Informal Education 2) to compare the school administration according to Brahmavihara 4 of 

school administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education 

classified by, gender, age and work experience, and 3) to study the ways to develop the school 

administration according to Brahmavihara 4 of school administrators under Loei Provincial 

Office of the Non-Formal and Informal Education The sample was 162 teachers The instrument 

used for data collection was the five-level rating scale questionnaire, reliability value of .944 

and structured interview. The statistics used to analyze the data were: Frequency, Percentage, 

Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Samples), F-test (One-Way ANOVA) and 

interview by content analysis. 

 The research results were as follows:  

 1) The statistic scores of the school administration according to Brahmavihara 4 of 

school administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education 

in overall was at a high level, arranging in descending order; equanimity, loving-kindness, 

sympathetic joy and compassion. 

 2) The comparative scores of the school administration according to Brahmavihara 4 

of school. administrators under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal 

Education classified by gender, age and work experience were found not to be different. 
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 3) The ways to develop the school administration according to Brahmavihara 4 of 

school under Loei Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education found that 1) 

Loving- kindness; the administrators should give love and good desire to subordinates, should 

give them recommendations about working, assign tasks appropriately, maintain unity and 

work happily with success. 2) Compassion; the administrators should give subordinates advice 

and problems solution with self-domination, dominance and working. Supporting self-

development and various welfare. 3) Sympathetic joy; the administrators appreciate to 

subordinates when they are successful and prosperous with sincerely, 4) Equanimity; the 

administrators are fair and reasonable, do not judging as prejudice and give equal importance 

to everyone 's duties.  

 

Keyword: Administration, Brahmavihara, School Administrators 

 

บทนำ 

 การศกึษาในปจจุบันมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนใหมีความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดาน การศึกษา

สรางเยาวชนของชาติใหมีความพรอมในการเจริญงอกงามเพื่อเปนกำลังหลักของชาติ และมีสวนรวมในการ

พัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาสืบไป องคประกอบที่สำคัญสูงสุดที่ทำใหเกิดการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน คอื 

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ทรัพยากรดังกลาวตองประกอบดวยคนที่มีคุณภาพ มีความสมบูรณทั้งดานรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและเอื้อตอการพัฒนาประเทศ 

การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนและประเทศชาติใหดำเนินไปอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และตามแผนการศึกษา

แหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2579) ที่มุงพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยเพื่อยกระดับ

คุณภาพทุกชวงวัย ใหมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีจิตสำนึก รักษวัฒนธรรมที่ดีงาม รูคุณคาของความ

เปนไทย และไดร ับการศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอยางเปนสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 และเปนพลังทางสังคมในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ เชื่อมโยงกับบทบาทและอำนาจหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการมาเปนกรอบแนวคิดใน

การดำเนินงาน โดยมีเปาหมายสำคัญ คือ มุงใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง มี

ความสุข มีภูมิคุมกัน รูเทาทันในเวทีโลก 

 ในสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีความเจริญกาวหนาดานการจัดการศึกษาและมีการนำเอาเทคโนโลยีที่
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ทันสมัยมาใชในดานการเรียนการสอน ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุมากกวาดานจิตใจกลาวคือ เกิด

อำนาจนิยม วัตถุนิยม มีผลกระทบถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรม วัฒนธรรม ประเพณี

ของพุทธศาสนาที่กำหนดไว ผูบริหารสถานศึกษานำมาใชในการบริหารงานนอยกวาที่ควรจะเปน ทำใหการ

บริหารงานไมราบรื่นและไมดีเทาที่ควร ความสำคัญเชนเดียวกันกับผูบริหารหนวยงานอื่น เพราะหนาที่ของ

ผู บริหารสถานศึกษาก็ตองปฏิบัติหนาที ่เชนเดียวกัน แตบางครั ้งการบริหารงานระหวางผู บริหารกับ

ผูใตบังคับบัญชาก็ไมราบรื่น อีกทั้งงานดานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษายังไมไดรับการพัฒนาใหทันกับ

ความเปลี่ยนแปลงไดดีเทาที่ควร ทำใหเกิดปญหาในการบริหารงาน เชน มีการขอยายของพนักงานครู ซึ่งไม

พอใจในการบริหารงานของผูบริหารหรือไมไดรับความรวมมือในการพัฒนางานทำใหผลงานทางดานวิชาการไม

เปนที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ดังนั้น การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดทั้งงานและไดทั้ง

น้ำใจของเพื่อนรวมงานใหแกผูใตบังคับบัญชาทำงานอยางเดียวกันนั้น ยอมไมเกิดประโยชนในการทำงานได 

กลาววา ผูบรหิารสถานศึกษาบางครั้งไมใหความสำคัญกับการใชคุณธรรมในการบริหารงาน ทำใหครูขาดขวัญ

และกำลังใจ และผู บริหารมีความรูเร ื่องคุณธรรมไมชัดเจนพอจึงทำใหเมื่อนำไปปฏิบัติไมไดผลเทาที่ควร 

ผูบริหารจึงจำเปนตองสรางเสริมภาพพจนใหเปนที่ศรัทธาและเชื่อถือ ซึ่งเปนแนวทางปฏิบัติ คือ มีความรัก 

ความสงสาร ความชื่นชมยินดี ความมีน้ำใจ เปนกลาง ไมลำเอียงทั้งรายบุคคลและคณะผูบริหารที่ดีควรใช

พระคุณมากกวาพระเดช หรือใชอำนาจบารมีมากกวาอำนาจหนาที่ตามกฎหมาย 

 พุทธธรรมเปนหลักพื้นฐานของชีวิต เปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตไทยเปนหลักเพื่อการดำเนินชีวิตอยาง

สันติสุขของคนในสังคม นั่นก็คือ หลักพรหมวิหาร 4 จึงเปนหลักธรรมที่เหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตใชใน

การบริหารโรงเรียน เพราะสถานศึกษาเปนแหลงสำคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยใหแกนักเรียนทุกคน 

ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการครองใจคน ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนำและการ

ติดตอสื่อสาร กลาวคือ ในการดำเนินชีวิตในสังคม การคุณธรรมเปนหลักความประพฤติ เปนธรรมประจำใจ

ของผูประเสริฐ หรือผูที่มีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง ดังตอไปนี้ เมตตา ความรัก กรุณา 

ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเปนกลางบำเพ็ญการสงเคราะห ดังนั้น 

สถานศึกษาเปรียบเสมือนเปนสถานที่ผลิตคนที่มีความรูและตองมีคุณธรรมควบคูไปดวย เพื่อที่จะนำความรู

ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยงตนและครอบครัว ควบคูไปกับความมีคุณธรรมเพื ่อนำไปใชในสังคม

ชีวิตประจำวัน การบริหารการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายในยุคปจจุบันนี้ จึงตองเนนในเรื่อง

คุณธรรมเปนหลัก ซึ่งจะตองเริ่มจากการบริหารสถานศึกษาใหมีหลักธรรมมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

ตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคทั้งยังสงผลตอไปยังผูเรียนได 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนผูที ่เกี ่ยวของกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงมีความ

สนใจที่จะศกึษาวิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ผลการวิจัยที่ไดรับสามารถนำไปใชประโยชนตอ
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การกำหนดและพัฒนาระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานอยางเหมาะสม ตลอดจน

สามารถนำผลการวิจัยไปใชประโยชนและเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานการ

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ใหเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ

การทำงานของครูผูสอน 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย รวมทั้งสิ้น 280 คน  

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ไดมาโดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอร

แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 43) โดยการสุ มแบบแบงชั ้น (Stratified Random 

Sampling) และการสุมอยางงายตามสัดสวน กำหนดขนาดอำเภอเปนชั้น จำนวน 162 คน 

  1.3 กลุมเปาหมายเพื่อการสัมภาษณ กลุมเปาหมายผูใหสัมภาษณในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูเชี่ยวชาญ

ดานการศึกษา จำนวน 2 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน และครูผูสอน จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 ประเภท ไดแก แบบสอบถาม(Questionnaire) และ

แบบสัมภาษณ (Structured Interview) เก่ียวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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  2.1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มี 

2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ อายุ และ

ประสบการณการทำงาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยจำแนกเปน 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา 

4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม

หลักการและแนวคิดของลิเคิรด (Likert)  

  2.2. แบบสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi structured Interview) เปนแบบสัมภาษณความคิด

เห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

  3.1.1 ผูวิจัยของหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีลาน

ชาง เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูอำนวยการสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย เพ่ือขอเก็บขอมูลจากครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง 

  3.1.2 ผู ว ิจัยนำหนังส ือขออนุญาตใหเก็บขอมูลพรอมแบบสอบถาม จำนวน 162 ฉบับ ไปยัง

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย ทั้งนี้ ผูตอบ

แบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามดวยระบบออนไลนผาน Google Form และในกรณีที่ไดรบัขอมูลจาก 

Google Form ไมครบถวน ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอนัดวันเวลาในการ

เก็บแบบสอบถามจนไดครบตามจำนวน 

  3.1.3 ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห

ขอมูลตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 

 3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนดวยตนเองผานระบบออนไลน จำนวน 8 คน โดย

กำหนดคณุสมบัติ ดังนี้ 
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  3.2.1 ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณทำงานไมนอยกวา 5 

ป มีวิทยฐานะไมนอยกวาชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน 

  3.2.2 ผู บริหารสถานศึกษาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จบ

การศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณทำงานไมนอยกวา 5 ป มีวิทยฐานะไมนอยกวาชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 4 คน 

  3.2.3 ครผููสอน มีประสบการณทำงานมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 2 คน 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เมื่อผูวิจัยไดรับขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุม

ตัวอยาง ผูวิจัยนำขอมูลที่เก็บรวบรวมมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวนำขอมูลมาหาคาสถิติโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distribution) หาคารอยละ (Percentage) และนำเสนอในรปูแบบบรรยายประกอบตาราง 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถี่แตละรายการที ่สอบถาม คำนวณหาคาเฉลี ่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการ

บริหารในแตละรายการในภาพรวม นำคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแตละรายการและภาพรวมที่

ไดมาแปลผล โดยกำหนดการแปลผลขอมูลใชเกณฑของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 121)  

   ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผูสอนในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

โดยจำแนกตามเพศ ใชสถิติทดสอบคาที (t-test) ชนิด Independent Sample และจำแนกตามอายุและ

ประสบการณทำงานใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) หากพบความแตกตางจึงทำการทดสอบเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ method) 

    ตอนที่ 4 การวิเคราะหจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดำเนินการดังนี้ 

    1) จัดหมวดหมูขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

    2) ทำการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยใชความถี่และรอยละ 

    3) นำผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการบริหารตามหลัก

อุเบกขา รองลงมา คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตา ดานการบริหารตามหลักมุทิตา สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานการบริหารตามหลักกรุณา ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน 

 เมื่อพิจารณารายดาน สรุปผลการวิจัยได ดังนี้  

 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผูบริหารใหการสนับสนุน สื่อ อุปกรณและการศึกษาอยางเหมาะสม รองลงมา คือ ผูบริหารมีความ

ปรารถนาดีที่จะใหผูอ่ืนเปนสุข และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีความยุติธรรมและทุกคนไดรับความ

เสมอภาคกัน 

 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื ผูบริหารใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยการมีความเสียสละและไมเห็นแกประโยชนสวนตนรองลงมา 

คือ ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริมการทำงาน ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ผูบริหามีการแสดงออกถึงความสงสารเห็นใจหาทางชวยเมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน  

 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผูบริหารใหโอกาสกับผูรวมงานไดแกตัวตอการกระทำที่ผิดพลาด รองลงมา คือ ผูบริหารคอยแนะนำ

วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกตองตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหาร

ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา  

 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ ผูบริหารยกยองสรรเสริญ ใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ 

ผูบรหิารมีการปรับตัวใหเขากับผูรวมงานและไมสรางความลำบากใจกับผูรวมงาน รองลงมา คือ ผูบริหารมีการ
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แสดงออกถึงความยินดีอยางจริงใจเมื่อผูอื่นไดดี และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหความอนุเคราะห

กับผูรวมงานและบุคคลทั่วไปตามสมควรกับฐานะ 

 ผลการสัมภาษณแนวทางในการพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา ผูบริหารควรมีความรักและปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชา ให

คำปรึกษาและคำแนะนำที่เกี่ยวกับการทำงาน การมอบหมายคนใหถูกกับงานและความถนัด เสริมสรางความ

สามัคคีและทำงานอยางมีความสุข “คนสำราญ งานสำเร็จ” 

 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรใหคำปรึกษาและชวยเหลือผู ใตบังคับบัญชา ให

คำแนะนำชวยแกไขปญหาตาง ๆ อยางเหมาะสม ทั ้งดานการครองตน ครองคน ครองงาน ตามหนาที่

รับผิดชอบเสริมสรางความสามัคคีในการทำงาน สนับสนุนการพัฒนาตนเองและดูแลชวยเหลือในเรื ่อง

สวัสดิการตาง ๆ 

 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผูบริหารควรแสดงความชื่นชมและยินดีเมื่อผู ใตบังคับบัญชา 

ประสบความสำเร็จในชีวิตและเจริญกาวหนาในหนาที่การงานดวยความจริงใจ 

 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ผูบริหารควรมีใจเปนกลาง มีความยุตธิรรมและมีเหตุผล ไมตัดสิน

เพราะอำนาจอคติ ใหความสำคัญกับหนาที่รับผิดชอบของทุกคนอยางเสมอหนาและเทาเทียมกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยโดยภาพรวม 

 ผลการวิจัย พบวา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา รองลงมา คือ 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา ดานการบริหารตามหลักมุทิตา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการ

บริหารตามหลักกรุณา สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยรวมไมแตกตางกัน เพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ไดนำหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางความสามัคคีในการทำงานอยางมีความสุข สำหรับขอเสนอแนะ
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แนวทางในการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย พบวา 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา 

ผูบริหารควรมีความรักและปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาใหคำปรึกษาและคำแนะนำท่ีเกี่ยวกับการทำงาน 

การมอบหมายคนใหถูกกับงานและความถนัด เสริมสรางความสามัคคีและทำงานอยางมีความสุข “คนสำราญ 

งานสำเร็จ” 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรใหคำปรึกษาและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ให

คำแนะนำชวยแกไขปญหาตาง ๆ อยางเหมาะสมท้ังดานการครองตน ครองคน ครองงาน ตามหนาที่รับผิดชอบ

เสริมสรางความสามัคคีในการทำงาน สนับสนุนการพัฒนาตนเองและดูแลชวยเหลือในเรื่องสวัสดิการตาง ๆ 3) 

ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผู บริหารควรแสดงความชื่อชมและยินดีกับผูใตบังคับบัญชาเมื ่อประสบ

ความสำเร็จในชีวิตและเจริญกาวหนาในหนาที่การงานดวยความจริงใจ 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา 

ผูบริหารควรมีใจเปนกลาง มีความยุติธรรมและมีเหตุผล ไมตัดสินเอนเพราะอำนาจอคติ ใหความสำคัญกับ

หนาที่รับผิดชอบของทุกคนอยางเสมอหนาและเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัชชัย  ถาวโร 

(กันยา) (2560) ไดทำการวิจัย เรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ดังน้ี 

ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ดานการบริหารตามหลักกรุณา ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ดานการ

บริหารตามหลักเมตตา ตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ระดับการศึกษาและประสบการณการทำงาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวิวัฒนธรรมานุกูล (ออด ธมฺม

ปาโล) (2559) ไดทำการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

โรงเรียนประถมศึกษาเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูที่มีตอ

ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา เขต

สายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก สวนการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนประถมศึกษา

เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียน

ประถมศึกษาเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไมแตกตางกัน สำหรับขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรยีนประถมศกึษา เขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา1) ดานเมตตา ผูบริหารควรบริหารงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางความพึงพอใจ

แกบุคลากรและผูอุปถัมภทางการศึกษา 2) ดานกรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการ
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บริหารงานใหเกิด การเปลี่ยนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกันและควรมีการวางแผนการ

บริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 3) ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใส

เกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความ

เปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 4) ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผน

ดวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

 2. ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จำแนกเปนรายดาน 

 1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ เรียงลำดบัจากมากไปหานอย ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารควรกระทำตนเปนแบบอยาง มีความ

ประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีเหตุผลในการทำงานและไมเอารัด 

เอาเปรียบผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระปลัดมงคล วราสโย (เรืองอาคม) (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ ดานเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานใหตรง

กับความรูความสามารถ และควรมีการ ใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะวิธีการทำงานที่ถูกตอง อุทิศ การเพียร 

(2558) ศึกษาเรื่อง การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ในทัศนะของบุคลากรตำแหนงปฏิบัติการ

วิชาชีพและบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตำแหนง

ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ที่มีตอการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตา โดยภาพรวม 

มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.43 ขอคนพบดังกลา แสดงใหเห็นวาผูบริหารใหวามสำคัญ

กับการนำหลักพรหมวิหาร 4 ดานเมตตา โดยมีการแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิต เปน

ความคิดชวยเหลือให ทุคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยทั ่วกัน อันเปน ความคิดที ่ม ีตอ

ผูใตบังคับบัญชาในภาวะปกติของผูบริหาร 

 2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ เรยีงลำดับจากมากไปหานอย ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารควรใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดย

การมีความเสียสละและไมเห็นแกประโยชนสวนตน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีการแสดงออก

ถึงความสงสารเห็นใจหาทางชวยเมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระ

มนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) (2554) ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
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ทุกขอมีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ดานหลักคุณธรรม อยูใน

ระดับมากทุกขอ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระปลัดจันทร  สิรจินฺโท(พงษแตง) (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางแค 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ

มากทุกขอ ดานกรุณา ผู บริหารโรงเรียนควรใหความชวยเหลือและ ใหคำแนะนำที ่เปนประโยชน ตอ

ผูใตบังคับบัญชา พรอมจะอภัยเมื่อเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบัติหนาที่ 

 3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักมุทติา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

เรียงลำดับจากมากไปหานอย ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารใหโอกาสกับผูรวมงานไดแกตัวตอการ

กระทำที่ผิดพลาด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารปฏิบัติงานอยางเปนระเบียบเรียบรอยไมคั่งคาง

งาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐวรรณ ฐิตาคม (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักพรหม

วิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ดาน

มุทิตา ในภาพรวมอยูในระดับมาก พบวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใชหลักธรรมดานมุทิตาอยูใน

ระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีความจริงใจตอผูรวมงาน ไมวาจะเปนการมอบหมายงานให

ปฏิบัติ จะคำนึงถึงความสามารถและใหกำลังใจใหเกิดผลสำเรจ็ เพื่อเปนขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

 4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุก

ขอ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ขอที ่ม ีคาเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ ผ ู บร ิหารยกยองสรรเสริญ ให เกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับผูรวมงานและไม

สรางความลำบากใจกับผูรวมงาน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารใหการสงเสริมในดานผลงาน สราง

ขวัญและกำลังใจใหเกิดกับบุคลากรอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรนภา ชำนินอก (2558) 

ศึกษาเรื่องการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูริหารในการบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร

การศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ ดานอุเบกขาโดยรวม อยูในระดับมาก อธิบายไววา อุเบกขา ไดแก การ

วางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริง กลาวคือ ในการตัดสินใจเรื่องใด ๆ จะตองพิจารณาใครครวญดวย

ปญญา พิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง ประกอบดวยเหตุผล แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือกเย็น สุขุม 

รอบคอบ สามารถดำรงรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได ท้ังนี้ ผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการบริหารการศึกษายางตลาด 3 จังหวัดกาฬสินธุ สวนใหญมีความอดทนตออุปสรรคปญหาตาง ๆ ใน

ที่ทำงานมีความซื่อสัตยสุจริตในการปฏิบัติหนาที่ สามารถขมใจรักษาอารมณไดมั่นคง ไมยอมใหมีอิทธิพลเหนือ
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ตน ตัดสินใจทำงานดวยความเปนกลางและที่ยงธรรม ไมมีอคติ วางใจเปนกลางตอสภาวะอันไมนาพอใจจาก

คนอื่นหรือผูรวมงานมีความโปรงใสเปดโอกาสใหผูรวมงานและประชาชนมีสวนรวมในการบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่นหรือคำติชมจากผูอื่นดวยความเต็มใจประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติตอทุกคน

เทาเทียมกัน  

 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ตามความ

คิดเห็นของครทูี่มี เพศ อายุ และประสบการณการทำงานที่ตางกัน สามรถนำมาอภิปรายไดดังนี้ 

 ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ที่เปน

เชนนี้อภิปรายไดวา ครูไมวาจะเปนเพศหญิงหรือเพศชายทุกเพศทุกวัยสามารถเขาถึงขอมูลการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาผานทางระบบออนไลนไดอยางเทาเทียมกัน และทุกคนตางตระหนักดีถึงการบริหารที่ยึด

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาและยอมสงผลดีในทางการปกครองของผูบังคับบัญชาแกบุคคล

ผูใตบังคับบัญชา เมื่อไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสมจากผูบังคับบัญชา พวกเขายอมจงรักภักดี มีกำลังใจใน

การสรางความรัก ความสามัคคีในการทำงานและกอใหเกิดความสำเรจ็ในหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมายและ

มีประสิทธิภาพ จึงสงผลใหมีความคิดเห็นที ่ไมแตกตางกัน ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระภาณุพงศ 

มหชฺฌาสโย (วรรณอําไพ) (2562) ศึกษาการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุงศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุเขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองกุง

ศรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2 โดยรวมและรายดาน ทั้ง 4 ดาน ไม

แตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน ดังนี้ 
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  1) ดานการบริหารตามหลักเมตตา ผูบริหารควรมีความยุติธรรมและทุกคนไดรับความเสมอภาคกัน 

และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป 

  2) ดานการบริหารตามหลักกรุณา ผูบริหารควรมีการแสดงออกถึงความสงสาร เห็นใจหาทางชวย

เมื่อผูรวมงานประสบความเดือดรอน และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนา

และสงเสรมิพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นตอไป 

  3) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ผูบริหารไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนขอที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมของ

ผูบรหิารสถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 

  4) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา ผูบริหารใหความอนุเคระหกับผูรวมงานและบุคคลทั่วไปตาม

สมควรกับฐานะ และเปนประเด็นตองนำไปพัฒนาและเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาและสงเสริม

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้นตอไป 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป   

  1) ควรมีการศึกษาความสัมพันธที่สงผลตอประสิทธิผลจากการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

  2) ควรศึกษาการนําหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใชในชีวิตประจําวันของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลยเพื่อนํามาเปรียบเทียบผลที่เกิด

จากการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช 

  3) ควรศ ึกษาการพ ัฒนาค ุณล ักษณะผ ู บร ิหารในการประย ุกต ก ับการนำหล ักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาอื่น ๆ เชน สังคหวัตถุ 4 ไตรสิกขา เปนตน 
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