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บทคัดยอ 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 สงผลใหผูบริหารสถานศกึษาตองมีทักษะท่ีใชในการพัฒนาระบบ

การศึกษาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการสรางการ

เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจากการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) 

เพื่อศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 4) เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา 5) เพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที ่สงผลตอชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 299 คน เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันและวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพของ



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 583 

 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธในระดับสูง 4) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มีอำนาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร ดานความเปนผูนำ ดานเทคโนโลยี ดานความคิดสรางสรรค และ

ดานการสื่อสาร ตัวแปรทั้ง 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมไดรอยละ 56.70 (R2 = 

0.567) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 

  

คำสำคญั: ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

Abstract 

 Changes in the 21st century have resulted in school administrators having to develop 

the skills needed to develop the education system in response to the changes. professional 

learning community It is a process of creating change by learning from the work of a group of 

people coming together to develop learning management. 

 The 21st century school administrators’ skills are management abilities in accordance 

with the mission that requires cooperation between the teachers and the administrators, which 

is important to the professional learning community in the schools. Therefore, the purposes 

of this research were to: 1) study the 21st century school administrators’ skill level, 2) study 

the level of the professional learning community in the schools, 3) study the relationship 

between the 21st century school administrators’ skills and the professional learning 

community in the schools, 4) study the 21st century school administrators’ skills affecting the 

professional learning community in the schools, and 5) create a predicative equation of the 

21st century school administrators’ skills affecting the professional learning community in the 

schools under Loei primary educational service area office 1. The sample was a group of 299 

School Administrators’ and teachers in the schools under Loei primary educational service 

area office 1 in the academic year 2022. The research tool was a questionnaire. Statistics used 
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to analyze data by frequency, percentage, average, standard deviation, Pearson’s product 

moment correlation coefficient analysis, and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the study revealed as follows: 1) The 21st century school administrators’ 

skills. Overall, is at high level. 2) The professional learning community in the schools of the 

schools. Overall, is at high level. 3) The 21st century school administrators’ skills and the 

professional learning community in the schools under Loei primary educational service area 

office 1 using Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient had a positive relationship 

with a high level. 4) The five aspects of the 21st century school administrators’ skills as 

Technology skills, administrative skills, Leadership skills, Creativity skills and communication 

skills, consideration could predict the professional learning community in the schools at the 

.01 level of significance with the predictive power of 56 . 70  (R2 =  0. 56 7 )  percent and the 

standard error of estimate of ± 0.26886 

 

Keywords: School administrators’ skills, 21st century, professional learning community 

 

บทนํา 

 ปจจุบันโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปน

ปจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบันกลายเปนโจทยสำคัญสำหรับในหลาย ๆ 

เรื่อง ทั้งนี้เนื่องจากทุกฝายมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากขึ้นจากอดีตและความเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการกาวยางที่ชาจะทำใหเรา

เสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นสำคัญซึ่งนอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลว

ยังจะตองเปนกลไกสำคัญเพ่ือการขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืน ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงดวย 

(มณฑาทิพย นามนุ, 2561, หนา 11) 

 การศึกษาจึงจำเปนตองพัฒนาเพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในอดีตที่ผานมาการจัด

การศึกษามุงเนนใหผูเรียนมีทักษะเพียงอานออกเขียนไดเทานั้น แตสำหรับในศตวรรษที่ 21 ตองสงเสริมให

ผูเรียนเรียนรูจากการไดลงมือปฏิบัติและสรางแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรูดวยตนเองโดยมีครูเปนผูให

คำปรึกษา ออกแบบการเรียนรูเพื่อชวยใหผูเรียนบรรลุผลสำเร็จและเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน ดังนั้น การ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูจะทำหนาที่เปนพี่เลี้ยงใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบการ

เรียนรู ฝกฝนตนเองอยูเสมอ และอำนวยความสะดวกแกผูเรียนในการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน สิ่งที่ชวย
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สนับสนุนในการจัดการเรียนรูก็ คือ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ที่

เกิดการรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณในการพัฒนาผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา 4) 

 การบริหารสถานศึกษาตามภารกิจหลักซึ ่งมีความสำคัญมากโดยตองอาศัยทักษะสำคัญสำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษที่ 21 จำเปนตองอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ที ่ตองอาศัยทักษะ

หลากหลายดานในการบริหารจัดการจึงจำเปนอยางยิ่งที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองศึกษา

เรียนรูเก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ สำหรับนำมาประยุกตใชกับการบริหารการศกึษา ดังนั้น ภารกิจ

ใหมของนักบริหารการศึกษาในยุคนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตองเพ่ิมภารกิจทางดานการจัดการ

นวัตกรรม หรือการบริหารนวัตกรรมเพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาของแวดวงการศึกษา (จักรกฤษณ สิริ

ริน, 2562)  

 จากความสำคัญและปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที ่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำขอมูลที่ไดไปเปนแนวทางปรับปรุงแกไขใหโรงเรียนเปนชุมชนแหงการเรียนรู

อยางมีประสิทธิภาพ และนำขอมูลที่ไดไปเปนขอมูลพื้นฐานที่สำคัญในการพัฒนาศักยภาพทักษะของผูบริหาร

อันจะเปนแนวทางสำคัญตอการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน วงการการศึกษาและการ

พัฒนาประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับทกัษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 5. เพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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สมมติฐานการวิจัย 

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 2. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางนอย 1 องคประกอบ สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที ่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 1,343 คน ปการศึกษา 2565 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา 157 

คน และครู 1,186 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 299 คน ไดจากการเปดตารางของ เครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 pp. 607-610) ในการกำหนดกลุมตัวอยางที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

.05 โดยขั้นตอนที่ 1 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชอำเภอที่ตั้งของ

โรงเรียนเปนเกณฑในการแบง ขั้นตอนที่ 2 ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (simple random sampling) 

ตามสัดสวนของกลุมประชากร เพ่ือสุมกลุมตัวอยางแตละอำเภอ 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) ไดแก เพศ อายุ ตำแหนงและวุฒิการศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 5 ทักษะ 30 ขอ ไดแก ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานความเปน

ผูนำ ทักษะดานเทคโนโลยี ทักษะดานความคดิสรางสรรค ทักษะดานการบริหาร เปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert, 1967, p. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 

5 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอยที่สุด 
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  การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เสนอแบบสอบถามตอผูเชี่ยวชาญ 5 

ท าน โดยหาค าด ัชน ีความสอดคลองระหว างข อค ําถามกับนิยามศ ัพท   ( Index of item objective 

congruence: IOC) จากการพิจารณาคา IOC พบวา ขอคําถามมีคาตั้งแต 0.60 -1.00 ซึ่งสามารถตัดสินไดวา

ขอคําถามมีความสอดคลองเหมาะสม หลังจากนั ้นไดทำการปรับปรุงขอคําถามตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญกอนนําไปทดลองใชตอไป 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 6 ดาน 35 ขอ ไดแก ดานวิสัยทัศนรวม ดานภาวะผูนำรวม ดาน

โครงสรางที่สนับสนุน ดานทีมรวมแรงรวมใจ ดานการเรียนรูรวมกัน ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert, 1967, p. 90-95) 

5 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง การเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  การตรวจสอบหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เสนอแบบสอบถามตอผูเชี่ยวชาญ 5 

ท าน โดยหาค าด ัชน ีความสอดคลองระหว างข อค ําถามกับนิยามศ ัพท   ( Index of item objective 

congruence: IOC) พบวา ขอคําถามมีคาตั้งแต 0.60 -1.00 ซึ่งสามารถตัดสินไดวาขอคําถามมีความสอดคลอง

เหมาะสม หลังจากนั้นไดทำการปรับปรงุขอคําถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญกอนนําไปทดลองใชตอไป 

  การตรวจสอบหาคาความเที ่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุม

ประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน นำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม มาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยใชเกณฑยอมรับที ่มีคามากกวา 0.70 สำหรับ

แบบสอบถามชุดนี้มีคาความเชื่อมั่น ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.959 และตอนที่ 3 เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา มีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.926 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ดังน้ี 

  3.1 ติดตอขอจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ถึงผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
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  3.2 สงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม โดยใชแบบสอบถามออนไลน มีการ

ชี ้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงคการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย มีการขอความยินยอมกอน    การทำ

แบบสอบถาม แลวใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามตามความสมัครใจ นําออกขอมูลที่รวบรวมมาตรวจสอบ

ความสมบูรณครบถวนเพ่ือเตรียมนําไปวิเคราะหทางสถิติตอไป 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

 ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยการคำนวณหาคาความถี่ และรอยละ  

 ตอนที่ 2 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย (𝑥̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑการแปล

ความหมายของคะแนนดังนี้ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2560, หนา 77) 

  4.51-5.00 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอย 

  1.00-1.50 หมายถึง ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย (𝑥̅) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย ใชเกณฑการแปล

ความหมายของคะแนนดังนี้ (ธานินทร ศิลปจารุ, 2560, หนา 77) 

  4.51-5.00 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

  1.00-1.50 หมายถึง ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 การวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบภายในแตละตัวแปรและระหวางตัวแปรพยากรณกับตัว

แปรเกณฑ โดยหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) แลวนำคาที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ภัทราพร เกษสังข (2549, หนา 169 – 171) แลวแปล

ความหมายดังน้ี 

        มีคา r  0.81 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

        มีคา r  0.61 - 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูง 
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       มีคา r  0.41 - 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธกันปานกลาง 

        มีคา r  0.21 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธกันคอนขางต่ำ 

        มีคา r  0.01 - 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธกันต่ำ 

        มีคา r  0.00  หมายถึง  ไมมีความสัมพันธกัน  

 สำหรับทิศทางความสัมพันธพิจารณาดังนี้ ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนลบแสดงวามี

ความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทางตรงกันขาม ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนบวกแสดงวามี

ความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปน 0 แสดงวาไมมี

ความสัมพันธกัน หรือใกลเคยีง 0 แสดงวามีความสัมพันธกันต่ำ 

 วิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี Stepwise เพื ่อดูตัวแปรที่มี

นัยสำคัญ และนำคาสถิติที่ไดไปสรางสมการพยากรณ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจำนวน 299 คน สวนใหญจำแนกเปน เพศหญิง จำนวน 

185 คน คิดเปนรอยละ 61.87 และเพศชาย จำนวน 114 คน คิดเปนรอยละ 38.13 ตามลำดับ เมื่อพิจารณา

ตามตำแหนง พบวา สวนใหญเปนครู จำนวน 264 คน คิดเปนรอยละ 88.29 และเปนผูบริหาร จำนวน 35 คน 

คิดเปนรอยละ 11.71 เมื่อพิจารณาตามอายุสวนใหญมีอายุ 30 - 39 ป จำนวน 98 คน คิดเปนรอยละ 32.78 

รองลงมาอายุ 40 - 49 ป จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 29.77 อายุมากกวา 50 ป จำนวน 87 คิดเปนรอยละ 

29.10 และอายุต่ำกวา 30 ปจำนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 8.36 ตามลำดับ เม่ือพิจารณาตามระดับการศึกษา 

สวนใหญมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 200 คน คิดเปนรอยละ 66.89 รองลงมา ปริญญาโท 

จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 23.41 และปริญญาเอก จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 9.70 ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 ระดับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  (X) 𝒙ഥ S.D. มาก อันดับ 

1. ดานการสื่อสาร (x1) 4.21 0.53 มาก 2 

2. ดานความเปนผูนำ (x2) 4.26 0.49 มาก 1 

3. ดานเทคโนโลยี (x3) 4.18 0.49 มาก 4 



วารสารวิชาการรตันบุศย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 : พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

  

RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 2: May-August 2023 590 

 

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  (X) 𝒙ഥ S.D. มาก อันดับ 

4. ดานความคิดสรางสรรค (x4) 4.12 0.50 มาก 5 

5. ดานการบริหาร (x5) 4.20 0.61 มาก 3 

รวม 4.20 0.41 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความเปนผูนำ (x2) รองลงมา คือ ดานการสื่อสาร (x1) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค (x4)  

 ตอนที่ 3 ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) 𝑥̅ S.D. มาก อันดับ 

1. ดานวิสัยทัศนรวม (y1) 4.08 0.52 มาก 5 

2. ดานภาวะผูนำรวม (y2) 4.11 0.54 มาก 4 

3. ดานโครงสรางที่สนับสนุน (y3) 4.16 0.49 มาก 3 

4. ดานทีมรวมแรงรวมใจ (y4) 4.11 0.54 มาก 4 

5. ดานการเรียนรูรวมกัน (y5) 4.18 0.47 มาก 2 

6. ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) 4.20 0.48 มาก 1 

รวม 4.15 0.41 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (y6) รองลงมา คือ ดานการเรียนรู

รวมกัน (y5) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดานวิสัยทัศนรวม (y1)  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการ

เรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการ

วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
 จากตารางที ่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 กบัชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา โดยรวมมีคา (rxy= 0.748) ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเทากบั .01 ในระดับสูง สวนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชน การ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาระหวางตัวแปร ท้ัง 6 ดาน มีความสมัพันธทางบวก (r = 0.492 - 0.722) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  (X) พบวาทุก

คูสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูที ่มีคาสัมพันธสูงสุด คือ ดานความเปนผูนำกับดาน

เทคโนโลยี (rx2x3 = 0.655) คูที ่มีคาสัมพันธต่ำสุด คือ ดานความคิดสรางสรรคกับดานการบริหาร (ry4y5 = 

0.449) 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา (Y) พบวา ทุกคู

สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 คูที่มีคาสัมพันธสูงสุด คือ ดานการเรียนรูรวมกันกับดานการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคคล (ry5y6 = 0.930) คูที่มีคาสัมพันธต่ำสุด คือ ดานทีมรวมแรงรวมใจกับดานการ

เรียนรูรวมกัน (ry4y5 = 0.455) 
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 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวาทุกคู สัมพันธกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเทากับ .01 

 ดังนั้นผลการทดสอบสมมุติฐานขอที ่ 1 ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลที่กำหนดไว พบวา มีความสัมพันธกันเชิงบวก ในระดับ

ระดับสูง (rxy = 0.748) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองการสมมติฐานของการวิจัย  

 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสรางสมการพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21(Y) ท่ีสงผลตอชุมชน

การเรยีนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม  

ตัวแปรพยากรณ B S.E.B ß t Sig. 

คาคงท่ี (Constant) 1.016 0.164  6.212** 0.000 

ดานการบริหาร (x5) 0.178 0.031 0.267 5.757** 0.000 

ดานความเปนผูนำ (x2) 0.194 0.048 0.233 4.046** 0.000 

ดานเทคโนโลยี (x3) 0.189 0.047 0.230 4.056** 0.000 

ดานความคดิสรางสรรค (x4) 0.100 0.040 0.123 2.504** 0.013 

ดานการสื่อสาร (x1) 0.086 0.040 0.112 2.149* 0.032 

                R = 0.753           R2 = 0.567      Adjusted R2 = 0.560     F = 76.880 

**p < .01 

 จากตาราง 4 พบวา ตัวแปรพยากรณทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีนำมาวิเคราะห 

จำนวน 5 ดาน พบวา ทั ้ง 5 ดาน มีอำนาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนำ (x2) ดานเทคโนโลยี (x3) ดานความคิดสรางสรรค (x4)  ดานการ

สื่อสาร (x1)  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณดีที่สุด คือ ดานการบริหาร (x5) (ß = 0.267) รองลงมา คอื ดานความเปน

ผูนำ (x2) (ß = 0.233) ดานเทคโนโลยี (x3)  (ß = 0.230) ดานความคิดสรางสรรค (x4) (ß = 0.123) และดาน

การสื่อสาร (x1) (ß = 0.112) ตัวแปรทั้ง 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวมไดรอยละ 56.70  (R2 = 

0.567) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ± 0.26886 ซึ่งเขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี้ 

             สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ෡ = 1.016 + 0.178(x5) + 0.194(x2) + 0.189(x3) + 0.100(x4) + 0.086(x1) 

    สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ෡ =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) +  0.123(x4) + 0.112(x1) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยนำเสนอขอมูลการอภิปรายผล

เชิงพรรณนาตามวัตถุประสงครายละเอียดในแตละสวนตอไปนี้ 

 1. ระดับทักษะผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย คือ ดานความเปนผู นำ ดานการสื ่อสาร ดานการบริหาร ดานเทคโนโลยี และ ดานความคิด

สรางสรรค ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสามารถดานความคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน

อยางมีความรู ความเชี่ยวชาญ มีความริเริ ่มสรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพื่อการทำงานรวมกับผูอื่น โดยคำนึงถึงความ

รับผิดชอบตอชุมชน และมีทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพื่อกาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

จึงทำใหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 อยูในระดับมาก เปนไปตามแนวคิดของ มณฑาทิพย นามนุ (2561, หนา 32) ที่วาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนความสามารถความชำนาญการของผูบริหารในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อยางมีระบบระเบียบแบบแผน โดยผานการใชทรัพยากรภายในองคการอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารเปน

ทั้งศาสตรและศิลปที่ผูบริหารตองฝกฝนความสามารถตนเองใหมีความชำนาญในการบริหารจัดการใหมีความ

รวดเร็ว ถูกตอง และกาวทันยุคเทคโนโลยี เพื่อใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2558, หนา 14) ที่เห็นวา ความสำคัญทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 นั้นในการบริหารสถานศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 วาตองมี

ความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตนรอบดาน เพ่ือสราง 3L คือ student learning, teacher learning, 

systems learning ตองบริหารใหไดระบบการศึกษาที่รับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับ ทุกดาน และระบบที่

เปดจะมีความสำคัญรอบดาน คือ ทักษะการสื่อสารสามารถเชื่อมโยงกับสังคม เปน change and learning 
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management การบริหารศึกษาไทยตองบริหารเพื่อเรียกคุณคาและศักดิ ์ศรี   ของสถาบันวิชาชีพครูให

ตอเนื่องและยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของคินเดรด (Kindred, 1975, pp. 91 - 94) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ทักษะของผูบริหารโรงเรียน พบวา การไมประสบผลสำเร็จในการประสานงานระหวางผูปกครองกับครู เกิด

จากสาเหตุของผูบริหารไมมีทักษะทางการบริหารจึงทำใหเกิดปญหาดังนี้ 1) ความมีอคติ 2) ขาดเปาหมายที่

แนนอน 3) ขาดคุณสมบัติการเปนผู นำที่ดี 4) ขาดการวางแผนที่ดี 5) เกิดบรรยากาศของความขัดแยง ซึ่ง

งานวิจัยที่กลาวมาขางตนเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัย ที่พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและ

รายดานทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ที่ไดวิจัยเรื่องทักษะ  ของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา 1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากทั้ง

ในภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สัตตบุษย โพธิรุท (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการ

บริหารของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที ่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน ในศตวรรษที่ 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมากและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ 

ดานทักษะการกำหนดวิสัยทัศน ดานทักษะการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรคดานทักษะทางเทคโนโลยีและ

การใชดิจิทัล ดานทักษะการสื่อสาร และดานทักษะการสรางความสัมพันธ   

 2. ระดับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 อยูในระดับมากทั ้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปนอย คือ ดานการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล ดานการเรียนรูรวมกัน ดานโครงสรางที่สนับสนุน ดานภาวะผูนำรวม ดานทีม

รวมแรงรวมใจ ดานวิสัยทัศนรวม ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการรวมกลุมของผูบริหารสถานศึกษา

และครูที่มีวิสัยทัศนและเปาหมายเดียวกัน มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมกันสะทอนแนวการ

ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน และเปนผูนำรวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนไปในทิศทาง

เดียวกับแนวคิดของวรลักษณ ชูกำเนิดและเอกรินทร สังขทอง (2557, หนา 93 - 102) ไดใหความเห็นวาชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพถือเปนกลยุทธในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่สำคัญ มีหลายพื้นที่ไดนำแนวทางของชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรูและโรงเรียน โดยเฉพาะชวงแหงการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งสงผลใหชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูของกลุมครูและ

นักการศึกษา ยังเปนไปทิศทางเดียวกันกับแนวคิดของ Dufour (2004, pp. 6-7) ที่อภิปรายถึงความสำคัญของ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในมิติของสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่จำเปนตอการสอนทักษะแหงศตวรรษที่ 
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21 วาสภาพแวดลอมที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการทำงานแหงศตวรรษที่ 21 คือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนนำไปสูการเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่ฝงลกึ

ในโรงเร ียนตอไป และเปนไปตามผลงานว ิจ ัยของ Memisoglu (2015, pp. 23) ได ศ ึกษาเร ื ่อง “The 

Perception of Teachers About Management Skills of School Principals” พบวา ทักษะของผูบริหาร

มีความเกี่ยวของในระดับคุณภาพมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระนันต โมธรรม (2564) ไดศึกษาวิจัย

เรื่องภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ชุมชนกัลยาณมิตร การเรียนรูเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การมี

ภาวะผูนำ การทำงานเปนทีม และการมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ สอดคลองกับ มัณฑนา ศรีพุทธา (2564) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่องชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับสูง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูใน

ระดับสูงทุกดาน และสอดคลองกับ ศุภลักษณ ชัยอาวุธ (2564) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพที ่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและราย

ดานประกอบดวย ดานมีวิสัยทัศนรวม ดานการทำงานเปนทีม ดานภาวะผูนำ และดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และสอดคลองกับงานวิจัย วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร พบวา ระดับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร มีคาเฉลี่ยโดยรวม

อยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใชการทดสอบคาสถิติ

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมมีคา เทากับ 0.748 ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงบวกหรือใน

ทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติเทากับ 0.01 ในระดับสูง สอดคลองกับสมมุติฐานขอที่ 1 วา “ทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1” ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารที่มีความสามารถดานความคิด

สรางสรรคปฏิบัติงานอยางมีความรู ความเชี่ยวชาญ มีความริเริ่มสรางสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง 

ๆ ที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ ดวยภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสารเพื่อการทำงานรวมกับผูอื่น โดย
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คำนึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน และมีทักษะดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลเพื่อกาวทันการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 เปนไปตามแนวคิดของดูโฟร (DuFour, 2008, หนา 150) ที่กลาวถึงลักษณะสำคัญของชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพวาเปนแนวทางการดำเนินการที่ชวยใหเกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ 

ครูรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะตองมุงเนนการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นมากกวาใหความสำคัญกับการ

สอน นอกจากนั ้นยังตองใหความสำคัญกับการรวมมือรวมพลังการปรับปรุงอยางตอเนื ่องเพื ่อมุ งไปสู

ความสำเร็จภายใตเปาหมายเดียวกัน เชนเดียวกันกับ อัลวา (Alva. 2009, pp. 47) ไดศึกษาเรื่องความเปน

ผูนำที่สงผลตอชุมชนการเรียนวิชาชีพ พบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไดรบัการพัฒนาผานการเรียนรูชุมชนมือ

อาชีพตองพัฒนาความรูและความสามารถเพื่อใหประสบความสำเร็จครเูปนสวนสำคัญในการพัฒนาที่แข็งแกรง

ระดับมืออาชีพชุมชนการเรียนรูและวิสัยทัศนรวมกัน และวางแผนการดำเนินงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพการ

ดำเนินการและดำเนินการตอการสงเสริมความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ โดยใชการเรียนรูชุมชนระดับมือ

อาชีพตองเริ่มตนความรวมมือและมีประสิทธิภาพของโรงเรียนจะเห็นไดวาศตวรรษที่ 21 เปนยุคแหงการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย สุณิสา แพทยพิพัฒน (2564) ทำการวิจัยเรื่องทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมากอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และสอดคลองกับ ธีระนันต โมธรรม (2564) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอการ

เปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพมีความสัมพันธกัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล 

อยูภักดี (2560, หนา 41) ไดศกึษาเรื่องปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารกับความเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความสัมพันธกันในทางบวกระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

 4. ทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สงผลตอช ุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 5 ดาน พบวา ทั้ง 5 ดาน มีอำนาจพยากรณ ชุมชนการเรียนรู ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (Y) โดยรวม

ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแก ดานการบริหาร (x5) ดานความเปนผูนำ (x2) ดานเทคโนโลยี (x3) 

ดานความคิดสรางสรรค (x4) ดานการสื่อสาร (x1) ตัวแปรทั้ง 5 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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โดยรวมไดรอยละ 56.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ  ± 0.26886 ซึ่งสามารถเขียน 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้  𝑍 ෡ =  0.267(x5) + 0.233(x2) + 0.230(x3) + 0.123(x4) + 

0.112(x1) สอดคลองกับสมมุติฐานที่วา “มีตัวแปรพยากรณอยางนอย 1 องคประกอบที่สงผลตอชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

และมีตัวแปรอำนาจพยากรณเกินมากกวาที่ไดตั้งสมมุติฐานไว ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา

มีความรู  ความเชี ่ยวชาญ ความริเร ิ ่มสร างสรรคในการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ที ่มีอยู อยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยทักษะการสื่อสารเพื่อการทำงานรวมกับผูอื่น โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบตอชุมชน ทักษะ

ความเปนผูนำ และมีทักษะดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 

และเปนผูนำรวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญมีทักษะเพื่อ

การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  สอดคลองกับแนวคิดของ โฮด (Hord, 2009, pp. 90) กลาววา ชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ คือ การที่ผูบริหารมีการกระจายอำนาจการควบคุมหรือการตัดสินใจตาง ๆ เกี่ยวกับการ

เรียนการสอน มีความเปนประชาธิปไตยที่ครูทุกคนมีสวนรวมในความรับผิดชอบ สามารถที่จะใหการชวยเหลือ

และสนับสนุนกันและกันในดานของทรัพยากรสถานที่ เวลา สื่อและอุปกรณตาง ๆ กอใหเกิดความสัมพันธใน

เชิงของการเคารพนับถือ หวงใยและไวใจกัน อันเปนลักษณะของการอยูรวมกันในชุมชนครูทุกคนในโรงเรียนมี

การเรียนรูแบบรวมมือ เพื่อที่จะจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนการสอน และผลจากการสะทอนคิดที่ไดจากเพื่อนรวมงานก็จะชวยใหโรงเรียน

เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงไปในทางที ่ดียิ ่งขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุณิสา แพทยพิพัฒน 

(2564, หนา 85) ทำการวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรยีนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี อยูในระดับมากและมีความสัมพันธกันทางบวกระดับสูงมากอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คาคงที่ของการพยากรณเทากับ .20 คาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณในรูป

คะแนนดิบเทากับ .94 และคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานเทากับ .98 สามารถสราง

สมการพยากรณไดดังนี้ ˆY = .20 + .94**X ที่เปนเชนนี้เพราะวาผูบริหารสถานศึกษา  มีเทคนิคในการคิด

เชิงกลยุทธ วางแผนกำหนดนโยบาย การสั่งการ การมอบหมายงานที่ชัดเจน มีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยที่ดี

กับผูรวมงานทุกระดับ และสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขาง มีการกำหนดทิศทางวิสัยทัศน เปาหมาย กล

ยุทธไดกวางไกล สามารถใชความรูความเขาใจในการจัดทำหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของชุมชน

และสังคม และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระนันต  โมธรรม (2564, หนา) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำของ

ผูบริหารที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน   เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน ดานการสงเสริม   การมีสวนรวม (X5) 
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และดานการคำนึงถึงเอกบุคคล (X6) มีอำนาจพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Y) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณรอยละ 47.00 สามารถเขียนสมการพยากรณได ดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ Y’ = 1.82 + .17X5 + .42X6 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’y 

= .20Z5 + .50Z6 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี (2560, หนา 36) ไดศึกษาเรื่องปจจัย

ทางการบริหารที ่ส งผลตอชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนำของผูบริหารสามารถพยากรณความเปนชุมชนแหง

การเรยีนรูวิชาชีพเปนปจจัยแรก ซึ่งมีอำนาจพยากรณ รอยละ 55.40 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานความคิดสรางสรรค อยูในอันดับสุดทายจึงเสนอแนะ

วา ผูบริหารสถานศึกษาควรนำทักษะดานความคิดสรางสรรคมาประยุกตผานกระบวนการคิดดวยความ

เชี ่ยวชาญ โดยใชวิธ ีคิดที ่เหมาะสมเพื ่อใหไดมาซึ ่งผลลัพธที ่ด ีที ่สุดในการบริหารงานเพื ่อใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  1.2 ผลการวิจัยพบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวิสัยทัศนรวม อยูในอันดับสุดทายจึงเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษา และครู

รวมกันสรางวิสัยทัศนคานิยม และวางนโยบายอยางมเีปาหมายในการทำงาน กำหนดทิศทางในการทำงานของ

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปดวยกัน แนวปฏิบัติที่ชัดเจน สรางกลไกในการจัดระบบการเรียนรูและพัฒนา

วิชาชีพที่ครบวงจร เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนสามารถถายทอดความรูแกผูเรียนไดอยางแทจริง 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอชุมชนการเรียนรู ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาในเชิงคุณภาพโดยเก็บขอมูลเชิงลึก เชน จากการสัมภาษณ การจัดกลุมสนทนาเพ่ือใหได

ขอมูลและขอเท็จจริงเชิงประจักษ 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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