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บทคัดยอ 

 การขาดประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษา คือ การรวมศูนยอํานาจในสวนกลางมากเกินไป ขาด

การมีสวนรวม การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1  กลุมตัวอยางคือ คร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศกึษา 2565  

รวมทั้งสิ้น จำนวน 306 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ 

มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.956 ไดแก แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสำเร็จรูป สถิตทิี่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน ใชการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีสวนรวมใน

การปฏิบัตงิาน  รองลงมา ไดแก ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ตามลำดับ 
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 

โดยภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ไดแก ดานการปรับตัว  รองลงมา ไดแก ดานการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการ ดานการมีจิตมุงตอองคการ  และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ดานการบูรณาการ ตามลำดับ 

 3. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา มีความสัมพันธทางบวกประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง (r= 

.753) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คำสำคัญ :  การมีสวนรวม, การบริหารสถานศึกษาของครู, ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

Abstract 

 Lack of efficiency in the administration of education is the centralization of power in 

the central too much. lack of participation the purposes of this research were to study 1) To 

study the level of teachers' participation in school administration. Under the Office of Loei 

Primary Education Service Area 1 2) to study the level of school effectiveness Under the Office 

of Loei Primary Education Service Area 1, 3) to study the relationship between teachers' 

participation in school administration and school effectiveness. Under the Office of Loei 

Primary Education Service Area 1. The sample were school administrators and teachers 306 

people. The research tool was a 5-level scales questionnaire with a confidence value of .956. 

The instrument used in this study was questionnaires. The statistics used in the analysis are 

frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’ simple correlation coefficient. 

 The results of the study revealed as follows: 

 1. Teacher participation in school administration Under the Office of the Loei Primary 

Educational Service Area, Region 1, overall and each aspect had a high average level. by being 

able to rank the average from the highest to the lowest as follows: participation in the 

operation, followed by the participation in the benefits. Participation in decision-making and 

the aspect with the lowest mean was the aspect of participation in the evaluation, 

respectively. 

 2. school effectiveness the educational institutes under the Office of Primary 

Educational Service Area, Loei District 1, overall and each side had overall averages at a high 
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level. When considering each aspect, it was found that they were at a high level in all aspects. 

The aspect with the highest average was adaptation, followed by organizational mind. and the 

aspect with the lowest average was integration. 

 3. Teacher participation in school administration and school effectiveness under the 

office of Loei Primary Educational Service Area 1 found that there was a positive relationship 

at a high level (r = .753) with statistical significance at the .01 level. 

 

Keywords: participation, educational institution administration for teachers,  

   school effectiveness 

 

บทนำ 

 การศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่จำเปนในชีวิตของมนุษย หากเปรียบอิฐเปนรากฐานของตึกการศึกษานั้นก็

เปรียบเหมือนรากฐานชีวิตของมนุษย การพัฒนามนุษยใหเปนผูมีชีวิตที่ดีงามสามารถดำเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตอง และเกื้อกูลแกสังคม ยอมเกิดจากการศึกษาเปนฐาน ซึ่งสามารถพัฒนามนุษยใหเจริญขึ้นโดยเฉพาะ

ทางดานจิตที่อยูภายในรางกาย เชน ความสำนึกรู ความสำนึกคิด เปนตน การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการ

สรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสามารถดํารงชีวิตอยู

รวมกับบุคคลอื ่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญ ในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวที

โลกภายใตระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต ประเทศตางๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการ

พัฒนา การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ เศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคูกับการธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศในสวนของ

ประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมี

ทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความ ตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน และแรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศ

ตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ ดีสังคมไทยเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกาว

ขามกับดักประเทศท่ีมีรายได ปานกลางไปสูประเทศที่พัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบัน

และอนาคตโดย การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของ 

ประเทศไทย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2560 : 1) สาเหตุสําคัญของการขาดประสิทธิภาพ ในการ

บริหารการศึกษา คือ การรวมศูนยอํานาจในสวนกลางมากเกินไป ขาดการมีสวนรวมและ การตรวจสอบ การ

ใชงบประมาณเพื ่อการศึกษาอยางไมมีประสิทธิภาพ มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระบบขอมูลและ
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สารสนเทศไมทันสมัย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 : 28) ประสิทธิผลเปนตัวบงชี้ความสําเร็จ

ของโรงเรียน โรงเรียนจะอยูรอดและมั่นคงได ขึ้นอยูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประสิทธิผลเปนเครื่องมือใน

การตัดสินใจวาการบริหารงาน ของโรงเรียนสามารถดําเนินงานจนบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว

มากนอยเพียงใด เปนการประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนงานที่กําหนดและวัดความสําเร็จกับวัตถุประสงค 

(ภารดี อนันตนาวี 2560 : 203-204) ทั้งนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสามารถวัดไดจากการบรรลุเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา การพิจารณาความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ ทางบวก

ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม รวมถึงความสามารถในการแกปญหา ภายในโรงเรียน จน

ทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน (ธร สุนทรายุทธ. 2561 : 459) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนหนวยงานทาง การศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มีภารกิจหลักใน ดานการสงเสริม สนับสนุนและบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่รับผิดชอบ 5 อําเภอ ประกอบดวยอําเภอเมืองเลย อําเภอนาดวง อําเภอเชียง

คาน อําเภอปากชม และอำเภอทาลี่ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2561 : 2) การ

ดําเนินการ ตามแผนปฏิบัติการนี้ จะบรรลุความสําเร็จที่คาดหวัง จะตองดําเนินการภายใตเงื่อนไข ดังตอไปนี้ 

ผูบริหารการศึกษา และผูบริหารโรงเรียน มีความมุงมั่น และรวมกันผนึกกําลังในการขับเคลื่อน การปฏิรูป

การศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประสานความรวมมือกับ องคกรเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนทั่วไป และใหความสําคัญกับการปฏิรูป การศึกษา และมีกระบวนการและ

รูปแบบความรวมมือในการดําเนินการอยางจรงิจัง ซึ่งสอดคลองกับ อมรภัค ปนกำลัง (2562 : 11) ความสำคัญ

การบริหารแบบมีสวนรวม ไดกลาววาการเปดโอกาสใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนรวมตัดสินใจแกปญหารวมกำหนดเปาหมายและยุทธศาสตรขององคการพรอมทั้งรวมดำเนินการตาม

เปาหมายที่กำหนดซึ่งประกอบดวยการไววางใจกันความยึดมั่นผูกพันการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน

และความมีอิสระในการปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานมี ประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายขององคการ 

และยังสอดคลองกับธนภรณ พรรณราย (2562 : 14) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน ไดกลาวไววาปจจัยท่ี

สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสามารถทำใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนมุงมั่นใหความรวมมือใน

การทำงานใหสำเร็จดวยผลงานที่มีคุณภาพมีปริมาณตามที่ตั้งเปาหมายไวรวมทั้งตรงตามเวลา และประหยัด

คาใชจายในการใหงานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งประกอบดวยกลยุทธ โครงสรางระบบรูปแบบการบริหาร

บุคลากรความสามรถและคานิยมรวมของคนในองคกรและสุภัททา อินทรศักดิ์ (2562:3) ใหความเห็นวาการมี

สวนรวม (Participation)เปนผลมาจากการเห็นพองกันในเรื่องของความตองการและทิศทางของการจะตองมี

มากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรก ของการท่ีมีคนมารวมกันไดควรจะตองมีการ
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ตระหนักวาปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระทำทั้งหมดที่ทำโดยกลุมหรือในนามกลุมนั้นกระทำผานโรงเรียน

ดังน้ันโรงเรียนจะตองเปนเสมือนตัวนำใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงไดเปลี่ยนแปลงและความเห็นทองตองกัน 

 จากความเปนมาและความสําคัญที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญและ ประโยชนที่

อาจจะเกิดขึ้นตามมา ทําใหพัฒนางานวิจัยการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เปนขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือใหผูบริหารโรงเรียน

นําขอมูลจากผลการวิจัยไป เปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชการบริหารแบบมสีวน

รวมกับโรงเรียนท่ีดีย่ิงขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  สุภัททา อินทรศักดิ์ (2562:3) ใหความเห็นวาการมีสวนรวม (Participation)เปนผลมาจากการเห็น

พองกันในเรื่องของความตองการและทิศทางของการจะตองมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพื่อการปฏิบัติ 

เหตุผลเบื้องแรก ของการที่มีคนมารวมกันไดควรจะตองมีการตระหนักวาปฏิบัติการทั้งหมดหรือการกระทำ

ทั้งหมดที่ทำโดยกลุมหรือในนามกลุมน้ันกระทำผานโรงเรียนดังนั้นโรงเรียนจะตองเปนเสมือนตัวนำใหบรรลุถึง

ความเปลี่ยนแปลงไดเปลี่ยนแปลงและความเห็นทองตองกัน 

  สมบัติ เอกเชี่ยวชาญ (2560:บทคัดยอ)ไดใหความหมายการมีสวนรวมวาหมายถึงกิจกรรมใดๆที่เปด

โอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของเขาไปมีสวนในการรามตัดสินใจ รวมคำเนินการรวมประเมินผลและรวมถึงรวมรับผล

ที่เกิดจากการดำเนินการนั้น 

  กนกวรรณ บุราณสาร (2560 : 7) ใหความหมายของการมีสวนรวมคือการใดที่ไมเคยไดเขารวมใน

กิจกรรมตาง ๆหรือเขารวมการตัดสินใจหรือเคยเขามารวมคาไดเขามารวมดวยมากขึ้น เปนไปอยางมีอิสรภาพ 

เสมอภาคมิใชเพียงมีสวนรามอยางผิวเผินแคเขารวม 
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กรอบแนวคิด 

  จากแนวคิดทฤษฎีที่ผู วิจัยศึกษาและกำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยคือการมีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษาของครูตามแนวความคิดของ โคเฮนและอัพฮอฟฟซึ่งแบงออก 4 ดาน ดังนี้ 1) การมีสวน

รวมในการตัดสินใจ 2)การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน 4) การมีสวนรวมใน

การประเมินผลประสิทธิผลของโรงเรียนตามฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991 : 380)ประกอบดวย 1) 

การปรับตัว (Adaptaion) 2) การบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (Goal Attainment) 3) การบูรณาการ 

(Integration) และ 4) การมีจติมุงตอองคการ (Latency) 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินงานวจิัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาเปนขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 1,531 คน ปการศึกษา 2565 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนขาราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 

1970-608) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 306 คน แลวใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นอยางมีสัดสวน โดยมีอำเภอเปน

หนวยในการสุมและใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

  2.1 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมลูทั่วไปลักษณะการตรวจสอบรายการ(Cheek list)สอบถาม

เก่ียวกับ (1)เพศ (2)อายุ (3)ระดับการศึกษา (4)ประสบการณในการทาํงาน 

  2.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู

สอบถามเกี่ยวกับ ดานการตัดสินใจ ดานการปฏิบัตงิาน ดานผลประโยชน และดานการประเมินผล จํานวน 16 
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ขอ ซึ่งเปน แบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา  (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแบบลิเคอรท (Likert 

Scale) 

 2.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต1 จํานวน 24 ขอ เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scales)  5 ระดับ ตามแบบ ลิเคอร

ท  (Likert Scale) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 ติดตอขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพื่อขอความ

อนุเคราะหจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในการสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา 

และขอความรวมมือจากครูในโรงเรยีนตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

  3.2 เก็บรวบรวมขอมูลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1  

ดวยตนเองหรือฝากผูอ่ืนสงและเก็บคืนใหหรอืวิธีการอื่น คือ Google From  

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

  4.1 ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนและเลือกฉบับที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 

  4.2 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมทางสถิติตามลักษณะของขอมูลดังนี้ 

   4.2.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

วิเคราะหหาคาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 

   4.2.2 ระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ในการแปลความหมาย

คาเฉลี่ยที่ใชในแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

   4.2.3 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน วิเคราะหโดยใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

คำบรรยายในการแปลความหมาย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งสิ้น 306 คน สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 76.1 สวนมาก

เปนผูท่ีมีอายุระหวาง 31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 48.7 ระดับการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจบ

การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 96.4 พบวาสวนใหญมีวิทยฐานะชำนาญการคิดเปนรอยละ 52.6 

เมื่อพิจารณาประสบการณการทำงานในตำแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณ 6 - 10 

ป คิดเปนรอยละ 52.9  
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 2. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน รองลงมา ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผล ดานการมีสวนรวมในผลประโยชนและดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ 

  2.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครมูีสวนรวมในการตัดสินใจเลือกนโยบายที่สำคญั 

  2.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครใูนการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

  2.3 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสครูมีสวนรวมในผลประโยชนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

  2.4 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก 

ดานการปรับตัว รองลงมา ไดแก ดานการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 

ดานการบูรณาการ 

  3.1 การปรับตัว โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียนมีความพรอมในการปรับตัวเพื่อการเจริญเติบโตและความกาวหนา

ขององคการ 

  3.2 ดานการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียนมีความสามารถดำเนินงานไดตามวัตุ

ประสงคขององคการ 

  3.3 ดานการบูรณาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารสามารถติดตอสื่อสารภายในองคการกับครโูรงเรียน 

  3.4 ดานการมีจิตมุงตอองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผูบริหารเปนตัวของตัวเองทำใหครูเกิดความมุงมั่นที่เปน

แบบเฉพาะของโรงเรยีนทำใหครูและบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1โดยใชการทดสอบคาสถิติ
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา 

การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครู กับประสิทธผิลของโรงเรียน มีความสัมพันธในเชิงบวกหรือใน

ทิศทางเดียวกันในระดับสูง มีความสัมพันธทางบวก เมื่อทดสอบความสัมพันธภายในตัวแปรการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครู (X) พบวา ทุกคูมีความสัมพันธกัน คูที่มีคาความสัมพันธสูงสุด คือ การบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ กับ การบูรณาการ คูที่มีคาความสัมพันธต่ำสุด คือ การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

กบัการมีสวนรวมในผลประโยชน  

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั ้งนี ้มีประเด็นสำคัญเกี ่ยวกับ ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครู กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่

ผูวิจัยนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี ้

 1. ผลการวิจัย พบวาระดับความคิดเห็นการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมาจากการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมี

สวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม เพื่อมุงประโยชนใหแกองคการการสราง

บรรยากาศทำงานแบบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตดิสินใจ 

และรับผิดชอบ ส่ิงเหลานี้จะทำใหผูรวมงานเกิดความเขาใจในปญหาของหนวยงาน ชวยลดความขัดแขงในการ
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ทำงานเพิ่มพูนความไววางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น ซึ่งณฐกร สุขสม (2560 : 11) ไดกลาวถึงการบริหารแบบมี

สวนรวมไววา การเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรง

หรือทางออม ใบลักษณะของการรวมรับรู รวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผล โดยทุกฝาย

ไดสำนึกในหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ อีกทั้งสุรินทร แกว

มณี  (2562 :20 ) ไดกลาวถึงความสำคัญของบริหารงานแบบมีสวนรวมวา กอใหเกิดความสามัคคีระหวางผู

บริหารงานและผูรวมงานทุกระดับในองคการ ชวยลดความขัดแยงในการทำงานเพิ่มพูน ความไววางใจซึ่งกัน

และกันมากขึ้น สรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ชวยใหผูรวมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสคงศักยภาพ

และความสามารถสงเสริมความเปนประชาธิปไตยในองคการ อีกทั้งยังชวยใหใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 จึงสรุปไดวา ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดเห็นถึง

ความสำคัญ และตระหนักถึงการทำงานแบบมีสวนรวมวาการทำงานในองคการจะไมสามารถประสบ

ความสำเร็จหรือบรรลุเปาหมายได ถาปราศจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคนเขามามีสวนรวมและ

ประสานงานกันอยางเต็มกำลังความสามารถ  

 2. ผลการวิจัย พบวาระดับความคิดเห็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  โดยรวม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก 

ผลการวิจัยปรากฎเชนนี้ มสีาเหตุมาจากที่ครูไดดำเนินงานใด ๆ โดยการใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลที่เกิดข้ึน

จากการปฏิบัติงาน และ ผลนั้นสอดคลองกับเปาหมายที่กำหนดไว เชน การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนติทางบวก และสามารถปรับตัวใหเขากับ

สิ่งแวดลอมที่ถูกบีบบังคับได ซึ่งราชบัณฑิตยสถาน (2552 : 187) ไดใหความหมายไววาประสิทธิผล หมายถึง 

ผลท่ีเกิดจากการจัดการเชิงระบบและเชิงคุณภาพท่ีมุงถึงการบรรลุเปาหมาย และผลนั้นสอดคลองกับเปาหมาย

ที ่กำหนดไว และปาริชาต สมใจ (2561: 11- 12) ไดให ความหมายไวว า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับ

ความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ทั้งดานผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน และ

บุคลากรภายในโรงเรียน กอใหเกิดผลสำเร็จตอสถานศกึษาตามแผนที่ไดกำหนดไว 

 3. ผลการวิจัย พบวาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  ทุกตัวแปรมี

ความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมากจากท่ี

ผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุม บุคคล ไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปน

ทางตรงหรือทางออม ทำใหการที่องคการไดดำเนินงานโดยการใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลท่ีเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติงานหรือตรงตามความตองการ และผลนั้นสอดคลองกับเปาหมายที่กำหนดไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของเพอรสัน(Person, 1994 : 307) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

รับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร 
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คณะครู และเจาหนาในวิทยาลัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญกับ

ประสิทธิผล และ พบวา ระยะเวลาในการดำรงตำแหนงของผูบริหาร ไมมีผลตอการรับรูในประสิทธิผลของ

วิทยาลัย และสอดคลองกับงานวิจัยของ โศภิดา คลายหนองสรวง (2560 : 87- 95) ไดทำการวิจัย เรื่อง การ

บริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูง อยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของทินกร ประเสริฐหลา (2561 : 159 - 160) ได

ทำงานวิจัยเรื ่องการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนโดยรวม และรายดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 จึงสรุปไดวา ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ทุกตัวแปรมีความสัมพันธทางบวก จะเห็น

วาถาการบริหารแบบมีสวนรวมมีคุณภาพที่ดี จะทำใหประสิทธิผลของสถานศึกษาดีขึ้นไปดวย 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 

 ระดับความคิดเห็นการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมาจากการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลหรือกลุมบุคคล ไดมีสวนเกี่ยวของ

ในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม เพ่ือมุงประโยชนใหแกองคการการสรางบรรยากาศทำงาน

แบบประชาธิปไตย ดังนั้น ผูบริหารควรกำหนดนโยบายสถานศึกษาใหชัดเจน จัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ

ภายในองคการ แสดงออกถึงความเปนผูบริหารมืออาชีพ และสรางบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย  

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยในพื้นที่อื่นๆของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยอื่นที่สงผลตอความสัมพันธการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูใน

โรงเรียน 
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