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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู และ 5) สรางสมการพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 307 คน โดย

ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพียรสันและการ

วเิคราะหถดถอยพหคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงนวตักรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความสัมพันธ

กนัในทางบวก 4) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม ไดอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม  และดานการบริหารความเสี่ยง 5) 

สมการพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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โดยใชภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวแปรพยากรณ ไดอำนาจพยากรณรอยละ 61.70 

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ± .34821  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม; ผูบริหารสถานศกึษา; ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

 

Abstract 

The purposes of this research were to 1) study innovative leadership of school 

administrators, 2) study the performance effectiveness of teachers, 3) study the relationship 

between innovative leadership of school administrators and the performance effectiveness of 

teachers, 4)  study innovative leadership of school administrators effecting effectiveness of 

teacher performance and 5) create forecasting equation of teacher performance under loei 

Primary Educational Service Area Office 2.The sample consisted of school administrators and 

teachers,  total of 307 participants. Using stratified random sampling. The instrument used in 

the research was a questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression analysis.  

The results of the research showed that: 1)  The innovative leadership of school 

administrators under loei Primary Educational Service Area Office 2 was at the high level. 2) 

The performance effectiveness of teachers under loei Primary Educational Service Area Office 

2 was at the high level. 3)  The innovative leadership of school administrators and the 

performance effectiveness of teachers under loei Primary Educational Service Area Office 2 

had a positive relationship at the .01 level of significance overall 4)  Innovative Leadership of 

School Administrators Effecting   Effectiveness of Teacher performance under Loei Primary 

Educational Service area Office 2 found that two aspects which were able to predict the 

Effectiveness of Teacher performance at a statistical significance of the .01 level, Consisted of 

Creation of innovative organization at mosphere and risk manament  5) The forecasting 

equation for the performance effectiveness of teachers under Loei Primary Educational Service 

area Office 2  using innovative leadership of school administrators as a predictive variable 

61.70 percent with a standard error of estimate of ± .34821 
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บทนำ 

 ประเทศไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศในระยะยาวโดย

กำหนดวิสัยทัศน ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาสูการเปน ประเทศไทย 4.0 ซึ่งการศึกษาเปนปจจัยสำคัญที่ใชเปน

นโยบายหลัก สำหรับการพัฒนาประเทศ การศึกษาเปนเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันจะ

สงผลตอการพฒันาสังคม และประเทศชาติโดยตรง ดังนั้นการศึกษาจึงจำเปนตองมีการปฏิรูปใหเปนการศึกษา

ยุคใหม ใหทันกับการเปล่ียนแปลง มุงเนนการพฒันากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขดีความสามารถ

ในการแขงขันในสังคม  หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566- 

2570) คือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา”มุงสรางคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความ

เปนคนที่สมบูรณ มีวินัย ใฝรู  มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตอสังคม มี

คุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้จุดเนนประการหนึ่งคือ การพัฒนานวัตกรรมและการนำนวัตกรรมมาใชขับเคล่ือน

การพฒันาในทุกมิติเพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุงเนนการนำความคิดสรางสรรคและการพัฒนา

นวัตกรรม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ

ภายใตวิสยัทัศน “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง 

มีพื ้นฐานชีวิตที ่มั ่นคง มีคุณธรรมมีงานทำ มีอาชีพ และเปนพลเมืองที ่เขมแข็ง” ของแผนยุทธศาสตร 

กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2563-2565) ไดมีกลไกการสงเสริมพลังทางสังคมใหเขามารวมและสนับสนุน

ทรัพยากรโดยรูปแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) การศึกษาจึงจำเปนตองมีการ

พัฒนาเปล่ียนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยูเดิม เพ่ือใหทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาจึงจำเปนตองมีการศึกษาเกี ่ยวกับนวัตกรรม

การศึกษาเพื่อมาประยุกตใชในดานการจัดการศึกษาเพื่อใหการบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผล

สำเรจ็ 

 ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เปนสมรรถนะสำคัญที ่ผ ู บริหารสถานศึกษา

จะตองมี เพื่อสรางความตระหนักและปรับเปล่ียนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปล่ียนแปลงตนเองเปน

ผูนำเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรูทักษะใหม ๆ มีกรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองใหเปนผูนำเชิงนวัตกรรมที่

สามารถนำความคิดสรางสรรคมาเปลี่ยนเปนการกระทำเพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษา ครูจะตองเรียนรู 

และปรับเปลี่ยนทัศนะคติใหเปนผูนำเชิงนวัตกรรม โดยคำนึงถึง การนำวิธีการใหม ๆ มาใชเพื่อใหเกิดภาวะ

ผูนำและการเปนผูนำเชิงนวัตกรรมที่มุงเนนการสรางบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อตอการเกิดนวัตกรรม อีกท้ัง

ยังเปนการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาชวยแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรมตางๆในองคกร นอกจากนี้ผูนำ
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เช ิงนว ัตกรรมม ีหน าท ี ่หล ักในการเปล ี ่ยนว ัฒนธรรมองค กรไปส ู ว ัฒนธรรมนว ัตกรรมอ ีกด  วย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยนืที่

เขมแข็งเปนองคการแหงนวัตกรรม โดยมีเปาหมายอยูที่ความอยูรอดขององคกร การจัดการศกึษาที่จำเปนตอง

อาศัยผูบริหารมืออาชีพ จึงจะทำใหการบริหาการศึกษาประสบความสำเร็จเปนเปนไปตามแนวทางที่พึง

ประสงค 

 ผู บริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผู นำในสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที ่มีบทบาท สำคัญและมีสวน

รับผิดชอบตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคอยางมี ประสิทธิภาพ ซึ ่งสิ ่งที่ผู บริหาร

สถานศึกษาควรท่ีจะมี ไดแก ประสบการณในการบริหาร มีความรู ความสามารถ และมีความเขาใจในหลักการ

บริหาร ตลอดจนความมีภาวะผูนำ ซึ่งภาวะผูนำเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหการบริหารจัดกิจกรรมตาง 

ๆ ในองคการ สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี อีกทั้งเปนการสรางความเชื่อมั่น ความศรัทธาเกิดการยอมรับใหกับผูตาม

หรือผูใตบังคับบญัชาสงผลใหเกิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุธิกานต บริ

เอก, 2564) ดังที่ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) กลาววา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญ ในการบริหาร ผูบริหาร

ทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองคการยุคของ การแขงขัน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองใชภาวะ

ผูนำในการบริหารงานรวมกับผูอื่นหรือ ผูใตบังคับบัญชา โดยผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและไดผลที่

ออกมาอยางมี คุณภาพตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว 

 การปฏิบัติงานของครูผูสอนเปนอีกสวนหนึ่งที่มีความสำคัญอยางยิ่งตอการบรรลุเปาหมายของการ

บริหารสถานศึกษานับวาเปนการตัดสินใจขั้นสุดทายวาการบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือไม

เพียงใด สถานศึกษาจะอยู รอดหรือมีมาตรฐานตามเกณฑที ่กำหนดหรือไมและมีความมั่นคง สรางความ

นาเชื่อถือนั้น จะขึ้นอยูกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน ดังนั้น การปฏิบัติงานของครูผูสอนจึงมี

ความสำคัญตอสถานศึกษาอยางยิ่ง ดังที่ นิตยา วีระพันธ (2559) กลาววา การปฏิบัติงานที่ดีมีความสำคัญ

อยางยิ่งซึ่งสถานศึกษาเปนองคการหนึ่ง ๆ จึงไดกลาวรวมถึงความสำคัญดานประสิทธิผลของสถานศึกษารวม

ดวย การบริหารองคการจะประสบความสำเร็จหรือไมเพยีงใด องคการจะอยูรอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยูกับ

ประสิทธิผลขององคการถาองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคจะสามารถดำรงอยูตอไปได ถาไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการก็จะลมสลายในที่สุด ชนัษฎาภรณ ใจแนน (2560) กลาววา ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานที่ดีเปนปจจัยที่สำคัญที่สงผลใหสถานศึกษา สามารถกาวหนาไปสูความเปนผูนำและแขงขันกับ

นานาชาติได และการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุตามจุดประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น จำเปนตองอาศัยครู 

ทั้งนี้เพราะครูเปนบุคคลทีม่ีความสำคัญอยางย่ิงในการจัดการศึกษา เพราะคณุภาพการศึกษาของนักเรียนจะดี

มากนอยเพียงใดนั้น สวนหนึ่งเปนผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาใหมี

ประสิทธิผลจึงตองพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของครูดวย 

 จากความเปนมาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผู บริหารสถานศึกษาที ่ส งผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง และเพ่ือเปนแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารใหเกิดประสทิธิผล บรรลุจุดมุงหมาย และประสบผลสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ตอไป 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 5. เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

วิธีการดำเนินงานวจิัย 

 1. ประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1,528 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 169 คน 

ครูผูสอน จำนวน 1,359 คน  

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จํานวน 307 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ เครซี่ และ 

มอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) ตามอำเภอ จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และครูผูสอน จำนวน 273 

คน 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั ้งนี้เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
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  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี ่ยวกับ 1) เพศ 2) ระดับการศึกษา 3) ตำแหนงหนาที่ 4) ประสบการณ 

การทำงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แบงออกเป น 5 องค ประกอบ ไดแก 1) การทำงาน 

เปนทีมและมีสวนรวม 2) การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 3) การสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม  

4) การมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง 5) การบริหารความเสี่ยง 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แบงออกเปน 6 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพ 2) ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) ดานการรักษา

วนิัย 5) ดานคุณธรรม จรยิธรรม 6) ดานจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และ

นอยท่ีสุด 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ผูวิจยัดำเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึง ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 เพื่อขอเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

  2. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามดวย Google Form และสรางลิ้งคตอบแบบสอบถามดวย QR CODE 

พรอมจัดสงหนังสือขออนุญาตใหเก็บขอมูลและแบบสอบถาม จำนวน 307 ฉบับ ไปยังโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่เปนกลุมตัวอยาง โดย ผูตอบแบบสอบถามสามารถ

ตอบแบบสอบถามดวยระบบออนไลนผาน Google Form และในกรณีที่ไดรับขอมูลจาก Google Form ไม

ครบถวน ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยขอนัดวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามจน

ไดครบตามจำนวน 

  3. ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ ของแบบสอบถาม แลวนำไปดำเนินการวิเคราะห

ขอมูลตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. การวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

ตำแหนงหนาที่ ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
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  2. การวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยใชสถิติคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. การวิเคราะหขอมูลระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยใชสถิติคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยใชสถิติหาคา

สมัประสิทธิส์หสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

  5. วิเคราะห ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และการสรางสมการพยากรณ โดยใช 

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจยั 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม ดัง

ตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม 

ดาน 
ภาวะผูนำ 

เชงินวตักรรมของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1 การทำงานเปนทมีและการมีสวนรวม 4.33 .69 มาก 1 

2 การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 4.22 .67 มาก 4 

3 การสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 4.27 .70 มาก 2 

4 การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.26 .67 มาก 3 

5 การบริหารความเส่ียง 4.19 .72 มาก 5 

รวม 4.25 .65 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูใน
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ระดับมาก (X= 4.25 , S.D. = .65) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุดคือ ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (X= 4.33, S.D. = .69) รองลงมา คือ ดานการสราง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม (X= 4.27, S.D. = .70) ดานการมีวิสัยทัศนการเปลีย่นแปลง  (X= 4.26, 

S.D. = .67)  และดานการคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม (X= 4.22, S.D. = .67)  ตามลำดับ สวนดานที ่มี

คาเฉลี่ยตำ่ท่ีสุด คือ ดานการบริหารความเส่ียง (X= 4.19, S.D. = .72) 

 

 2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม ดังตารางที่ 

2 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 โดยรวม  

ดาน ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1 ดานการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 4.34 .62 มาก 5 

2 ดานการจดัการเรียนการสอน 4.33 .62 มาก 6 

3 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 4.38 .61 มาก 4 

4 ดานการรักษาวินัย 4.56 .64 มาก 3 

5 ดานคุณธรรม จริยธรรม 4.56 .61 มาก 2 

6 ดานจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.62 .59 มาก 1 

รวม 4.46 .56 มาก  

 

 จากตารางที ่ 2 พบวา ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

(X= 4.46 , S.D. = .56) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุดคือ ดาน

จรรยาบรรณวิชาชีพ (X= 4.62, S.D. = .59) รองลงมา คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม (X= 4.56, S.D.=.61) 

ดานการรักษาวินัย (X= 4.56, S.D.=.64) ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน (X= 4.38, S.D. = .61) และดาน

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (X= 4.34, S.D. = .62) ตามลำดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการ

จัดการเรียนการสอน (X= 4.33, S.D. = .62) 
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 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ตารางที่ 3  วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม พบวามี

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง

(RXY = .780) เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมกับ

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของคร ูเปนรายดาน พบวา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมมีความสัมพันธ

เชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (RX1Y = .698) ดาน

การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีคา

ความสัมพันธอยูในระดับสูง  (RX2Y = .722) ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมมีความสัมพันธเชิง

บวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยู ในระดับสูง (RX3Y = .766) ดานการมี

วสิัยทัศนการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีคาความสัมพันธ

อยูในระดับสูง (RX4Y = .764) และดานการบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธอยูในระดับสงู (RX5Y = .732) 

  

 X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1             

X1 .933** 1            

X2 .951** .884** 1           

X3 .951** .873** .884** 1          

X4 .964** .862** .885** .912** 1         

X5 .921** .788** .840** .821** .892** 1        

Y .780** .698** .722** .766** .764** .732** 1       

Y1 .807** .742** .763** .753** .771** .779** .876** 1      

Y2 .818** .736** .766** .787** .800** .771** .930** .887** 1     

Y3 .770** .678** .732** .758** .741** .726** .920** .825** .886** 1    

Y4 .609** .510** .550** .636** .607** .570** .922** .680** .780** .798** 1   

Y5 .694** .633** .642** .683** .684** .636** .940** .749** .806** .802** .895** 1  

Y6 .583** .533** .508** .588** .588** .535** .901** .662** .741** .736** .906** .908** 1 
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 4. การวิเคราะหอำนาจพยากรณภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยใชสถิติ

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ดานการสราง

บรรยากาศแหง

องคการนวัตกรรม

(X3) 

.766 .587 .586 .408 .050 .507 8.189** .000 

ดานการบริหารความ

เสี่ยง (X5) 
.787 .620 .617 .244 .048 .316 5.101** .000 

α = 1.697 S.E.est = ±.34821 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตารางที่ 4 พบวา ตัวแปรภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 5 

ดาน พบวา มี 2 ดาน ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการสรางบรรยากาศแหง

องคการนวัตกรรม (X3) และดานการบริหารความเส่ียง (X5)  

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณที่ดีที่สุด คือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม (X3) โดยมีคา

สมัประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ .507 รองลงมา คือดานการบรหิารความเส่ียง (X5)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ เทากับ .316 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม ไดร อยละ 61.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ เทากับ ±.34821 

สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ในรปูคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี ้

   Y´ = 1.697 +.408 (X3) +.244 (X5)  

   ZY´ = .507 (Z3) + .316 (Z5) 
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อภิปรายผล 

การวิจัย เรื่องภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความมุ งมั่นในการสรางสรรค

นวัตกรรมโดยมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน ในการที่จะเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ ใหมีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื ่อสารเขามาใชในการสรางสรรคงานมากขึ ้น โดยใหครูเขามามีสวนรวมในการคิด

สรางสรรคทำงานเปนทีม รวมกันวางแผนพัฒนา กำหนดภารกิจ เปาหมายในการทำงาน และบทบาทหนาที่ใน

การปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูผูสอนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น รวมกัน

แสดงความคิดเห็น ระดมสมอง โดยใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มความสามารถ โดยผูบริหารเปนผูที่

เอื้ออำนวยตอการเปลี่ยนแปลงในองคกร เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีภาวะผูนำในการจัดการและสราง

แรงบันดาลใจใหแกครู มีการเชื่อมโยงระหวางทีมงานและ องคความรูตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการ

เขาดวยกัน พรอมทั้งตองมีสรางบรรยากาศองคการ ทั้งการกำหนดเปาหมาย ทิศทาง รูปแบบองคกรและ

วิธีการปฏิบัติงานขององคการใหชัดเจนและมีประสิทธิภาพวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดผลกระทบตอองคการทั้ง

จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก รวมถึงตองมีการกระตุนและจูงใจบุคลากรในแตละสายงานใหเกิดความ

มุงมั ่นที่จะทำงานในสวนของตนใหสอดคลองและเกิดการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองคการ และพรอมที ่จะรับฟงความคิดเห็นของบุคคลอื ่น อยูเสมอ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตาม

วัตถุประสงคขององคกร เกิดประโยชนและมีคุณคาสูงสุด ดังที่ ปุญญพัฒน สิงหจารย (2564) กลาววา ภาวะ

ผูนำเชงินวตักรรม คอืคุณลักษณะหรือพฤตกิรรมของผูนำที่แสดงออกโดยใชความรูความสามารถ ประสบการณ

ศิลปะกระบวนการดำเนินงานของบุคคลที่มีอิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองคกรใหปฏิบัติตามในการขับเคล่ือน

ใหเกิดความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรมใหมๆ  หรือใชนวัตกรรมเดิมและดัดแปลงใหทันสมัย นำไปสูคุณภาพ

การจ ัดการเร ียนร ู ของผ ู  เร ียนที ่ผลส ัมฤทธ ิ ์บรรลุตามว ัตถ ุประสงค ซ ึ ่งสอดคล องก ับงานว ิจ ัยของ  

จีราภา ประพันธพัฒน (2560) ที่ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี ผลการศึกษาพบวา อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษา

ของ ปยาภรณ พลเสนา (2562) ที่ศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาพบวา อยูในระดับมาก 

2. จากผลการศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเนื ่องจากประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู เปนผลสำเร็จที ่เกิดขึ้นจากความสามารถ ของครูผู สอนในการปฏิบัติงานเพื ่อใหเกิด

ประสิทธิผลตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีคุณภาพ และสงผลใหครูผูสอนสามารถปฏิบัติงานดวยความเต็ม
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ใจและเกิดประโยชนสูงสุด มีองคประกอบ คือครูผูสอนมีการสรางหรือพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูการ

สรางและพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรูและ

การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และหรือวจิัย เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรูที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน มี

การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดทำขอมูลสารสนเทศ และการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน มีการพัฒนา

ตนเอง และพัฒนาวิชาชีพครู ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตนใน

การรักษาวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังเชน มาตรฐานคุรุสภา (2556) ไดกลาววา

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมี

มาตรฐานการปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 2. 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถงึผลที่จะเกิดแกผูเรยีน 3. มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศกัยภาพ 4. 

พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

ไดอยางมรีะบบ 8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 9. รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 10. 

รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 12. สรางโอกาสให

ผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษา พบวา ระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ตามความเห็นของผูบริหารและครู โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณธรรม จรยิธรรม รองลงมา คือดาน

จรรยาบรรณวิชาชีพและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  

3. จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความสัมพันธ

กันทางบวก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 มีบทบาทในการกำหนดนโยบายการพัฒนาคณุภาพการศึกษาโดยใชนวัตกรรมเปนฐาน ซึ่งนวัตกรรมจะ

เปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาที่บุคลากรทุกคนจะตองรวมกันบริหารจัดการเพื่อใหเกิด

นวัตกรรมใหม ๆ ทั้งนี้ผูบริหารจะตองชี้แจงใหบุคลากรมคีวามเขาใจตรงกันวาการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ 

เชน เทคนิคการสอนแบบใหม การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบใหม การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู 

เปนตน จะเปนตัวชี้วัดความกาวหนาทางวิชาชีพและสามารถนำผลงานดังกลาวประกอบการขอวิทยะฐานะของ

ครูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังที่ปวีณา กันถิน (2560) ที่กลาววาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนพฤติกรรม 

คุณลักษณะ ที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนใหบุคคลเกิดความคิดและสรางแนว

ทางการดำเนินงานใหม ๆ หรือใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหกับองคกร และปุญญพัฒน สิงหจารย (2564) 

กลาวว า ภาวะผู นำเช ิงนว ัตกรรมคือ คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู นำที ่แสดงออกโดยใชความรู
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ความสามารถ ประสบการณศลิปะกระบวนการดำเนินงานของบุคคลที่มีอิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองคกรให

ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนใหเกิดความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรมใหมหรือใชนวัตกรรมเดิมและดัดแปลง

ใหทันสมัย นำไปสูคุณภาพการจัดการเรียนรูของผูเรียนที่ผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปยาภรณ พลเสนา (2562) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกบึงกาฬ ผลการศกึษา พบวา 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกบึงกาฬ มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มี

ความสัมพันธในระดับสูง และยังสอดคลองกับ สุธิกานต บริเอก (2564) ไดศึกษาภาวะผู นำของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา 

โดยรวมมีความสัมพนัธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดบัคอนขางสูง 

4. จากผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 องคประกอบภาวะผู นำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห จำนวน 5 ดาน พบวา มี 2 ดาน ที ่สามารถพยากรณ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ เทากับ .507 รองลงมา คือ ดานการบริหารความเสี่ยง โดยมีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ 

เทากับ .316 ตัวแปรท้ัง 2 ดานน้ี สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผูนำของเชิงนวัตกรรม

ของผู บริหารสถานศึกษา มีอำนาจพยากรณประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวม ไดรอยละ 61.70 มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 

 4.1 ปจจัยการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม เปนตัวพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถสรางบรรยากาศใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรู ในทุก ๆ ฝาย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง สรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่

เอ้ืออำนวยตอการเรียนรู มีพ้ืนที่ไดพบปะเห็นหนาและพูดคุยส่ือสารกัน พรอมดวยทรัพยากรตางๆ เคร่ืองมือที่

พรอมจะสนับสนุน สงเสริมใหมีการแบงปนความรู ความคิดจนเกิดการเชื่อมโยง เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ 

ระดมสมองความรูตาง ๆ ผลักดันใหเกิดการจัดการความรูในองคกรอยางจริงจัง มีบทบาทในการสนับสนุน

สภาพแวดลอมและบรรยากาศการทำงานที่เอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางสภาพแวดลอมการทำงานของ

ครูที่มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( Learning & Sharing) เนนการทำงานแบบรวมมือ (Collaboration) ที่ไม

จำกัดเพียงแคครูภายในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันหรือครูในระดับชั้นเดียวกันเทานั้น แตจะเปนการรวม

เรียนรูและรวมมือรวมทำของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาในลักษณะของเครือขายการเรียนรู 

ครูนวัตกรรม (Teacher Innovation Network :TIN) ที่จะทำใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิดที่หลากหลายของ
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ครูที่มาจากกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับชั้นตางๆ จัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใหครูไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

กันอยางไมเปนทางการทั้งนี้การแลกเปลี่ยนเรียนรูดังกลาวจะชวยใหผูบริหารทราบวาครูทานใดตองการการ

สนับสนุนดานใดเพื่อใหการปฏิบัติงานนำไปสูการสรางนวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของ ฮอรธ (Horth, 

2014: 19) ที่กลาววา ผูนำจะตองเรียนรูวิธีการสรางบรรยากาศองคการเพื่อใหบุคลากรในองคการสามารถ

ประยุกตใชความคิดเชิงนวัตกรรม ในการแกไขปญหาและพัฒนาสินคาและการบริการใหมๆ ภาวะผูนำสำหรับ

นวัตกรรมจะเปนปจจัยสำคัญในการสรางวัฒนธรรมแหงนวัตกรรม (Culture of Innovation) ซึ่งจะชวยให

บุคลากร มีกระบวนการคิดที่แตกตางและทำงานดวยวิธีการใหมๆ ในการเผชิญสิ่งที่ทาทาย สอดคลองกับ

แนวคิดของ อนุพงษ ชุมแวงวาป (2560) ที่กลาววา ความเปนองคการแหงนวัตกรรมเปนองคการทางการศึกษา

ที่มีการสรางสิ่งใหมหรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบ วิธีการทำงาน และการจัดการเรียนการสอน 

แลวทำใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้นกวาเดมิ 

  4.2 ปจจัยการบรหิารความเสี่ยง เปนตัวพยากรณที่สงผลตอประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สงักัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความกลาเสี่ยงกลาลอง สนับสนุนใหครูลองนำวิธีการหรอืแนวคิด

ใหม ๆ ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนอยางตอเนื่อง รวมกันวางแผน วิเคราะห ระบุความ

เสี่ยงในดานตาง ๆ ในสถานศึกษา กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม เพื่อปองกันโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย ทำใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลตอการ

ปฏิบัติงานนอยที่สุด มีความกลาในการบริหารงานบนความเสี่ยง ใหการสนับสนุนทรัพยากรและพรอมท่ีจะรวม

รับผิดชอบตอผลลัพธที่จะเกิดขึ ้น บริหารจัดการความเสี ่ยงโดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สรางสรรคขึ้นไปใชใน

การปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย มีการศึกษาสภาพการดำเนินงานกอนระบุความเสี่ยง ศึกษาสภาพและ

วเิคราะหเพ่ือระบุความเส่ียงในดานตาง ๆ รวมถึงผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา

มีสวนรวมในการสนับสนุนและบริหารความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทางและสรางมาตรฐานการควบคุมความ

เสี ่ยง เพื ่อปองกันและลดโอกาสความเสี ่ยงที ่จะทำใหเกิดความเสียหายตอสถานศึกษา อีกทั้งมีการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลอยางเหมาะสม สงผลใหครูสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพชวยลดและจัดการ

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารดานการบริหารความเสี่ยงของ

ผู บริหารชวยเสริมสรางศักยภาพใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู สอดคลองกับ อนุสรา สุวรรณวงศ (2558) กลาวถึง 

การกลาเสี ่ยงกลาลอง ผู บริหารจะตองสนับสนุนใหครูลองหรือเสี ่ยงในการนำวิธีการหรือแนวคิดใหมๆ 

ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนอยางตอเนื่อง ครูสามารถคนพบวิธีการหรือแนวคิดใหมๆ 

ในระหวางการทดลองใชไดอยางไมมีขอจำกัดจนกระทั่งเกิดผลลัพธเชิงประจักษวาวิธีการดังกลาวใชแลวไดผล

จริง จึงจะสามารถเรียกวิธีการหรือแนวคิดใหมๆ เหลานั้นไดวาเปนนวัตกรรม ทั้งนี้ผูบริหารและครูจะตอง
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รวมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปทดลองใช ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิด

สถานการณนอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการบริหารความ

เสี่ยง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาประชุมวางแผนรวมกับบุคลากร ในการจัดทำระบบควบคุม

ภายในเพื่อพิจารณาปจจัยความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนินงานของสถานศึกษาเปนดาน ๆ เชน ความเสี่ยงดาน

การจดัการเรียนการสอน ความเส่ียงดานงบประมาณ และความปลอดภัยในสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางปฏบิัติ

หรือมาตรการปองกันตอความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นภายในองคกร รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิด

สถานการณนอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายไปสูการสรางนวัตกรรมในองคกร 

  1.2 ผลการวิจัย พบวาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดังนั้น ครผููสอนควรนำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนาวิชาชีพมาพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน รวม อบรม สัมมนา กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายวิชาการเพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อการเรียนการสอน

ใหมีประสทิธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายใหเกดิประโยชนสงูสุดแกผูเรียน  

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาแบบอื่น ๆ ที่สงผลตอการปฏิบัติงาน

ของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

  2.2 ควรมีการศึกษาพัฒนาตัวชี้วัด ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษานำไปเปนแนวทางในการพัฒนา 

    

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2563). แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2563 – 2565). กรุงเทพฯ: โรง

 พิมพคุรุสภาลาดพราว. 

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (4 ตุลาคม 2556). ราช

 กิจจานุเบกษา. เลม 130 ตอนพิเศษ 130 ง. หนา 69. 



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

181 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

จีราภา ประพันธพัฒน. (2560). การศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

 คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. วิทยานิพนธ ศษ.ม. 

 ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ชนัษฎาภรณใจแนน. (2560). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

 ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบริษัทไทยกสิกรสงเคราะห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. ปริญญานิพนธ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ. (2561). ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30. 

 วทิยานิพนธ คม.ชัยภูม:ิ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

นติยา วีระพันธ. (2559). รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผล

 การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

 วทิยานิพนธ ค.ด. ปทุมธาน:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวจิัยการศึกษาเบื้องตน. พิมพคร้ังที่ 9. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

__________. (2560). การวิจยัการศึกษาเบ้ืองตน. พมิพคร้ังที่ 10. กรงุเทพฯ: สุวีริยาสาสน.  

ปวีณา กันถิน. (2560). ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขต พื้นที่

 การศ ึกษาประถมศ ึกษาเช ียงใหม   เขต 5 .  การศ ึกษาค นคว าอ ิสระ ศษ.ม. เช ียง ใหม : 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

ปยาภรณ พลเสนา. (2562). ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

 ปฏิบตัิงานของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ ค.ม. อุดรธานี: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

ปุญญพัฒน สิงหจารย. (2564). การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหาร

 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.วิทยานิพนธ ค.ม.สกลนคร: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

 แหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจา

 นเุบกษา. 

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สพฐ. (2559). หลักสูตรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา โครงการ

 โรงเรียนประชารัฐ. กรงุเทพฯ: สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

สุธิกานต บริเอก. (2564). ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. วิทยานิพนธ ค.ม. สกลนคร: 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

182 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

อนุพงษ ชุมแวงวาป. (2560). การพัฒนารูปแบบองคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ดุษฎีนิพนธ ปร.ด.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

 บูรพา. 

อนุสรา สุวรรณวงศ. (2558). กลยุทธการบริหารเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสำหรับครู 

 โรงเรียนเอกชน. วิทยานิพนนธ.กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อรพรรณ เทียนคันฉัตร. (2560). ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล ตอแรงจูงใจใน

 การปฏิบัติงานของครู. วิทยานิพนธ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

Horth, D. (2014) .  Innovation leadership: How to use innovation to lead effectively, work 

 collaboratively, and drive result. Greensborough, NC: Center for Creative Leadership. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


