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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคภาวะผู นำของนักเรียน กลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ และแบบประเมิน

แนวทางการพัฒนา 

 ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยู ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และสวนความตองการจำเปน เรียงลำดับคาที่มีคาความตองการจำเปนสูงสุดไป

ถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) การตัดสินใจ 2) การสรางทีมงาน 3) ความรับผิดชอบ และ 4) ทักษะการสื่อสาร ตามลำดับ 

และแนวทางพัฒนาการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน ประกอบดวย สวนที่ 1 บทนำ มีรายละเอียด คือ 1) 

หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค และ 3) ผลที่คาดวาจะไดรับ สวนที่ 2 กระบวนการพัฒนาและเนื้อหา 

และ สวนที่ 3 การวัดและประเมนิผล โดยมีสรุปผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง

อยูในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; ภาวะผูนำของนักเรียน; สถานศึกษา 
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Abstract  

 The purposes of this research were to 1)  Study the current conditions, desirable 

condition and priority need index of leadership of student. 2) Study the development 

guidelines leadership of student in school under the secondary education service area office 

Maha Sarakham. The research process was divided to 2 phases: Phase 1 ; to study the current 

conditions, desirable condition and priority need index of leadership of student, The sample 

group used in the research 310 people. The research tool was a questionnaire. The statistics 

used for data analysis were mean, percentage, standard deviation. Phase 2; to study the 

development guidelines leadership of student in school under the secondary education 

service area office Maha Sarakham. The target group is 9 experts for study the development 

guidelines leadership of student and assess suitability possibility of guideline. The research 

instrument were interview form and assessment form of guidelines 

 The research results were found that : The current state in overall was high average 

and the desirable state in overall was in the highest level. The priority need index rank from 

high to low level was 1)  Decision 2)  Team building 3)  Responsibility and 4)  Communication 

skills. The guidelines development for leadership of student in school under the secondary 

education service area office Maha Sarakham Include part 1 : Introduction 1)  principle and 

reason 2)objective and 3) expected results part 2: development process and content and part 

3: measurement and evaluation., feasibility and utility was the highest in overall.  

 

Keywords : Development guidelines; Leadership of student; Schools  

 

บทนำ  

 การพัฒนาบุคคลใหมีศักยภาพและมีภาวะผู นำนั ้นจำเปนตองไดร ับปลูกฝงและพัฒนาใหไดใช

ความสามารถอยางเต็มศักยภาพตั้งแตวัยเด็ก (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, 2561) 

แตอยางไรก็ตามภายใตความคาดหวังในการเปลี่ยนแปลงของประเทศทั้งทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ  

ใหเจริญรุดหนา แตในขณะที่ระบบการศึกษาที่ใชในโรงเรียนสวนใหญยังมุงเนนการสรางนักเรียนใหคิดตาม

มากกวาการคิดสรางสรรค ทำใหนักเรียนชินกับการเปนผูตามจนอาจทำใหนักเรยีนสวนมากขาดภาวะผูนำ และ

อาจจะกอใหเกิดปญหาในการพัฒนาประเทศในอนาคต และในการพัฒนาภาวะผูนำในชวงวัยเยาวชนเปนชวง 

ที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งการพัฒนาอาจทำไดหลายรูปแบบ เชน การประชุมสัมมนาผูนำนักเรียน การฝกอบรม

ทักษะผูนำนักเรียนใหมีภาวะความเปนผูนำ การสงเสริมใหนักเรียนทำกิจกรรม เกิดการเรียนรูทั ้งทางดาน
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ทฤษฎีและการปฏิบัติจากสภาพแวดลอมจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ประกอบกับเด็กและเยาวชน

ตองการพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเด็กกับเด็กและเด็กกับผูใหญ เพื่อคนหาความเปนตัวตนของ

ตนเอง เติบโตเปนพลเมืองที่มีจิตอาสาในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มีความเสียสละในกิจกรรมเพ่ือ

สงัคม จึงเปนโอกาสในการเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู และดึงดดูความสนใจของเด็กและเยาวชนใหเปนคน

ใฝเรียนรู จุดประกายความคิดและจินตนาการใหม ๆ ในเชิงสรางสรรค มีความพรอมทั้งทางดานความรู ดาน

พัฒนาการและดานทักษะที่จำเปน เชน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีระเบียบวินัย เรียนรูทักษะการสื่อสาร 

เขาใจคุณคาของความเปนมนุษย รูจักปองกันตนเองจากโรคยาเสพติดและอบายมุข มีทักษะการคิดวิเคราะห

และแกปญหา ยอบรับความแตกตาง มีทักษะและทัศนคติที่ดีตอการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและวิถีชีว ิตประชาธิปไตยแบบสันติวิธี (สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน

แหงชาต,ิ 2554) การพัฒนาภาวะผูนำจึงมีความจำเปนอยางยิ่งในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

 ภาวะผูนำเปนเรื่องที่มีความสลับซับซอนและมีองคประกอบที่เกี่ยวของอยูหลายประการ จึงทำใหคน

สวนหนึ่งเชื่อวา ภาวะผูนำเปนส่ิงลี้ลับไมอาจสัมผัสหรือมองเห็นชัดเจนเกินที่จะเรียนรูได แตอยางไรก็ตาม Daft 

(1999) มีแนวคิดตรงกันขามกับความเชื่อของคนสวนใหญวา ผูนำมิไดเปนมาโดยกำเนิด ผูนำสามารถสรางขึ้น

ไดโดยเกิดขึ้นไดจากความพยายามและการทำงานหนักของบุคคลนั้น (Leaders are not born, leaders are 

made they are made by effort and hard work) ดังนั้นจึงกลาวไดวาคนสวนใหญจึงมีศักยภาพที่จะเปน

ผูนำได และศักยภาพดังกลาวเปรียบ เสมือนเมล็ดพืชของภาวะผูนำที่แฝงอยู ภายในตัวคนเรา ทั้งนี้เปนสิ่งที่

เปนประสบการณที่แตละคนไดรับอาจเปนไดทั้งในแงใหคุณ ที่จะชวยใหเมล็ดพืชเจริญงอกงามขึ้นมา หรืออาจ

ใหโทษไปทำลายเมล็ดพืชดังกลาวก็ได กลาวโดยสรุป คือ คนเราสามารถท่ีจะเอาจรงิอาจังตอคณุสมบัติการเปน

ผูนำได หรือเลือกที่จะปลอยใหคุณสมบัติเหลานี้คงซอนเรนแฝงอยูภายในตนอีกตอไป (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 

2550) ซ่ึงนักวิชาการของประเทศไทยสวนใหญก็มคีวามเห็นพองตองกันวา ภาวะผูนำเปนส่ิงสามารถสราง สอน 

เรียนรูและพัฒนาไดในบุคคลทุกคน เพยีงแตตองมีความต้ังใจ ถาตองการจะใหไดผลดีควรเร่ิมสรางภาวะผูนำให

เกิดตั้งแตเยาววยั ดังเชนวิทยากร เชียงกุล (2550) ที่กลาววา มีงานวิจัยหลายชิ้นยืนยันวาภาวะผูนำไมใชสิ่งที่

ฟาประทานหรือมีมาต้ังแตเกิด หากเปนส่ิงที่เรียนรูกันได อยางไรก็ดีการเรียนรูเพื่อพัฒนาความเปนผูนำนั้นเปน

เรื่องยาก เนื่องจากไมใชแคเปนการเรียนรูทักษะที่จะสามารถสอนใหทำกันไดทุกคน โดยหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่งหรือหนังสอืคูมือเลมใดเลมหนึ่ง แตเปนเร่ืองของการเรียนรูที่จะเขาใจความหมายและแนวทางการเปนผูนำ

ที่ดีอยางเปนระบบองครวม การเปลี่ยนกรอบแนวคิดและเปลี่ยนอุปนิสัย การพัฒนาและฝกฝนตนเองอยาง

จริงจังและตอเนื่อง เปนที่มีความฉลาดทั้งทางสติ ปญญาทางอารมณ (EQ) และทางดานจิตสำนึกมีความคิด

สรางสรรค มีจินตภาพมองเห็นการณไกล มองโลกในแงบวกและมีการจัดการกับปญหาไดดี ทั้งนี้ในสวนของ

สถานศึกษาเปนองคการทางสังคมมีภารกิจถายทอดความรูไปยังผูเรียน (ชินภัทร ภูมิรัตน, 2554) มีบทบาท

และหนาที่สงเสริมและพัฒนาเด็กหรือเยาวชนใหเปนผูใหญที่ดี การพัฒนา การศึกษาจึงใชสถานศึกษาเปน

หนวยปฏบิัติการทางการศึกษาที่ใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุด ไมเพียงแตการการจัดการเรียนการสอนเทานั้น 
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แตยังรวมไปถึงการสรางทักษะและคุณลักษณะที ่พึงประสงค หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ ้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กำหนดกิจกรรมนักเรียนวา เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนำ ผู

ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การทำงานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การ

ชวยเหลือแบงปน เอื้ออาทรและสมานฉันท (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ในศตวรรษ ที่ 21 มีความตองการ

ภาวะผูนำและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท จากการรับผิดชอบตอตนเอง รับผิดชอบการทำงานแบบ

ประสานสอดคลองเปนคณะทำงาน กำหนดเปนทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผู นำ 

(Collaboration, Teamwork & Leadership) (วิจารณ พานิช, 2556)  

 จากความสำคัญของภาวะผูนำของนักเรียนดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัย 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคาม ซึ่งถือเปนกลุมเยาวชนที่ควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนำ และถือเปนทรัพยากรมนุษยที่สำคัญใน

อนาคตในการพัฒนาประเทศชาติ เปนเยาวชนที่มีบทบาทเปนผูนำนักเรียนในโรงเรียน เปนผูนำการดำเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ภายในโรงเรยีน เปนตนแบบของนักเรียนรุนตอๆ ไป และคาดหวังเปนอยางยิ่งวาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำของนักเรียนนี้ จะสงผลใหนักเรียนมีความเปนผูนำและมีภาวะผูนำที่จะนำกลับไปใชที่โรงเรียน 

บาน และการทำงานในอนาคตที่ตองใชภาวะผูนำสงูขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผู นำของนักเรียน 

สถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรยีน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

การวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำของ

นกัเรียน โดยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม แบงออกเปน 2 ระยะ มีรายละเอียดวิธีการดำเนินการวจิัยในแตละระยะดังนี ้

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำของนักเรียน 

สถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร จำนวน 1,914 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 78 คน และ ครู จำนวน 

1,836 คน ที่ปฏิบัตหินาที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

  2. กลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน กำหนดจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน และครู จำนวน 248 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา 

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 เน้ือหาการวิจัย 

  องคประกอบภาวะผูนำของนักเรียน ที่ไดจากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ของนักวิชาการและนักการศึกษา ประกอบดวย 1) ความรับผิดชอบ 2) การสรางทีมงาน 3) การสื่อสาร และ 4) 

การตัดสินใจ  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และขนาดของสถานศึกษา  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษา

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ภาวะผูนำของนักเรียน 

1. ความรับผิดชอบ  

2. การสรางทีมงาน  

3. การส่ือสาร  

4. การตัดสินใจ  
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน  

สถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ 

ความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำ 

ของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บ

รวบรวมขอมูลการวจิัยในสถานศึกษาที่มีกลุมตัวอยางการวิจัยในคร้ังนี้ 

  2. นำสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยาง

ตามที่กำหนดไว  

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน จากนั้นตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อ

นำขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามไปจัดกระทำการวิเคราะหตอไป 

 การวเิคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ 

คาเฉลี ่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปล

ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังน้ี  

     4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

     3.51 - 4.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

     2.51 - 3.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

     1.00 - 1.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

  2. ว ิเคราะหขอมูลความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI 

Modified) ซึ่งเปนดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนที่ใชหลักการประเมินความแตกตาง 

และเปนสูตรที่สุวิมล วองวานิช (2558) ไดปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาคาผลตางระหวาง

คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค (I) กับคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน (D) แลวหารดวยคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน (D) 

เพื่อถวงน้ำหนักกอนที่จะนำมาจัดลำดับ โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับสภาพปจจุบัน 

แลวจดัลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา PNI Modified โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังน้ี 

 

 

                     เมื่อ PNIModified หมายถงึ ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ 

                          I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพท่ีพึงประสงค  

                         D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปจจุบัน 

                     ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามคีวามจำเปนในการพัฒนามาก 

PNI Modified=(I-D) /D 
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  จากนั้นนำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน ตามคา Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพื่อเรียงลำดับความตองการจำเปนเพื่อนำไปศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

มหาสารคามในการวจิัยระยะตอไป 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 กลุมเปาหมายท่ีทำการศึกษา 

  กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษา

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบดวย1) ผูบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

2) ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ 3) ศึกษานเิทศกและครูหัวหนากิจการนักเรียน จำนวน 4 คน  

 เน้ือหาการวิจัย 

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำของนักเรียน 

สถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามในการวิจยัระยะที่ 1 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของ

นกัเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ถึงผูทรงคุณวฒุิทั้ง 9 คน เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหใหผูวิจัยเก็บขอมูลการวิจัยโดยการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน 

สถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

  2. นำผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำของ

นักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามในการวิจัยระยะที่ 1 โดยนำ

ขอที่มผีลความตองการจำเปนสูงสุดของแตละองคประกอบมากำหนดเปนประเด็นศึกษาแนวทาง จากนั้นสราง

แบบสัมภาษณตามประเดน็ที่กำหนดไว พรอมทั้งนำเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ พิจารณา

และใหขอเสนอแนะ  

  3. ดำเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

  4. สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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 การวเิคราะหขอมูล 

  วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจยั  

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำของนักเรียน 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปผลดังน้ี 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำ

ของนักเรียน สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนำของนักเรียน 

 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X  S.D ระดับ X  S.D ระดับ 

ความรับผิดชอบ 4.20 .48 มาก 4.84 .29 มากท่ีสดุ .15 3 

การสรางทมีงาน 4.04 .37 มาก 4.77 .41 มากท่ีสดุ .18 2 

ทกัษะการส่ือสาร 4.15 .31 มาก 4.73 .26 มากท่ีสดุ .14 4 

การตัดสินใจ 4.04 .24 มาก 4.80 .45 มากท่ีสดุ .19 1 

เฉลี่ยโดยรวม 4.11 .35 มาก 4.78 .35 มากท่ีสุด .16 - 

 

จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนการ

พัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวม

และรายดาน สรุปสภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึง

ต่ำสุด ดังนี้ ดานความรับผิดชอบ ดานทักษะการส่ือสาร ดานการตัดสินใจ และดานการสรางทีมงาน ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 

ดานความรับผิดชอบ รองลงมา ไดแก ดานการตัดสินใจ ดานการสรางทีมงาน และดานทักษะการสื่อสาร 

ตามลำดับ สวนความตองการจำเปนโดยรวมมีคาดัชนีความตองการจำเปน PNImodified = .16 ดานที่มีคาความ

ตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการตัดสินใจ รองลงมา ไดแก ดานการสรางทีมงาน ดานความรับผิดชอบ และ

ดานทักษะการส่ือสาร ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเปนพลเมืองของนักเรียน วิทยาลัยเทคนิค

ขอนแกน สรุปรายละเอียดโครงสรางของแนวทางแบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย สวนที ่ 1 บทนำ 

ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค และ 3) ผลที่คาดวาจะไดรับ สวนที่ 2 รายละเอียด

กระบวนการพัฒนาและเนื้อหา ประกอบดวย 1) กระบวนการพัฒนา และ 2) เนื้อหา สวนที่ 3 การวัดและ

ประเมินผลปนะอกบดวย 1) แบบสำรวจความพึงพอใจการจัดกิจกรรม 2) แบบสังเกตพฤติกรรม 3) แบบ
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ประเมินผลงาน และ 4) แบบสัมภาษณ โดยมีผลการประเมินความเหมะสมและความเปนไปไดของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม

อยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจยัแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคามคร้ังนี ้มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลตามลำดับ ดังตอไปนี ้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามทีม่ีสรุปผลสภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก และสภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากกลุมเปาหมายมีความ

คิดเห็นที่สอดคลองกันวาภาวะผูนำของนักเรียนนั้นมีความสำคัญมากที่ตองไดรับการพัฒนา ซึ่งเปนไปตามที่

กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู โดยมุงพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณธรรมเปนพื้นฐาน นั่นเพราะคุณธรรม จริยธรรม จะสรางคนรุนใหมใหมีพื้นฐานการรับรูสิ่งที่

ถูกตอง อันเปนสิ่งที่จะชวยค้ำจุนสังคมที่กำลังวิกฤติ โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันการศึกษา คือ โรงเรียนควรจะ

พัฒนานักเรียนใหไดเรียนรูในบทบาทหนาที่ตามวิถีชีวิตประชาธิปไตย สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มตาม

ศักยภาพ มีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมเพื่อเรียนรูและพัฒนา มีภาวะผูนำ การทำงานเปนทีมและการมีสวน

รวมในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน โดยใชกระบวนการประชาธิปไตยอันเปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกัน

ในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) และสอดคลองกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักด์ิ (2551) ที่กลาววา การพัฒนาปจจุบันประเทศไทยตองการคนรุนใหมที่มีภาวะผูนำ เปนกำลัง

สำคัญในการนำทิศทางประเทศใหอยูรอด ทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ แตส่ิง

ที่นาเปนหวง คือ เด็กไทยรุนใหมจำนวนมากไมตองการเปนผูนำ เนื่องจากชินกับการเปนผูตามมากกวา ซึ่งมี

สาเหตุมาจากการเลี้ยงดูแบบประคบประหงมจากครอบครัว ระบบการศึกษาที่สรางเด็กใหคิดตามมากกวาคิด

สรางสรรคและหลักสูตรที่ใชในโรงเรียนขาดเนื้อหาที่สอนใหเด็กมีภาวะผูนำ ดังนั้นประเทศไทยอาจประสบ

ปญหาขาดผูที่ตองการเขามานำทิศทางประเทศในอนาคต การสรางผูนำจึงเปนเรื่องใหญที่ควรใหความสำคญั 

และตองเริ่มพัฒนาผูนำต้ังแตระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนั้นนักเรียนควรจะไดรับการพัฒนาภาวะผูนำอยาง

ถูกตองและเหมาะสม เพื่อใหมีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่มีอิทธิพลในการควบคุม ชี้นำ เปล่ียนแปลง กระตุน 

รวมพลัง สรางความเชื่อมั่นใหกลุมนักเรียนในโรงเรียนปฏิบัติและทำงานรวมกนัไปในทิศทางที่ถูกตอง ตลอดจน

ทำใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพอยางเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และสงผลใหลดปญหาของเด็กและเยาวชนไทยใน

สถานศึกษาใหลดนอยลง ตอบสนองตอการดำเนินการตามเปาหมายของการศึกษาแหงชาติ มีจุดหมาย

ปลายทางใหเด็กเปนคนดี คนเกง และมีความสุข รวมถึงการมีภาวะผูนำที่เขมแข็ง ในกระบวนการการให

ตัวแทนเด็กหรือคณะกรรมการสภานักเรียนเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ (ปฏิมา นรภัทรพิมล, 2555) จึงกลาวได



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

161 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

วาผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามครั้งนี้ สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาและการ

จัดการเรียนรูเพื่อเสริมสรางและพัฒนาภาวะผู นำใหกับนักเรียนโดยผานสภานักเรียน และแนวคิดของนัก

การศึกษาที่เก่ียวของกับการพัฒนาภาวะผูนำของเด็กและเยาวชนของประเทศไทย  

ในสวนสรุปผลการวิเคราะหความตองการจำเปนการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ดานการตัดสินใจ 

ซึ่งสรุปผลการศึกษาดังกลาวอาจเนื่องมาจากในยุคปจจุบันซึ่งถือไดวามีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นรวดเร็ว 

สอดคลองกับแนวคิดของสุวกิจ ศรีปดถา, 2555) ที่กลาวสรุปไววาการตัดสินใจเปนภารกิจหลักของผูบริหาร

และผูนำที่จะตองทำดวยตนเอง และที่สำคัญการตัดสินใจเปนกิจกรรมหลักของผูนำทุกองคกร เพราะผลจาก

การตัดสินใจจากผูนำจะเปลี่ยนไปเปนนโยบายแผนงาน ตลอดจนการปฏิบตัิงานตอไป ดังนั้น “การตัดสินใจ” 

จึงถือเปนความสามารถหลักของผูนำทุกคน ผูนำที่ตัดสินใจไดอยางมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ คือ เหมาะสม 

เวลา โอกาส ศักยภาพ และความตองการของทกุฝายท่ีเกี่ยวของยอมจะทำใหการบริหารงานดำเนนิไปดวยดี มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูนำที่ดีจึงตองมีทักษะและมีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี และแนวคิดของจมิมี่ 

ทองพิมพ (2552) ที่ไดอธิบายลักษณะผูนำที่ควรพัฒนาในผูเรียนไวโดยไดวิเคราะหจากผูนำไทยที่ขาดลักษณะ

ความเปนผูนำประการหนึ่งวา ไมกลาตัดสินใจ ดังนั้นการพัฒนาลักษณะผูนำที่ดีของนักเรียนจึงควรมุงเนน

ทักษะที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเปนสำคญั นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสายฝน วังสระ (2552) 

ที่ศึกษาการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 4 – เอช เพื่อพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 และ

ปฏิมา นรภัทรพิมล (2555) ที่ศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

และสุธิดา หอวัฒนกุล (2560) ที่ไดศึกษาการออกแบบจำลองกลยุทธการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนำของเยาวชนไทย ซึ่งมีสรุปผลการศึกษาวิจัยสอดคลองกันวา การตัดสินใจ เปนองคประกอบที่สำคัญ

ของภาวะผูนำของเยาวชน นักเรียน หรือคณะกรรมการสภานักเรียน ดังนั้นจึงกลาวไดวาการตัดสินใจ เปน

องคประกอบสำคัญของผูนำ ที่จะตองนำไปสูการพัฒนาของภาวะผูนำของนกัเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษามหาสารคาม 

2. ผลการศึกษาแนวทางการการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรปุแนวทาง ประกอบดวย สวนที่ 1 บทนำ ประกอบดวย 1) หลักการและ

เหตุผล 2) วัตถุประสงค และ 3) ผลที่คาดวาจะไดรับ สวนที่ 2 รายละเอียดกระบวนการพัฒนาและเนื้อหา 

ประกอบดวย 1) กระบวนการพัฒนา และ 2) เนื้อหา สวนที่ 3 การวัดและประเมินผล ประกอบดวย 1) แบบ

สำรวจความพึงพอใจการจัดกจิกรรม 2) แบบสังเกตพฤติกรรม 3) แบบประเมินผลงาน และ 4 ) แบบสมัภาษณ 

ถือไดวาสอดคลองกับหลักการสรางคูมือของปรีชา ชางขวัญยืน (2554) ที่นำเสนอไววาคูมือที่ดีควรระบุให

ชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสำหรับใคร ใครเปนผูใช มีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนมีสวนนำที่จูงใจผูใชวา

คูมือนี้จะชวยใหผูใชไดอยางไร มีสวนที่ใหหลักการหรือความรูที่จำเปนแกผูใชในการใชคูมือเพื่อใหการใชคูมือ
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เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีสวนที่ใหคำแนะนำแกผูใชคูมือ เปนตน และนันทมนัส รอดทัศนา (2554) ที่กลาววา 

องคประกอบของคูมือนั้นจำเปนตองมีใหครบถวนและชัดเจนทุกองคประกอบ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

ผูนำไปใช ซ่ึงไดแบงออกเปนสวนๆ ดังนี้ 1) สวนของคำชี้แจง 2) สวนของเนื้อหาสาระ 3) สวนของกิจกรรม ชั้น

ตอนวิธีการ และเวลาดำเนินการ 4) สวนของสถานท่ีวัสดุ อุปกรณ และสื่อตาง ๆ 5) สวนขอเสนอแนะ และ 6) 

สวนของการวัดผลและประเมินผล นอกจากนี้ยังสอดคลองกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่ได

จัดทำคูมือการจัดกิจกรรมฝกอบรมสภานักเรียนขึ้นเพื่อเปนกรอบและแนวทางในการฝกอบรมกิจกรรมสภา

นักเรียนสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ใหสามารถถายทอดหลักการของสภานักเรียน

และใหน ักเรียนสามารถนำความรู และประสบการณท ี ่ ไดจากกิจกรรมสภานักเร ียนไปประยุกตใช ใน

ชวีิตประจำวันไดอยางเหมาะสม คูมือการจัดกิจกรรมฝกอบรมสภานักเรียน ประกอบดวย 3 สวน คือ สวนที่ 1 

บทนำ ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) โครงสรางของหลักสูตร และ 4) ผลที่คาดวา

จะไดรับ สวนที่ 2 โครงสรางหลักสูตรการจัดกิจกรรมฝกอบรมสภานักเรียน ซึ่งเปนรายละเอียดที่เกี่ยวของกับ

เนื้อหาที่จะอบรมพัฒนา และกิจกรรมตาง ๆ และสวนที่ 3 เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูจากการ

ฝกอบรม ประกอบดวย 1) แบบสำรวจความพึงพอใจการจัดกิจกรรมฝกอบรมสภานักเรียน 2) แบบสังเกต

พฤติกรรม 3) แบบประเมินผลงาน และ 4) แบบสัมภาษณ ดังนั้นการจัดทำเปนคูมือประกอบแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศกึษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจึงถือได

วาเปนแนวทางที่สำคัญที่จะนำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

จากการดำเนินการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามครั้งนี้ บทสรุปที่สำคัญปญหานักเรียนขาดภาวะผูนำจำเปนตองไดรับ

การแกไขอยางเรงดวน วิธีการหนึ่งคือการพัฒนาภาวะผูนำนักเรียน ซึ่งถานักเรียนไดมีการพัฒนาฝกฝนทักษะ

ภาวะผูนำตั ้งแตวัยเด็กแลว จะสงผลใหผูเรียนสามารถบริหารจัดการงานตาง ๆ ในฐานะของผู นำโดยการ

ตัดสินใจ ใชอิทธิพล สรางความสัมพันธหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารไดอยางเหมาะสมและถูกตอง นอกจากนี้

การไดรับการฝกฝนทักษะภาวะผูนำยังทำใหผูเรียนมีความมั่นใจในตนเอง มีความมั่นคงในอารมณ เขาใจถึง

บทบาทของตนเองและผูอื่น ในทางตรงกันขามถาผูเรียนไมไดรับการฝกฝนและพัฒนาทักษะภาวะผูนำ อาจ

สงผลใหเด็กขาดความมั่นใจในตนเอง ไมมีความสามารถในการตัดสินใจ ไมเขาใจถึงบทบาทของตนเองและ

ผูอื่น และขาดไหวพรบิในการบริหารจัดการงานตาง ๆ ตลอดจนอาจสงผลใหเกิดปญหาพฤตกิรรมของนักเรียน

ในระยะยาวได 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามซึ่งจะเปนแนวทางท่ีสถานศึกษา ครู และผูเก่ียวกของจะ

ไดนำ ไปใชในการภาวะผูนำของคณะกรรมการสภานกัเรียนในสถานศึกษาที่มีประสิทธภิาพ  

 1.2 ผลจากการศึกษาที่สรุปวา ดานการตัดสินใจ มีความตองการจำเปนสูงสุด ในการพัฒนาภาวะ

ผูนำของนักเรียนในสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน รวมทั้งผูเกี ่ยวของในการจัดการศึกษา 

ควรตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูนำใหกับนักเรียนทุกคนในสถานศึกษา มากยิ่งขึ้นและควร

ดำเนินการใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 จากการศึกษาพบวาการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามดานการตัดสนิใจ มีความตองการจำเปนสูงสุด จึงควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับ 

  1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดานการตัดสินใจของนักเรียน 

  2) ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำดานการตัดสินของนักเรียน 

  3) องคประกอบและตัวชี้วัดการพฒันาภาวะผูนำดานการตัดสินใจของนกัเรียน 

 2.2 ควรมีการศึกษาประสิทธผิลการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำของนักเรียน สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามไปใชวาเกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลเพียงไร 
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