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บทคัดยอ  

 การวิจัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) สภาพปจจุบัน สภาพที่พงึประสงคและความตองการจำเปน

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 2) แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

รอยเอด็ การวิจัยเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พงึประสงคและความตองการจำเปน

ภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยาง จำนวน 331 คน เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามแบบปลายปด การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมอืที่ใชเก็บขอมูล คอื แบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง และแบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

 ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบันภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวม

อยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากที่สุด สวนความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ความรูความเขาใจดิจิทัล 2) การ

สื่อสาร 3) วิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม และ 4) การสรางและพัฒนานวัตกรรม ตามลำดับ สวนแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด มี

รายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและ

ประเมนิผล และมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยรวมของแนวทางอยูในระดับมากที่สุด  

 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; ภาวะผูนำดิจทิัล; ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 The purpose of this research were to 1) Study the current conditions, desirable 

condition and need assessment of digital leadership of school administrators under secondary 

education service area Roi Et 2) Study guidelines for the digital leadership of school 

administrators under secondary education service area Roi Et. The research were divided into 

2 phases. Phase 1: study the current conditions, desirable condition and need assessment of 

digital leadership of school administrators. The sample group were 331 people. The statistics 

used for data analysis were mean and deviation standard. Phase 2: study the guidelines for 

the digital leadership of school administrators. The research instrument were interview form 

and assessment form of guidelines 

 The research results were found that The current state in overall of digital leadership 

of school administrators  was high level and the desirable state in overall of digital leadership 

of school administrator was in the highest level. The need assessment rank from high to low 

level was 1)  Digital literacy 2)  Communication 3)  New vision and paradigm 4 )  Create and 

Develop innovation. The guidelines development for the digital leadership of school 

administrators under secondary education service area Roi Et, Include 1) principle 2) objective 

3) content 4) development process and 5) measurement. The results of the evaluation of the 

guidelines, suitability was high level and feasibility was in the highest level. 

 

Keywords: Guidelines for development; Digital leadership; School Administrators 

 

บทนำ  

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการนำองคการไปสูความสำเรจ็ตามวิสัยทัศน

และพันธกิจ ผู บริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปนกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและสรางวัฒนธรรมใหมในโรงเรียน 

เปนผูบริหารที่มุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนและบุคลากรให

ทันตอการเปล่ียนแปลง บรรลุเปาหมายองคการ กลายเปนผูนำท่ีมีภาวะผูนำดิจิทัล (Sheninger, 2014) ดังน้ัน

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ

สถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดิจิทัลสูงก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผล

สำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเปาหมายและ
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ทิศทางการเปล่ียนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) จากความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีที่ผานมา และการจัด

การศึกษาในรูปแบบที่ผานมาอาจจะไมเหมาะสมกับการสรางพลเมืองในยุคดิจิทัล ความทาทายที่ควรตระหนัก

ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงหรือไมและจะใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีเพื ่อการบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปอยางไร เปาหมายหลักในการจัด

การศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรเปนการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีความรู แลวตอยอดองคความรูดวยความคิด

สรางสรรค (สุกัญญา แชมชอย, 2561) องคการที่จะประสบความสำเร็จในอนาคตจะตองเปนองคการที่

สามารถทำใหบุคลากรในองคการมีความผกูพัน และมีความรับผิดชอบตอองคการ สงเสรมิใหบุคลากรสามารถ

สรางนวัตกรรม และใหบุคลากรทกุคนไดมีสวนรวมในการเรียนรูและเขาใจเชิงระบบโดยมีการกำหนดทิศทาง 

วัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธที่ชัดเจน ภายใตโครงสรางขององคการที่ยืดหยุน ซึ่งปจจัยที่จะนำมาสูการ

เปนองคกรนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จในสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลานั้น จำเปนตองมีผูนำที่

เปนตนแบบท่ีดีที่พรอมจะพลักดันและสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลง (วัฒนชยั ศิริกาญ, 2561) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ป (2566 -2570) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด เพื่อใช

เปนกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และขับเคล่ือนการบริหารจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษารอยเอ็ด และสถานศึกษาในสังกัด ซึ ่งไดจากการวิเคราะหความสอดคลองของนโยบาย 

สภาพแวดลอมขององคกร กลยุทธ จุดเนนของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดรอยเอ็ด และความตองการความจำเปนของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด รวมถึงแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พ.ศ. 2566 – 2570 ที่เปน

การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาระดับองคกรภายใตโครงสรางของระบบบริหารจัดการศึกษา

รูปแบบใหม โดยมีการจดัระบบบริหารจัดการในรูปแบบของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งเปนองคกรบริหาร

ที่สำคัญระดับพื ้นที ่ภายใตเงื ่อนไขของการสรางระบบบริหารจัดการที ่เรียกวา Single Command เพ่ือ

เสริมสรางเอกภาพในเชิงบริหารใหเกิดขึ้นในพื้นที่และในการกำหนดกรอบ แนวทางในการดำเนินงานตาม

ภารกิจ นโยบายและเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการตามบริบทพืน้ที่

เนนการตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาที่สามารถสนองตอนโยบายการจัดการศกึษาทุกระดับอันจะขับเคล่ือน

กลยุทธสูการปฏิบัติมุงสูบริบทแหงความเปนสากล รวมทั้งมุงสูการสรางสังคมของความเปน ASEAN และกาวสู

สังคมไทยในยุคที่ 4 ที่เรียกวา Thailand 4.0 โดยกำหนดกลยุทธปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุงสู Thailand 

4.0 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด, 2565) 

 จากการศึกษาสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกสูยุคดิจิทัล ความสำคัญของดิจิทัลดานการจัดการศึกษา

และบริหารสถานศึกษา รวมทั้งสภาพปจจุบัน ปญหาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดท่ีพบวาผูบริหารสถานศึกษาบางสวนยังขาดภาวะผูนำดานดิจทิัล ผูวิจยัจึงมี
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ความสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด โดยคาดหวังวาผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษา หนวยงานการศึกษาในการท่ีจะนำแนวทางการพฒันาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการการศึกษา บริหารสถานศึกษา ใหมคุีณภาพภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลก

และระบบการศึกษาท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทสำคัญตอไป 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผู นำยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทลัของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

การวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดครั้งนี้ ผูวิจัยสังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของเพื่อ

นำมากำหนดเปนปรอบแนวคิดการวิจัยจากณัฐวุฒิ พงศสิริ (2556) ; วิโรจน สารรัตนะ (2557) ; จิรพล สังข

โพธิ์และคณะ (2560) ; ไชยเจริญ อติแพทย (2560), เศรษฐพงศ มะลิสุวรรณ (2560), สุกัญญา แชมชอย 

(2561), ปกรณ ลี้สกลุ (2561), ชุติรัตน กาญจนธนชัย (2562), สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(2562), ทินกร บัวชู (2562), สุภวัช เชาวนเกษม (2563), สุชญา โกมลวานิช (2563), Sheninger (2014), 

Sullivan (2017) และ International Society for Technology in Education: ISTE (2009) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องคประกอบภาวะผูนำดจิิทลั 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

1. วิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม  

2. ความรูความเขาใจดิจทิัล  

3. การสื่อสารดิจิทัล 

4. การสรางและพัฒนานวัตกรรม  

สภาพปจจุบัน สภาพที่พงึประสงค 

และความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัล 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
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 วิธีการดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด แบงออกเปน 2 ระยะ มีรายละเอียดวิธีการดำเนินการวจิัยในแตละระยะดงันี ้

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  

 ประชากรและกลุมตวัอยาง 

 1. ประชากร จำนวน 2,481 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 127 คน จำแนกเปน 

ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 60 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 67 คน และ 2) ครู จำนวน 

2,354 คน  

 2. กลุมตัวอยาง จำนวน 331 คน กำหนดโดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 

ประกอบดวย 1) ผูบรหิารสถานศึกษา จำนวน 127 คน กำหนดโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

จากจำนวนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดทั้งหมด และ 2) ครู 

จำนวน 204 คน กำหนดเลือกโดยใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) 

  เน้ือหาการวิจัย 

 องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวย 1) วิสัยทศันและกระบวนทัศนใหม 2) ความรูความเขาใจดิจิทัล 3) การ

สื่อสาร ดจิิทัล และ 4) การสรางและพัฒนานวัตกรรม  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวจิัย คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที ่  1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม เป นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบดวย ตำแหนง และสหวิทยาเขต  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บ

รวบรวมขอมูลการวจิัยในสถานศึกษาที่มีกลุมตัวอยางการวิจัย 

  2. นำสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยาง

ตามที่กำหนดไว  

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน จากนั้นตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อ

นำขอมูลที่ไดรับจากแบบสอบถามไปจัดกระทำการวิเคราะหตอไป 
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 การวิเคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ 

คาเฉลี ่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปล

ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังน้ี  

    4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจบุัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

  2. ว ิเคราะหขอมูลความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI 

Modified) (สุวิมล วองวานิช, 2558) ซึ่งเปนดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนที่ใชหลักการ

ประเมนิความแตกตาง และเปนสูตรที่ไดปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาคาผลตางระหวางคาเฉล่ีย

ของสภาพที่พึงประสงค (I) กับคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบัน (D) แลวหารดวยคาเฉลี่ยของ   สภาพปจจุบัน (D) 

เพื่อถวงน้ำหนักกอนที่จะนำมาจัดลำดับ โดยใชหลักการกำหนดความตองการจำเปนจากระดับสภาพปจจุบัน 

แลวจดัลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา PNI Modified โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังน้ี 

 

 

    เมื่อ PNI Modified หมายถงึ ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ 

    I = Importance หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค  

    D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปจจุบัน 

    ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

   จากนั้นนำผลการวิเคราะหมาจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน ตามคา Modified 

Priority Needs Index (PNI Modified) จากมากไปหานอย เพื่อเรียงลำดับความตองการจำเปนเพื่อนำไปศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

รอยเอด็  

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

 

  

PNI Modified=(I-D) /D 
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 กลุมเปาหมายที่ทำการศึกษา 

 1. สถานศึกษาที ่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ดานการการบริสถานศึกษาและการจัด

การศึกษาที่ประสบความสำเร็จเปนที่ประจักษ จำนวน 2 แหง ไดแก โรงเรียนจักราชวิทยา และ โรงเรียนบุญ

วฒันา 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสมีา 

 2. กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เพื่อประเมินดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

รอยเอ็ด ประกอบดวย 1) นักวิชาการที่มีผลงานการวิจัยดานภาวะผูนำหรืออาจารยในสถาบันอุดมศึกษาใน

กำกับของรัฐ จำนวน 1 คน 2) ผูบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน และ 3) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน 

           เนื้อหาการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ในการวิจัยระยะที่ 1 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงสถานศึกษาที่ศึกษาดูงาน 3 

แหง และผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน เพื่อขอความอนุเคราะหใหผูวิจัยเก็บขอมูลการวิจัยโดยการสัมภาษณแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

รอยเอด็ 

 2. นำผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ในการวิจัยระยะที่ 1 โดยนำ

ขอที่มผีลความตองการจำเปนสูงสุดของแตละองคประกอบมากำหนดเปนประเด็นศึกษาแนวทาง จากนั้นสราง

แบบสัมภาษณตามประเดน็ที่กำหนดไว พรอมทั้งนำเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ พิจารณา

และใหขอเสนอแนะ  

 3. ดำเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษารอยเอ็ด โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

 4. สรุปผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอด็ 

การวิเคราะหขอมูล 

              วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจยั  

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด สรุปผลดังนี ้

  สภาพปจจุบันภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดย

เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก รองลงมา ไดแก ดานความรูความเขาใจดิจิทัล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานการสื่อสารดจิิทัล มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก และดานวิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยเรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสดุถึงต่ำสุด ดังน้ี ดานความรูความเขาใจดจิิทัล มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก

ที่สดุ รองลงมาไดแก ดานการสื่อสารดจิิทัล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทีส่ดุ ดานวิสยัทัศนและกระบวนทัศนใหม 

มีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมากที่สุด และดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม มีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมากที่สุด 

ตามลำดับ   

  ความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคา PNImodified เทากับ 

.05 เรียงลำดับดัชนีความตองการจำเปนจากคาส ูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี ้ ดานความรู ความเขาใจดิจ ิทัล 

(PNImodified = .06) การสื ่อสารดิจ ิท ัล (PNImodified = .05) ดานวิส ัยทัศนและกระบวนทัศนใหม 

(PNImodified = .04) และดานการสรางและพฒันานวัตกรรม (PNImodified = .02) ตามลำดับ   

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด สรุปแนวทาง คือ วิธีการหรือขั้นตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด โดยใชคูมือเปน

เครื่องมือในการพัฒนา มีรายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา กำหนดเปน 5 

Module ประกอบดวย Module 1 วิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม Module 2 ความรูความเขาใจดิจิทัล 

Module 3 การส่ือสาร  Module 4 การสรางและพัฒนานวัตกรรม และ Module 5การประสานความรวมมือ 

4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  

 โดยมีสรุปผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยรวมของแนวทางอยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานความเหมาะสม โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด คือ เนื้อหา 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแก วัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมากที่สุด กระบวนการพัฒนา 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด การวัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และหลักการและเหตุผล มี

คาเฉลี ่ยอยู ในระดับมาก ตามลำดับ และดานความเปนไปได โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด โดย

รายการประเมินที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ กระบวนการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแก 

เนื้อหา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด วัตถุประสงค มีคาเฉลี ่ยอยูในระดับมาก การวัดและประเมินผล มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และหลักการและเหตุผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ครั้งนี้ มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภปิรายผลตามลำดับ ดังตอไปนี ้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  

  สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด 

ดังนี้ ดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม รองลงมา ไดแก ดานความรูความเขาใจดิจิทัล ดานการสื่อสารดิจิทัล 

และดานวิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม จากสรุปผลการวิจัยดานการสรางและพัฒนานวัตกรรมมีคาเฉลี่ย

สูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองหรือพัฒนางานที ่เกี่ยวของกับ

นวัตกรรมทางการศึกษาหรือการบริหารที่เหมาะสมอยูแลวถึงแมวาจะอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งผลดังกลาว

สอดคลองกับแนวคิดของ Sheninger (2014) ที่เสนอวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการ

ปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตอง

กาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปนกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทาง

ปฏิบัติและสรางวัฒนธรรมใหมในโรงเรียน เปนผูบริหารที่มุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ

เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนและบุคลากรใหทันตอการเปล่ียนแปลง บรรลุเปาหมายองคการ กลายเปนผูนำที่มี

ภาวะผูนำดิจิทัล และจันทนา แสนสุข (2559) ที่กลาวสรุปวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเปน

ปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำ 

ดิจิทัลสูงก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน สามารถ

บริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเปาหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง และปณตนนท 

เถียรประภากุล (2561) ที่ไดกลาววา เปนคุณลักษณะของผูบริหาร สถานศึกษาที่มีความสำคัญตอทิศทางใน

การสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในองคกร โดยจะตองใหความสำคัญในดานความคิดสรางสรรค มนุษยสัมพันธ 

ความสามารถในการเรียนรูและการแบงปนภาวะผูนำ ซึ่งจะนำไปสูกระบวนทัศนการจัดการศึกษาแนวใหมที่

เนนการผลติความรูและการสรางนวัตกรรม ซ่ึงเปนไปดังที ่สุจรรยา ขาวสกุล (2560) ที่ไดสรุปไววา การจัดการ

ศึกษาในยุคดิจิทัลสามารถทำไดภายในระยะเวลารวดเร็ว สถานศึกษาตองรับมือกับการจัดการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนซึ่งเปนพลเมืองดิจิทัลที่สวนใหญเปนคนรุนใหมที่เติบโตมากับการใชเทคโนโลยีในขนะที่ครูและผูบริหาร

สถานศึกษายังเปนผูอพยพทางเทคโนโลยี จึงมีความจำเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลน้ันตองมี

ความเขาใจการเปลี ่ยนแปลงดังกลาว ตองมีคุณลักษณะและทักษะที่โดดเดนแตกตางไปจากผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคกอนๆ มีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีเปนอยางดี มีภาวะผูนำที่สามารถจูงใจคนได ขายความคิด

ใหมๆ ใหคนยอมรับ สามารถวางแผนงานอยางมีระบบเปนขั้นเปนตอน สำหรับการพัฒนาตองมีวิธีคิดใหมที่

จะตองนําเอาดิจิทัลเขามาใชใหเกิดประโยชน สรางสรรคและใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเต็ม

ศักยภาพ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุก ๆ ดาน สามารถรับมือและออกแบบการ
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จัดการเรียนรูที่เหมาะสม ทาทาย และสรางแรงบันดาลใจใหกับผูเรียน ครูและบุคลากร ใหเกิดการพัฒนาตอ

ยอดความรูจนสามารถสรางองคความรูใหม ๆ หรือนวัตกรรม เกิดความยั่งยืนในการศึกษา สามารถพัฒนา

ประเทศชาติในอนาคตตอไป 

  สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดบัจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

ถึงต่ำสุด ดังนี้ ดานความรูความเขาใจดิจิทลั รองลงมาไดแก ดานการสือ่สารดิจิทัล ดานวิสัยทัศนและกระบวน

ทัศนใหม และดานการสรางและพัฒนานวัตกรรม จากสรุปผลการวิจัยดานความรูความเขาใจดิจิทัลมีคาเฉลี่ย

สงูสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความรูความเขใจดิจิทัลเปนเร่ืองที่สำคัญอันดับแรกของผูบริหารสถานสึกษาในการ

บริหารจัดการการศึกษาและสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพราะหากผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสือ่สารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอรหรือโลกแหงยุคดิจิทัลแลวก็สามารถที่จะเลือกใชกับ

การบริหารสถานศึกษาใหไดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับเอกชัย กี่สุขพันธ (2559) ที่กลาววา ผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเปนที่จะตองเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร (ICT) 

และผลกระทบที่เกดิข้ึนตอการบรหิารจัดการสถานศกึษา เพื่อการใช ICT ใหเหมาะสมเกิดประโยชนสูงสดุอยาง

คุมคาแทจริง ทั้งนี้คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลดังกลาว มีผลตอการใชภาวะผูนำ ICT (ICT 

Leadership) ของผูบริหารสถานศกึษาเปนอยางมากเพราะภาวะผูนำ ICT นำมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม

และเกิดประสิทธิภาพ และพสุ เดชะรินทร (2560) ที่กลาววา ผูนำตองคอยสนับสนุนใหบุคลากรทำงานให

ประสบความสำเร็จ รวมทั้งการคิดสิ่งใหม ๆ การนำคุณคาที่มีอยูในตัวบุคลากรมาสรางสรรค เปนนวัตกรรม

และนำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับดิจิทัล  

  ความตองการจำเปนเรียงลำดับดัชนีความตองการจำเปนจากคาสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ดานความรู

ความเขาใจดิจิทัล ดานการสื่อสารดิจิทัล ดานวิสัยทัศนและกระบวนทัศนใหม และดานการสรางและพัฒนา

นวัตกรรม จากสรุปผลการวิจัยดานความรูความเขาใจดิจิทัลมีความตองการจำเปนสงูสุด ซ่ึงสอดคลองกับผล

การศึกษาสภาพปจจุบัน ทั้งนี้ผลการวิจัยดังดลาวสะทอนใหเห็นวาภาวะผูนำดิจิทัลอขงผูบริหารสถานศึกษา

ดานความรูความเขาใจดิจิทัลสำคัญมาก และจึงตองมีการพัฒนาดานนี้ใหมากที่สุด อาจเนื่องมาจากบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญและเปนตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของสถานศึกษา ผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเปนอยาง

ยิ ่งที ่ตองมีความรูความเขาใจดิจิทัล มีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับเทคโนโลยีการสื ่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร สามารถที่จะเลือกใชกับการบริหารสถานศึกษาใหไดอยางเหมาะสม คุมคาและเพียงพอตอการใช

งาน ผู บริหารสถานศึกษาจะตองแสดงศักยภาพทางดานการบริหารและจัดสภาพแวดลอมตาง ๆ ของ

สถานศึกษาใหมีความทนัสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตาง ๆ ที่เกิดข้ึน (สุจรรยา ขาวสกุล, 

2560) รวมไปถึงทักษะความสามารถในการที่จะนำไปวิเคราะห และตัดสินใจนำขอมูลที่มีอยูมากมายในโลก

อินเตอรเน็ตมาใชงานไดอยางมีประโยชน และมีประสิทธิภาพ โดยเขาใจถึงลิขสิทธิ์ของขอมูลและการนำไปใช 

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) ซึ่งผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับสุกัญญา แชมชอย (2561) ที่สรุปวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาตองตระหนักวาจะตองเปนผู นําในการใชงานดิจิทัลไดอยาง คลองแคลว เชื ่อมั ่นในการใช 

เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดลอม การเรียนรูและนวัตกรรมดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ 

ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อชวย สรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการเสริมสราง พลังอำนาจ

ดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดจิิทัลตาง ๆ และปกรณ ลี้สกุล (2561) ที่กลาววา การเปนผูใชงานดิจิทัลได

อยางคลองแคลว (Professional Practice) ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักวาจะตองเปนผูนำในการใชงาน

ดิจิทลัไดอยางคลองแคลว เชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู

และนวัตกรรมดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื ่อชวยสรางบรรยากาศใหเกิดความคิด

สรางสรรคและการเสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ 

 2. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด สรุปไดแนวทาง วิธีการ แนวปฏิบัติและขอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด โดยใชคูมือเปน

เครื่องมือในการพัฒนา มีรายละเอียดประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวน การ

พัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ทั้งนี้จากผลการวิจัยดังกลาว อาจเนื่องมาจากการจัดทำคูมือพัฒนาจะ

เปนแนวทางที่สำคัญในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาดานกระบวนการบริหารและการจัดการของ

สถานศึกษา ที่เปนไปอยางมีรูปแบบ และเปนเอกสารที่สามารถนำไปใชในการการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาดานกระบวนการบริหารและการจัดการในสถานศึกษาอ่ืนได อีกทั้งคูมือก็ถือเปนเอกสารที่สำคัญใน

การจัดอบรมพัฒนา นั่นเพราะคูมือถือเปน เอกสาร ตํารา เพื่ออํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาหรือการ

ปฏิบัติเรื ่องใดเรื ่องหนึ่งในการอบรมพัฒนา ดังที่เรืองชัย จรุงศิรวัฒน (2554) ที่ไดใหความหมายคูมือวา 

เอกสารที่ใหความรูเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง มกีารอธิบายขั้นตอนและวิธีการใชอยางเปนระบบ โดยมี รายละเอียดของ

ขอมูลแบงเปนสวน ๆ เพื ่อแนะนําขั้นตอนการปฏิบัติงานใหผูใชสามารถนําไปใชไดอยางถูกตอง และมี

ประสิทธิภาพตามที่ผูจัดทําไดกำหนดไว  

 นอกจากนี ้จากสรุปผลการวิจัยที่สรุปวา คูมือ มีรายละเอียดประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค 

เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผลนั้นก็เปนไปดังที่ปรีชา ชางขวัญยนื (2554) ท่ีไดนำเสนอ

ไววาคูมือที่ดีควรระบุใหชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสำหรับใคร ใครเปนผูใช มีการกำหนดวตัถุประสงค ที่ชัดเจน

มีสวนนำที่จูงใจผูใชวาคูมือนี้จะชวยใหผูใชไดอยางไร มีสวนที่ใหหลักการหรือความรูที่จำเปนแกผูใชในการใช

คูมือเพื่อใหการใชคูมือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีสวนที่ใหคำแนะนำแกผูใชคูมือ เปนตน และนันทมนัส รอด

ทัศนา (2554) ที่กลาววา องคประกอบของคูมือนั้นจำเปนตองมีใหครบถวนและชัดเจนทุกองคประกอบ เพ่ือให

เกิดประโยชนสงูสุดแกผูนำไปใช ซึ่งไดแบงออกเปนสวนๆ ดังนี้ 1) สวนของคำชี้แจง 2) สวนของเนื้อหาสาระ 3) 

สวนของกิจกรรม ชั้นตอนวิธีการ และเวลาดำเนินการ 4) สวนของสถานที่วัสด ุอุปกรณ และส่ือตาง ๆ 5) สวน

ขอเสนอแนะ และ 6) สวนของการวัดผลและประเมินผล นอกจากนี้ยังสอดคลองกับคูมือการพัฒนาขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมและเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการและรองผู อํานวยการ
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญหรือผูอำนวยการและรองผูอํานวยการสำนักงานกศน.จังหวัด/กรงเทพ

มหานครเชี่ยวชาญ สำหรับผูดำเนินการพัฒนาและผูเขารับการพัฒนา (สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา, 2554) และคูมือปฏิบัติงานกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1, 2561) และคูมือการพัฒนาตนเองผานระบบออนไลนและการประชุมปฏิบัติการเสริมสราง

สมรรถนะครูผู ช วยสู การเปนครูมืออาชีพ (สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ที่มีรายละเอียดหรือองคประกอบของคูมือที่สอดคลองกันคือ 1) 

หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหา และ 5) การวัดและประเมินผล ดังนั้น

การจัดทำคูมือเพื่อใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด จึงถือเปนแนวทางที่สำคัญที่จะนำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ผูวิจัยมขีอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีทำใหไดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรนำไป

ประยุกตใชในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีมากขึ้น หรือนำไปพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลใหกับครูในสังกัดดวยก็จะ

สงผลตอการบริหารจัดการในสถานศึกษา การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และสงผลคุณภาพของผูเรียนภายใต

การเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัลดวยเชนเดียวกัน 

  1.2 ผลจากการศึกษาความตองการจำเปนภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด สรุปดานความรูความเขาใจดิจิทัลมีคาความตองการจำเปนสูงสุด 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสนใจในการพัฒนาตนเองเก่ียวกับความรูความเขาใจดจิิทัล หรือหนวยงาน

ทางการศึกษาอาจนำไปกำหนดเปนนโยบายในการพฒันาผูบริหารสถานศึกษาดานความรูความเขาใจดิจทิัล 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด เพื่อจะไดนวัตกรรมที่เปนรูปแบบที่จะนำไปสูการพัฒนาภาวะผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจ ัยเกี ่ยวกับปจจัยที ่ส งผลตอการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  
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  2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลดานความรูความเขาใจดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
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