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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  2) เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผู บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปการศึกษา 2566 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

เครจซีและมอรแกน (Krajcie and Morgan) โดยการสุ มแบบแบงชั ้น (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท ี(t - test) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ โดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน  

 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; ผูอำนวยการ; สถานศึกษา 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1.)  To study Creative Leadership of School 

Administrators Under the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat 

Charoen 2)  Compare creative leadership of school administrators under The Secondary 

Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen classified by gender. The 

samples used in the research were teacher under The Secondary Educational Service Area 

Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen number of 346 people by specifying the sample size 

according to the table of Krejcie and Mogan. The research tool was a questionnaire have a 

confidence value equal to 0.97 and IOC in between 0.80-1.00. Statistics used for data analysis 

were mean, standard deviation and t-test independent sample. 

 The research found that: 1 )  Creative Leadership of School Administrators Under the 

Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoenat a high level. 

2) Creative leadership of school administrators under The Secondary Educational Service Area 

Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen classified by gender overall and by side no difference. 
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บทนำ 

 จากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ในกระแสโลกาภิวัตน ความทาทาย   

ความเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมรูปแบบใหมเกิดขึ้นตลอดเวลา ความกาวหนาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศก็เชนเดียวกัน  ประชาคมโลกและประเทศไทยตองเผชิญกับระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขันอยางเสรี

และไรพรมแดนโดยไมสามารถหลีกเลี ่ยงได นอกจากนี ้ ระบบเศรษฐกิจทั ่วโลกกำลังเปลี ่ยนแปลงไปสู

อตุสาหกรรม 4.0 กระบวนการผลติท้ังหมดใชไฟฟาเปนพลังงานหลัก โดยอาศัยความกาวหนาทางวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีการผลิต สงผลใหพฤติกรรมการบริโภคสินคาและบริการของประชาชนเปลี่ยนไป ผูผลิตสินคา

และการบริการจึงจำเปนตองปรับเขาสู การเปลี ่ยนแปลง พรอมพัฒนาบนพื้นฐานความรู ว ิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมโลก (จันจิรา น้ำขาว, 2562) ปจจุบันนี้ สังคมตองการสิ่งใหม ๆ แนวคิดใหม ๆ มา

พัฒนาประเทศเพ่ือแขงขันกับนานาประเทศ นวัตกรรมหรือการสรางสรรคเปนการดำเนินการในลักษณะตาง ๆ 

ที่กอใหเกิดสิ่งแปลกใหมท่ีไมเคยปรากฏมากอน หรือการพัฒนาของเดิมใหดียิ่งขึ้น ส่ิงเหลานี้เปนความสามารถ

ทางสติปญญารูปแบบหนึ่งที่จะคิดไดหลายทิศทาง หลากหลายรูปแบบ มนุษยเทานั้นที่จะมีความสรางสรรค 

เนื่องจากการสรางสรรคเปนความคิดระดับสูง อาจกลาวไดวา มนุษยเปนสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวบนโลกที่มี

ความคิดสรางสรรคสามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ สงผลใหทุกองคกรมีความจำเปนที่



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

619 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

จะตองมีผูนำที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเปนผูนำที่มีศักยภาพสูง เพื่อสามารถนำพาองคกรไปสูเปาหมาย

ดวยความสำเร็จ สามารถกาวทันกับยุคสมัยที ่มีการเปลี ่ยนแปลงเชนในปจจุบันนี ้ไดเปนอยางดี    ดังนั้น      

การสรางผู นำที่มีศักยภาพและมีพลังทางบวกจะทำใหสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูการพัฒนาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 ดวยเหตุนี้ภาวะผูนำ จึงเปนคุณลักษณะและพฤติกรรมที ่มีความจำเปนอยางยิ ่งสำหรับผู นำหรือ

ผูบริหารยุคใหม (รษัฎากรณ อัครจันทร, 2560) การดำเนินงานทางดานการศึกษานั้น ผูนำจึงเปนบุคคลสำคัญ 

ที ่จะสรางพล ังขับเคลื ่อนองค กรและสังคมสู การเปลี ่ยนแปลงในโลกยุคใหมที ่ม ีล ักษณะเปนพลวัต                   

มีการเคลื ่อนไหวเปลี ่ยนแปลงอยางตอเนื ่องตลอดเวลาทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 

เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนตองเผชญิ 

ทุกองคกรจำเปนตองมีผูนำที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถนำพาองคกรสูความสำเร็จ เมื่อทุกองคกรมีประสิทธิภาพ ก็จะทำให

สังคมโดยรวมสามารถกาวทันและเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไดเปนอยางดี จน

สามารถนำมาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคสวนของสังคม (แกวมณี ปทมะ, 2564) จำเปนจะตองเปนบุคคลที่

มีความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) ซึ ่งเปนความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดที่หลากหลาย

ทิศทาง หลายแงมุม โดยนำเอาประสบการณที ่ผานมาเปนพื ้นฐานทำใหเกิดความคิดใหม อันนำไปสูการ

ประดิษฐคิดคนตางๆที่แปลกใหม อันจะกอใหเกดิประโยชนตอสภาพการดำรงชีวิตของมนุษย มีคุณภาพชวีิตที่ดี 

สังคมเจริญกาวหนา ความคิดสรางสรรคของมนุษย จึงสงผลตอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (บุณรดา 

ทรงบุญศาสตร, 2559) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จึงเปนสิ ่งที ่จำเปนสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในการ

ดำเนินงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีความสำคัญตอการพัฒนาตนเองและองคกร ซึ่งองคกรมีความ

ตองการภาวะผูนำของผูบริหารทีม่ีความเขมแข็ง ตั้งใจที่จะแกปญหาอยางกลาหาญ อดทนสามารถสรางความ

มั่นใจใหเกิดขึ้นในองคกร พัฒนาองคกรทำใหการทำงานเดินไปสูทิศทางที่ดีขึ้น เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษ

เปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน เปนผู ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเปาหมายที่กำหนด โดยการสรางแรงบันดาลใจ สงเสริม 

แนะนำกระบวนการใหมๆ ภายในองคกรเพื่อที่จะทำใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกลาคิดกลาตัดสินใจมี

ความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหมๆในการบริหารและการส่ือสารภายในองคกร มีความสามารถในการปรับตัว

และกระบวนการทำงานตางๆในองคกรใหมีความงาย คลองตัว และยืดหยุนเขากับสถานการณตางๆไดดียิ่งขึ้น 

(จิราวรรณ อินเกิด, 2564) จากผลการติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อบุลราชธานี อำนาจเจริญ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ยังมีความจำเปนตอการพัฒนา สนับสนุน

ในการสรางภูมิคุมกันพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม   
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 จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาว ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษานับวาเปน 

กลไกสำคัญย่ิงในการขับเคลื่อนผลักดันใหการพัฒนาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ดวยเหตุนี้

ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เพื่อนำผลวิจัยไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชนใน

การบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาตอไป 

  

วัตถุประสงค (Objectives) 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ 

 

วิธีการดำเนินงานวจิัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิ้น 3,437  คน 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ปการศึกษา 2566  จำนวนทั้งสิ้น 346 คน  กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเครจซีและมอรแกน (Krajcie and Morgan) โดยการสุ มแบบแบงชั ้น (Stratified Random 

Sampling) 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมอืที่ใชในการวจิัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับภาวะผูนำเชงิสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ และพัฒนาขึ้น 

โดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวของที ่ไดจากการสังเคราะหแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2544 : 6) กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 33) 

สถาบันพัฒนาผู บร ิหารการศ ึกษา (2547 : 2) สถาบ ันพัฒนาความกาวหน า (2553 : 188-190) และ

คณะกรรมการขาราชการครแูละ บุคลากรทางการศกึษา (2553 : 31) แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสำรวจ 

รายการ (Check List) ประกอบดวย จำแนกเพศ วุฒกิารศึกษา และประสบการณในการสอน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 
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ระด ับกำหนดคาน้ำหนักของคะแนน 5 ระดับด ังน ี ้มากที ่ส ุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที ่ สุด                   

นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพิจารณาความถกูตองเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) แลวนำผลการพิจารณาไปทำการวิเคราะหหาความเที่ยงตรงดวยวิธีการหาดัชนีความ

สอดคลอง ระหวางขอคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหาที่ตองการวิจัย IOC (Index of Item – Objective 

Congruence) จาก ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ไดคาความเชื่อม่ันเทากบั 0.97 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหในรูปแจกแจงความถี่และรอยละ และนำ

ผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการบรรยาย  

  ตอนที่ 2 ขอมูลระดับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาใชสถิติ

คาเฉลี่ย x และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำผลการวิเคราะหขอมูลเปนตารางประกอบการบรรยาย

ดำเนินการ วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป และการแปลผล 5 ระดับ 

(บุญชม ศรีสะอาด ,2554 ) ดังนี้  

   4.51-5.00 หมายถึง อยูในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง อยูในระดับมาก  

   2.51-3.50 หมายถึง อยูในระดับปานกลาง  

   1.51-2.50 หมายถึง อยูในระดับนอย  

   1.00-1.50 หมายถึง อยูในระดับนอยท่ีสุด   

  วิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการสอน    

โดยใชการทดสอบคาที    (t-test for independent samples) 

 

สรุปผลการวิจัย  

 ผูวิจัยลำดับการนำเสนอผลการวิจัย ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ  
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงผลการวเิคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

ตัวแปร x ̅ SD แปลผล ลำดับ 

1.ดานการมีจนิตนาการ 4.42 0.42 มาก 4 

2. ดานการมีความยืดหยุน 4.46 0.59 มากที่สุด 3 

3.ดานการมีวิสัยทัศน 

4. ดานความไววางใจ 

4.58 

4.50 

0.63 

0.65 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

1 

2 

โดยรวม 4.50 0.57 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก( x ̅=4.50, S.D.=0.57) โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน (x ̅ =4.58, S.D.=0.63) รองลงมา คือ ดานความไววางใจ ( x ̅ =4.50, 

S.D.=0.65) ดานการมีความยืดหยุน ( x ̅ =4.46, S.D.=0.59) และดานที่ต่ำที่สุด คือ ดานการมีจินตนาการ ( x ̅

=4.42, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบร ิหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีระดับรายดานดังตอไปนี้ 

 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามเพศ 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ 

 เพศ   

รายการประเมนิ 
ชาย 

(n=110) 

หญิง 

(n=207) 
t-test p-value 

 x ̅ S.D. x ̅ S.D.   

1.ดานการมีจนิตนาการ 4.55 0.53 4.52 0.51 .830 .406 

2. ดานการมีความ

ยืดหยุน 

4.49 0.58 4.47 0.53 .031 .976 

3.ดานการมีวิสัยทัศน 4.52 0.58 4.51 0.51 .032 .973 

4. ดานความไววางใจ 4.46 0.57 4.47 0.53 .300 .748 

โดยรวม 4.52 0.56 0.49 0.51 .302 .765 
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 จากตารางที่ 2 พบวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธาน ีอำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

สรุปและอภิปรายผล  

 1. ผลจากการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ อยู ในระดับมาก เนื ่องจากผู บริหารสถานศึกษามีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับครู มีการไววางใจการเจรจาที่ดี มีการวางแผนงาน มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน และดำเนินงานดวย

หลักการบริหารไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ Goldsmith (2002) ไดศึกษาภาวะผูนำเพื่อการสรางสรรคการ

เรียนรูในโรงเรียน การศึกษารูปแบบภาวะผูนำแบบมีสวนรวม การศึกษานี้เพื่อสำรวจความสัมพันธระหวาง

รูปแบบภาวะผูนำแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการรับรูของหัวหนางานและคณะกรรมการการศึกษาที่มีผล

ตอความคิดสรางสรรค และสถานการณการเรียนรูในโรงเรียนใชบทความเก่ียวกับภาวะผูนำของ Bolman และ 

Deal ประเมินรูปแบบภาวะผูนำของผูบริหารและใชแบบสอบถามการเรียนรูแบบศูนยกลางของ Bradford   

วดัการเรียนรูแบบศูนยกลางของผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารจำนวน 227 คน หัวหนางาน

จำนวน 202 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 205 คน ผลการวิจัยพบวาการรับรูถึงรูปแบบภาวะ

ผูนำมีผลอยางมากตอความคิดสรางสรรคและสถานการณการเรียนรูในโรงเรียน และสอดคลองกับบุศรา ปุณริ

บูรณ (2564) ไดทำการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ผลการวิจัย พบวา 1) องคประกอบภาวะ

ผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก 

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก 3) องคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนจำแนกตามสถานภาพของการ ดำรงตำแหนงประสบการณทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จำแนกตามประสบการณการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

พบวาโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง

พบวาไมมีความแตกตางกัน 5) ความสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสำคัญทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ

สอดคลองกับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ พบวา ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ โดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน อาจเนื่องจากผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีการรับรูที่อยูบนพ้ืนฐานความ



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

624 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

แตกตางระหวางเพศ มีมุมมอง ทัศนคติ ความคิดเห็นที่แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสุกัญญา สายลอด (2564) 

ไดทำการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร และพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคกรของ ครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมากโดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานผูนำการสรางสัมพันธภาพ

และความใกลชิด รองลงมา คือ ดานผูนำที่ใหความสำคัญตอลูกคาและดานผูนำที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และ

ดานที่มีคาเฉล่ียต่ำสุดคือดานผูนำการสรางความไววางใจและผลการ เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหาร จำแนกตามประสบการณทำงานของครูพบวาครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกันมีความคิดเห็น

ตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไมแตกตางกัน 2) ผลการศึกษาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี ขององคกรของครู

ภาพรวมอยู ในระดับมากโดยดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุดคือการปฏิบัติตามระเบียบขององคกร รองลงมาคือ 

พฤติกรรมการชวยเหลือและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือการพัฒนาตนเองและผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการ

เปนสมาชิก ที่ดีตอองคกรจำแนกตามประสบการณทำงานของครูพบวาครูที่มีประสบการณในการทำงาน

ตางกันมีระดับความคิดเห็นตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกที ่ดีตอองคกรของครูไม แตกตางกัน และ 3) 

ความสัมพันธของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ ผูบริหารกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคกรของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความสมัพันธทางบวกระดับสูงกับการ

พัฒนาตนเองอยางมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธทางบวก ระดับปานกลางกับพฤติกรรม

การชวยเหลือ พฤติกรรมการอดทนอดกลั้น หรือการมีนำ้ใจเปนนักกีฬา ความจงรักภักดีตอองคกร การปฏิบัติ

ตามระเบียบขององคกรความคิดสรางสรรคในการทำงาน การทำความดีใหสังคม อยางมีนัยสำคัญทาง สถิติที่

ระดับ .01 องคความรูที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้คือ 1) ผูบริหารควรไดรับการพัฒนาในดานผู นำการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมการสรางเครือขาย สื่อสารแบบสองทาง โดยใหความสำคัญกับความตองการของ

บุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน 2) ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยการ

จัดสรรทรัพยากรดานบุคคลในสถานศึกษารวมถึงปจจัยดานอื่น ๆ โดยยึดหลักความเสมอภาค 3) หนวยงานที่

เก่ียวของควรใหความสำคัญกบัการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคและพฤตกิรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคกร 

โดยเฉพาะดานการพัฒนาตนเอง ซึ ่งสามารถนำประเด็นไปสูการดำเนินการโครงการหรือขอเสนอแนะเชิง

นโยบายได 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

 1.1 ควรนำผลวิจัยไปใชเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุง สงเสริม หรือพัฒนาภาวะผูนำ

ของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการบริหารงานที่มีความคิดสรางสรรค เที่ยงตรง เปนธรรม ใหเปนที่ยอมรับจาก

หนวยงานภายนอก และสังคมในโอกาสตอไป 
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 1.2 ควรนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการวางแผนและการประยุกตใชในงาน หรือสรางเกณฑ

การประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาได ซึ่งจะชวยสงผลใหสถานศึกษามีการดำเนินงานไปได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาประโยชนของการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาหรือพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลและยุคเทคโนโลยีตอไป 

  2.2 ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในดานอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน ดานดิจิทัล 

ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานผูนำการเปลี่ยนแปลง ดานการคำนึงถึงความเปนเฉพาะบุคคล และดาน

เทคโนโลยี เปนตน 
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