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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้เพื่อระดับการบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวแบงชี้การจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเพื่อยืนยันโมเดลการจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนยุคใหม โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชวิธีศึกษาแบบ

ผสานวิธี ประชากร ไดแก ผูบริหาร เจาหนาที่ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เครื่องมือวิจัยที่ใช ไดแก 

แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก สถิติพ้ืนฐาน และสถิติวิเคราะหองคประกอบและตวับงชี้เชิงสำรวจ ผลการศึกษา

พบวา 1) องคประกอบและตัวบงชี้เชิงสำรวจ รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม ม ี6 องคประกอบ 22 ตัวบงชี้ มีคาเปนบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ผลการตรวจสอบ

องคประกอบเชิงยืนยัน ความสอดคลองกลมกลื่นของ โมเดลสอง รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุค

ใหมอันดับสอง ปรากฏวาคาไคสแควร (  2) = 591.63 (df) = 63 (p-value) = 0.06 (GFI) = 0.95 (AGFI) = 

0.82 (CFI) = 0.95 (SRMR) = 0.039 (RMSEA) = 0.077 แสดงวา โมเดลการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุค

ใหม ที่สรางขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี 2) สมการตัวทำนายสำคัญของ รูปแบบการ

จัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม YT ไดแก ลักษณะการบริหารจัดการองคกร x4 สภาพการจัดการเรยีนการ

สอน x1 ลักษณะการใชหลักการของรูปแบบ x3 โดยมีเสนทางอิทธิพลทำนายหรือมีน้ำหนักการทำนาย คาเบตา 

(ß) .555, .171 และ .110 ตามลำดับ โดยภาพรวมการทำนายรอยละ 54.8 และ 3) สรุปการยืนยันโมเดล

รูปแบบการจัดการของผูบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมยุคใหมประกอบดวย มติิประเมินมาตรฐานการเรียนรู 
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มิติสรางบุคคลกรแหงการเรียนรู มิติการมีสวนรวมมีความมุงมั่นและตั้งใจ มิติการสรางความตระหนักรูการ

พัฒนาความรู มิติการประเมนิความสำรวจภาพรวม เปนตน 

 

คำสำคัญ : การพัฒนา; องคประกอบ; ตัวบงชี้; โรงเรียนพระปริยตัิธรรม 

 

Abstract 

 This research is for the management level of personnel at Phrapariyattham School, 

General Education Department, in the northeastern region. To study the elements and 

management indicators of modern school administrators. Phrapariyattham School, General 

Education Department, Northeastern Region and to confirm the management model of 

modern school administrators. Phrapariyattham School, General Education Department in the 

northeast The combined methods study method was used. The population included 

administrators, officers, and personnel of Phrapariyattham School. The research tools used 

include questionnaires. Statistics used include basic statistics and compositional analysis 

statistics and survey indicators. The results of the study found that 1) survey components and 

indicators Management style of modern school administrators Phrapariyattham School has 6 

components, 22 indicators, with positive values and statistical significance at the .05 level. 

Confirmatory component examination results. Harmony and harmony of the second model, 

the second-highest management style of modern school administrators. It appears that the 

chi-square value (  2) = 591.63 (df) = 63 (p-value) = 0.06 (GFI) = 0.95 (AGFI) = 0.82 (CFI) = 0.95 

( SRMR) = 0.039 (RMSEA) = 0.077 is shown. that the management model of modern school 

administrators that was created was in good agreement with the empirical data. 2) The 

important predictor equations of The management style of modern school administrators, YT, 

includes organizational management characteristics x4, teaching and learning conditions x1, 

characteristics of using the principles of the model x3, with paths of influence predicting or 

having predictive weight, beta value (ß) .555. , .171 and .110 respectively, with an overall 

prediction of 54.8 percent and 3) Summary of confirmation of the model of management style 

of personnel of Phrapariyattidhamma School in the modern era, consisting of: Dimension of 

learning standards assessment Dimension of creating learning personnel The participation 
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dimension is commitment and determination. Dimension of awareness creation and 

knowledge development Dimension of evaluation of overall survey, etc.  

 

Keywords:  Development; Components; Indicators; Phrapariyattidhamma School 

 

บทนำ 

 ในชวงทศวรรษที่ผานมากระแสความเปล่ียนแปลงของโลกซ่ึงไดรับผลจากกระแสโลกาภิวัตนกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงและรวดเร็วทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตอสื่อสาร เศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมในทุกประเทศทั่วโลกอยางหลีกเลี่ยงไมไดกอใหเกิดทั้งโอกาสและภัย

คุกคามตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ จึงเปนความจำเปนที่ทุกประเทศจะตองหาแนวทางและรูปแบบใน

การปรับตัว เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งใหสามารถรองรับและใชประโยชนจากผล

ของการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดมากที่สุด (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2551: 4) กระแส

โลกาภิวัตนกอใหเกิดการเคลื่อนยายแลกเปลี่ยนทรัพยากรทางการผลิตขอมูลขาวสารอยางรวดเร็ว ทำลาย

ขอบเขตพรมแดนไปอยางสิ ้นเชิง (Borderless World) นำไปสูการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางความสัมพันธ

อยางมีนัยที่ทำใหผูคน องคการและรัฐ มีการเชื ่อมโยงเปนเครือขาย (Connectivity) ที่ซับซอนมากขึ ้นมี

ปฏิสัมพันธกัน (Interactivity) ที่เขมมากข้ึน มกีารเคลื่อนยายถายเท (Mobility) ผูคน ทุน และสินคาบริการที่

มากขึ้นตลอดจน มีกิจกรรมและธุรกรรมบนโลกเสมือนจริง (Virtuality) เพิ่มขึ้น (สุวทิย เมษินทรีย, 2553:37)  

การศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหคนประสบความสำเร็จในการดำรงชีวิตอยางมีความสุข อีกท้ังยังเปน

ปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจสติปญญาและจิตวิญญาณเปนบุคคลที่มี

ความรูคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขการจัดการศึกษา

เพื่อใหไดมาตรฐานและมีความสอดคลองกับความตองการของบุคคลและสังคมจึงมีความสำคัญและจำเปน

อยางยิ่ง (กีรติ บุญเจือ, 2541: 2) การศึกษานับเปนปจจัยสำคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาประเทศ การพัฒนา

การศึกษาจะชวยพัฒนาเยาวชนของชาติทั้งในดานความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรม และเปนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยอันเปนกำลังสำคัญของประเทศชาติ (วรนุช อุษณกร, 2540: 57) ผลการพัฒนาประเทศ

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในระยะท่ีผานมาสงผลใหเกดิปญหาทางสังคมในวงกวางประชาชน

มีความตองการบริโภคมากขึ้นทำใหตองทำงานหนักมีเวลาใหกับครอบครัวนอยลง พอแมไมมีเวลาอบรมส่ังสอน

ศีลธรรมใหแกบุตรหลาน ปลอยใหเปนน.ที่ของครูในสถานศึกษาเปนหลักคนจึงมีคุณธรรมจริยธรรมนอยลงแตมี

ความเห็นแกตวัมากขึ้น ความซับซอนทางพฤติกรรมของคนในสังคมมีมากขึ้นการกระทำความผิดก็มากขึ้นตาม

ไปดวย ปรากฏการณดังกลาวแสดงถึงความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมและวัฒนธรรมของคนในสังคมยุคที่มี

การปรับประเทศใหเปนอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เกิดคานิยมที่สนับสนุนความฟุมเฟอย รักความสะดวก 
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สบาย ประกอบกับนโยบายการศึกษาในประเทศที่ลอกเลียนมาจากตางประเทศทำใหคนรุนใหมดูถูกวัฒนธรรม

และความรูด้ังเดิม (สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กองพุทธศาสนศึกษา, 2557: 4)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ทำใหเกิดแนวการจัดการการศึกษาและการปฏิรูปการ

เรียนรูอันเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา (รุง แกวแดง, 2541: 126) และแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 

2545-2559) กำหนดให “คน” เปนศูนยกลางการพัฒนา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปน

เร่ืองที่มีความจำเปนอยางยิ่ง โดยจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือทำใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการ

พัฒนาอยางเต็มที่ รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการมีน.ที่โดยตรงในการจัดการศึกษาและมุงมั่นในการพัฒนา 

การศึกษาทั้งดานปริมาณและคุณภาพใหเปนกลไกล สำคัญในการพัฒนาคน ระบบการศกึษาตองเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 รวมไปถึงการจัดการศึกษาใหแกบุคลากรทางศาสนา ดังปรากฏ

อยูในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) สำหรับการจดัการศึกษาของคณะ

สงฆไทยนั้นมี 3 แผนก คือ 1) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 2) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

และ 3) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในการจัดการศึกษาทางพุทธศาสนาปจจุบันไดมีการพัฒนามาจากบาลีหรือพระปริยัตธิรรมลวน ๆ มา

เพื่อจัดการเรียนการสอนในวัดที่ผสมผสานทั้งสายปริยัติธรรมและสายสามัญคือเรียนทั้งบาลีและความรูสามัญ

มัธยมศึกษาปท่ี 1-6 ดังเชน โรงเรียนมธัยมทั่วไป ในการจัดการศึกษาแบบโรงเรยีนพระปริยัติธรรมสายสามัญนี้

เปนการจัดการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนสามารถออกไปประกอบอาชีพหรือศึกษาตอได เพราะผูทีม่าเรยีน

มาจากทองถิ่นชนบทเปนสวนใหญและมีบางคนที่มีลักษณะดอยโอกาส นอกจากการจัดการศึกษาแตบาลีหรือ

พระปริยัติธรรมอยางเดียวบางคนเรียนจบบางคนเรียนไมจบ ก็ไมสามารถออกไปประกอบอาชีพในทางโลกได

ทางคณะไดเล็งเห็นปญหาจึงไดดำเนินการโดยรวมกับกระทรวงศึกษาธิการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนสาย

สามัญระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ผนวกเขากับโรงเรียนพระปริยัติธรรมเดิม จึงกลายเปนโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมสายสามัญ ผูจบการเรียนบาลีปริยัติธรรมระดับเปรียญและอยูในพุทธศาสนาก็สามารถดำเนินชีวิตแบบ

บรรพชิตบำรุงศาสนาตอไปได สวนผูท่ีจบสายสามัญมธัยมศึกษาปท่ี 6 ก็สามารถจะเรยีนตอระดับอุดมศึกษาได

ทุกประเภททุกมหาวิทยาลัย มีศักดิ์และสิทธิตามหลักสตูรทุกประการจึงสามารถครองเพศบรรพชิตหรือลาลิ

ขาบทออกมาเปนสามัญชนไดตามวัตถุประสงค (พระจิณวัตร กิ่งแกว, 2557: 3) และการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาอุปสรรค ขอจำกัดสวนใหญไมเก็บคาเลาเรียนคาใชจาย

ตาง ๆ มาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาลซึ่งมักจะไมเพียงพอตอการจัดการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพเงิน

บริจาคจากผูมีจิตศรัทธาขึ้นอยูกับบารมีของเจาสำนักปญหาเกี่ยวกับงบประมาณไมเพียงพอตอการบริหาร

จัดการ ปญหาบุคคลมีประสบการณนอยคือการเรียนการสอนไมเพียงพอเปนปญหาหลักของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม ซึ่งปญหาเหลานี้สอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพร มากแจง และสมปองมากแจง (2542: 88) ที่

พบวาการศึกษาของคณะสงฆแยกออกจากระบบการศึกษาแหงชาติทำใหเก ิดปญหาดานการจ ัดการ 
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งบประมาณ การบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และผูสอนขาดสวัสดิการที่ดีและขาดความมั่นคง

ในอาชีพ ยิ่งไปกวานั้นหลักสูตรการศึกษาที่มีอยูไมตอบสนองตอความตองการของผู เรียน ในดานคุณภาพ

การศึกษายังไมไดมาตรฐาน การบริหารจัดการศึกษาไมเปนระบบและขาดประสิทธิภาพ ผูบริหารไมไดผาน

กระบวนการคัดเลือก งบประมาณที่รัฐจัดสรรใหเปนเงินอุดหนุนรายรูปนักเรียน สถานภาพของครูยังเปนเพียง

ลูกจาง ครูไมไดผานระบบการคัดเลือก ไมมีการวางแผนอัตรากำลังครูขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู 

ขาดสวัสดิการและสวัสดิภาพ (สถาบันพระสังฆาธิการ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ 2558: 12)  

จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาวผูวิจัยซึ่งมีสวนเกี่ยวของโดยตรงในฐานะผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทำใหสนใจที่จะศึกษาแนวโนมและอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาเพื่อจะไดทราบวาจะตองมีการพัฒนาและยกระดับการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาในเร่ืองใด อยางไร ซึ่งจะเปนประโยชนท้ังในการบริหารจัดการของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา และเปนขอมูลเชิงวิชาการเพื่อนำไปเสนอเปนนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 3. เพื่อสรางและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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กรอบแนวคิดการวจิัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีการดำเนินงานวจิัย  

 การวจิัยเรื่อง การพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัย ไวดังนี ้

 ระยะที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยเปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

และนักวิชาการกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 9 รูป/คน 

  กลุมเปาหมายในระยะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 24 รูป/คน ที่จะเปนผูใหคำตอบเกี่ยวกับ

แนวโนมของภาพอนาคตที่พึงประสงคที่เหมาะสมและเปนไปได โดยแบงกลุมผูเชี่ยวชาญออกเปน 4 กลุม ดังน้ี 

   1.1 กลุมผูเชี่ยวชาญที่มีบทบาท ตำแหนง อำนาจหนาที่ในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งทางตรงหรือทางออม ในปจจุบันหรืออดีต จำนวน 4 รปู/คน 

   1.2 กลุมผูเชี่ยวชาญที่มีบทบาทในการบริหารหรอืการนำนโยบายเกี่ยวกับโรงเรียน พระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษามาสูการปฏิบัติ ทั้งทางตรงหรือทางออม จำนวน 4 รูป/คน 

   1.3 กลุมผูเชี ่ยวชาญที่เปนนักวิชาการเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา จำนวน 4 รปู/คน 

1. ดานการผลติผูเรียนใหมี

คณุภาพ 

2. ดานการพัฒนาคร ู

3. ดานการพัฒนาโรงเรียนใหมี

คุณภาพ 

4. ดานการบริหารจัดการโรงเรียนที่

มคุีณภาพ 

5. ดานการมีสวนรวมของชมุชนที่

มคุีณภาพ 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 

พระปรยิัติธรรมแผนกสามญัศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามญัศึกษา 

1. ดานการจดัการเรียนการสอน 

2. ดานกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 

3. ดานการใชหลักการของรูปแบบ 

4. ดานการบริหารจัดการองคกร 

องคประกอบและตัวบงช้ีการ

บริหารรจดัการโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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   1.4 กลุมผูเชี ่ยวชาญที่มีสวนเกี่ยวของในการใชผลิตผลจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา (เจาอาวาส, วิทยาลัยสงฆ) จำนวน 4 รูป 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ระยะการวิเคราะหหาการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อสรางทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูการบริหารจัดการ 

โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตละภาพเปนบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบดวย ผูจัดการ ผูอำนวยการ ครู ผูปฏิบัติการเรียนการ

สอน กรรมการสถานศ ึกษา เป นต น ในโรงเร ียนพระปร ิย ัต ิธรรม แผนกสาม ัญศ ึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 420 รูป/คน โดยผูว ิจัยเลือกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญศึกษา แบบ

เจาะจง โดยพิจารณาจากคณุลักษณะอยางใดอยางหนึ่งดงัตอไปนี้ 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เปดทำการสอนมาไมนอยกวา 3 ป และ/หรือ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ท่ีต้ังอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยคร้ังนี้ เพ่ือศึกษาการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อสรางทักษะจำเปนสำหรับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 5 ดาน ดาน ไดแก 1) ผูเรียนคุณภาพ 2) ครูคุณภาพ 3) 

โรงเรียนคุณภาพ 4) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และ 5) การมีสวนรวมของชุมชนที่มีคุณภาพ 

 3. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

  การวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสรางทักษะจำเปนสำหรับการบริหารจัดกาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 20 จังหวัด ดังตอไปน้ี นครราชสีมา กาฬสนิธุ 

ขอนแกน ชัยภูมิ นครพนม พังกาฬ บุรีรัมย มหาสารคาม มุกดาหาร ยโสธร รอยเอ็ด ศรีสะเกษ เลย สกลนคร 

สรุินทร หนองคาย หนองบัวลำภ ูอุดรธานี อุบลราชธานี และอำนาจเจริญ 

 4. ขอบเขตดานระเบียบวิธีการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) เพื่อนำเสนอ การพัฒนาองคประกอบและ

ตัวบงชี้การบริหาร จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อสราง

ทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูในการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบดวย เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic 

Delphi Future Research) การสรางวงลออนาคต (Future Wheels) การวิเคราะหผลกระทบไขวระหวาง

แนวโนมเหตุการณตอเนื่อง (Cross Impact Analysis) และการเขียนภาพอนาคต (Scenario Development) 

เนื่องจากเปนกระบวนการวิจัยที่มีความยืดหยุน สามารถคาดการณไปถึงผลที่จะตามมาและระดับการปฏิบัติ
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ซึ่งสัมพันธกับคุณลักษณะที่ศึกษา ตลอดจนครอบคลุมคำถามของการวิจัยไดครบถวน โดยมีขั้นตอนในการ

ดำเนินการแบงออกเปน 3 ระยะ ดงันี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 3 กจิกรรม ดงันี ้

  1. การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Document Analysis)  

  2. การสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิดานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (In-depth 

Interview)  

  3. การศึกษาพหุกรณีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดีเดน จำนวน 3 แหง (Multi-case 

Studies)  

 ระยะที่ 2 การศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้เชิงสำรวจ การพัฒนาองคประกอบและตัวบงชีก้ารบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อสรางทักษะจำเปนสำหรับ

การบริหารจัดการ โดยการใชเทคนคิ EDFR เพื่อรวบรวมความเหน็จากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/คน โดยรอบ

แรกเปนการสัมภาษณ และการศึกษาโดยใชแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จากกลุม

ตัวอยางที่เปนบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 420 คน  

 ระยะที ่ 3 การสรางและการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อสรางทักษะจำเปนสำหรบัการเรยีนรูในทศวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4 กจิกรรม ดังนี้ 

  1. การสรางวงลออนาคต 

  2. การวิเคราะหผลกระทบไขวโดยใชแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แลวนำไป

ใหบุคลากรที่มสีวนเกี่ยวของกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนผูประเมินใหคะแนนเหตุการณ

ที่คาดวาจะมีโอกาสเกิดขึ้น 

  3. การเขียนรางภาพรูปแบบการบริหารจัดการความเปนเลิศของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม

เพ่ือพัฒนาทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูในทศวรรษที่ 21 

  4. การนำเสนอ โมเดลตนแบบการบริหารจัดการความเปนเลิศของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูในทศวรรษที่ 21 

 5. ขอบเขตดานระยะเวลา  

  ผูวิจัยจงึกำหนดระยะเวลาเปน 3 ชวง ไดแก 

  ชวงการวิจัยเอกสาร ศึกษาขอมูลเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย นำไปสอบถามผูเชี่ยวชาญ ซึ่ง

ใชระยะเวลาประมาณ 3 เดือน นับต้ังแต เดือนมิถุนายน 2559 - สิงหาคม 2559 
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  ชวงการสรางเครื่องมือและการรวบรวมขอมูล เปนการสรางแบบสัมภาษณความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ และดำเนินการสัมภาษณในภาคสนามแบบ EDFR ใชระยะเวลาประมาณ 6 เดือน นับต้ังแต เดือน

กนัยายน 2565 - กุมภาพันธ 2566 

  ชวงการวิเคราะหขอมูลและการรางภาพอนาคต ตลอดจนการยืนยันภาพอนาคตดวยวิธีวิเคราะห

ผลกระทบไขวนำเสนอภาพอนาคต ปรับปรุง แกไข และจัดพิมพวิทยานิพนธ ใชระยะเวลาประมาณ 9 เดือน 

นับตั้งแต เดือน มีนาคม 2566 รวมขอบเขตดานเวลาในการศึกษารูปแบบการบริหาร จัดการความเปนเลิศ ของ

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่สงผลตอทักษะจำเปนสำหรับการเรียนรูในทศวรรษท่ี 21 รวม 

 

เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยขั้นตอนนี้เปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อ

เก็บรวบรวมขอมูลในประเด็นอนาคตภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระหวาง พ.ศ. 

2564-2579 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียนคุณภาพ 2) ครูคุณภาพ 3) โรงเรียนคุณภาพ 4) การ

บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ และ 5) การมีสวนรวมของชุมชนที่มีคุณภาพ 

 2. แบบสอบถาม 5 ระดับ ดานการบรหิารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบดวย 

1) สภาพการจัดการเรียนการสอน 2) กระบวนการจัดการ การเรียนการสอน 3) ลักษณะการใชหลักการของ

รูปแบบ 4) ลักษณะการบริหารจัดการองคกร และดานองคประกอบองคประกอบและตัวบงชี ้เชิงยืนยัน 

รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม 5 ดาน ไดแก 1) ผูเรียนคุณภาพ 2) ครูคุณภาพ 3) โรงเรียน

คุณภาพ 4) การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ และ 5) การมีสวนรวมของชุมชนที่มีคณุภาพ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไป ใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย การแจกแจงความถี่ (Frequency) 

โดยแสดงเปนจำนวนและคารอยละ(Percentage) ใชอธิบายลักษณะขอมูลทั่วไป วิเคราะหระดับการบริหาร

จัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม ใชสถิติคาเฉลี ่ย (Mean) และ คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

 2. ผูวิจัยนำขอมูลที ่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญในการวิจัยโดยใชเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR มา

วเิคราะหดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยวิเคราะหความคดิที่เหมือนและแตกตางดวย

การจัดขอมูลที่อยูในประเภทเดียวกันเขาดวยกัน ผูวิจัยพยายามรักษาคำใหสัมภาษณของผูเชี่ยวชาญไวใหมาก

ที่สุด จัดกลุม และจัดทำความถี่ของแตละประเด็น สถิติที่ใชคือคาความถี่ และใชเกณฑเสียงขางมากในการ

ตัดสินผลการวิเคราะหขอมูล 
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3. การวิเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชการวเิคราะหการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 

Analysis) และการวิเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้เชงิยืนยัน (Confirmatory Factory Analysis) 

 

ผลการวิจยั 

 การวจิัยเรื่อง การพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถปุระสงคดังนี้ 

 1. ระดับการบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัต ิธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ รายดาน 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉล่ียระดับสภาพการจัดการเรียนการสอน 

ระดับการบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล ลำดับที ่

1. สภาพการจัดการเรียนการสอน 3.50 .616 มาก 1 

2. กระบวนการจัดการ การเรียนการสอน 3.33 .601 ปานกลาง 2 

3. ลักษณะการใชหลักการของรูปแบบ 3.27 .753 ปานกลาง 4 

4. ลักษณะการบริหารจัดการองคกร 3.29 .614 ปานกลาง 3 

โดยรวม 3.35 0.646 ปานกลาง - 

 

 ตารางที่ 1 พบวา ระดับการบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย= 3.35) เรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน

สภาพการจัดการเรียนการสอน (คาเฉลี่ย = 3.50) ดานกระบวนการจัดการ การเรียนการสอน (คาเฉลี่ย = 

3.33) ดานลักษณะการบริหารจัดการองคกร (คาเฉลี่ย = 3.29) และดานลักษณะการใชหลักการของรูปแบบ 

(คาเฉล่ีย =3.27) 
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 2. องคประกอบและตัวบงช้ีเชิงยนืยัน รูปแบบการจดัการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม 

 การวเิคราะหในสวนนี้เปนการวิเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้เชิงยืนยัน (Confirmatory Factory 

Analysis) รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  มีดังนี้  

ตารางที่ 2 แสดงองคประกอบและตัวบงชี้เชิงยืนยันรูปแบบการจัดการโรงเรียนยุคใหม 

ตัวแปร

ใหม 
ตัวแปรสังเกตได EFA 

CFA 

B SE t R2 

 องคประกอบท่ี 1 - 0.49 0.08 6.26 0.51 

X1 17. การประเมินมาตรฐานการเรียนรู .770 0.67 - - 0.56 

X2 19. การสรางบุคคลกรแหงการเรียนรูมีสวนรวมมีความ

มุงมั่นและต้ังใจอยางแทจริง 

.754 0.58 0.05 12.26 0.52 

X3 18.การสรางความตระหนักรูเพื่อใหเห็นความสำคัญของ

การพฒันาความรู   

.750 12.26 0.05 12.13 0.51 

X4 16.การประเมินความพึงพอใจภาพรวม .648 0.60 0.05 12.32 0.53 

X5 20.การจัดการความรูเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

เกิดข้ึน 

.596 0.60 0.05 12.16 0.51 

 องคประกอบท่ี  2 - 0.37 0.08 4.56 0.63 

X6 11. การกลั่นกรองความรู .757 0.51 - - 0.38 

X7 13. การแลกเปล่ียนความรู .720 0.60 0.06 9.34 0.43 

X8 12. การเขาถึงความรู .655 0.58 0.06 9.66 0.48 

X9 14. การเรียนรู โดยสรางทักษะคือทักษะความรวมมือ

ทักษะการส่ือสารและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทลั 

.609 0.57 0.06 8.99 0.39 

X10 15. การประเมินคุณภาพความสำเร็จทั้งเชิงคุณภาพ และ

ปริมาณ 

.501 0.63 0.06 10.06 0.54 

 องคประกอบท่ี  3 - 0.34 0.07 4.68 0.66 

X11 8. การกำหนดองคความรู .747 0.54 - - 0.44 

X12 9. การสรางและแสวงหาองคความรู .730 0.57 0.05 10.82 0.54 

X13 10. การจัดการความรูอยางเปนระบบ .697 0.50 0.05 10.08 0.45 

X14 7. การสงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีใหเทาทันความ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

.632 0.64 0.06 10.98 0.56 

  - 0.52 0.09 6.04 0.48 
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ตัวแปร

ใหม 
ตัวแปรสังเกตได EFA 

CFA 

B SE t R2 

องคประกอบท่ี  4 

X15 21.การพัฒนาทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม .745 0.64 - - 0.52 

X16 22.การพัฒนาทักษะสารสนเทศ สื ่อ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

.721 0.72 0.06 12.75 0.68 

X17 23.การพัฒนาทักษะชวีิตและสัมมาชีพ .693 0.67 0.05 12.36 0.61 

 องคประกอบท่ี 5 - 0.31 0.06 4.79 0.69 

X18 2.หลักการบริหารการเปล่ียนแปลง .756 0.62 - - 0.63 

X19 3.หลักการมีสวนรวม .715 0.55 0.05 11.52 0.45 

X20 1.หลักการเรียนรูตลอดชีวิต .701 0.68 0.05 13.12 0.59 

 องคประกอบท่ี 6 - 0.40 0.09 4.58 0.60 

X21 5.การสงเสริมใหผูบริหารครูและบุคลากรนำแนวทางการ

จัดการความรูยคุใหมไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนให

เกิดประสิทธภิาพที่สุด 

.747 0.65 - - 0.43 

X22 4.หลักการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน .711 0.70 0.07 0.07 0.69 

Chi-Square=591.63, df = 63, P-value = 0.061, RMSEA = 0.077, SRMR = 0.039 

NFI = 0.93, NNFI =0.95, GFI = 0.95, AGFI = 0.82, CFI = 0.95 
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ภาพท่ี 2 องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม 

  

 จากตารางที ่ 2 และภาพที่ 1 องคประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง รูปแบบการจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนยุคใหม โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้ง 6 องคประกอบ มีคาเปนบวก และมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดบั .05 จัดเรียงลำดับคาน้ำหนักองคประกอบ จากมากไปหานอย ดังนี้   

 องคประกอบที่ 1 (แนวทางการประเมินรูปแบบ & เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ)  มี 5 ตัวบงชี้ มี

นำ้หนกัองคประกอบ = .49 องคประกอบท่ี 2 (วิธีการดำเนินการรูปแบบ) มี 5 ตัวบงชี้ มีน้ำหนักองคประกอบ 

= .37 องคประกอบที่ 3  (วิธีการดำเนินการรูปแบบ & วัตถุประสงคของรูปแบบ)  มี 4 ตัวบงชี้ มีน้ำหนัก

องคประกอบ =.34 องคประกอบที่ 4 (การพัฒนาทักษะจำเปนสำหรบัการเรียนรูในทศวรรษที่ 21) มี 3 ตัวบงชี้ 

มีน้ำหนักองคประกอบ =.52 องคประกอบที่ 5 (หลักการของรูปแบบ) มี 3 ตัวบงชี้ มีน้ำหนักองคประกอบ 

รูปแบบการจัดการ 

โรงเรียนยุคใหม 

แนวทางประเมินรูปแบบ & เง่ือนไข

ความสำเร็จของรูปแบบ 

วิธีการ 

ดำเนินการรูปแบบ 

วิธีการดำเนินการรูปแบบ & 

วัตถุประสงคของรปูแบบ 

การพัฒนาทักษะจำเปนสำหรบั

การเรยีนรูในทศวรรษที่ 21 

หลักการของรูปแบบ 

R2= 0.51 

R2= 0.63 

R2= 0.66 

R2= 0.48 

R2= 0.69 

R2= 0.60 

.49* 

.37* 

.34* 

.52* 

.31* 

วัตถุประสงคของรปูแบบ&

หลักการของรูปแบบ 
.40* 
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=.31 องคประกอบที่ 6 (วัตถุประสงคของรูปแบบ&หลักการของรูปแบบ) มี 2 ตัวบงชี้ มีน้ำหนักองคประกอบ 

= .40 ตามลำดับ  

 ผลการตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยัน ความสอดคลองกลมกลื ่นของ รูปแบบการจัดการของ

ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมอันดับสอง ปรากฏวา คาไคสแควร (  2) = 591.63 ท่ีองศาอสิระ (df) = 63  คาความ

นาจะเปน (p-value) = 0.061 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 0.95 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแกแลว (AGFI) = 0.82 และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรยีบเทยีบ (CFI) = 0.95 คารากของคาเฉลี่ย

กำลังสองของเศษเหลือในรูป คะแนนมาตรฐาน (SRMR)=0.039 คารากของคาเฉลี่ยกำลังสองของความคาด

เคล่ือน โดยประมาณ (RMSEA) = 0.077  แสดงวา รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม ที่สรางข้ึน

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑ ดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

 

533 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

สรุปรูปแบบการพัฒนาองคประกอบและตัวบงช้ีการจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมยุคใหม 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 ยืนยันรูปแบบการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้การจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมยุคใหม 

การบรหิารจัดการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม 

1 
ประเมินมาตรฐานการเรียนรู สรางบุคคลกรแหง

การเรียนรูมีสวนรวมมีความมุงมั่นและต้ังใจ สราง

ความตระหนักรูของการพัฒนาความรู ประเมิน

ความพึงพอใจภาพรวม 

2 

กลั่นกรองความรู แลกเปลี่ยนความรู 

เขาถึงความรู สรางทักษะความรวมมือ 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประเมินคุณภาพความสำเร็จ 

3 

กำหนดองคความรู สรางและแสวงหา

องคความรู จัดการความรูอยางเปนระบบ 

สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลย ี

ใหเทาทันความเปลี่ยนแปลง 

4 

พัฒนาทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะชีวิตและสมัมาชีพ 

5 

บริหารการเปลี่ยนแปลงดวย

หลักการมีสวนรวมและหลัก 

การเรียนรูตลอดชีวิต 

สงเสริมใหผูบริหารครูและบุคลากร 

จัดการความรูยุคใหมพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนใหเกิด

ประสิทธิภาพแลกเปลี่ยนเรียนรู
6 
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 จากการวิเคราะหผลของการศึกษาเช ิงปริมาณ และการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ

นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ ผูมีสวนเกีย่วของกับการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยสรุปเปนโมเดลเชิง

ยืนยัน รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมยุคใหม 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 กำหนดประเด็นอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี 

 การอภิปรายผลประเด็นที่ 1 ระดับการบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบประเด็นสำคัญอันดับแรก คือ สภาพการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้

สามารถอธบิายไดวา การมีหลักสูตรที่มีความเหมาะสมทันสมัยสอดรับกับความตองการของผูเรียน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการจัดการเรียนการสอนที่มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของผูเรียน เชิงบูรณาการโดยมีบุคลากร

ทางการศึกษา และผูปกครองรวมกันในการยกระดับศักยภาพของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยสอดคลองกับ

การศึกษาของ นิลวรรณ แซจิว (2543) พบวา ภาพอนาคตซ่ึงเปนภาพที่พึงปรารถนาใหเกิดข้ึนนั้นข้ึนกับการจัด

การศึกษาโดยครอบครัว  ภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดใหสิทธิพอแมและ

ผูปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งทำใหเกิดความหลากหลายในปรัชญาการจัดการศึกษามากขึ้น อีก

ทั้งการศึกษาของ พระครูพิศาลเขตคณารักษ (2549) ยังพบอีกวา สภาพการจัดการศึกษาและปญหาของกลุม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ไดแกการวัดและประเมินผลยังไมมี

มาตรฐาน เปนตน  

 การอภิปรายผลประเด็นที่ 2 องคประกอบและตัวแบงชี้ รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุค

ใหม โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงองคประกอบที่สำคัญที่สุด คือ 

องคประกอบดานแนวทางการประเมินรูปแบบและเงื่อนไขความสำเร็จของรปูแบบ โดยมีตัวบงชี้ที่สำคัญ ไดแก 

การประเมินมาตรฐานการเรียนรู และการสรางบุคคลกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวม มีความมุงมั่นและต้ังใจ

อยางแทจริง ทั้งนี้สามารถอธิบายไดวา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสรางมาตรฐานการเรียนรูเปนสิ่ง

สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น หรืออาจพิจารณาไดวาบุคลากรทางการ

ศึกษาเปนตัวบงชี้ที่สำคัญในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเปนสำคัญ สอดคลองกับการศึกษาของ กฤษณพงษ 

สีเทา (2550) ไดศึกษาเกี่ยวกับ ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พบวา มีปญหาอยูในระดับมาก ซ่ึง มาตรฐานวิชาชีพครูดานการปฏิบัติงาน 4 ดาน คือ การพัฒนา

แผน การสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ การ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ และการแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา

อยูในระดับมาก 
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 การอภิปรายผลประเด็นที่ 3 ปจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่

สงผลตอ รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม ไดแก ลักษณะการบริหารจัดการองคกร สภาพการ

จัดการเรียนการสอน และลักษณะการใชหลักการของรูปแบบ สอดคลองกับการศึกษาของ พระมหาหัสดี สิง

หะมาตย (2551) พบวา ลักษณะการบริหารไมเปนธรรม อีกท้ังการศึกษาของ พระครูสังฆรักษไชยศักด์ิ (2551) 

พบวา ปญหาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคใต พบวา อยูใน

ระดับมาก 

 การอภิปรายผลประเด็นที่ 4 รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการศึกษาทั้งเชงิปรมิาณและการยืนยันจากผูเชี่ยวชาญ คือ 

มิติประเมินมาตรฐานการเรียนรู มิติสรางบุคคลกรแหงการเรียนรู มิติการมีสวนรวมมีความมุงมั่นและตั้งใจ มิติ

การสรางความตระหนักรูการพัฒนาความรู มิติการประเมินความสำรวจภาพรวม สอดคลองกับการศึกษาของ 

พระมหาวรยุทธ ไพโรจนสถิตธาดา (2552) พบวา ปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา มีปญหาการจัดบริการแนะแนวการศึกษาเปนตน  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจาการศกึษา  

  1.1  ควรพัฒนายกระดับ การบริหารจัดการของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดวยการพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน 

  1.2 ควรยกระดับรูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมุงเนนระบบการประเมินมาตรฐานการเรียนรู และการสราง

บุคคลกรแหงการเรียนรูแบบมีสวนรวมมีความมุงมั่นและต้ังใจอยางแทจริง 

  1.3 ควรมุงพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือพัฒนารูปแบบ

การจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม ดวยการการบริหารจัดการองคกร สภาพการจัดการเรียนการสอน  

และการใชหลักการของรูปแบบเปนสำคัญ   

  1.4 ควรพัฒนารูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียนยุคใหม โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา เชิงบูรณาการระหวาง มิติประเมินมาตรฐานการเรียนรู มิติสรางบุคคลกรแหงการเรียนรู มิติการมีสวน

รวมมีความมุงมั ่นและตั้งใจ มิติการสรางความตระหนักรูการพัฒนาความรู  มิติการประเมินความสำรวจ

ภาพรวม เปนสำคัญ  

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครั้งตอไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ัวประเทศ 
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  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ เกณฑมาตรฐานการวัด รูปแบบการจัดการของผูบริหารโรงเรียน

ยุคใหม โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
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