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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาองคประกอบและตัวชี้ว ัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 3) สรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุ และ 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  การวิจัยแบงออกเปน 4 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 ศึกษา

องคประกอบและตัวชี้วัด กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อยืนยันองคประกอบและตัวชี้วัด ระยะที่ 2) 

ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

และครู จำนวน 322 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสถิติเชิง

บรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 สรางและพัฒนารูปแบบ กลุม

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือยืนยันและประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบ ระยะที่ 4 ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบ กลุมทดลองใช คือ ผูบริหารผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 ผลการวิจัย พบวา 1) องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย ความซื่อสัตย ความยุติธรรม เคารพและใหเกียรติผูอื่น และ ความรับผิดชอบ 2) สภาพปจจุบัน

โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 3) รูปแบบ
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ประกอบดวย หลักการ, วัตถุประสงค, เนื้อหา, กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล มีหนวยการ

เรียนรู 4 Modul โดยรูปแบบมีผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ

รูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 4) ผลการศึกษาการใชรูปแบบ โดยรวมมีการปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยูใน

ระดับมากท่ีสุด และผลการประเมนิความพึงพอใจที่มตีอการใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ :  รูปแบบการพัฒนา; ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม; ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  

 The purposes of this research were 1) to study the components and indicators of 

ethical leadership of school administrators. 2) to study the current situation, desirable 

condition and priority needs of ethical leadership of school administrators under the 

secondary educational service area office Kalasin. 3) create a model for developing ethical 

leadership of school administrators under the secondary educational service area office 

Kalasin. 4) to study the results of using the ethical leadership development model of school 

administrators under the secondary educational service area office Kalasin. The research was 

divided into 4 phases: Phase 1: studied components and indicators.  The target group is 9 

experts to confirm the components and indicators. Phase 2: studied the current situation, 

desirable condition and priority needs of ethical leadership of school administrators.  The 

sample group consisted of 322 school administrators and teachers. The research tool was a 

questionnaire. The statistics used in this study were descriptive statistics is frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. Phase 3: create a model. The target group is 9 

experts to confirm and assess propriety, feasibility and utility of the model. Phase 4: studied 

the results of the model. The target groups were school administrators under the secondary 

educational service area office Kalasin. 

 The research results found that ; 1)  The components and indicators of ethical 

leadership of school administrators consisted of honesty, justice, respect and respect for 

others, and  responsibility. 2) The overall current condition is at a high average level. The 

overall desirable condition was at the highest mean level.  3) The model consists of elements: 

principles, objectives, content, development process, measurement and evaluation. There are 

4 modules of learning. The model has a propriety assessment result.  possibility and the 

overall utility of the model was at the highest level. 4)  Results of the study using the model 



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

584 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

overall, the indicators were followed at the highest level. The results of the satisfaction 

assessment toward the overall use of the model, satisfaction was at the highest level. 

 

 Keywords: Development model; Ethical leadership; School administrators 

 

บทนำ  

 ภาวะผู นำของผู บริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที ่มีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพผู เรียนและคุณภาพ

สถานศึกษา ผูบริหารที่มีภาวะผูนำสูงจะสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

คุณลกัษณะตาง ๆ ของผูนำที่ดีที่สงผลกระทบตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อาทิ ผูบริหารที่

กลาตัดสินใจจะสามารถแกไขปญหาของสถานศึกษาไดอยางรวดเร็ว ผูบริหารที่มีความคิดสรางสรรคจะมี  

ความเขาใจสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สามารถคิดคนหรือพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาใหม ๆ 

เพ่ือแกไขปญหาของสถานศึกษา รวมทั้งสามารถริเริ่มและประยุกตนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัยมาพัฒนา

ผูเรียนไดเปนอยางด ีผูบริหารที่รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นจะไดรับความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาจาก

ทุกภาคสวนทำใหการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปดวยความราบร่ืนและไดรับการยอมรับ รวมถึงสามารถ

สรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและระดมทรัพยากรมาสนับสนุนการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี ซึ่งส่ิง

เหลานี้สะทอนใหเห็นถึงภาวะผูนำของผูบริหารที่มีผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษา (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2564) การเปนผูนำหรือผูบริหารที่ดีตองอยูบนพื้นฐานของจริยธรรม มีการแสดงออกที่บงบอก

ถึงการมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม การทำความเขาใจกับพฤติกรรมการแสดงออกของผูนำหรือผูบริหารวามีภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมอยางเพียงพอและเหมาะสมอยางเดียวอาจจะไมเพียงพอสำหรับการแกปญหาในการบริหาร

สถานศึกษาไดทั้งหมดในยุคของการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ผูนำ ผูบริหารยังคงตองใชภาวะผูนำในรูปแบบ  

อื่น ๆ รวมดวย นอกจากนี้ความสามารถในการวิเคราะหหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา การตัดสินใจทางเลือก

การแกปญหา ผลของการกระทำจากการแกปญหาและติดตามเฝาระวังผลกระทบของปญหาเปนส่ิงที่ผูบริหาร

สถานศึกษาทุกระดับควรใหความสนใจตอไป จะสามารถสรางผูบริหารการศึกษาที่มีสมรรถนะในการเผชิญ 

และแกปญหาสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (ชุติมา รักษบางแหลม และคณะ, 

2559) ดังท่ีสิน งามประโคน (2563) ไดสรุปไววา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหมตอง

อาศัยหลักการทั้งศาสตรสากลและพุทธศาสตรมาบูรณาการในการสรางจิตสำนึกที่ดีตอการพฒันาตนเอง และ

นำพาองคกรเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว หลักพุทธธรรมที ่จะนำามาพัฒนาภาวะผู นำ

สถานศึกษามีมากมาย แตเมื่อมายอนศึกษาคำวา “ภาวะผูนำ” ซึ่งหมายถึง ศิลปะแหงการทำงานใหสำเร็จ  

โดยอาศัยคนอื่น ก็จะมองเห็นหลักธรรมที่จะเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อที่จะแกปญหาเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

ดังนั้นภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในสถาบันการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่ถือไดวาเปนผูนำในการจัดการศึกษา
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ในระดับสถานศึกษาและเปนบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา จึงจำเปนตองมีศักยภาพสมรรถภาพ 

และคุณลักษณะที่เอ้ือตอการจัดการศกึษาใหบรรลุจุดมุงหมายนั่นคือ “ภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม”  

 ผูบริหารการศึกษาเปนบุคลากรที่สำคัญยิ่งในการเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา จึงมีความ

จำเปนตองมีคุณธรรมจรยิธรรมประจำใจเสมอ สามารถแสดงออกซ่ึงภาวะผูนำจริยธรรม การเปนแบบอยางท่ีดี

ในการปฏิบัติงาน การสอนภายใตจรรยาบรรณวิชาชีพในสิ่งที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น ซึ่งมีความสำคัญตอ

วิชาชีพเปนทั้งกระบวนการและพฤติกรรมที่สามารถสอนและเรียนรูได การมีแบบอยางที่ดี การปรับเปลี่ยน 

การจัดการเรียนการสอน และการใหแรงเสริมที ่สามารถเปนแนวทางในการพัฒนาจริยธรรม เพื่อใหเปน

ผูบริหารการศึกษาที่มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดใีนอนาคตจะสามารถสรางและขับเคลื่อนสถานศึกษาไปในทางที่ดี

ได (ชุติมา รักษบางแหลมและคณะ, 2559) ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Nothoues (2007) ที่ไดกลาววา 

จริยธรรมเปนศูนยกลางของภาวะผูนำ ผูนำจึงตองมีความรับผิดชอบและรับรูวาภาวะผูนำของพวกเขาสงผลตอ

ชวีิตของผูตามอยางไรท้ังในสวนที่เปนงานในกลุมงานในองคกรหรืองานในชุมชน ผูนำจะตองมีความรับผิดชอบ

ทางจริยธรรมโดยการเคารพและใหเกียรติผูตาม ในฐานะมนุษยที่มีอัตลักษณเปนเอกลักษณ ผูนำจะตองใสใจ

ตอผลประโยชน ความตองการและความกังวลในดานความรูสึกในดานดีของผูตาม และแมวาเรามนุษยทุกคนมี

ความรับผิดชอบทางจริยธรรมในการปฏิบัติตอผูอื่นในฐานะมนุษยที่แตกตางกัน แตสำหรับผูนำหรือผูบริหาร

จะตองมีความรับผิดชอบที่มีความพิเศษกวาคนทั่วไป เพราะวาจริยธรรมของผูนำเปนหัวใจของภาวะผูนำ โดยที่ 

Bernard (1938 ; อางถึงในรัตติกรณ จงวิศาล, 2559) ไดเสนอการพิจารณาทางดานจริยธรรมเกี่ยวกับภาวะ

ผูนำวา ผูบริหารตองทำงานกับคนซ่ึงมีหลักเกณฑทางศีลธรรมแตกตางกันในเรื่องความถูกและผิด บทบาทของ

ผูบริหารในการจัดการกับการปะทะกันทางศีลธรรม คือ เปนผูตัดสินในระหวางทัศนะที่แตกตาง และใหเหตุผล

ที่ยอมรับกันได สำหรับการตัดสินใจทางศีลธรรม นอกจากนั้น Mendonca and Kanungo (รัตติกรณ จงวิศาล

, 2559) ไดแสดงทัศนะที่สนบัสนนุวาจริยธรรมเปนหัวใจสำคัญของผูนำ และยังไดเสนอวาถาไมมีการพิจารณา

เรื่องที่เกี ่ยวของกับจริยธรรม ความเขาใจของภาวะผูนำนั้นก็จะไมสมบูรณ และคานิยมทางจริยธรรมมักจะ

เก่ียวของกับภาวะผูนำเสมอ ไมวาผูนำจะรูความจริงอยางชัดแจงหรือไม ดังนั้นจะเห็นไดวาผูนำจำเปนอยางย่ิง

ที่ตองมีจริยธรรมเปนตัวการในการขับเคล่ือนใหการปฏิบตัิงานเกิดประสิทธิภาพ 

 จากที่มาและความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผูวิจัยมองเห็นและตระหนักถึงภารกิจของ

ผูบริหารสถานศึกษาวา การบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จและเกิดความพึงพอใจของผูใตบังคับ 

บัญชา หรือเพื ่อนรวมงานที ่จะรวมปฏิบัติงานใหสำเร็จตามวัตถุประสงคจึงเปนเรื ่องยาก หากผู บริหาร

สถานศึกษาใหความสำคัญกับการบริหารงานตามกฎ ระเบียบและผลสัมฤทธิ ์ของงาน โดยไมคำนึงถึง

ความสัมพันธระหวางบุคคล และอีกทั้งขาราชการครูในปจจุบันนี้มีภาระงานมาก รวมถึงบางสวนยังไมไดรับ

การชวยเหลือจากผูบริหารที่เปนการแสดงออกถึงการเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา ซึ่งอาจสงผลตอการใช

อำนาจของผู บริหารในดานความยุติธรรม ทำใหการยอมรับและความไววางใจของผูบริหารในการบริหาร
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สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงไดกำหนดการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ซึ ่งผลจากการวิจัยจะได

ขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรม และไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผู บริหารสถานศึกษาที ่เหมาะสมกับบริบทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ ที่สงผลตอการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาและการศึกษาของประเทศชาติ

โดยรวมใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 3. เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 4. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุครั้งนี้ ผูวิจัยทบทวนวรรณกรรมโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กบั 1) แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนำ 2) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำ 3) แนวคิด

ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 4) แนวคิดเกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัยและ

พัฒนา 5) หลักการ แนวคิดและงานวิจยัที่เก่ียวของกบัการสรางรูปแบบ 6) บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ และ 7) งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยในสวนขององคประกอบภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาผูวิจัยสังเคราะหโดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี ่ยวของของนักวิชาการ นักการศึกษา และหนวยงาน สรุปไดองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย 1) ความซื่อสัตย 2) ความยุติธรรม 3) เคารพและใหเกียรติผูอ่ืน 

และ 4) ความรับผิดชอบ ในสวนองคประกอบของรูปแบบผูวจิัยสังเคราะหจากหลักการและแนวคิดและผลการ
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ศึกษาวิจัยของนักการศึกษา นักวิชาการสรุปไดองคประกอบของรูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ดังภาพประกอบ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยแบงออกเปน 4 ระยะ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้  

 ระยะท่ี 1 ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  1. กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

องคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา  

องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ความซื่อสัตย  

2. ความยุติธรรม  

3. เคารพและใหเกียรติผูอื่น  

4. ความรับผิดชอบ 

1. สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของฯภาวะผูนำเชงิจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ศึกษาความเหมาะสมของ

องคประกอบและตวัชี้วัด 

 

สภาพปจจบุัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

ทดลองการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

(หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล) 

สรางรูปแบบการพฒันาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 



 

วารสารวิชาการรัตนบุศย ปที่ 5 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2566 

 

588 RATANABUTH JOURNAL Vol.5 No. 3: September - December 2023 

  2. เนื้อหาการวิจัย คือ องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

1) ความซื่อสัตย 2) ความยุติธรรม 3) เคารพและใหเกียรติผูอ่ืน และ 4) ความรับผิดชอบ  

 ระยะที ่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิง

จริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร จำนวน 1,935 คน ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 76 คน ประกอบดวย 

ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 54 คน และรองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 22 คน และ 2) ครผููสอน จำนวน 

1,896 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ 

   1.2 กลุมตัวอยาง จำนวน 322 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and 

Morgan (1970) ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 91 คน กำหนดเลือกจากผูบริหารสถานศึกษา

ทั้งหมดที่ปฏิบัติหนาที ่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ และ 2) 

ครูผูสอน จำนวน 231 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) จาก

โรงเรียนในแตละสหวิทยาเขตตามการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุแบบกระจายอำนาจ 

 2. เนื้อหาการวิจัย คือ ผลการศึกษาองคประกอบและตัวชี ้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ในการวิจัยระยะที่ 1 และผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 ระยะที ่ 3 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 1. กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือยนืยันรูปแบบและประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและ

ความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุทั้งหมด โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

 2. เนื้อหาการวิจัย 

  2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ในการวิจัยระยะที่ 2 

  2.2 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 ระยะท่ี 4 ศกึษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ เปนกลุมทดลองใช

รูปแบบ 
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 2. เนื้อหาการวิจัย คือ คูมือการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจรยิธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือสังเคราะหองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

  2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสม

และความเปนไปไดขององคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  3. วิเคราะหขอมูล  

   3.1 การสัมภาษณ ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) แลวสรุปเปนความเรียง 

   3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบและตัวชี้วัด วิเคราะห

ขอมูลโดยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยกำหนด

เกณฑการแปลความหมาย ดงันี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  

    4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดอยูในระดับมาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดอยูในระดับนอย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด 

   3.3 สรุปผลการศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ระยะที ่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิง

จริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

  1. สรางและหาคุณภาพเครื่องมอืการวิจัยการวิจัย 

  2. เก็บรวบรวมขอมูล โดยผู วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน สรุปไดแบบสอบถาม

กลับคนื จำนวน 298 ชดุ คิดเปนรอยละ 92.55 ของจำนวนแบบสอบถามทั้งหมด 

  3. วิเคราะหขอมูล 

   3.1 วิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค จากแบบสอบถามที่ไดรับคืน 

 ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    3.1.1 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค กำหนดใชสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล คือ 

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) โดยกำหนดเกณฑการแปล

ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังน้ี  
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     4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

     3.51 - 4.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

     2.51 - 3.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 

     1.00 - 1.50 หมายถงึ มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

    3.1.2 การศึกษาความตองการจำเปน โดยนำขอมูลจากการศึกษาความสภาพปจจุบันและ

สภาพที่ พึงประสงคมาวิเคราะหหาความตองการจำเปนในการพัฒนา โดยใชเทคนิค Modified Priority 

Needs Index (PNI Modified) แลวจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนตามคา PNI Modified จากมากไป

หานอย และเรียงลำดับองคประกอบและตัวชี้วัดที่มีความตองการจำเปนในการพัฒนาสูงสุด 3 อันดับ นำไป

สรางเปนเนื้อหาการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชสูตรในการคำนวณ ดังนี้ 

(สุวิมล วองวานิช, 2558) 

 

   เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตองการ 

   I = Importance หมายถึง คาเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีคาดหวัง คือระดับความตองการ 

   D = Degree of Success หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน 

   ตัวเลขดัชนีความตองการสูง แสดงวามีความจำเปนในการพัฒนามาก 

 ระยะที ่ 3 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

 1. สัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ เพื่อยืนยันรูปแบบและประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเปนไปได 

(Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

 2. วิเคราะหขอมูลจากผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวน คือ  

  2.1 ขอมูลจากการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบจาก

แบบประเมิน โดยวเิคราะหหาคาเฉล่ียจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน 

  2.2 ขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ พรอม

นำมารวบรวม สรุป และวิเคราะหเพ่ือนำไปปรับปรุงรปูแบบที่มีความสมบูรณ 

 3. สรางคูมือการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ 

 

PNI Modified=(I-D) /D 
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 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

  1. กำหนดกลุมเปาหมายการศึกษาผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 

  2. สรางเครื่องมือประเมิน ประกอบดวย ไดแก แบบประเมินผลการปฏิบัติตามองคประกอบและ

ตัวชี้วัดของรูปแบบ และแบบประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) แบบลิเคอรท (Likert)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สรุปผล

การศึกษาไดองคประกอบ 4 ดาน และมี 45 ตัวชี้วัด ดังนี ้

  ความซื่อสัตย มี 12 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ประพฤติตรงตอหนาที่ตอวิชาชีพของตนเองโดยไมใชเลหกล 

โกหกหรือคดโกงในการปฏิบัติหนาที่ทั้งทางตรงและทางออม 2) แสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบตอหนาที่

ของตนเองและปฏิบัติอยางเต็มที่ 3) แสดงออกถงึการยึดมั่นความจริง ความถูกตอง ความดีงามเปนหลักในการ

ดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 4) รักษาความลับ หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชนทับซอน 5) มีความละอาย และ

เกรงกลัวท่ีจะประพฤติชั่วหรือส่ิงท่ีผิดตอจรรณยาบรรณวิชาชีพ 6) ปฏิบัติหนาที่หรือการดำเนินงานขององคกร

ใหมีความโปรงใส 7) มีการสื่อสารและเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนจริงภายในขอบเขตของกฎหมาย 8) มีการให 

บริการกับทุกคนดวยความเสมอภาคและถูกตองมีความเมตตาและเอื้อเฟอเผ่ือแผโดยไมเลือกปฏิบัติ 9) ยึดมั่น

ในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 10) รักษาผลประโยชนของทางราชการและไมมีผลประโยชนทับซอน 

11) ประพฤติปฏิบัตอิยางตรงไปตรงมาท้ังตอตนเองและผูอื่น และ 12) แสดงออกทางพฤติกรรมในการพูดและ

การกระทำ เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

  ความยุติธรรมมี 5 ตัวชี้วัด ไดแก 1) แสดงออกถึงการปฏิบัติตอผูอื่นโดยไมใหสิทธิพิเศษแกใครเปน

พิเศษ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความยุติธรรม 2) แสดงออกใหเห็นถึงความเปนธรรมไมลำเอียงปราศจากอคติ 

3) ปฏิบัติหนาที่โดยยึดหลักความมีเหตุผล ความถูกตอง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหนาที ่4) ใหความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติตอผูตามดวยความยุติธรรม และ 

5) ยึดหลักความเที่ยงธรรมและยุติธรรมในการตัดสินใจ 

  เคารพและใหเกยีรตผิูอ่ืน มี 16 ตัวชี้วัด 1) เขาใจและรับรูถึงความแตกตางของบุคคล 2) ยอมรับและ

เขาใจในความแตกตางทางดานความคิด ความสามารถ และพฤติกรรมที่แสดงออกของแตละบุคคล 3) เปด

โอกาสใหผูตามไดแสดงความคิดเห็นและรับฟงเขาอยางตั้งใจ 4) แสดงใหเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการรับ

ฟงมุมมองที่แตกตางได 5) แสดงออกถึงการเคารพตอความเชื่อทัศนคติและคานิยมของผูตาม 6) ปฏิบัติตอ 

การตัดสินใจของผูอื่นดวยความเคารพ มิใชการใชอำนาจเพียงอยางเดียว 7) ใชอำนาจในหนาที่ของตนในการ
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สรางคุณใหแกผูใตบังคับบัญชาและองคกร ไมใชอำนาจไปในทางที่เกิดประโยชนแกตนเพียงผูเดียว 8) มองส่ิง 

ที่เปนประโยชนและมองถึงเปาหมายของบุคคลในองคกรเพื่อใหเขาประสบความสำเร็จ 9) พัฒนาวิสัยทศัน 

ขององคกรโดยการมีสวนรวมคิด รวมทำผูตามเปนสวนใหญ 10) มีความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยง

และการปฏิบัติสำหรับบุคคลเพื่อทำใหบรรลุภารกิจและความสำเร็จของวิสัยทัศน 11) มีการสอนงาน กำกับ 

ติดตาม การฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา 12) ประสานผลประโยชนดวยความยุติธรรมไม

เอื้อประโยชนแกผูใดผูหนึ่ง 13) แสดงออกถึงการรับรู รับฟงปญหาของผูใตบังคับบัญชา 14) โปรงใสในเรื่อง

ขอมูลและไมเบี่ยงเบนขอมูลหรือปดบังตอผูใตบังคับบัญชา 15) ใหความสำคัญตอความตองการ คานิยม และ

เปาหมายของผูตามและชวย เหลือใหผูตามประสบความสำเร็จในเปาหมายดวยความบริสทุธิ์ใจ และ 16) แสดง

ความชื่นชมตอมุมมองของผูอื่น รวมถงึการใหความสนใจเก่ียวกับความรูสึกของผูอื่น 

  ความรับผิดชอบ มี 12 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ตระหนักในสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง   2) 

มีความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 3) แสดงออกถึงการใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และ

กระตือรือรนในการแกปญหา 4) เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทำ

ของตน 5) มีคุณธรรมจริยธรรมมีความมุงมั่นและอุทิศตนและเวลาในการทำงานเพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตาม

ความมุงหมาย 6) มีความมุงมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชนของสวนรวมเปนสำคัญ7) บำเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนตอตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 8) รับผิดชอบ เอาใจใส ถายทอดความรู หรือสงเสริม

การแสวงหาความรูใหกับผูตามเพื่อใหเกิดผลดีตองานในหนาที่ 9) เอาใจใสชวยเหลือผูเรียน และผูรับบริการ

เต็มความสามารถตามหลักวชิาชีพอยางสม่ำเสมอเทาเทียมกัน 10) คนควา ริเร่ิม สรางสรรคความรูใหม ๆ และ

นวัตกรรมในการพัฒนางานในหนาที่จนสำเร็จ 11) ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผน 

พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ และ 12) ใหความชวยเหลือ หรือใหความรวมมือแกสวนรวมอยาง

ทุมเทและเสียสละจนสำเร็จเกิดประโยชนตอสวนรวม 

  ในสวนของผลการประเมินเหมาะสมและความเปนไปไดองคประกอบและตัวชี ้วัดภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สรุปโดยรวมดานความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดาน

ความเปนไปได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และโดยรวมองคประกอบและตัวชี้วัดมีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

สงูกวาคาเฉล่ียของความเปนไปไดทุกดาน 

 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปผลสภาพ

ปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) เคารพและให

เกียรติผูอ่ืน 2) ความรับผิดชอบ 3) ความยุติธรรม และ 4) ความซ่ือสัตย สภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด 1) ความยุติธรรม 2) ความรับผิดชอบ 3) 

ความซื่อสัตย และ 4) เคารพและใหเกียรติผูอื ่น คาดัชนีความตองการจำเปนเรียงตามลพดับดังนี้ 1) ความ

ซื่อสัตย 2) ความยุติธรรม 3) ความรับผิดชอบ และ 4) เคารพและใหเกียรติผูอื่น 
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  3. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปองคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีสรุปผลการยืนยัน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ โดยรวมความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานความเปนไปได และดาน

ความเหมาะสม ตามลำดับ 

 4. ผลการศึกษาการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติตามองคประกอบและ

ตัวชี ้วัดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปผลโดยรวมมีคาเฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยูในระดับมากที่สุด โดย

หนวยการเรียนรูท่ีมีคาเฉลี่ยรายการปฏบิัติตามตัวชี้วัดสูงสุด คือ Module 3 จริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา

ดานความรับผิดชอบ รองลงมา ไดแก Module 2 จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความยุติธรรม และ 

Module 4 จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานเคารพและใหเกียรติผูอื ่น และ Module 1 จริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานความซื่อสัตยตามลำดับ สวนผลการประเมินความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาฬสินธุสรุปผลโดยรวมผูเขารวมพัฒนาตามรูปแบบมีความพึงพอใจการใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ที่สุด โดยดานที่มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด คือ ดานรูปแบบวิธีการพัฒนา รองลงมา คือ ดานเนื้อหาและ

กจิกรรม   

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบและตัวช ี ้ว ัดภาวะผู นำเชิงจร ิยธรรมของผ ู บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ความซ่ือสัตย 2) ความยุติธรรม 3) เคารพและใหเกียรติผูอ่ืน และ 

4) ความรับผิดชอบ ซึ่งถือไดวาสอดคลองกับหลักการและแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2554 ; อางถึงใน

รัตนวดี โชติกพนิช, 2554) และกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่ไดสรุปองคประกอบของจริยธรรมที่สอดคลอง

กับผลการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ความรับผิดชอบตอหนาที่ที่เปนคุณลักษณะความมุงมั่นตั้งใจที่จะทำการปฏิบัติ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความมานะพยายาม ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย ความซ่ือสัตยที่เปนการประพฤติ

ปฏิบัติอยางเหมาะสมและตรงตอความเปนจริง ประพฤติอยางตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา ใจทั้งตอตนเองและ

ผูอื่น และความยุติธรรมที่เปนการปฏิบัติดวยความเที่ยงตรงสอดคลัองกับความเปนจริงและเหตุผล ไมมีความ

ลำเอียง และประชุม โพธิกุล (2550) ที่กลาวถึงความเปนผูนำทางดานจริยธรรมวาเกี่ยวของกับความยุติธรรม 

ความเสมอภาค ความมุงมั่น ความรับผิดชอบและพันธกิจ Daft (2008) ที่กลาววาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมน้ัน 

จะเกี่ยวของกับการแยกแยะสิ่งที่ถูกออกจากสิ ่งที่ผิดและการทำในสิ่งที่ถูกตอง การคนหาความเที่ยงธรรม 
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รวมท้ังความซ่ือสัตย ความดีและการปฏิบัตทิี่ถูกตอง โดยท่ี Northouse (2001) ไดนำเสนอหลักการภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมที ่สำคัญ คือ การเคารพนับถือผูอื ่น (Respect) ความยุติธรรม (Justice) และความซื ่อสัตย 

(Honesty) ซึง่ถือเปนหัวใจสำคัญของผูนำที่มีจริยธรรม และในสวนของชัยเสฏฐ พรหมศรี (2557) ก็ไดสรุปวา

องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 5 ประการ ดังน้ี 1) มีความเคารพผูอ่ืน 2) ใหบริการผูอื่น 3) 

มีความยุติธรรม 4) ซื่อสัตย และ 5) ชวยสรางชุมชน จากสรุปผลการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ จึงกลาวไดวาองคประกอบทั้งหมด ไดแก ความซื่อสัตย 

ความยุติธรรม เคารพและใหเกยีรติผูอ่ืน และความรบัผิดชอบ ถือไดวาเปนองคประกอบท่ีสำคัญของภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

 2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  

  สภาพปจจุบันโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปน

กลุมตัวอยางในการศึกษามีความคิดเห็นที่สอดคลองกันโดยรวมวาความเปนจริงในปจจุบันยังมีการปฏิบัตติน

หรือแสดงออกในการมีภาวะผูนำทั้ง 4 ดาน คือ ความซื่อสัตย ความยุติธรรม เคารพและใหเกียรติผูอื่น และ

ความรับผิดชอบยังนอยอยูนั่นแสดงใหเห็นวาควรตองมีการพัฒนา ในสวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เคารพและ

ใหเกียรติผูอื่น อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการประพฤติ ปฏิบัติตนหรือแสดงถึงการเคารพและให

เกียรติผูอ่ืน ซ่ึงถือเปนสิ่งที่ผูนำหรือผูบริหารสวนใหญใหความตระหนักและเขาใจดีวาการบริหารสถานศึกษาใน

ปจจุบันจะบรรลุเปาหมายหรือประสบความสำเร็จไดตองอาศัยการประสานงาน การมีสวนรวม การรวมมือจาก

ทุกฝาย ดังนั้นการแสดงออกถึงการเคารพใหเกียรติผูอื่นจึงเปนคุณลักษณะที่สำคัญของผูบริหารในการที่จะดำ

การใหบรรลุเปาหมายได สอดคลองกับแนวคิดของชยัเสฏฐ พรหมศรี (2557) ที่กลาวถึงองคประกอบของภาวะ

ผูนำเชงิจริยธรรมดานการมีความเคารพผูอ่ืนวา ผูนำที่แสดงความเคารพผูอ่ืนคือผูนำที่เขาใจถึงความเปนมนุษย

เปดโอกาสใหผูตามแสดงความคิดเห็นโดยแสดงใหเห็นถึงความเขาอกเขาใจ และการอดทนรับฟงมุมมองที่

แตกตางได การปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาในลักษณะนี้เปนการแสดงใหเห็นวาผูนำมีความเคารพตอความเชื่อ

ทัศนคติและคานิยมของผูตามการใหการบริการตองปฏิบัติตอการตัดสินใจและคานิยมของผูอื่นดวยความ

เคารพ และ Immanuel Kant (Northouse, 2001) ที่เสนอไววา หลักการผูนำที่มีจริยธรรมจะเคารพนับถือ

ผูอื ่น (Respect Others) ผู นำมีหนาที ่ในการปฏิบัติตอผูอื ่นดวยความเคารพ หมายถึง การปฏิบัติตอผูอ่ืน

เหมือนวาเขาเปนจุดหมายไมใชเคร ื ่องมือ (As Ends in Themselves and Never As Means to Ends) 

รวมถึงเราตองปฏิบัติตอการตัดสินใจและคานิยมของผูอื่นดวยความเคารพ ผูนำจะปลอยใหผูตามเปนตัวของ

ตัวเองและเคารพอยางไมมีเงื่อนไขวาผูอื่นมีความแตกตางและมีคุณคา ผูนำจะเคารพความคิดของผูอื่น ยอมรับ

ผูอื ่นในฐานะเปนบุคคล ผูนำตองรับฟงผูตามอยางใกลชิด มีความเห็นใจอดทน ใจกวางตอความคิดเห็นที่

ขัดแยงหรือตรงกันขาม อีกทั้งผูนำตองใหความสำคัญตอความตองการ คานิยมและเปาหมายของผูตาม และ

ชวยเหลือใหผูตามประสบความสำเร็จในเปาหมายดวยความบริสุทธิ์ใจ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดาน
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ความซื่อสัตย ซึ่งแปลความหมายวามีการปฏิบัตินอยที่สุดในองคประกอบทั้งหมด จึงควรตองไดรับการพัฒนา

ในดานนี้มากท่ีสุด 

  สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความยุติธรรม 

ซึ่งถือวาตองมีการพัฒนาในดานนี้มากที่สุด เนื่องจากภาวะผูนำเชิงจริยธรรมดานความยุติธรรมนั้นถือเปน

พฤติกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกใหเห็นถึงความเปนธรรมไมลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล 

ยึดถือเความถูกตอง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหนาที่

ตลอดจนกลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง (หงษา วงคจำปา, 2560) สอดคลองกับ Northouse (2001) กลาวถึง

หลักการภาวะผูนำเชิงจริยธรรมดานผูนำที่มีจริยธรรมเปนคนยุติธรรม (Shows Just) โดยสรุปไววา ผูนำเชิง

จริยธรรมมีความเกี่ยวของกับประเด็นความเที่ยงธรรมและความยุติธรรม (Fairness and Justice) ผูนำจะให

ความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติตอผูตามดวยความยุติธรรม หลักของความยุติธรรม คือ ผูนำตองยึดหลักความ

เท่ียงธรรมและยุติธรรมในการตัดสินใจ และจะไมมีใครไดรับการปฏิบัติเปนพิเศษ ยกเวนในกรณีที่มีเหตุจำเปน

เทานั้น ในสวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ เคารพและใหเกียรติผูอื่น ซึ่งหมายความวามีการปฏิบัติอยูในระดับ

มากท่ีสุดแลว ซึ่งเปนไปตามผลการศึกษาสภาพปจจุบันที่สรุปดานการเคารพและใหเกยีรติผูอ่ืนมีคาเฉล่ียสูงสุด 

  คาดัชนีความตองการจำเปนดานที ่มีคาดัชนีความตองการจำเปนสูงสุด คือ ความซื ่อสัตย ซ่ึง

สอดคลองกับชัยเสฏฐ พรหมศรี (2557) ที่กลาววาผูนำตองมีความซ่ือสัตย เพราะเมื่อใดก็ตามที่ผูนำไมซ่ือสัตย

ก็จะทำใหผูนำขาดความนาเชื่อถือในสายตาคนอื่น นอกจากนี้ผูนำตองไมโกหกบุคคลอื่นเพราะการโกหกนั้น  

จะทำลายความสัมพันธและความไวเนื้อเชื่อใจที่มีระหวางผูนำและผูตาม และรัตติกรณ จงวิศาล (2559) ที่ได

สรุปวา ผูบริหารท่ีมจีริยธรรมมักจะไดรับการรับรูวาเปนผูนำที่มุงคนมากกวาผูที่เปนกลางทางจริยธรรม ดังนั้น

ผูนำที่มีจรยิธรรมถกูมองวาเปนผูนำตัวอยางของการปฏิบัติจริยธรรม พวกเขาจึงเปนพวกที่มักจะทำสิ่งที่ถูกตอง 

และมคีวามซ่ือสัตย ไวใจไดวาเปนบุคคลท่ีมเีกียรติ  

 3. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปองคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งองคประกอบทั้ง 5 ดาน ของรูปแบบ

ดังกลาวนั้น ถือไดวาสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2562) ที่ไดใหทัศนะองคประกอบของรูปแบบไว 

6 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรปูแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธี

ดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ และสมาน อัศวภูมิ 

(2550) ที่สรุปรูปแบบออกประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) บริบทของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของ

รูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) องคประกอบหลักของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลรปูแบบ และสิริกร 

ไชยราช (2562) ท่ีสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค

ของรูปแบบ 3) เนื ้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล รวมทั ้งยัง

สอดคลองแนวคิดของนักวิชาการตางประเทศ เชน Aderson (1997) ที่ไดกลาวถึงองคประกอบที่สำคัญของ
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รูปแบบวาประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงคและหลักฐานที่แสดงการยอมรับประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น ๆ 

และ Joyce, Weil and Calhoun (2011) ที่ไดอธิบายองคประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูไววา รูปแบบ

การจัดการเรียนรู จะมี 4 องคประกอบสำคัญ ไดแกเปาหมายของรูปแบบ หลักการ ขอตกลงเบื้องตน และ 

มโนทัศนพื้นฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู จากการอภิปรายผลดังกลาว จึงกลาวไดวาองคประกอบของ

รูปแบบทั้ง 5 ดานมีความเหมาะสมสำหรับการผลการยืนยันรูปแบบ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด 

เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงสุด สอดคลองกับแนวคิดของ 

Eisner (1976) ที่ไดเสนอแนวคดิในการประเมินรูปแบบโดยใชผูทรงคุณวฒุิ จะเนนการวิเคราะหวิจารณอยาง

ลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไมจำเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกัน ตามวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒ ิเพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทำการประเมิน และ

เนื่องจากการวิจัยครั้งน้ีเปนการพัฒนารูปแบบ เปนการวัดคุณคาไมอาจประเมินดวยเคร่ืองวัดใด ๆ ได นอกจาก

การใชวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเทานั้น บนหลักการที่เนนความเชื่อถือวา ผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และ

มีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชำนาญ

ของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง ดังนั้นการดำเนินการยืนยันรูปแบบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒินี้ถอืวา เปนการประเมินทาง

การศึกษาที่เรียกวา การวิพากษวิจารณทางการศึกษานั่นเอง การวิพากษวจิารณตองอาศัยผูทรงคุณวุฒิติชม วิธี

นี้นิยมใชมาก เพราะถือวาเปนการตัดสินหรือการวิพากษวิจารณโดยกลุมผูทรงคุณวฒุิที่มคีวามรูในศาสตรสาขา

หรือวิชาชีพนั้น ๆ เปนอยางดี เปนสิ่งที่ยอมรับได จึงอาจเปนสวนสำคัญที่มีผลการยืนยันรูปแบบอยูในระดับ

มากท่ีสุด 

 4. ผลการศึกษาการใชร ูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สรุปผลผลการประเมินการใชรูปแบบโดยรวมมีคาเฉลี่ย

รายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดอยูในระดับมากที่สุด สวนผลการประเมินความพึงพอใจการใชรูปแบบสรุปโดยรวม

ผูเขารวมพัฒนาตามรูปแบบมีความพึงพอใจการใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

ความพึงพอใจสูงสุด คือ ดานรูปแบบวิธีการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานเนื้อหา

และกิจกรรม อาจเนื่องมาจากการไดมาซ่ึงรปูแบบที่สรางขึ้นมานั้น มีกระบวนการตาง ๆ ที่เหมะสม โดยเฉพาะ

การสรางรูปแบบรวมกันโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในการสัมมนาอิงผูเชี ่ยวชาญ ซึ่งลวนแตเปนผูที่มี

ความรูและมีประสบการณตรงเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและภาวะผูนำ จึงสามารถนำรูปแบบไปสูการ

ปฏิบัติไดเปนอยางดี นอกจากนี้ยังมีขั้นตอนการยืนยันรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญอีกครั้งหนึ่ง และเมื่อนำไปใชจริง 

ผูวิจัยกลุ มทดลองใชรูปแบบยังไดรวมประชุม ชี้แจง ทำความเขาใจในการนำรูปแบบไปใช โดยมีการระบุ

เปาหมายที่ชัดเจน ทุกคนมีสวนรวมและชวยเหลือซึ่งกันและกันและมีการประเมินผลเปนระยะ ทราบผลวา

บรรลุเปาหมายมากนอยแคไหน ถายังไมบรรลุเปาหมายก็ระดมความคิดกัน ชวยดำเนินการใหเปนไปตามแผน

ที่กำหนดไว และในประการสุดทายมีการประเมินผลการใชร ูปแบบโดยการประเมินความพึงพอใจการใช
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รูปแบบซึ่งก็ปรากฎผลอยูในระดับมากที่สุด กลาวโดยสรุปไดวารูปแบบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ  สามารถนำไปใชไดเกิดผลตาม

วตัถุประสงคได 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. ผลจากการวิจัยครั้งนี ้ ทำใหไดรูปแบบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุซึ่ง ประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้ 1) ความซื่อสัตย 2) 

ความยุติธรรม 3) เคารพและใหเกียรติผูอื่น และ 4) ความรับผิดชอบ ดังนั้นจึงเปนแนวทางใหสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา หนวยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถนำรูปแบบไปประยุกตใชใหเกิดคุณภาพและ

ประสิทธิภาพโดยตรงตอการบริหารการศึกษา สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพโดยใชภาวะผูนำเชงิจริยธรรม 

  2. จากผลการวิจัยที่สรุปวาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานความซื่อสัตย มี

ความตองการจำเปนการสูงสุด หนวยงานทางการศึกษา สถานศึกษา หรือผู บริหารสถานศึกษาควรนำไป

กำหนดเปนนโยบายหรือยุทธศาสตรในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดาน

ความซื่อสัตยของผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

  2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงเสริมการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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