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บทคัดย่อ  
 การนิเทศการศึกษาแบบพี้เลี ้ยงทำหน้าที ่เป็นองค์ประกอบสำคัญในแนวการพัฒนาทางวิชาชีพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการที่มีโครงสร้างซึ่งมุ่งเป้าไปที่
การสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพของพี่เลี้ยงด้านการศึกษาผ่านการสนทนาแบบไตร่ตรอง การพัฒนาทักษะ 
และข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายบทบาทและผลกระทบของการนิเทศ
การศึกษาแบบพ่ีเลี้ยงภายในสถานศึกษา การดำเนินการศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการรวบรวมและวิเคราะห์วรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการฝึกสอนและผลกระทบต่อประสิทธิผลทางการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบ
และแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง จำแนกอออกเป็น (1) รูปแบบการนิเทศแบบดั้งเดิม ประกอบด้วย การนิเทศ
แบบสะท้อนกลับ การนิเทศการพัฒนา  (2) แนวทางร่วมสมัย ประกอบด้วย การนิเทศที่มุ่งเน้นโซลูชัน การ
นิเทศการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามผลการศึกษาบ่งชี ้ว่าการศึกษาระบุการนิเทศการให้คำปรึกษาสอง
ประเภท: โมเดลดั้งเดิม ซึ่งรวมถึงแนวทางการไตร่ตรองและการพัฒนา และแนวทางร่วมสมัย ซึ่งรวมถึงการ
กำกับดูแลที่มุ ่งเน้นโซลูชันและการนิเทศการเปลี่ยนแปลง หมวดหมู่เหล่านี้แสดงถึงกรอบการทำงานและ
แนวทางต่างๆ ที่ใช้ในการให้คำปรึกษาด้านการกำกับดูแลเพ่ือสนับสนุนการเติบโตและการพัฒนาทางวิชาชีพ 
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Abstract 
 In professional development strategies, coaching supervision is essential, particularly 
in educational settings. Through reflective conversations, it is a structured process designed to 
support and improve the effectiveness of educational coaches. skill improvement and ongoing 
criticism. This study aims to clarify the function and significance of education coaching 
supervision in academic settings. This study was carried out by gathering and examining 
research on coaching supervision and how it affects the efficacy of education.  The study's 
findings revealed that the mentorship supervision model and guidelines Reflective supervision 
and developmental supervision were categorized under (1) Traditional Models of Supervision. 
Transformational supervision and solution-focused supervision were examples of 
contemporary approaches. The study's findings, however, suggest that mentoring supervision 
can be divided into two categories: traditional models, such as developmental and reflective 
supervision, and modern methods, such as solution-focused and transformational supervision. 
The aforementioned categories denote distinct frameworks and methodologies employed in 
mentoring supervision with the aim of fostering professional advancement. 
 
Keywords: Education; Educational Supervision; Coaching Supervision 
 
บทนำ  
 การนิเทศการศึกษาแบบพี้เลี ้ยงทำหน้าที ่เป็นองค์ประกอบสำคัญในแนวการพัฒนาทางวิชาชีพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการที่มีโครงสร้างซึ่งมุ่งเป้าไปที่
การสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพของพี่เลี้ยงด้านการศึกษาผ่านการสนทนาแบบไตร่ตรอง การพัฒนาทักษะ 
และข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง (Joyce & Showers, 2002) กรอบการนิเทศการศึกษานี้รับทราบถึงความท้า
ทายและพลวัตเฉพาะที่มีอยู ่ในความสัมพันธ์การฝึกสอน โดยเน้นความสำคัญของการให้คำปรึกษาและ
คำแนะนำเพื่อนำทางความซับซ้อนเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ ( Ingersoll & Strong, 2011) นอกจากนี้ การ
นิเทศการศึกษาแบบพี้เลี้ยงยังสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษาที่กว้างขึ้นในการส่งเสริมการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการทำงานร่วมกัน และท้ายที่สุดคือการเพิ่มผลลัพธ์ของนักเรียน (Knight, 
2007)  
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 ในบริบททางการศึกษา การนิเทศการศึกษาการฝึกสอนมักจะดึงมาจากแบบจำลองและทฤษฎีการ
ฝึกสอนที่จัดตั้งขึ้น โดยปรับให้เหมาะสมกับความต้องการและเป้าหมายเฉพาะของนักการศึกษาและผู้เรียน 
โดยเป็นกรอบการทำงานที่มีโครงสร้างสำหรับพี่เลี้ยงเพื่อสะท้อนการปฏิบัติของพวกเขา ระบุพื้นที่สำหรับการ
เติบโต และรับการสนับสนุนและข้อเสนอแนะที่ตรงเป้าหมายจากหัวหน้างานที่มีประสบการณ์ (Bachkirova, 
Cox, & Clutterbuck, 2014) วิธีการไตร่ตรองนี้ไม่เพียงแต่เพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึกสอนเท่านั้น แต่ยังมีส่วน
ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพของพี่เลี้ยงอีกด้วย ซึ่งท้ายที่สุดแล้วจะเพิ่มคุณค่าให้กับประสบการณ์การเรียนรู้ของ
นักเรียน (Hargreaves & Fullan, 2012) การนิเทศการศึกษาแบบพี้เลี้ยงจึงเป็นรากฐานสำคัญในการส่งเสริม
วัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรมภายในสถาบันการศึกษา  
 นอกจากนี้ การนิเทศการศึกษาแบบพี้เลี้ยงยังมีบทบาทสำคัญในการจัดการกับความท้าทายหลาย
ประการที่พบในสถานศึกษา ด้วยการจัดให้มีพื้นที่ปลอดภัยสำหรับพี่เลี้ยงในการสำรวจและหารือประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการสอน การเรียนรู้ และการปฏิบัติวิชาชีพ การนิเทศช่วยอำนวยความสะดวกในการแก้ปัญหา 
การตัดสินใจ และการพัฒนาทักษะ (Stoltenberg & Delworth, 1987) ผ่านการสนทนาร่วมกันและการ
ไตร่ตรองแบบมีคำแนะนำ หัวหน้างานช่วยให้พี่เลี้ยงจัดการกับประเด็นขัดแย้งในการสอนที่ซับซ้อน ปลูกฝัง
ความยืดหยุ่น และปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของพวกเขา (Hawkins & Shohet, 2012) ในการทำเช่นนั้น การ
นิเทศการศึกษาการฝึกสอนจะส่งผลต่อประสิทธิผลโดยรวมและความยั่งยืนของการริเริ่มการฝึกสอนในบริบท
ทางการศึกษา ซึ่งท้ายท่ีสุดจะเป็นประโยชน์ต่อท้ังนักการศึกษาและนักเรียน 
 การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการรับรองประสิทธิผลและคุณภาพของการแทรกแซงการ
ฝึกสอนภายในบริบททางการศึกษา โดยเป็นกรอบการทำงานที่มีโครงสร้างสำหรับพี่เลี้ยงในการรับคำแนะนำ 
การสนับสนุน และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการฝึกฝนของพวกเขา ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
การเติบโตทางวิชาชีพ (Campbell, 2013) ผ่านการนิเทศการศึกษา พ่ีเลี้ยงมีโอกาสที่จะสะท้อนถึงปฏิสัมพันธ์
ของพวกเขากับลูกค้า สำรวจความท้าทายที่พบในความสัมพันธ์ในการพี่เลี้ยง และปรับปรุงกลยุทธ์การฝึกสอน
ตามนั้น (Barrett & Brock, 2004) กระบวนการไตร่ตรองนี้ช่วยเพิ่มการตระหนักรู้ในตนเอง ความสามารถ 
และความมั่นใจของพี่เลี้ยง ซึ่งท้ายที่สุดแล้วทำให้พวกเขาสามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของ
ลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น และเพ่ิมผลกระทบของการแทรกแซงการฝึกสอนในสภาพแวดล้อมด้านการศึกษา  
 นอกจากนี้ การนิเทศยังมีบทบาทสำคัญในการรักษามาตรฐานทางจริยธรรมและประกันความสมบูรณ์
ของการฝึกสอนภายในบริบททางการศึกษา พี่เลี้ยงมักจะจัดการกับประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรมที่ซับซ้อนที่
เกี่ยวข้องกับการรักษาความลับ ขอบเขต และพลวัตของอำนาจในการมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า (McMahon & 
Patton, 2002) หัวหน้างานจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนสำหรับพี่เลี้ยงเพื่อหารือและจัดการกับความ
ท้าทายด้านจริยธรรมเหล่านี้ โดยชี้แนะพวกเขาในการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมโดยให้ความสำคัญกับความ
เป็นอยู่ที่ดีและความเป็นอิสระของลูกค้า (Eraut, 2007) ด้วยการรักษาหลักการทางจริยธรรมและมาตรฐาน
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วิชาชีพ การนิเทศการศึกษาจะปกป้องความสมบูรณ์และความน่าเชื่อถือของแนวทางปฏิบัติในการนิเทศ
การศึกษา ส่งเสริมความไว้วางใจและความรับผิดชอบระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ดังนั้นการนิเทศการศึกษายังทำหน้าที่เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมความร่วมมือและส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้ภายในสถาบันการศึกษา พี่เลี้ยงมีโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงลึก แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีที ่สุด 
และเรียนรู้จากประสบการณ์ของกันและกันผ่านเซสชันการดูแลกลุ่มหรือการปรึกษาหารือจากเพื่อนร่วมงาน 
(Raelin, 2008) หัวหน้างานอำนวยความสะดวกในการเจรจาการทำงานร่วมกันเหล่านี้ โดยสนับสนุนให้พ่ีเลี้ยง
ใช้ความเชี ่ยวชาญร่วมกันเพื ่อจัดการกับความท้าทายร่วมกัน และสำรวจแนวทางใหม่ในการฝึกสอน 
(Bergquist, 2005) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกันนี้ไม่เพียงแต่เสริมสร้างการพัฒนาทางวิชาชีพของพี่เลี้ยง
เท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานการฝึกสอนโดยรวมภายในองค์กรด้านการศึกษา ซึ่งมีส่วนทำให้เกิด
วัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและความเป็นเลิศ 
  
วัตถุประสงค์การศึกษา 
 วัตถุประสงค์ของการทบทวนนี้เพื่ออธิบายบทบาทและผลกระทบของการนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยง
ภายในสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการศึกษา 
 1. ความหมายของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  
 การนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยง (Coaching supervision) ครอบคลุมกระบวนการแบบไดนามิกและ
หลากหลาย ซึ ่งสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องและประสิทธิผลของพี่เลี ้ยงในการฝึกฝนทางวิชาชีพ 
(Hawkins & Shohet, 2012) ในขณะที่การฝึกสอนนั้นมุ่งเน้นไปที่การอำนวยความสะดวกให้กับบุคคลหรือ
กลุ่มในการบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลหรือทางอาชีพ การนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยงจะให้พื้นที่ที่สะท้อนกลับ
สำหรับพ่ีเลี้ยงในการสำรวจการฝึกปฏิบัติของพวกเขา รับข้อเสนอแนะ และเพ่ิมความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
พลวัตของการฝึกสอน (Stout-Rostron, 2012) Hawkins and Smith (2006) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา
แบบพี่เลี้ยงเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์การทำงานร่วมกันระหว่างหัวหน้างานและพี่เลี้ยง โดยหัวหน้างานจะให้
คำแนะนำ การสนับสนุน และความท้าทายแก่พี่เลี้ยงในการทำงานกับลูกค้า วิธีการทำงานร่วมกันนี้ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่พ่ีเลี้ยงสามารถไตร่ตรองอย่างมีวิจารณญาณต่อการแทรกแซงในการฝึกสอน พัฒนา
ทักษะของพวกเขา และจัดการกับประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Stoltenberg & 
Delworth, 1987)  
 หัวใจสำคัญของแนวคิดของการนิเทศการฝึกสอนคือแนวคิดเรื ่องการสะท้อนกลับ ซึ ่งนำมาซึ่ง
กระบวนการต่อเนื่องของการตระหนักรู้ในตนเอง การประเมินตนเอง และการแก้ไขตนเองในการฝึกการ
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ฝึกสอน (Kilburg, 1996) ในการนิเทศการศึกษาแบบพ่ีเลี้ยง พ่ีเลี้ยงมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างไตร่ตรองกับ
หัวหน้างานเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน อคติ และรูปแบบของพฤติกรรมที่อาจมีอิทธิพลต่อปฏิสัมพันธ์ในการ
ฝึกสอนของพวกเขา (Cox, Bachkirova, & Clutterbuck, 2014) ด้วยกระบวนการสะท้อนกลับนี้ พี่เลี้ยงจะ
เข้าใจความต้องการของลูกค้าได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการพี่เลี้ยง และปรับปรุงกลยุทธ์การพี่เลี้ยง
เพื่อตอบสนองความสนใจของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ( Inskipp & Proctor, 2001) ด้วยการปลูกฝังการสะท้อนกลับ 
การนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยงช่วยอำนวยความสะดวกในการพัฒนาเอกลักษณ์และความสามารถทางวิชาชีพ
ของพี่เลี้ยง ซึ่งท้ายที่สุดแล้วจะเป็นการเพิ่มคุณภาพและผลกระทบของการแทรกแซงการฝึกสอนในบริบทที่
หลากหลาย (Kilburg, 2000)  
 นอกจากนี้ การนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี ้ยงยังได้รับการสนับสนุนจากมุมมองเชิงสัมพันธ์และการ
พัฒนา โดยเน้นถึงความสำคัญของความสัมพันธ์ในการนิเทศในการสนับสนุนการเติบโตและการเรียนรู้ของพ่ี
เลี้ยง (Gyllensten & Palmer, 2007) Schön (1983) กล่าวไว้ว่า การนิเทศไม่ได้เป็นเพียงการฝึกปฏิบัติทาง
เทคนิคเท่านั้น แต่เป็นการสนทนาระหว่างความเท่าเทียมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการสำรวจร่วมกัน ในมุมมอง
นี้ ความสัมพันธ์ในการนิเทศทำหน้าที่เป็นตัวเร่งสำหรับการพัฒนาส่วนบุคคลและวิชาชีพของพี่เลี้ยง ส่งเสริม
ความไว้วางใจ ความถูกต้อง และความเปราะบาง (Bachkirova, 2011) หัวหน้างานมีจุดยืนที่อำนวยความ
สะดวก โดยให้พื้นที่ที่สนับสนุนแต่ท้าทายสำหรับพี่เลี้ยงในการสำรวจการฝึกสอน ทดลองแนวทางใหม่ๆ และ
ขยายทักษะต่างๆ ของพวกเขา (Hawkins & Shohet, 2012) ด้วยแนวทางเชิงสัมพันธ์นี้ การนิเทศการศึกษา
แบบพ่ีเลี้ยงจะส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อท้ังพ่ีเลี้ยงและ
ลูกค้าของพวกเขา (Stout-Rostron, 2012)  
 กล่าวโดยสรุปการนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยงครอบคลุมกระบวนการทำงานร่วมกัน การสะท้อนกลับ 
และความสัมพันธ์ที่มุ่งเป้าไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพของพี่เลี้ยงและการพัฒนาทางวิชาชีพ ด้วยการจัดเตรียม
พ้ืนที่ไตร่ตรองให้พ่ีเลี้ยงได้สำรวจการฝึกฝน รับคำติชม และเพ่ิมความเข้าใจให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเกี่ยวกับไดนามิกของ
การฝึกสอน การนิเทศช่วยอำนวยความสะดวกในการเติบโตและการเรียนรู้ของพี่เลี้ยงอย่างต่อเนื่อง พี่เลี้ยงจะ
ตรวจสอบสมมติฐาน อคติ และรูปแบบพฤติกรรมของตนเองอย่างมีวิจารณญาณ นำไปสู่การตระหนักรู้ใน
ตนเองและความสามารถมากขึ้น นอกจากนี้ ความสัมพันธ์ในการนิเทศยังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการ
พัฒนาพ่ีเลี้ยง ส่งเสริมความไว้วางใจ ความถูกต้อง และความเปราะบางในความสัมพันธ์การเป็นพ่ีเลี้ยง โดยรวม
แล้ว การนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยงถือเป็นรากฐานสำคัญในการส่งเสริมความเป็นเลิศและหลักปฏิบัติด้าน
จริยธรรมในการฝึกสอนในบริบทที่หลากหลาย 
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  2. กรอบทางทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง  
  2.1 ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ (Adult Learning Theory)  
  ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่หรือที่เรียกว่า andragogy ทำหน้าที่เป็นกรอบพื้นฐานในการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการทำความเข้าใจว่าผู้ใหญ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างไร (Knowles, Holton III, 
& Swanson, 2014) Knowles (1980) กล่าวไว้ว่า ผู้ใหญ่คือผู้เรียนที่กำกับตนเองได้ ซึ่งจะนำประสบการณ์
ชีวิตและความรู้เดิมมาสู่กระบวนการเรียนรู้ ในการนิเทศแบบพี่เลี้ยง ทฤษฎีนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการมี
ส่วนร่วมของพ่ีเลี้ยงในฐานะผู้เข้าร่วมที่กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ช่วยให้พวกเขาสามารถกำหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ของตนเอง ระบุพื้นที่สำหรับการเติบโต และเป็นเจ้าของการพัฒนาของพวกเขา (Cox, Bachkirova, & 
Clutterbuck, 2014) หัวหน้างานใช้ประโยชน์จากหลักการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ เช่น ความเกี่ยวข้องกับ
ประสบการณ์ชีวิตจริงและการประยุกต์กับความต้องการเร่งด่วน เพื่อออกแบบเซสชันการควบคุมดูแลที่
สอดคล้องกับความสนใจและความท้าทายของพี่เลี ้ยง (Kolb & Kolb, 2009) ด้วยการจัดนิเทศนิเทศการ
ฝึกสอนให้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ หัวหน้างานจะสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่
กำกับตนเอง การไตร่ตรอง และการเติบโตในหมู่พ่ีเลี้ยง  
  2.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory)  
  ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม เสนอโดย Bandura (1977) เน้นบทบาทของปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การ
สร้างแบบจำลอง และการเรียนรู้จากการสังเกตในการกำหนดพฤติกรรมและความเชื่อของแต่ละบุคคล ในการ
นิเทศการฝึกสอน ทฤษฎีนี้เน้นถึงความสำคัญของความสัมพันธ์นิเทศในฐานะบริบทหลักสำหรับการเรียนรู้และ
การพัฒนา (Hawkins & Shohet, 2012) หัวหน้างานทำหน้าที่เป็นแบบอย่างและที่ปรึกษา สาธิตทักษะการ
ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ ให้ข้อเสนอแนะ และอำนวยความสะดวกในการสนทนาแบบไตร่ตรองกับพี่เลี ้ยง 
(Passmore & Lai, 2019) ผ่านการสังเกตและการสร้างแบบจำลอง พ่ีเลี้ยงเรียนรู้ไม่เพียงแต่จากประสบการณ์
การฝึกสอนของตนเอง แต่ยังจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานและพี่เลี้ยงคนอื่นๆ ด้วย (Berg, 1999) ด้วย
การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนและทำงานร่วมกัน หัวหน้างานช่วยให้พี่เลี้ยงสามารถรวบรวม
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกสอนของพวกเขา
ได้ในที่สุด (Passmore & Fillery-Travis, 2011)  
  2.3 แนวทางคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist Approaches)  
  แนวทางคอนสตรัคติวิสต์ในการนิเทศแบบพี่เลี้ยงมีพื้นฐานอยู่บนความเชื่อที่ว่าบุคคลต่างๆ สร้าง
ความเข้าใจโลกของตนอย่างแข็งขันผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมของตน (Neimeyer และ 
Mahoney, 1995) การนิเทศคอนสตรัคติวิสต์เน้นความสำคัญของการสร้างความหมาย การมองมุมมอง และ
การสร้างความรู้สึกในกระบวนการฝึกสอน (Stober & Grant, 2006) หัวหน้างานมีจุดยืนที่อำนวยความ
สะดวก โดยชี้แนะพี่เลี้ยงในการสำรวจประสบการณ์ ความเชื่อ และสมมติฐานที่อยู่เบื้องหลังการฝึกสอนของ
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พวกเขา (Stout-Rostron, 2014) ผ่านการสนทนา การซักถาม และการไตร่ตรอง หัวหน้างานช่วยให้พี่เลี้ยง
สร้างความหมายใหม่ ท้าทายมุมมองที่มีอยู่ และบูรณาการข้อมูลเชิงลึกใหม่ๆ เข้ากับการฝึกสอนของพวกเขา 
(Sutherland, 1992) แนวทางคอนสตรัคติวิสต์ในการนิเทศแบบพี่เลี้ยงจะรับรู้ถึงมุมมองและประสบการณ์ที่
หลากหลายของพี่เลี้ยง ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีการทำงานร่วมกันและครอบคลุม ซึ่งให้เกียรติใน
ความเป็นอิสระและเอเจนซี ่ของพี ่เลี ้ยง (Jarvis, 2006) ด้วยการนำหลักการคอนสตรัคติว ิสต์มาใช้ 
ผู้บังคับบัญชาช่วยให้พี่เลี้ยงสามารถร่วมสร้างเส้นทางการเรียนรู้ของพวกเขาได้ และท้ายที่สุดจะส่งเสริมความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนและการเรียนรู้เชิงเปลี่ยนแปลงในการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง (Grant & Stober, 2006) 

 

ภาพที่ 1 กรอบทางทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา 
 การดำเนินการศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการรวบรวมและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการ
ฝึกสอนและผลกระทบต่อประสิทธิผลทางการศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์การค้นหาที่ครอบคลุม ครอบคลุม
ฐานข้อมูลทางวิชาการ วารสาร หนังสือ และแหล่งข้อมูลทางวิชาการอื่นๆ คำสำคัญและคำค้นหาที่เกี่ยวข้อง
กับการกำกับการนิเทศการศึกษาแบบพี่เลี้ยง การนิเทศการศึกษา ประสิทธิผล และแนวคิดที่เกี่ยวข้องถูก
นำมาใช้เพื่อระบุการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เกณฑ์การคัดเลือกและการคัดออกได้รับการจัดตั้งขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่ามี
การคัดเลือกวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพสูง  จากนั้นทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อระบุประเด็น
และนำเสนอผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษา  
 
ผลการศึกษา 
 รูปแบบและแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง (Models and Approaches to Coaching Supervision)  
 1. รูปแบบการนิเทศแบบดั้งเดิม (Traditional Models of Supervision)  
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• ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ (Adult Learning Theory) 

• ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 

• แนวทางคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist Approaches) 
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  1.1 การนิเทศแบบสะท้อนกลับ(Reflective Supervision): การนิเทศแบบไตร่ตรองซึ่งมีรากฐาน
มาจากงานของ Schön (1983) เน้นย้ำถึงความสำคัญของการฝึกไตร่ตรองในการพัฒนาวิชาชีพ ในการนิเทศ
การฝึกสอน การนิเทศแบบไตร่ตรองมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมทัศนคติแบบไตร่ตรองในหมู่พี่เลี้ยง โดยกระตุ้นให้
พวกเขาตรวจสอบการฝึกสอน ความเชื่อ และสมมติฐานของตนอย่างมีวิจารณญาณ (Hawkins & Shohet, 
2012) หัวหน้างานจัดเตรียมพื้นท่ีที่ปลอดภัยและให้การสนับสนุนสำหรับพ่ีเลี้ยงในการสำรวจปฏิสัมพันธ์ในการ
ฝึกสอน ระบุด้านสำหรับการเติบโต และเรียนรู้จากประสบการณ์ของพวกเขา (Stoltenberg & Delworth, 
1987) ด้วยการไตร่ตรองแบบมีคำแนะนำ พ่ีเลี้ยงจะได้รับข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นเกี่ยวกับแนวทางการฝึกสอน เพ่ิม
ความตระหนักรู้ในตนเอง และปรับปรุงทักษะการฝึกสอนของพวกเขา (Inskipp & Proctor, 2001) การนิเทศ
แบบไตร่ตรองส่งเสริมวัฒนธรรมของการซักถาม ความอยากรู้อยากเห็น และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในหมู่ พ่ี
เลี้ยง ซึ่งท้ายที่สุดแล้วจะเพิ่มคุณภาพและประสิทธิผลของการแทรกแซงการฝึกสอนในบริบทที่หลากหลาย 
(Hawkins & Smith, 2006)  
  1.2 การนิเทศการพัฒนา (Developmental Supervision): การนิเทศการพัฒนาหรือที่เรียกว่า
แบบจำลอง Delworth และ Stoltenberg (1987) มุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนการเติบโตทางวิชาชีพและ
ความสามารถของพี่เลี้ยงเมื่อเวลาผ่านไป ในการนิเทศการฝึกสอน การนิเทศเพื่อการพัฒนาเน้นที่ขั้นตอน
ตามลำดับของการพัฒนาผู ้นิเทศ ตั ้งแต่การพึ ่งพาอาศัยกันไปจนถึงความเป็นอิสระ (Stoltenberg & 
Delworth, 1987) หัวหน้างานจะประเมินระดับการพัฒนาของพี่เลี ้ยงและปรับแต่งมาตรการนิเทศเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการและความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงไป (Carroll, 2006) การนิเทศเพื่อการพัฒนามี
จุดมุ ่งหมายเพื ่ออำนวยความสะดวกให้พี ่เลี ้ยงก้าวหน้าผ่านขั ้นตอนเหล่านี ้ โดยการให้การสนับสนุน 
ข้อเสนอแนะ และคำแนะนำอย่างมีโครงสร้าง (Kilburg & Diedrich, 1997) หัวหน้างานใช้เทคนิคต่างๆ 
มากมาย รวมถึงการสร้างแบบจำลอง การฝึกสอน และการสนับสนุน เพื่อช่วยให้พี่เลี ้ยงพัฒนาทักษะการ
ฝึกสอนและความมั่นใจ (Kolb & Kolb, 2009) ด้วยการส่งเสริมการเติบโตทางวิชาชีพและความเป็นอิสระของ
พี่เลี ้ยง การควบคุมดูแลการพัฒนาส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความสามารถ และความรับผิดชอบใน
กระบวนการฝึกสอน (Passmore & Lai, 2019)  
 กล่าวโดยสรุป การนิเทศแบบไตร่ตรองเน้นถึงความสำคัญของการฝึกแบบไตร่ตรองในการฝึกสอน โดย
กระตุ้นให้พ่ีเลี้ยงตรวจสอบปฏิสัมพันธ์ในการฝึกสอนอย่างมีวิจารณญาณ และเรียนรู้จากประสบการณ์ของพวก
เขา การนิเทศเพื่อการพัฒนามุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนการเติบโตทางวิชาชีพและความสามารถของพี่เลี้ยงเมื่อ
เวลาผ่านไป โดยปรับแต่งการแทรกแซงการนิเทศให้ตรงกับความต้องการและความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงไป 
รูปแบบการนิเทศแบบดั้งเดิมเหล่านี้ร่วมกันมอบกรอบการทำงานที่ครอบคลุมสำหรับการส่งเสริมความเป็นเลิศ
และประสิทธิผลในการฝึกสอน 
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 2. แนวทางร่วมสมัย (Contemporary Approaches)  
  2.1 การนิเทศที่มุ ่งเน้นโซลูชัน (Solution-Focused Supervision): การนิเทศที่มุ่งเน้นการ
แก้ปัญหานั้นมีพื้นฐานมาจากหลักการของการบำบัดที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา ซึ่งเน้นการระบุและขยายจุดแข็ง
และทรัพยากรของลูกค้าเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก (de Shazer, 1985) ในการนิเทศ
การฝึกสอน การนิเทศที่เน้นการแก้ปัญหามุ่งเน้นไปที่การสำรวจความสำเร็จ ทรัพยากร และกลยุทธ์ที ่มี
ประสิทธิผลของพี่เลี้ยง แทนที่จะจมอยู่กับปัญหาหรือข้อบกพร่อง (Franklin, 2011) หัวหน้างานชี้แนะพี่เลี้ยง
ในการระบุจุดแข็งในการฝึกสอน ตระหนักถึงการแทรกแซงที่ประสบความสำเร็จ และกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
และบรรลุได้สำหรับการฝึกสอนของพวกเขา (Lawrence & O'Connell, 2016) การนำแนวทางที่มุ่งเน้นการ
แก้ปัญหามาใช้ หัวหน้างานจะช่วยให้พี่เลี้ยงเปลี่ยนการมุ่งเน้นจากปัญหาไปสู่แนวทางแก้ไข ส่งเสริมการมอง
โลกในแง่ดี ความคิดสร้างสรรค์ และความยืดหยุ่นในการฝึกสอนของพวกเขา (Franklin, 2019) การนิเทศที่
มุ ่งเน้นการแก้ปัญหาส่งเสริมมุมมองที่อิงจุดแข็ง เพิ่มขีดความสามารถของพี่เลี ้ยงในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่เพ่ือจัดการกับความท้าทายและบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการในความสัมพันธ์การ
ฝึกสอน (Gingerich & Peterson, 2013)  
  2.2 การนิเทศการเปลี่ยนแปลง (Transformational Supervision): การนิเทศการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจากหลักการของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Bass & Riggio, 2006) มุ่งเน้นไปที่การ
เสริมศักยภาพพี่เลี้ยงในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายในตนเอง ลูกค้า และบริบทขององค์กร 
(Kilburg, 1996) ในการนิเทศการฝึกสอน การนิเทศการเปลี่ยนแปลงเน้นถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ แรง
บันดาลใจ และการเสริมพลังในการชี้แนะการเติบโตและการพัฒนาทางวิชาชีพของพี่เลี้ยง (Stout-Rostron, 
2014) หัวหน้างานทำหน้าที่เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ซึ่งสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้พี่เลี้ยงปรารถนาที่จะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับที่สูงขึ้น (Hawkins & Shohet, 2012) ผ่านการสนทนาการฝึกสอน 
หัวหน้างานสนับสนุนให้พี่เลี้ยงสำรวจคุณค่า วัตถุประสงค์ และแรงบันดาลใจของตน ท้าทายให้พวกเขาก้าว
ข้ามข้อจำกัดในปัจจุบันและยอมรับศักยภาพสูงสุดของตน (Lawrence, 2009) การนิเทศการเปลี่ยนแปลง
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้พี่เลี้ยงสามารถ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงเปลี่ยนแปลงในการฝึกสอนของพวกเขาและนอกเหนือจากนั้น (Stout-Rostron, 
2012)  
 กล่าวโดยสรุป การนิเทศที่มุ่งเน้นโซลูชันจะเน้นจุดแข็ง ทรัพยากร และโซลูชันในการฝึกสอน ช่วยให้พ่ี
เลี้ยงสามารถใช้ประโยชน์จากความสามารถที่มีอยู่เพื่อบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ การนิเทศการเปลี่ยนแปลง
มุ่งเน้นไปที่การสร้างแรงบันดาลใจและเพิ่มขีดความสามารถของพี่เลี ้ยงในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความหมายในตนเอง ลูกค้า และบริบทขององค์กร แนวทางร่วมสมัยเหล่านี้ร่วมกันมอบกรอบการทำงานที่มี
พลังและเสริมศักยภาพในการส่งเสริมความเป็นเลิศและประสิทธิผลในการนิเทศการฝึกสอน 
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ภาพที่ 2 รูปแบบและแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
 
 3. การเปรียบเทียบรูปแบบและการนำไปใช้ในการศึกษา (Comparison of Models and Their 
Applicability in Education) เมื่อพิจารณารูปแบบการนิเทศการฝึกสอนและการนำไปใช้ในการศึกษา 
จำเป็นต้องประเมินจุดแข็ง ข้อจำกัด และความสอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายเฉพาะของบริบททาง
การศึกษา  
  3.1 การนิเทศแบบสะท้อนกลับ (Reflective Supervision): การนิเทศแบบไตร่ตรองซึ่งมุ่งเน้นไป
ที่การอำนวยความสะดวกในการฝึกไตร่ตรองและการตระหนักรู้ในตนเองในหมู่พี่เลี้ยง เหมาะอย่างยิ่งสำหรับ
สถานศึกษา พ่ีเลี้ยงด้านการศึกษามักจะเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนที่เก่ียวข้องกับการสอน การเรียนรู้ และ
การพัฒนานักเรียน ซึ่งจำเป็นต้องมีการไตร่ตรองและการสำรวจอย่างมีวิจารณญาณ ( Inskipp & Proctor, 
2001) การนิเทศแบบไตร่ตรองให้กรอบการทำงานที่มีโครงสร้างสำหรับพ่ีเลี้ยงเพ่ือตรวจสอบปฏิสัมพันธ์ในการ
พี่เลี้ยง ระบุพื้นที่สำหรับการเติบโต และปรับปรุงกลยุทธ์การสอนเพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียน 
(Hawkins & Shohet, 2012) ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการไตร่ตรองและการซักถาม การนิเทศแบบ
ไตร่ตรองจะช่วยเพิ่มความสามารถในการสอนของพี่เลี้ยงและประสิทธิผลในการจัดการกับความท้าทายทาง
การศึกษาที่หลากหลาย  
  3.2 การนิเทศการพัฒนา (Developmental Supervision): การนิเทศด้านการพัฒนาซึ่งเน้น
การเติบโตทางวิชาชีพและความสามารถของพ่ีเลี้ยงเมื่อเวลาผ่านไป ยังมีความเก่ียวข้องอย่างมากในบริบททาง
การศึกษา การฝึกสอนด้านการศึกษาเป็นสาขาที่มีพลวัตและมีการพัฒนา โดยพี่เลี้ยงจะปรับตัวอย่างต่อเนื่อง
ตามการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหลักสูตร ข้อมูลประชากรของนักเรียน และนโยบายการศึกษา (Stoltenberg 
& Delworth, 1987) การนิเทศด้านการพัฒนาจะช่วยให้พี ่เลี ้ยงได้รับการสนับสนุน ข้อเสนอแนะ และ

1. รูปแบบการ
นิเทศแบบดั้งเดิม 
(Traditional 
Models of 

Supervision) 

• 1.1 การนิเทศแบบสะท้อนกลับ
(Reflective Supervision): 

• 1.2 การนิเทศการพัฒนา 
(Developmental 
Supervision): 

2. แนวทางร่วม
สมัย 

(Contemporary 
Approaches) 

• 2.1 การนิเทศที่มุ่งเน้นโซลูชัน 
(Solution-Focused 
Supervision): 

• 2.2 การนิเทศการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational 
Supervision): 
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คำแนะนำอย่างต่อเนื่องเพื่อจัดการกับความซับซ้อนเหล่านี้และเพิ่มประสิทธิภาพ (Hawkins & Shohet, 
2012) ด้วยการตระหนักถึงขั้นตอนการพัฒนาของพี่เลี้ยงและปรับแต่งการแทรกแซงในการนิเทศให้ตรงกับ
ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป การนิเทศเพ่ือการพัฒนาจะส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ
การปรับปรุงในสภาพแวดล้อมด้านการศึกษา (Kilburg & Diedrich, 1997)  
  3.3 การนิเทศที่มุ ่งเน้นโซลูชัน (Solution-Focused Supervision): การนิเทศที่มุ่งเน้นการ
แก้ปัญหา โดยเน้นที่จุดแข็ง ทรัพยากร และแนวทางแก้ไข นำเสนอแนวทางท่ีมีคุณค่าในการจัดการกับความท้า
ทายเฉพาะที่พบในการศึกษา (Franklin, 2011) พี่เลี้ยงด้านการศึกษามักจะต่อสู้กับปัญหาต่างๆ เช่น การมี
ส่วนร่วมของนักเรียน การจัดการชั้นเรียน และการสอนที่แตกต่าง ซึ่งจำเป็นต้องมีแนวทางท่ีเน้นการปฏิบัติและ
มุ่งเน้นการแก้ปัญหา (Gingerich & Peterson, 2013) การนิเทศที่มุ่งเน้นโซลูชันช่วยให้พ่ีเลี้ยงระบุความสำเร็จ 
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที ่มีอยู ่ และพัฒนาโซลูชันที ่สร้างสรรค์เพื ่อเอาชนะอุปสรรคในการฝึกสอน 
(Franklin, 2019) ด้วยการมุ่งเน้นไปที่สิ่งที่ใช้ได้ผลและขยายจุดแข็งของพี่เลี้ยง การนิเทศที่เน้นการแก้ปัญหา
จะช่วยเพิ่มความมั่นใจ ความยืดหยุ่น และประสิทธิผลของพี่เลี้ยงในการสนับสนุนการเรียนรู้และความสำเร็จ
ของนักเรียน  
 ดังนั้นสรุปได้ว่าโมเดลนิเทศแต่ละแบบมอบประโยชน์และข้อมูลเชิงลึกที่แตกต่างกันสำหรับการ
ฝึกสอนในด้านการศึกษา การนิเทศแบบไตร่ตรองส่งเสริมการไตร่ตรองอย่างมีวิจารณญาณและการตระหนักรู้
ในตนเองในหมูพ่ี่เลี้ยง การนิเทศเชิงพัฒนาสนับสนุนการเติบโตและความสามารถอย่างต่อเนื่องของพ่ีเลี้ยง และ
การนิเทศที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาช่วยให้พี่เลี้ยงสามารถระบุจุดแข็งและแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์เพ่ือ
รับมือกับความท้าทายทางการศึกษา ด้วยการบูรณาการแนวทางที่หลากหลายเหล่านี้ สถาบันการศึกษาจะ
สามารถสร้างกรอบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกสอน และส่งเสริมผลลพัธ์
เชิงบวกสำหรับนักศึกษาและนักการศึกษา 
 
บทสรุป 
 สรุปการค้นพบที่สำคัญ:  การศึกษานี้สำรวจรูปแบบต่างๆ ของการนิเทศการฝึกสอน รวมถึงแนวทาง
แบบดั้งเดิมและร่วมสมัย และตรวจสอบการนำไปประยุกต์ใช้ในบริบททางการศึกษา โมเดลแบบดั้งเดิม เช่น 
การนิเทศแบบไตร่ตรองและพัฒนาการ เน้นการไตร่ตรองเชิงวิพากษ์ การตระหนักรู้ในตนเอง และการเติบโต
ทางวิชาชีพในหมู่พ่ีเลี้ยง โมเดลเหล่านี้มอบกรอบการทำงานที่มีคุณค่าสำหรับการสนับสนุนนักการศึกษาในการ
รับมือกับความซับซ้อนของการสอนและการเรียนรู้ นอกจากนี้ แนวทางร่วมสมัย เช่น การนิเทศที่มุ่งเน้นโซลูชัน
และการเปลี่ยนแปลงยังนำเสนอกลยุทธ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ในการจัดการกับความท้าทายเฉพาะในด้าน
การศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมของนักเรียนและการจัดการชั้นเรียน ด้วยการบูรณาการโมเดลนิเทศที่หลากหลาย 
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สถาบันการศึกษาจะสามารถสร้างกรอบการทำงานที่ครอบคลุมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการฝึกสอน และส่งเสริม
ผลลัพธ์เชิงบวกสำหรับนักศึกษาและนักการศึกษา  
 ผลกระทบต่อแนวทางปฏิบัติและนโยบาย: ข้อค้นพบของการทบทวนนี้มีนัยหลายประการต่อการ
ปฏิบัติและนโยบายในการศึกษา ประการแรก สถาบันการศึกษาควรจัดลำดับความสำคัญของการดำเนินการ
ตามโปรแกรมกำกับดูแลการฝึกสอนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของนักการศึกษา ด้วยการให้
พี่เลี้ยงมีการนิเทศแบบไตร่ตรอง การพัฒนา และมุ่งเน้นการแก้ปัญหา สถาบันสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการ
ฝึกสอน และปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในท้ายที่สุด ประการที่สอง ผู้กำหนดนโยบายควรตระหนัก
ถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษาในการส่งเสริมการรักษาครู ความพึงพอใจในงาน และคุณภาพการศึกษา
โดยรวม การลงทุนในโครงการริเริ่มกำกับดูแลการฝึกสอนสามารถให้ผลประโยชน์ระยะยาวแก่ท้ังนักการศึกษา
และนักเรียน ซึ่งนำไปสู่แนวทางการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นและประสบการณ์ทางการศึกษาที่ได้รับการ
ปรับปรุง  
 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาผ่านการนิเทศการศึกษา:  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาผ่านการนิเทศการศึกษา จำเป็นต้องมีความพยายามร่วมกันจากผู้นำด้านการศึกษา ผู้กำหนดนโยบาย 
และผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกสอน สถาบันการศึกษาควรจัดลำดับความสำคัญของการบูรณาการการนิเทศการ
ฝึกสอนเข้ากับโปรแกรมการฝึกอบรมครูและความคิดริเริ ่มในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งรวมถึงการจัดเตรียม
ทรัพยากร โอกาสในการฝึกอบรม และการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องสำหรับพี่เลี้ยงและหัวหน้างาน ผู้กำหนด
นโยบายควรสนับสนุนให้รวมมาตรฐานและแนวปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาไว้ในกรอบนโยบายการศึกษา 
เพื่อให้มั ่นใจว่าการนิเทศการศึกษากลายเป็นลักษณะพื้นฐานของการปฏิบัติงานวิชาชีพในด้านการศึกษา 
นอกจากนี้ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการฝึกสอนควรร่วมมือกับนักการศึกษา ผู้บริหาร และผู้กำหนดนโยบายเพ่ือ
สนับสนุนคุณค่าของการนิเทศการศึกษา และส่งเสริมการนำการนิเทศการศึกษาไปใช้อย่างแพร่หลายใน
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ด้วยการทำงานร่วมกัน ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียจะสามารถควบคุมพ ลังการ
เปลี่ยนแปลงของการนิเทศการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาและสนับสนุนความสำเร็จของผู้เรียนทุก
คน 
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